GUIA PARA LA
PLANIFICACION
ESTRATEGICA




Juntos construimos un mundo donde las personas se unen y toman accion
para generar un cambio perdurable en nosotros mismos, en nuestras
comunidades y en el mundo entero.

INFORMACION SOBRE ESTA GUIA

Tal como un mapa ayuda a una persona a llegar de un punto a otro, un plan estratégico basado en la accién ayudara a

una organizacion a alcanzar sus metas y, en Ultima instancia, a conseguir su vision estratégica. Los planes estratégicos son
importantes tanto para los clubes rotarios como para los clubes Rotaract. Los resultados de nuestras encuestas demuestran que
los clubes que elaboran y siguen un plan estratégico funcionan mejor que aquellos que no lo hacen porque sus socios estan
mas satisfechos y tienen una impresion mas positiva de sus clubes y de Rotary como organizacién.

Esta “Guia para la planificacion estratégica” te ayudara a establecer tanto prioridades a largo plazo como metas anuales que
apoyen la vision estratégica del club. Si bien fue disefiada con los clubes rotarios y clubes Rotaract en mente, esta guia también
podria ser util a los distritos.

PANORAMA GENERAL DEL PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

e |dentifica las cuestiones
estratégicas que deben
abordarse.

e Determina las fortalezas y
debilidades del club.

e Evalla el nivel de satisfaccién y
las necesidades de los socios.

e |dentifica las oportunidades
y desafios presentes en la
comunidad.

e |ndica de 5 a 7 caracteristicas
que te gustaria que poseyera
el club.

e Elabora una declaracion
de la vision.

e Establece las prioridades
estratégicas.

e Fija metas anuales.

e |ndica las actividades,
cronogramas y recursos que se
necesitaran.

e Da seguimiento al progreso
alcanzado hacia las metas
anuales.

® Sino se alcanzé alguno de los
objetivos, determina el porqué.

¢ Modifica tus planes de accion.




INTRODUCCION

e Forma un equipo de planificacion estratégica compuesto por e Solicita una variedad de perspectivas involucrando a socios con
lideres, exlideres y lideres entrantes del club. Este equipo se diversos antecedentes y experiencias.
encargara de disefiar el plan y de asegurarse de que este * Asegurate de que la vision del club refleje la vision estratégica
contribuya al logro de las metas del club. oficial de Rotary

* Pide a una persona no rotaria, 0 a un rotaractiano o socio del « Alinea las metas del club con las del distrito y las del

club que no ocupe un cargo de liderazgo en este, que facilite las
reuniones de planificacion estratégica.

PRIMERA FASE: DETERMINA LA SITUACION DEL CLUB.
; CUAL ES SU SITUACION ACTUAL?

Antes de fijar las metas a largo plazo del club, deberas:

plan estratégico de Rotary.

e Determinar las fortalezas y debilidades del club solicitando para ello las opiniones de los socios.
e |dentificar las oportunidades y desafios presentes en la comunidad reuniéndote con otros lideres de esta.

IDENTIFICA LAS CUESTIONES ESTRATEGICAS

¢ Cuales son los problemas o preocupaciones clave que el club debe abordar? Las cuestiones estratégicas SUGERENCIA
son aquellas incognitas de importancia capital por las que el club decidié emprender un proceso de

planificacion estratégica. Se trata de asuntos a los que se debe encontrar una solucién o sobre los Estudia los
que se debe adoptar una decision. Piensa en las cuestiones que deberan abordarse mediante el plan planes
estratégico. estrategicos
. . . . . revios del club
A continuacion se incluyen algunas preguntas que podrias hacer a los socios: pt'l' I y
utiliza la

® ;Qué podriamos hacer para aumentar nuestra membresia e involucrar a los socios en las actividades

? ’

del club? ya que hacerlo asi te

e ;Como podriamos atraer a un grupo diverso de socios? servira de orientacion.

e ;Como podriamos incluir en las actividades del club a un mayor nimero de lideres de la comunidad?

CUESTIONES ESTRATEGICAS



http://rotary.org/es/strategicplan
https://my.rotary.org/es/learning-reference/about-rotary/strategic-plan
https://www.rotary.org/myrotary/es/document/rotary-club-health-check
https://www.rotary.org/myrotary/es/document/rotary-club-health-check

FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Indica lo que funciona bien en el cluby lo que deberia mejorarse.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

IDENTIFICA LAS OPORTUNIDADES Y DESAFiOS PRESENTES EN LA COMUNIDAD

SUGERENCIA

Utiliza la

encuesta

sobre la

satisfaccion de los
socios, disponible en la
publicacion

para recabar las
opiniones de los socios y
ayudarte a identificar las
fortalezas y debilidades
del club.

Indica las oportunidades presentes en la comunidad que podrias aprovechar. Una de estas oportunidades podria ser encontrar mas
socios pertenecientes a un grupo demografico en crecimiento o quiza ofrecer mentoria a emprendedores para ayudarles a hacer crecer
sus negocios. Escribe, ademas, los desafios que enfrenta la comunidad que el club podria abordar, como, por ejemplo, el desempleo o

la calidad de la educacion.

OPORTUNIDADES

DESAFiOS



http://rotary.org/es/strategicplan
https://my.rotary.org/es/document/enhancing-club-experience-member-satisfaction-survey
https://my.rotary.org/es/document/enhancing-club-experience-member-satisfaction-survey
https://my.rotary.org/es/document/enhancing-club-experience-member-satisfaction-survey

SEGUNDA FASE: ESTABLECE UNA DECLARACION DE LA VISION.
;COMO NOS GUSTARIA QUE FUERA EL CLUB?

CARACTERISTICAS DEL CLUB

La declaracion de la vision de Rotary pide que nos “unamos y tomemos accidn para generar un cambio perdurable”. Escribe entre
cinco y siete caracteristicas que te gustaria que tuviera el club en un plazo de entre tres y cinco afios y que contribuirian a alcanzar
esta vision, por ejemplo: divertido, orientado al servicio, innovador, representativo de la comunidad, etc.

CARACTERISTICAS

DECLARACION DE LA VISION

La declaracion de la vision define el futuro deseado e indica el camino a seguir para alcanzar el SUGERENCIA
futuro deseado para el club. Junto con el equipo de planificacion estratégica, escribe una declaracion La declaracién
de la vision de una oracion utilizando como referencia la lista de caracteristicas del club. JalEEe

debe recibir el

respaldo de los socios

e ;Como seria nuestro club en un periodo de entre tres y cinco afios? del club. Un ejemplo de
declaracion podria ser

el siguiente: “Nuestra

* ;Qué es lo queremos conseguir? vision es ser el dub de
servicio que mas apoyo
brinde a la juventud en la
comunidad”.

A continuacion se ofrecen algunas preguntas que podrias tener en cuenta:

e ;Como sabremos que hemos alcanzado el éxito?

DECLARACION DE LA VISION



http://rotary.org/es/strategicplan

TERCERA FASE: ELABORA UN PLAN.
;COMO PODRIAMOS ALCANZAR NUESTRA VISION?

PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Las prioridades estratégicas deben ayudarte a alcanzar la Ten presentes las siguientes consideraciones a la hora de
vision. Dichas prioridades responden a la pregunta “ ; Cémo determinar las prioridades estratégicas:

alcanzaremos el éxito?". Establece las prioridades estratégicas
mas importantes, es decir, aquellas que tendran un mayor
impacto en la labor del club en pos de su vision.

e La Declaracion de la visién y el plan estratégico de Rotary

e Las fortalezas y debilidades del club

e Las metas del distrito

e Las oportunidades y desafios presentes en la comunidad

e Las opiniones de los socios

e Las metas que pueden alcanzarse en un plazo de entre tres y

cinco afios

PRIORIDADES ESTRATEGICAS

METAS ANUALES

Una vez hayas establecido las prioridades estratégicas, podras fijar metas anuales que apoyen dichas SUGERENCIA
prioridades.

Las metas
Anota las prioridades estratégicas. Luego indica tus metas anuales junto con las tareas o actividades eficaces
que emprenderas, los recursos que necesitaras y quién estara a cargo de las tareas o actividades responden
necesarias para alcanzar cada una de las metas. Asigna, ademas, un cronograma a cada tarea o claramente a las
actividad. La plataforma Rotary Club Central podria ayudarte a fijar las metas y dar seguimiento al preguntas qué, cuando,

progreso alcanzado. como y quien, y son,
ademas, mensurables.



http://rotary.org/es/strategicplan
https://my.rotary.org/es/learning-reference/about-rotary/strategic-plan
https://my.rotary.org/es/secure/application/341

PRIMERA PRIORIDAD ESTRATEGICA:

TAREAS/ RECURSOS QUE SE
ACTIVIDADES NECESITAN

METAS ANUALES SOCIO A CARGO CRONOGRAMA

SEGUNDA PRIORIDAD ESTRATEGICA:
TAREAS/ RECURSOS QUE SE

METAS ANUALES SOCIO A CARGO CRONOGRAMA

ACTIVIDADES NECESITAN

TERCERA PRIORIDAD ESTRATEGICA:
TAREAS/ RECURSOS QUE SE

METAS ANUALES SOCIO A CARGO CRONOGRAMA

ACTIVIDADES NECESITAN

CUARTA PRIORIDAD ESTRATEGICA:

TAREAS/ RECURSOS QUE SE
ACTIVIDADES NECESITAN

METAS ANUALES SOCIO A CARGO CRONOGRAMA



http://rotary.org/es/strategicplan

CUARTA FASE: DA SEGUIMIENTO AL PROGRESO ALCANZADO.
¢ CUAN CERCA ESTAMOS DE ALCANZAR NUESTRAS METAS?

DA SEGUIMIENTO AL PROGRESO ALCANZADO

Junto con el equipo de planificacién estratégica, deberas dar seguimiento al progreso alcanzado hacia SUGERENCIA
las metas anuales y, de ser necesario, sugerir modificaciones a los planes de accion. Es posible que

) i ) La plataforma
decidas probar un nuevo enfoque o asignar mas recursos para alcanzar tus metas.

Ten presentes las siguientes consideraciones a la hora de dar seguimiento al progreso alcanzado: podra
ayudarte a dar
seguimiento al progreso
e ;Como deberiamos informar a los socios sobre el progreso alcanzado? alcanzado hacia

e ;Con cuanta frecuencia deberiamos determinar el progreso alcanzado hacia nuestras metas?

® ;Quién deberia aprobar los cambios a los planes de accién o a las metas anuales? tus metas.

PLAN PARA DAR SEGUIMIENTO AL PROGRESO ALCANZADO HACIA LAS METAS

ANALIZAY MODIFICA

Para analizar el progreso alcanzado, anota tus metas, incluidas las no alcanzadas y las razones por las que no se completaron con
éxito. Determina que modificaciones o actividades deben realizarse para alcanzar las metas que no se cumplieron.

Ten presentes las siguientes consideraciones a la hora de identificar y anotar las metas no alcanzadas:
e ;Qué metas se alcanzaron?
® ;Qué metas no se alcanzaron?

e ;Cudles son las principales razones por las que no se alcanzaron?

* ;Qué modificaciones deberan realizarse para alcanzar esas metas?
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PRIMERA PRIORIDAD ESTRATEGICA:

ALCANZADA O

METAS ANUALES

RAZONES POR LAS QUE NO SE

MODIFICACIONES AL PLAN

NO ALCANZADA

ALCANZO LA META

DE ACCION

SEGUNDA PRIORIDAD ESTRATEGICA:

ALCANZADA O

METAS ANUALES

RAZONES POR LAS QUE NO SE

MODIFICACIONES AL PLAN

NO ALCANZADA

ALCANZO LA META

DE ACCION

TERCERA PRIORIDAD ESTRATEGICA:

ALCANZADA O

METAS ANUALES NO ALCANZADA

RAZONES POR LAS QUE NO SE
ALCANZO LA META

MODIFICACIONES AL PLAN
DE ACCION

CUARTA PRIORIDAD ESTRATEGICA:

ALCANZADA O

METAS ANUALES NO ALCANZADA

RAZONES POR LAS QUE NO SE
ALCANZO LA META

MODIFICACIONES AL PLAN
DE ACCION



http://rotary.org/es/strategicplan
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