
Guía para la planificación estratégica
para clubes rotarios
Para cumplir la visión debemos conocer dónde estamos, a dónde
queremos llegar y lo que necesitamos para cumplir nuestras metas.

2024-2025



Plan estratégico: Estoy aquí, quiero ir ahí y
esto es lo que necesito para lograrlo



¿Quién debería estar involucrado en la
elaboración del plan estratégico de tu club
rotario?

Encuesta 1



Fundamentos de
Rotary

Juntos construimos un mundo donde
las personas se unen y toman acción
para generar un cambio perdurable en
nosotros mismos, en nuestras
comunidades y en el mundo entero.

Visión de Rotary



Fundamentos de
Rotary
Filosofía de Rotary

Avenidas de servicio

Plan de liderazgo para los clubes

Los clubes eficaces son
aquellos capaces de: 

Mantener y
aumentar el

cuadro social

Implementar
proyectos de

servicio eficaces

Apoyar a la
fundación

rotaria

Capacitar a sus
dirigentes para

servir más allá del
ámbito del club

A v e n i d a s  d e  s e r v i c i o :
Servicio en el club
Servicio profesional
Servicio en la comunidad
Servicio internacional
Servicio a la juventud



Fundamentos de
Rotary
Valores fundamentales de Rotary

Compañerismo
Integridad
Diversidad
Servicio
Liderazgo



Plan de acción de
Rotary

Erradicar la polio y aprovechar
este legado 
Enfocar nuestros programas y
productos 
Mejorar nuestra capacidad para
alcanzar y medir nuestro impacto 

Prioridad 1: Incrementar nuestro
impacto

Desarrollar proyectos de servicio que tengan mayor impacto y que
sean eficientes

Para mi club



Plan de acción de
Rotary

Crecer y diversificar nuestra
membresía y participación 
Crear nuevos canales en Rotary 
Aumentar la apertura y el
atractivo de Rotary 
Crear consciencia de nuestro
impacto y de nuestra marca

Prioridad 2: Ampliar nuestro alcance

Trabajar con instituciones y líderes de las comunidades con los que
hemos trabajo antes

Para mi club



Plan de acción de
Rotary

Apoyar a los clubes para que involucren  mejor a
sus socios 
Desarrollar un enfoque centrado en los
participantes para ofrecer valor 
Ofrecer nuevas oportunidades para las
conexiones personales y profesionales 
Proporcionar capacitación para la adquisición de
habilidades y el desarrollo del liderazgo 

Prioridad 3: Mejorar el
involucramiento de los participantes

Todos los socios deben sertir que aportan al club, desarrollar
programas de capacitación constante y ser inclusivos en las ideas

Para mi club



No todos los rotarios sirven igual

Sabes cómo quiere servir cada uno de tus
socios



Plan de acción de
Rotary

Desarrollar una cultura de
investigación, innovación y
disposición a asumir riesgos 
Optimizar nuestra gobernanza,
estructura y procesos 
Revisar la gobernanza para fomentar
la inclusión de perspectivas más
diversas en la toma de decisiones 

Prioridad 4: Incrementar nuestra
capacidad de adaptación

Modelo start-stop-continue preguntar que debemos iniciar, parar o
continuar haciendo en el club

Para mi club



Pasos del proceso de
planificación
estratégica del club

P a s o  1  l a  s i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  c l u b :  ¿ c o n o c e m o s
n u e s t r o s  n ú m e r o s ,  l o  q u e  n o s  h a c e  ú n i c o s  y  e l
p u n t o  d e  p a r t i d a ?
P a s o  2  d e f i n a m o s  u n a  v i s i ó n  c o n j u n t a :  ¿ d ó n d e
d e s e a m o s  v e r  e l  c l u b ?
P a s o  3  p r i o r i z a r  l o s  p r o y e c t o s  e s t r a t é g i c o s :  ¿ q u é
t i e n e  e l  m a y o r  i m p a c t o  e n  e l  p l a n ?
P a s o  4  p r o c e s o  d e  s e g u i m i e n t o :  ¿ c u á l e s  s o n  l a s
m é t r i c a s  o  h i t o s  y  c ó m o  m o t i v a m o s  a  l o s  c l u b e s  a
c u m p l i r l o s ?



Paso 1: Situación actual del club

Membresía
Número de clubes (inicio del año, actualmente y
máximo de los últimos 10 años)
Número de socios (inicio del año, actualmente y
máximo de los últimos 10 años)
% de socios menores de 40 años
% de socias mujeres

Fundación rotaria
Aportes al fondo anual (año rotario anterior, al día
de hoy y máximo de los últimos 10 años)
Aportes polio plus (año rotario anterior, al día de
hoy y máximo de los últimos 10 años)
Fondo distrital FDD disponible al día de hoy

Toda esta información está disponible en My Rotary











Paso 1: Situación actual del club
¿Dónde nos encontramos?

Descripción general del club
Analisis de la situación

Fortalezas
Debilidades
Oportunidades
Desafíos
Aspiraciones y resultados esperados



¿Porqué soy rotario?

¿Cuál ha sido mi aporte?

¿Qué espero de mi club rotario en los
siguientes 5 años?

¿Cuáles son las razones por las que nuestro
club no atraiga más socios?



Areas de interés



¿Qué área de interés te gusta más
involucrarte?

Encuesta 2



Net promoter score

Promotores = 8
Detractores = 5
NPS (8/13 = 61.53%) - (5/13 = 38.46%) = 23.07%

¿Que tan probable es que usted invitaría a sus amigos / familiares a ser
socios su club rotario?

Mejor práctica NPS 47%



Otros temas
Temas a evaluar

Comunicación relevante y se si se sienten informados ( y no es
solo colocar mensajes en el grupo de whatsapp)
Participación en actividades de servicio en el último año
Principales razones de no participación
NPS de conferencistas



Concepto: ROI Financiero y RIO de tiempo



¿Te gustaría que presentaramos el modelo de
ROI en tu club?

Encuesta 3



Paso 2: Visión conjunta del club
Modelo de visión efectiva

En el Club Rotario xx deseamos (explicar las metas a 3-5 años que
deseamos alcanzar) a través de (definir los proyectos estratégicos) por
medio de (bases del plan de trabajo)



Concepto: UVP Propuesta única de valor de
tu club rotario



Paso 3: Priorizar los proyectos
estratégicos
Contestar las preguntas

1. ¿cuáles son los proyectos más importantes que debemos realizar en el
distrito para cumplir nuestra visión?
2. ¿cuales son los 3 más importantes?
3. Para cada proyecto estratégico contestar
  a. ¿cómo mediremos el éxito?
  b. ¿qué requeriré para ejecutar el proyecto?
  c. ¿quiénes serán los responsable del proyecto?



Concepto: Capacidad disponible de ejecución



Paso 4: Proceso de seguimiento

Membresía
Clubes 
Socios

Fundación rotaria
Aporte al fondo anual
Aporte a polio plus

Usar el método de x para y en la fecha z

Metas base de Rotary



Paso 4: Proceso de seguimiento
Metas proactivas

Satisfacción de socios (net promoter score)
Participación de los socios
Percepción del valor de Rotary (ROI)
Instrucción rotaria



Paso 4: Proceso de seguimiento
Plan de seguimiento

Proyecto estratégico
Meta
Medición (SMART)
Recursos necesarios y cronograma
Persona responsable y comité de apoyo



Recomendación: Invita a cada responsable
de los proyectos estratégicos a presentar
avances, retos y requerimientos de apoyo a
la Junta Directiva (cada trimestre)



¿Qué recomendarías hacer si el responsable
de un proyecto estratégico no ha tenido
avance en 6 meses?

Encuesta 4



Prioridades Gobernación 2024-2025

Incremento de proyectos (cantidad e
impacto)
Planificación estratégica de los clubes
alineados a las 4 prioridades enfocada
a 3 años



Recomendación: Simplifica el seguimiento
cargando las metas en Rotary Club Central,
actualízalo mensualmente y úsalo para
presentar en las reuniones y asambleas



Anualmente
¿Qué metas alcanzamos?1.
¿Qué metas no alcanzamos?2.
¿Cuáles son las principales razones por las que no
alcanzamos algunas metas?

3.

¿Qué ajustes debemos realizar para ayudarnos a
alcanzar esas metas?

4.

Recordemos que los resultados del club son la
suma de los resultados de sus socios!



www.institutodeliderazgorotario.org/cursos

https://institutodeliderazgorotario.com/cursos

