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Para a geragdo de pastores
e mestres em formagdo, e aqueles que pela
graca de Deus serdo chamados
a seguir seus passos.



Ser pastor ¢ um chamado elevado, que requer devogéo,
habilidade e preparagio espiritual inica. Derek Prime e Alistair
Begg ddo clareza para o chamado, sabedoria para a jornada
e experiéncia para a tarefa. Este livro € como uma conversa
com bons amigos que ddo conselhos uteis para os desafios
ministeriais do século 21.

—JACK GRAHAM, pastor,

Prestonwood Baptist Church, Dallas, Texas, Estados Unidos.

Ser Pastor ¢ um livro excepcional que deveria estar na
estante de cada pastor. Por muitos anos eu li e consultei a versdo
anterior da pena de Derek Prime. Agora esta obra foi revista e
enriquecida com a cooperagio de Alistair Begg, € o resultado ¢
espléndido!

— ERIC ALEXANDER, pastor jubilado,

St. George’s-Tron Parish Church, Escocia.
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Préfacio
QO

O pastor cristdo detém o oficio de maior responsabilidade humana em
toda a criacdo. Ele € chamado a pregar a Palavra, a ensinar a verdade para
o povo de Deus, a conduzir o povo de Deus na adoragio, a cuidar do reba-
nho como um pastor amoroso ¢ a mobilizar a igreja para o testemunho e
culto cristéos. O papel do pastor inclui ainda todo um complexo de tarefas
administrativas e de lideranca. Almas est3o sob os seus cuidados, a verdade
¢ confiada a sua regéncia e realidades eternas pendem na balanga. Quem
preenche os requisitos para esse trabalho?

Obviamente, a resposta é que nenhum ser humano est4 apto a cumprir
esse chamado. O pastor cristdo deve reconhecer continuamente sua absolu-
ta dependéncia da graca e da misericdrdia de Deus. Como o apdstolo Paulo
nos instrui, ndo passamos de vasos de barro usados para a gloria de Deus.
Por si s6, nenhum homem esta a altura dessa tarefa.

Derek Prime e Alistair Begg sdo dois experientes pastores armados com
a verdade biblica, a convicgdo teoldgica e percepgdes praticas. Em Ser Pas-
for, esses ministros fiéis compartilham sua sabedoria, obtida a duras penas,
combinando testemunho pessoal com reflexdes solidas e teologicamente
fundamentadas. Eis aqui um livro que todo pastor deveria ler.

Ler este livro fascinante ¢ como sentar com dois pastores bons e expe-
rientes que falam a seus colegas como bons amigos, pois sabem o que € pas-
torear. S&o pregadores de renome e reputag¢@o internacionais. Ainda assim,
recebem-nos em seu didlogo, discursando honestamente sobre o chamado
¢ a responsabilidade de ser pastor. Eles ndo se esquivam das questdes mais
dificeis, e sua franqueza é a0 mesmo tempo um apoio € um encorajamento.

Este livro deveria chegar as maos de cada pastor e estudante de Teologia
em preparagdo para o ministério. Ha nestas paginas uma riqueza de sabedo-
ria e um ensinamento real. Esta obra levara cada pastor a um padrdo mais
elevado de culto — e a uma alegria maior nesse importante chamado.

R. Albert Mohler Jr, Presidente
The Southern Baptist Theological Seminary



Nota dos autorés
Q)

E necessario comegarmos com uma nota explicativa. Este livro foi ori-
ginalmente escrito por Derek quando, apds 30 anos de pastoreio, estava a
ponto de encerrar seu ministério na Charlotte Chapel, em Edimburgo. Pela
bondade de Deus, aquela edicdo original de 1989 foi reimpressa ¢ ampla-
mente utilizada. Ao aceitar a sugestéo de que esta obra fosse reeditada, sur-
giram duas convicgdes. A primeira, de que seria benéfico se Derek pudesse
revisar o texto, pois, ainda que os principios biblicos sejam imutéveis, as
situacBes as quais devem ser aplicados mudam; e a segunda, de que uma
vez que o livro tem sido lido e largamente utilizado nos Estados Unidos,
seria apropriado ter a contribuicfio de um pastor da igreja americana — a de
Alistair. Foi um grande prazer trabalharmos juntos novamente, uma vez que
Alistair iniciou seu ministério como assistente de Derek em Edimburgo.
Assim, ao longo deste livro, escreveremos como nds, €, onde nossas cir-
cunstincias levam a uma aplicacfio diferente dos mesmos principios, indi-
camos nossas contribui¢des individuais com as iniciais DP ou AB.



Introducao
Q0

Dificilmente teriamos escrito este livro se ndo fossemos encorajados a
fazé-lo. Parece até mesmo presungéio querer dizer a outros pastores € mes-
tres o que eles devem fazer — e essa nfo foi nossa intengo. Por essa razéo,
optaremos o mais frequentemente possivel pelo pronome “nds” ao inves
de “vocés”.

Nosso objetivo foi rever o ministério de pastores e mestres na
igreja e, sempre que apropriado, compartilhar nossa propria expe-
riéncia e pratica, nio como modelo, mas como um possivel guia e
ponto de partida, nfo importando quéo alterado ou adaptado seja,
tanto para os que estfo no inicio de seu ministério, quanto para os
que querem se beneficiar do estimulo de comparar seu proprio jeito
de fazer as coisas com o de outros.

Acreditamos no ministério pastoral. Mudangas na vida da igreja con-
temporanea produziram uma crise de identidade que atinge muitos pastores
e mestres. H4 uma reagfo justificavel contra o que tem sido comumente
chamado de “ministério de um homem s6” — justificdvel no sentido de que
ninguém possui todos os dons do ministério, além de a tradicional disting@o
entre “sacerdotes” e “leigos” ndo ser biblica nem util. No entanto — como
frequentemente ocorre — o péndulo pode pender para o extremo oposto, e 0s
dons do Espirito e do sacerddcio de todos os crentes pode dar a falsa ideia
de que todos estdo igualmente equipados para ministrar, negligenciando
o lugar adequado que deve ser dado aos dons do cuidado pastoral e do
ensino. O desenvolvimento de equipes ministeriais significa que pastores
e mestres podem dividir suas tarefas, na expectativa de que se dediquem a
cumprir mais um (pastoreio) do que o outro (ensino) € por vezes até mesmo
renunciem a uma parte vital de seu ministério.

Este livro retoma cinco convicgdes basicas. A primeira, de que o dom
especial de Cristo a sua Igreja ¢ o dom de pastores e mestres, uma convicgdo
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baseada na compreensdo de que Efésios 4.11 afirma que ele dota individuos
com ambos os dons. Eles podem ou ndo ser separados do povo de Deus para
dedicar todo o seu tempo a essas tarefas. Quando a igreja nfo dispuser de
recursos financeiros, alguns sustentario a si mesmos parcial ou totalmente,
realizando o equivalente contemporineo de “fazer tendas”.

A segunda, o pastor e mestre € um presbitero dentre outros presbiteros
na igreja local, independentemente de o termo “presbitero” ser usado para
descrever lideres da igreja.

A terceira, o trabalho dos presbiteros — qualquer que seja 0 nome que 0s
descreva ~ necessita ser encorajado e desenvolvido. Ndo ha melhor equipe
de ministério que o de um presbiterado suscitado pelo Espirito Santo em
um ambiente amistoso de igreja local.

A quarta, qualquer que seja o padrdo de compartilhamento de liderancga
na igreja local, deve haver um lider entre os lideres. E comum que o lider
dos presbiteros docentes — o pastor ou ministro — seja também o presidente
dos presbiteros. Nao ¢ necessario que seja assim, mas esse arranjo tem se
mostrado o melhor na maioria das igrejas.

Finalmente, tanto o proprio pastor e mestre como a igreja da qual ele é
parte precisam ter clareza quanto a sua fungfo e papel no corpo de Cristo.
Sua tarefa principal € a de edificar a igreja pelo alimento espiritual. Néo po-
demos superestimar a importéncia da edifica¢éio do povo de Deus por meio
do ensino e pregacfo regulares e sistematicos de sua palavra. Um texto
seminal das Escrituras para reflexdo é Atos 9.31, em que Lucas explica que,
apos a conversdo de Saulo, “a Igreja, na verdade, tinha paz por toda a Ju-
deia, Galileia e Samaria, edificando-se e caminhando no temor do Senhor,
e, no conforto do Espirito Santo, crescia em nimero”. A concluséo € que,
ao passo em que a Igreja era fortalecida espiritualmente, também crescia
em numero. Uma vez que a Igreja cresce e floresce na medida em que a
Palavra de Deus se encontra desimpedida ¢ € honrada, quaisquer incertezas
quanto ao lugar de pastores ¢ mestres na Igreja milita contra a estabilidade
espiritual, a disciplina, a prosperidade e o crescimento do povo de Cristo.
Néo ¢ de surpreender que Satanas use a confuséio quanto ao devido lugar
desses pastores e mestres na lgreja como um plano sutil para prejudica-la.



Capitulo 1
o
O chamado
e a vocacao
Definmindo nossa terminologia

O ministério dos pastores e mestres ndo ¢ simplesmente um trabalho.
E, antes, uma vocacfo, a resposta a um chamado especifico de Deus. E a
mais alta no servigo cristdo. Ainda jovem, F. B. Meyer compartilhou seu
chamado para o ministério em carta a um amigo:

Em nome da nossa amizade ndo quero esconder de vocé, na ver-
dade de ninguém, a decisfio que tomei. Entdo, para ser direto, decidi
meu futuro e, com o auxilio divino, serei um ministro do evangelho.
Posso imaginar sua surpresa, mas este ¢ um fato. SO quero acres-
centar que me parece ndo haver objetivo mais nobre do que viver
inteiramente devotado ao unico propdsito de levar outros a conhecer
aquele que tanto fez por nds. Quando comparadas coma vida futura,
a terra e suas carreiras beiram a insignificancia.'

Seis meses apds sua conversdo, John Stott, com apenas 17 anos, “tinha
certeza de seu chamado para o ministério ordenado da Igreja da Inglaterra™.
Quando ele estava completando o seu curso universitario, seus pais néo es-
tavam contentes em vé-lo seguir o seu chamado. Em carta ao pai, ele deu as
razdes para sua decisdo, a primeira delas “Obediéncia ao chamado. O que
quer que o senhor pense disso, tive um chamado definitivo e irresistivel de
Deus para servi-lo na Igreja. Durante os Gltimos trés anos, eu me tornei cada
vez mais consciente desse chamado, € minha vida agora pode ser resumida
nas palavras ‘designado para o evangelho de Deus’. Néo ha servigo mais
nobre; e ndo aspiro a outro”.? Para fazer tais afirmagtes sobre o chamado
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de Deus, devemos definir nossa terminologia. Entendemos por chamado a
convicgdo inconfundivel que um individuo possui de que Deus quer que ele
realize uma tarefa especifica.

A tarefa em questdo ¢ aquela definida pelo Novo Testamento como sendo a
de um pastor e mestre. Deus chama homens para pastorear o rebanho de Deus
e para cuidar do seu bem-estar, para mostrar ao povo de Deus, pelo exemplo
e instrugdo, como devem viver dignamente diante de Deus, seu Salvador.
Por vezes pastores ¢ mestres podem ser descritos como presbiteros, bispos
ou ancides, mas qualquer que seja sua descrigdo e titulo, uma qualificagdo
essencial que eles devem ter ¢ estar “aptos para ensinar” (1Tm 3.2).

Eles sfo chamados a assumir sua parcela na dire¢do dos assuntos da
igreja local, mas nem todos so chamados a entregar o todo de seu tempo
para a obra de pastoreio ¢ ensino (1Tm 5.17). Temos ambos em vista, mas
nosso foco particular esta sobre os que foram designados a dedicar o todo
de seu tempo a essa vocagdo. Ndo importa como vejamos um pastor, ou
ministro, ou lider entre lideres, dentro de uma fraternidade cristd, devemos
pensa-lo em termos do presbitero do Novo Testamento, € como um pres-
bitero entre presbiteros. Ndo pensamos tanto em um oficio que pode ser
exercido, mas no exercicio de um dom espiritual. A igreja em geral tende a
se voltar para o exercicio de oficio em vez de se voltar para o exercicio do
dom, e o equilibrio correto deve ser restabelecido.

A naturéza irvésistivel do chamado

Um conselho que € dado com frequéncia: “Se puder, evite entrar para o
ministério! Se puder, faga outra coisa!” Esse € um bom conselho. Se € certo
para um homem se dedicar completamente ao ministério do evangelho, ele
sentira que essa € a Unica coisa que pode fazer. John Ryle, um bispo do
século 19, de Liverpool, ndo sentiu um chamado precoce, €, quando revelou
sua decisdo de entrar para o ministério, foi uma grande surpresa para todos.
Sua explicacdo foi: “Eu me senti compelido a fazé-lo, ¢ nfo vi nenhum
outro rumo de vida possivel para mim”. E assim tem sido desde sempre.

Esse conselho ¢ valido para qualquer emprego. Sempre que possivel, de-
vemos gostar do que fazemos na vida e nos engajar nisso com entusiasmo.
Poucos realmente impactam os outros se estes trabalham sem engajamento.
O ministério demanda muito do homem e de sua familia. Assim, antes de
abracgar o ministério, ele precisa considerar o custo. As palavras de Nosso
Senhor sobre a importancia de o homem n#o olhar para tras uma vez que
ele tenha posto a mdo no arado tem relevéncia particular para pastores e
mestres. Muitos comecgaram ¢, infelizmente, pararam.
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Mais importante ainda, por tras desse conselho hd a verdade bésica de
que Deus sempre d4 um chamado claro para aqueles a quem ele escolheu
para o ministério. Assim, quando o chamado vem, seus receptores ndo con-
seguem fazer nada além de respondé-lo. Eles ndo serfo capazes de dizer
ndo ao chamado. A consequéncia € que se alguém acha que pode ter sido
chamado ao ministério, mas ndo esta absolutamente certo, entdo deve espe-
rar até ter esta certeza. Deus nfo d4 chamados incertos. Como o Dr. Martin
Lloyd-Jones expressou: “Foi a mao de Deus que me tomou, e me conduziu,
€ me separou para esta obra™.’

Ao focar nos pastores e mestres, ndo estamos sugerindo que o chamado
de Deus néo venha igualmente a outros, para tarefas distintas. No entanto, o
chamado a pastorear o povo de Deus e a ensinar sua Palavra é uma vocagio
especial, dada a sua importincia estratégica e peculiar para o bem-estar
espiritual do rebanho de Cristo.

A vocacao no contexto do chamado
de todos os cristaos

As palavras chamado e vocagdo sio usadas de diferentes formas no
Novo Testamento, e o chamado ao ministério no é o primeiro chamado
de Deus que um individuo recebe. 1Corintios 1.1-9 nos d4 um exemplo
tipico. O primeiro chamado ¢ a convivermos com Jesus Cristo, o Filho
de Deus (versiculo 9) — um chamado a unifo com Cristo e todos os seus
beneficios gloriosos. O segundo chamado é para a santidade (versiculo 2).
Vocagdo e justificagdo trazem a inevitavel consequéncia e privilégio da
santificacdo. O terceiro chamado € para o servigo, e frequentemente para
um servigo especifico. No caso de Paulo, seu servigo primordial era ser
apostolo (versiculo 1). O chamado de Deus para ser pastor e mestre é um
chamado especifico.

Exemplos do Antigo Testamento

A experiéncia dos profetas exemplifica a maneira pela qual Deus traba-
lha ao comissionar seus servos. Os profetas do Antigo Testamento conside-
ravam o chamado de Deus irresistivel, ainda que algumas vezes eles tenham
resistido a suas consequéncias. O chamado vinha de variadas formas e cir-
cunstincias, mas era essencialmente o mesmo. Para Moisés veio 40 anos
apos seu fracasso em esperar o tempo de Deus, quando, tolamente, matou
um egipcio para defender um homem hebreu. Na ocasifio em que recebeu
seu chamado, ele estava em seus afazeres diarios, cuidando das ovelhas no
deserto (Ex 3), quando, imediatamente, ficou consciente da santidade de
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Deus (versiculo 5), e tdo constrangido pelas implicagdes deste chamado
que perguntou: “quem sou eu para ir (...)?” (versiculo 11).

O chamado de Isaias ocorreu ao visitar o templo durante um periodo
de crise nacional (Is 6.1). Ele também também se sentiu compungido por
causa da santidade inexprimivel de Deus, mas ao ouvi-lo perguntar: “A
quem enviarei, e quem ha de ir por nds? 7, ndo pode fazer outra coisa sendo
responder: “Eis-me aqui, envia-me a mim” (versiculo 8). A Jeremias foi
dito que antes que ele se formasse no utero, Deus ndo s6 o havia conhecido
como o havia designado para o trabalho de profeta (Jr 1.5). Essa verdade
atordoante ndo impediu Jeremias de responder: “Ah! Senhor Deus! Eis que
ndo sei falar” (versiculo 6). Mas o chamado foi irresistivel.

Exemplo apostolico

Os apéstolos sdo os principais exemplos dos que foram chamados a ser
pastores ¢ mestres. Ministros néo sdo apostolos, mas os apostolos foram
ministros — eles foram pastores e mestres. A maneira de o apostolo Pedro
se dirigir aos lideres das igrejas na Asia Menor em sua primeira carta é
significativa: “Rogo, pois, aos presbiteros que ha entre vos, eu, presbitero
como eles [...]” (1Pe 5.1). Os ministros de hoje deveriam imitar o que os
apéstolos fizeram, quando tomaram medidas para garantir que se desse a
devida importéncia a oragdo e ao ministério da Palavra (At 6.2), pois suas
prioridades sfo as mesmas.

Os autores dos Evangelhos descrevem como cada um dos apostolos
recebeu um chamado distinto e pessoal de nosso Senhor Jesus Cristo para
o ministério ao qual iria prepara-los. O mesmo vale para o apostolo Paulo,
cujo chamado se deu apos o dos demais. A partir de sua converséo, Paulo
estava ciente do chamado de Deus. Quando Ananias, ao saber da conversfo
de Paulo, hesitou em ir até ele , 0 Senhor o aliviou: “Vai, porque este é para
mim um instrumento escolhido para levar 0 meu nome perante os gentios
e reis, bem como perante os filhos de Israel” (At 9.15). Ao se referir pos-
teriormente a sua conversio, Paulo adicionou mais detalhes a isso e relata
que, quando ele perguntou: “quem és tu, Senhor?”, o Senhor respondeu:

Eu sou Jesus, a quem tu persegues. Mas levanta-te e firma-te so-
bre teus pés, porque por isto te apareci, para te constituir ministro e
testemunha, tanto das coisas em que me viste como daquelas pelas
quais te aparecerei ainda, livrando-te do povo e dos gentios, para
o0s quais eu te envio, para lhes abrires os olhos e os converteres das
trevas para a luz e da potestade de Satanas para Deus, a fim de que
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recebam eles remissfo de pecados e heranca entre os que s#o santifi-
cados pela fé em mim. (At 26.15b-18)

Foi com a convicgdo desse chamado que Paulo trabalhou e escreveu, de
modo que ele inicia a passagem a que nos referimos em 1Corintios com as
palavras: “Paulo, chamado pela vontade de Deus para ser apostolo de Jesus
Cristo [...]” (1Co 1.1) — uma conviccdo que encontra eco consistentemente
em suas outras cartas (cf. Rm 1.1; 2Co 1.1; G1 1.1; Ef 1.1; C1 1.1; 1Tm 1.1;
2Tm 1.1; Tt 1.1).

O desenvolvimento
do senso de chamado

O chamado para pastorear ¢ ensinar vem de variadas formas — e a histdria
mostra que sempre foi assim. O fator-chave € que Deus Espirito Santo é quem
faz o chamado, o qual vem quando nos tornamos sensiveis aos cuidados que
dedica a ndés quando oramos, lemos as Escrituras, ouvimos a pregacdo da
Palavra de Deus, e nfo raro € reforcado quando descobrimos como ele se deu
na vida de outras pessoas, tanto no tempo presente como no passado.

O chamado em geral comega com o desejo de cuidar do bem-estar espi-
ritual dos outros e de pregar a Palavra de Deus. As circunstancias, as vezes,
nos fazem sentir que devemos fazer algo para ajudar as pessoas. Alan Stibbs
foi um orador e mestre extremamente capaz. Eis seu testemunho de como
desenvolveu seus dons: embora o grupo Scripture Union em sua escola na
Inglaterra fosse bastante frequentado, nfo havia ninguém que assumisse
a lideranca do grupo. Entfio, por dois anos, entre seus 16 ¢ 18 anos, ele
assumiu sozinho essa responsabilidade. Assim, trés vezes por semana ele se
colocava diante de seus contemporineos na escola e buscava mostrar-lhes
que, a partir de uma passagem biblica escolhida por outros, Deus tinha algo
a dizer a cada um deles. Deixemos que ele mesmo dé seu testemunho:

Nessa época, quando eu tinha 17 anos, “descobri” e fiquei cativo
de 1Corintios 14. Ali encontrei a proibi¢o de cobigar dons espiri-
tuais, especialmente o de profetizar (veja 1Co 14.1,12,19). A luz de
outras declarag¢des no capitulo 1, entendi que profetizar nfio signifi-
cava predizer o futuro, nem receber novas revelagdes dos céus, mas
sim, expor a verdade revelada de forma tanto inteligivel como Ttil
para o ouvinte. Tal exposi¢do deve estar relacionada com a condigio
dos homens, e ser expressa em palavras que eles possam entender.
Seu objetivo deve ser o de trazer aos ouvintes instru¢fo, desafios e
encorajamento (versiculo 3).
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Ent&o, como um estudante de 17 anos, eu comecei a orar por esse
dom e — em cada ocasifio em que expus a Palavra de Deus — a orar
pela graga necesséria para exercer esse dom para a gloria de Deus
¢ para a béncdo dos homens. Desde entfo, continuo a orar; € posso
humildemente testemunhar que Deus respondeu as minhas ora¢des.*

Nossas circunstincias podem ser totalmente diferentes, mas deve estar
presente o desejo de ajudar a outros por meio das Escrituras. Talvez néo
possamos por em palavras e compartilhar com alguém, porque podemos
sentir que seria muita presuncio ter tais pensamentos. N&o ¢ mal ter dis-
cricdo. Mas onde houver um chamado genuino, o desejo de servir dessas
formas especificas aumentard e se tornard dominante. A igreja primitiva
obviamente esperava que individuos fossem atraidos para as responsabili-
dades pastorais e de ensino ¢ reconhecessem o chamado de Deus, uma vez
que uma das “fiéis palavras™ que eles citavam regularmente entre si era: “se
alguém aspira ao episcopado, excelente obra almeja” (1Tm 3.1). Embora
pareca mera presungfo ter tal desejo, serd simplesmente obediéncia da par-
te dos que foram chamados por nosso Senhor Jesus Cristo.

Se for genuino, o desejo de ser pastor e mestre serd fortalecido. Havera
também um desejo por preparacdo ¢ treinamento, pois uma das evidéncias
do chamado ¢ a posse das qualifica¢des para exercé-lo. Um exemplo 6bvio
¢ o conhecimento das Escrituras, e aquele que tiver sido chamado por Deus
aproveitara toda oportunidade para estudé-las. Buscard oportunidades para
compartilhar o cuidado pelo outro, bem como para ensinar e pregar. Essas
tarefas jamais parecerfo enfadonhas, mas pura alegria. E, agindo assim, as
pessoas notardo os dons de cuidado pastoral e de pregacio e comentardo so-
bre eles. Tais encorajamentos véo reforgar ainda mais o desejo de cumprir
o chamado de Deus.

Mais importante de tudo, os lideres espirituais da igreja a qual pertence
o cristdo podem tomar a iniciativa de levantar a questdo do chamado para
o ministério, particularmente se, como ¢ devido, eles oram regularmente
pedindo a Deus sensibilidade para os dons que Cristo concede a seu corpo.

A principio, podemos ndo ter sempre certeza se o chamado de Deus ¢é
para que dediquemos todo ou parte de nosso tempo para pastorear e ensinar
—ja que ha espacgo para ambos. Esta nfo deveria ser a preocupagfo princi-
pal, ja que tal incerteza simplesmente indica que ainda nfo ¢ a hora certa
para agir. No momento apropriado, Deus esclarecera sua vontade.

Por vezes o chamado pode culminar no convite de uma igreja para que
se torne seu pastor. Se um ministério ocasional ou regular € exercido dentro
de uma igreja, o Espirito Santo de Deus pode dar a lideranca e membresia
plena certeza em relagdo ao chamado de Deus, certeza que eles publica-
mente reconhecem e a qual obedecem ao fazer tal convite.
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A confirmagfo para o chamado ao ministério ¢ de importincia vital. No
basta sentir que talvez tenhamos um chamado para o ministério. Tal incerte-
za pode levar a erros tragicos. A tradig¢fo fala sobre um duplo chamado para
o ministério: hé primeiramente o chamado interno, do qual o individuo fica
ciente; e hd o chamado externo do povo de Deus, em que se reconhecem
o chamado e os dons de que um individuo estd dotado para o ministério.
Atos 13 nos dd um exemplo poderoso do chamado externo na passagem
em que Paulo e Barnabé partem para a obra missionaria junto aos gentios.
A igreja reunida para orar e cultuar a Deus foi instruida pelo Espirito Santo
a designa-los para a obra a que ele os tinha chamado (At 13.2). Em um
versiculo Lucas escreve que a igreja os enviou, e os versiculos seguintes
afirmam que foram enviados pelo Espirito Santo (versiculos 3 e 4).

Se o treinamento formal ¢ parte da preparac@o para o ministério, entdo
o chamado deve também ser posto a prova pelos responsaveis por esse
treinamento. Este € um bom modo de verificar o chamado externo do povo
de Deus, mas jamais deve substituir a confirma¢&o do chamado individual
pela companhia do povo de Deus ao qual ele pertence. Nenhuma igreja
esta mais apta a confirmar o chamado para o ministério do que a igreja
mée de um individuo — € seu terreno de provas natural e mais apropriado.
Assim, ele deve se submeter a lideranga espiritual de seus irm3os da igreja,
pedindo-lhes que ponham a prova o seu chamado. Ha situagbes em que
o individuo pode ndo ter a vantagem de pertencer a uma igreja onde scu
chamado possa ser posto 4 prova apropriadamente. Em tais circunstancias,
além dos testes que qualquer programa de treinamento possa aplicar, é
importante que ele se submeta voluntariamente ao julgamento de cristios
que o conhecam bem e que haja a confianga de que serdo completamente
honestos ao afirmar suas convicgoes.

As vezes o chamado de um individuo é imediatamente 6bvio para os
préprios irméos da igreja e lideranca. O chamado externo, entfo, casa di-
retamente com o chamado interno do individuo. Em outras ocasides pode
levar algum tempo até que os dons de pastoreio e ensino sejam mais cla-
ramente perceptiveis. Nesses casos, a lideranga espiritual deve considerar
como pode deliberadamente abrir espago para o exercicio e o desenvolvi-
mento dos dons apropriados a um chamado para o ministério. [dealmente,
a lideranca da igreja deve compartilhar com a membresia sobre o possivel
chamado de um de seus membros, e mencionar que serfo dadas a ele opor-
tunidades de ministério dentro da igreja com o objetivo especifico de provar
o seu chamado. Os membros entdo ndo serdo surpreendidos ao vé-lo ser
convidado para pregar, auxiliar na obra pastoral ou na condugéo do culto.

Quando o chamado interno e o externo se ligam e vém juntos, € hora
de seguir adiante. Conforme as circunstincias individuais de cada um, o
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proximo passo pode ser o treinamento formal. Para outros sera uma ques-
tdo de esperar pelo chamado de uma igreja. Mas a prova do chamado que
sugerimos € imperativa e ndo deve ser ignorado. Erros cometidos nessa
fase serdo desastrosos para a pessoa em questdo € — mais importante ainda
— para o bem-estar do rebanho de Deus.

Robert Murray M’Cheyne escreveu em seu diario, no dia 15 de feverei-
ro de 1835: “Amanhi serei examinado pelo presbitério. Que Deus me dé
coragem na hora de necessidade. O que deveria eu temer? Se Deus me con-
sidera apropriado para o ministério, quem me podera impedir? Se eu ndo
for considerado apropriado, por que deveria seguir adiante? Meu desejo €
me dedicar mais e mais ao seu servico”.

O que poderia ser pior para uma igreja do que ter alguém tentando ser
pastor e mestre sem o chamado de Deus? Isso € muito importante, tam-
bém, porque ao longo do ministério o inimigo das almas contestara o seu
chamado, especialmente quando a situacfio se tornar dificil. Relembrar a
forma pela qual Deus confirmou nosso chamado através do entendimento
undnime que deu a outros sobre sua vontade com relacfio a nds, nos traz
uma forca tremenda. Este claramente era o cerne das adverténcias de Paulo
a Timoteo sobre a forma pela qual o chamado de Deus a este para ser um
pastor e mestre fora confirmado (1Tm 1.18; 4.14).

o

DP Minha convicgéo acerca do chamado para o ministério
surgiu logo apds minha conversfo, na adolescéncia, quando foi
minha vez de dar testemunho, no encontro de jovens da igreja,
sobre o que me levara a Cristo. O pastor estava presente, e ao
final ele veio até mim ¢ perguntou: “Derek, vocé ja considerou
0 ministério?” Aos 16 anos eu pensava que ter esse desejo to
cedo parecia muita presuncdo, ¢ ainda assim foi maravilhoso
para mim que nfo tenha sido eu quem levantou essa questdo,
mas, meu pastor. Sua pergunta fortaleceu meu desejo de seguir
adiante com meu chamado. Ao longo do servigo militar e dos
estudos na universidade, essa convicgdo nfio me abandonou.
Ao contrario, ela crescia a medida que surgiam oportunidades
para o ministério, tanto no exército como no Christian Union.

No meu tltimo ano na universidade escrevi aos presbite-
ros de minha igreja-mae e questionei sua convic¢do sincera a
respeito de meu chamado. A resposta deles foi de que estavam
certos do meu chamado, mas que néo tinham certeza se ja era
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hora, e pensavam que meu chamado inicialmente poderia ser
para trabalhar com jovens.

Vindo de uma familia nfo cristd, meus pais se opuseram
a minha ida para o ministério, ainda que tenham consentido
em que eu mudasse meu curso para Teologia no terceiro ano
da universidade. Assim, a principio ensinei Historia e entdo
Educacdo Religiosa por trés anos e meio em uma escola para
meninos. Durante esse tempo se multiplicaram as oportunida-
des para pregar, e me tornei um presbitero da igreja onde havia
me convertido. Para minha surpresa, durante um periodo sem
pastores, um dos presbiteros me confessou depois de uma reu-
nido de oracgdo que ele e os outros presbiteros haviam chegado
a conclus@io de que era a vontade de Deus que eu me tornasse
pastor, e que eles compartilhariam essa convicgdo com a igreja
se eu confirmasse essa convicgio.

Houve muitas ocasides em que ser pastor provou-se dificil,
€ o inimigo das almas sussurrava: “Tem certeza de que fez a
coisa certa? Serd que vocé deveria mesmo estar no ministério?”
Ganhei forcas imensuraveis ao lembrar que minha decisio de
obedecer ao chamado de Deus fora confirmada inicialmente
pelos presbiteros, quando me submeti & dire¢&o deles, e depois
designado pelo claro chamado do povo de Deus, em uma si-
tuagéo sobre a qual nfo tive nenhuma influéncia. Gostaria que
todo pastor e mestre experimentasse esse tipo de confirmacio,
porque isso nos da incontestavel forca de sustentagéo.

o

AB Quando penso em meu chamado ao ministério pastoral,
relembro as tardes de domingo em nossa casa, em Glasgow.
Meus pais frequentemente recebiam pastores e missionarios em
nossa casa para o almoco ¢ o cha. Tenho lembrangas vividas
destes “ancides”, que provavelmente estavam na casa dos 40
anos, me dizendo: “Quem sabe um dia, filho, vocé se tornara
um ministro”. Somente anos depois eu me lembraria dessas
declaracdes. Posso dizer que elas voltariam para me assombrar.

Na adolescéncia comecei a falar em cafeterias cristéis, que
foram uma marca dos anos 60. Eu também dava aulas na Esco-
la Dominical para um grupo de garotos de uns dez anos. Cada
oportunidade se mostrava dificil e a0 mesmo tempo adoravel,
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e as criticas que eu recebia eram encorajadoras. No entanto,
isso ndo criou em mim um desejo pelo ministério pastoral. De
fato, nem passara pela minha cabeca. Eu estava focado na ideia
de me tornar advogado. Assistir a tantos episddios da série de
TV “Perry Mason™* alimentou minhas aspiracdes pelo drama
dos tribunais. Mas nfo haveria de ser assim.

Deus usou o fracasso e o desapontamento para redirecionar
minha vida. Mesmo enquanto estudava na London Bible Colle-
ge eu pensava sobre trabalho com estudantes ou outra area de
evangelismo, mas ndo sobre o papel de pastor-mestre. Ainda me
lembro da ocasifio em que me caiu a ficha. Eu estava almocando
com um grupo de amigos e um membro da faculdade. Na sema-
na anterior, eu fora o preletor em um retiro de jovens na costa
sul da Inglaterra. Quando mencionei que estava cada vez mais
desencantado com a experiéncia de fazer amigos na sexta-feira
apenas para dizer adeus no domingo sem nenhuma expectativa
de voltar a vé-los ou de seguir seu progresso, 0 membro da fa-
culdade me olhou do outro lado da mesa e disse: “Alistair, eu
sei por que vocé se sente assim. Deus lhe deu um coracéo de
pastor”. Um de meus amigos riu, e eu ndo sabia o que responder.

Eu tinha 23 anos, estava a ponto de me graduar ¢ me ca-
sar, € ndo conseguia ver a menor possibilidade de uma igreja
ser corajosa o suficiente para assumir um projeto como eu. A
oportunidade de me tornar pastor auxiliar na Charlotte Chapel
foi entdo um passo crucial para o meu chamado. Foi nesse
contexto que os presbiteros e a congregacdo me avaliaram e
manifestaram a consciéncia crescente de ser “talhado para o
ministério” que estava em meu coracdo. A ocasido de minha
ordenagfio como ministro do evangelho, em outubro de 1976,
foi a peca final no quebra-cabega de meu chamado. Pelos ulti-
mos 27 anos eu tenho gozado do imenso privilégio do minis-
tério pastoral sem jamais questionar seriamente se devia, ou
mesmo poderia, ter feito outra coisa na vida.

o©

Paulo e Barnabé se encontraram em circunstincias muitissimo dificeis
ao evangelizar entre os gentios. Podemos imaginar Paulo ou Barnabé se

* Perry Mason — série de TV sobre o advogado ficticio Perry Mason, referéncia na cultura popular
anglo-saxéd [N.T.]
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perguntando: “nds nos enviamos a ndés mesmos? Se sim, merecemos pro-
blemas! Mas nfo! Deus nos chamou, ¢ ele o confirmou pela sabedoria,
julgamento e convicgdo coletiva de outros™ (veja At 13.1-3).

Se estiver em divida sobre o chamado, ndo prossiga — este conselho deve
sempre ser dado. Pode ser que o chamado n#o esteja certo porque ele real-
mente ndo € verdadeiro, ou porque ainda nfio € chegado o tempo. Devemos
prosseguir apenas quando podemos fazé-lo com certeza. Ha muito em jogo
— para nds mesmos € para 0s outros — para que se proceda de outra maneira.

O melhor tipo de tréinamento

Qualquer um que esteja certo do chamado de Deus estara preocupado
em como atingir o melhor tipo de preparacio. A experiéncia nos mostra que
Deus néo lida com todos da mesma forma quanto ao treinamento. O que
também ¢ claro € que o melhor treinamento que uma pessoa pode receber —
algumas vezes quase inconscientemente - & o que ele obtém em sua propria
igreja-mae onde ele serve e se pde & prova.

O treinamento direto em um curso universitario de Teologia é o caminho
de Deus para alguns. Esse treinamento pode ser por vezes espiritualmente
arido, e a comunhio crista e o estimulo espiritual de outros estudantes sdo es-
pecialmente importantes. Ainda que nfo seja a preparacio certa para muitos,
¢ claramente o propdsito de Deus para alguns. Para outros o rumo preferi-
vel seré o treinamento dado em seminarios teoldgicos ou institutos biblicos.
Onde houver um comprometimento com uma denominagdo em particular,
havera uma instituigdo de treinamento onde se espera que o individuo treine.

Mas essas nfo sfo as Unicas opgdes. E possivel estudar por meio de
cursos por correspondéncia ou educagdo & distancia, complementados as
vezes com breves periodos de estudos em tempo integral ao longo do ano.
Ha muito a dizer sobre essa forma de treinamento quando a pessoa ja tem
certa idade e responsabilidades com sua familia, especialmente se através
de treinamentos anteriores ja tiver adquirido habitos de estudo disciplinados.
Outra possibilidade é servir como assistente ou estagiario — tempo em que
um chamado pode ser posto a prova — e o periodo da manha pode ficar livre
para se preparar para um curso em seminario ou faculdade, um plano de lei-
tura dirigida, ou para obtenc&o de um diploma ou graduacdo universitarios.

O dogmatismo ndo tem lugar no tocante a melhor forma de preparagéo
para o ministério. Circunstincias pessoais diferentes exigem uma aborda-
gem flexivel do tema. O que € crucial € que ninguém deve tomar sozinho
a decisfio sobre seu treinamento, mas consultar seus superiores no Senhor,
que estfio em posicdo de lhe dar orientacdo.
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A vocacao do ministro

E apropriado irmos do chamado para a vocacdo do ministro. A palavra
ministro é um em bom lugar para comecar: ele € acima de tudo alguém que
ministra — em outras palavras, € um servo. Um dos paradoxos da lideranca
cristd é que o lider nfo é um chefe, mas um servo — alguém que segue os
passos daquele que lavou os pés de seus discipulos. Este ¢ um bom motivo
para enfatizarmos os dons do ministério em vez do oficio de ministro.

Os cristdos de Corinto cafram na armadilha de ter uma consideracéo
demasiada pelos servos que Deus lhes deu — homens como Paulo, Apolo e
Cefas —, criando partidos ao redor deles em vez de serem fiéis ao proprio
Cristo. Paulo contesta essa tendéncia danosa ao lancar uma pergunta perti-
nente: “Quem € Apolo? E quem ¢é Paulo?”, com uma resposta igualmente
contundente: “Servos por meio de quem crestes, e isso conforme o Senhor
concedeu a cada um” (1Co 3.5). O uso contemporaneo deu a palavra minis-
tro um tom mais respeitdvel, de modo que ela remete a um posto e oficio.
Mas nfo era assim no Novo Testamento, pois ela remete propriamente a
um servico humilde — de fato, como o de um gargom! James Haldane, que,
juntamente com seu irmfo Robert, teve uma grande influéncia espiritual
na Escocia no final do século 18 e inicio do século 19, foi descrito por um
pastor de Edimburgo em termos que s@o um exemplo para todos os pastores
cristdos: “James Haldane € [...] alguém que deseja ser servo de todos, desde
que seja util”. O servico, no o dominio, € a vocag¢do do ministro.

A imagem preeminente do Senhor Jesus nas Escrituras ¢ aquela do
Servo de Deus, e sfo seus passos que nds, que ministramos, devemos
seguir, uma vez que devemos ensinar o povo de Deus a também seguir
seus passos (1Pe 2.21).

Uma descri¢fo sucinta da vocacfio do ministro é dada em Efésios 4.11.
Paulo explica que o Senhor Jesus, que subiu aos c€us, “concedeu uns para
apostolos, outros para profetas, outros para evangelistas e outros para pasto-
res e mestres”, passagem que encontra paralelo em 1Corintios 12.28. O dom
de pastores e mestres em Efésios 4 esta diretamente ligado ao crescimento
da igreja. “Pastor” pode igualmente significar “pastor de ovelhas”. O dom
de pastores e mestres € descrito no contexto do proposito ultimo de Deus
de amadurecimento pessoal em Cristo para a humanidade redimida: “com
vistas ao aperfeicoamento dos santos para o desempenho do seu servico,
para a edificacfo do corpo de Cristo, até que todos cheguemos a unidade da
fé e do pleno conhecimento do Filho de Deus, a perfeita varonilidade, & me-
dida da estatura da plenitude de Cristo” (Ef 4.12-13). Nosso Senhor Jesus
Cristo € ele mesmo o Pastor-mor e 0 Mestre-mor, mas incumbe individuos
a preencher essas fun¢des em seu lugar (cf. Jo 21.15-17). Pastores ¢ mestres
continuam o ministério de Cristo para a igreja.
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O termo “pastor € mestre” designa um oficio em Efésios 4.11, e pas-
torear e ensinar sdo tarefas ligadas. Alguns tentaram separa-las, sentindo
que seu chamado € apenas para ensinar, e ndo pastorear. Mas o aspecto
de pastoreio do ministério nos mantém em contato com a realidade — com
questdes e problemas genuinos — a medida que ensinamos a Palavra de
Deus. Para ensinar as Escrituras devemos efetivamente aplica-las e, com
o auxilio do Espirito Santo, podemos fazé-lo apenas se estivermos em
contato com as coisas como elas sfio na vida de homens e mulheres. Al-
gumas vezes temos de determinar a ordem de sua prioridade em nosso
trabalho, pois alguns podem ter sido chamados mais para a obra pastoral,
€ outros, mais para o ensino. Mas ambas as coisas sfo prioridade, e devem
ser mantidas juntas.

Um ministro — o servo de Cristo e de seu povo — ¢é antes de tudo um
pastor. Essa descrigdo exige que conhecamos bem nosso rebanho, de
modo que avaliemos sua compreensio sobre o que sdo (isto €, nos termos
de Jodo 21, se eles sdo cordeirinhos ou ovelhas maduras). Devemos ter
boas relagdes com os membros do rebanho para que possamos encoraja-
-los, conforta-los, impeli-los ou alerta-los, conforme seja apropriado
em determinado momento (At 20.31; 1Ts 2.12). Cada fun¢8o se mostra
necessdria em momentos diferentes, € nosso objetivo ao exercé-lo ¢ de
ajudar as pessoas a viver uma vida digna do Deus que as chamou para o
seu reino e gloria (1Ts 2.12).

Um ministro — o servo de Cristo e de seu povo — €, em segundo lugar,
um mestre. Tendo em vista a imagem de um pastor de ovelhas, estas
precisam de bom pasto — o pasto da Palavra de Deus — apresentado de
forma t8o balanceada, espiritual e calorosa que as ovelhas sejam nutri-
das e encorajadas em seu compromisso com Cristo e seu crescimento
para a maturidade. Um bom pastoreio prové o melhor pasto por meio de
boa instrugio.

O Novo Testamento emprega varias outras descricdes e imagens que
amplificam essas duas descricdes basicas em Efésios 4. Um ministro é
como um pai no encorajamento que ele da a seus filhos para mirarem no
methor ¢ no mais elevado (1Ts 2.11-12). Ele é como uma mée com seus
bebés em termos de sua gentileza com o povo de Deus (1Ts 2.7). Deve
ama-los tanto que tera vontade n3o apenas de compartilhar com eles o
evangelho em toda a sua plenitude, como também compartilhar com eles
a sua vida (1Ts 2.8). Estara pronto para que sejam um fardo para ele, mas
ele jamais quererd ser um fardo para eles (1Ts 2.9). Ele se vera como
um vigia ou guardifo (At 20.28; Jd 3). Sempre havera “lobos selvagens”
querendo adentrar o rebanho que ndo perderdo a oportunidade de fazer
mal as ovelhas (At 20.29).
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As provas continuas do chamado

Ha sinais dbvios da veracidade do nosso chamado. Primeiramente, de-
vemos reconhecer que todos 0s nossos dons pertencem néo a nés mesmos,
mas a Cristo ¢ a seu povo, e queremos usa-los fielmente para administrar a
multiforme graga de Deus (1Pe 4.10-11). Entendamos que nossos dons sdo
dados por Deus e, consequentemente, si0 um compromisso.

Em segundo lugar, quando falarmos, o faremos como se pronunciasse-
mos as proprias palavras de Deus (1Pe 4.11), como aqueles aprovados por
Deus a quem foi confiado o evangelho (1Ts 2.4). Ndo queremos imprimir
nossa opinido sobre as pessoas, mas incutir a Palavra de Deus em suas
vidas. Nfo estaremos preocupados com nossa propria autoridade; nosso
senso de chamado dado por Deus autenticara nosso ministério.

Em terceiro lugar, ndo buscaremos agradar a homens, mas a Deus (1Ts
2.4), o que significa que ndo buscaremos elogios humanos. N&o despreza-
remos nem o elogio nem tampouco o apre¢o do povo de Deus, mas jamais
serdo o que buscamos ou o critério do que devemos fazer. E uma grande
béncdo se Deus nos da esse entendimento no inicio de nosso ministério.
O primeiro encargo do Dr. W. E. Sangster foi o de cuidar pastoralmente
de duas igrejas em North Wales, uma chamada St. John’s, antiga e pre-
dominantemente galesa, e a outra chamada Rhos, nova e predominante-
mente inglesa. Na reunido de boas-vindas em Rhos, os membros estavam
ansiosos por dizer ao seu novo e jovem ministro o que era o qué, e cada
lider de departamento prosseguiu dizendo o que esperavam dele ¢ “en-
fatizou a importincia de seu préprio departamento, esclarecendo que o
reino dos céus so seria alcancado se o ministro devotasse especial ener-
gia para aquele departamento. A série de longos discursos e a atmosfera
queixosa tornava impossivel dar uma resposta adequada”. Paul Sangster
relata como seu pai, digno mesmo em sua juventude, se levantou e disse
simplesmente: “Muito obrigado pelos conselhos. Eu tentarei agradar a
todos vocés, mas acima de tudo eu tentarei agradar a Deus”. Dito isso, ele
se sentou e a reunido foi encerrada.’

Em quarto lugar, devemos servir a Deus com a for¢a que ele nos da, com
a determinagfo de que em todas as coisas ele seja louvado por meio de nosso
Senhor Jesus Cristo (1Pe 4.11). E, acima de tudo, seremos exemplos de vida
piedosa, justa e irrepreensivel (1Ts 2.10) e “padrio dos fiéis, na palavra, no
procedimento, no amor, na fé, na pureza” (1Tm 4.12), de modo que o que
quer que aprendam ou recebam ou vejam em nos eles possam por em pratica
com a confianca de que o Senhor da paz estara com eles (Fp 4.9). Isso nos traz
logicamente ao nosso proximo assunto — vida e carater do ministro.



Capitulo 2
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Vida e carater

Vocé pode se sentir tentado a pular este capitulo, porque provavelmente
ja sabe o que ele vai dizer. Pode ainda justificar essa reagfio ao sugerir que
a sua preocupagio € chegar logo & pratica do ministério.

Infelizmente, o conhecimento pode ndo corresponder a pratica. Pre-
cisamos relembrar as coisas mais importantes, ainda que ja as saibamos
(conforme 2Pe 1.12-15). Pois nada é mais pratico e realista do que ser
quem somos, poderia afirmar alguém. Contudo, este € o sutil inimigo de
nossas almas que nos tenta a pensar que as exigéncias de Deus em relag¢do
ao modo como vivemos € nosso cardter ou no sdo importantes, ou sdo
comuns, de modo que qualquer um pode cumpri-las sem maiores dificul-
dades. Robert Murray McCheyne* — o piedoso ministro de Dundee, que
morreu com apenas 29 anos — coloca nosso assunto em uma perspectiva
adequada em duas de suas afirmagdes mais conhecidas sobre a vida pes-
soal do ministro. Primeira: “A maior necessidade de meu povo € a minha
santidade pessoal”; e segunda: “Que arma terrivel nas méos de Deus €
um ministro santo”. Foi apropriado para Hensley Henson, um bispo em
Durham, dizer em uma avalia¢fo para ordenaco: “N&o ¢ meramente pela
busca de uma profissio que nds nos comprometemos com uma vida consa-
grada”. Paulo corretamente se refere a Timéteo, o jovem pastor € mestre,
como um “homem de Deus” (1Tm 6.11).

* Robert Murray M’Cheyne (1813-1843) foi pastor da igreja da Escécia, tendo sido sua ultima
igreja a St. Peter’s Church, na cidade de Dundee, a qual pastoreou até sua morte, vitima de uma
epidemia de tifo. [N.T.]
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A prioridade do exemplo

Independentemente de tudo o que um pastor € mestre possa oferecer
adicionalmente ao povo de Deus, ele deve dar a este um exemplo a seguir.
O povo de Deus requer exemplos para serem efetivamente conduzidos e
ensinados. Robert Trail (1642-1716) fez uma pergunta pertinente: “O espi-
rito dos ministros ndo se propaga entre as pessoas? Um ministério vivo e
cristdos vivos”.! John Thornton, um mercador cristio abastado e benfeitor
de boas causas na Inglaterra no inicio do século 19, escreveu para Charles
Simeon™ em inicio de ministério: “Vigia continuamente sobre o teu proprio
espirito, e faz tudo por amor; devemos crescer em humildade a fim de nos
elevarmos na dire¢@o dos céus. Devo recomendar que tenhas um olhar vigi-
lante sobre ti mesmo, pois, de modo geral, conforme € o ministro, assim ¢
o0 povo”.? Seguir bons exemplos € parte das provisdes de Deus para auxiliar
seu povo a obedecer a mensagem do evangelho (2Ts 3.6-7).

E mais, o exemplo que damos € para ser mantido por toda a nossa vida.
Paulo expressou sua preocupagéo aos Corintios de jamais se desqualificar
do prémio apds ter pregado a outros que deviam buscé-lo (1Co 9.26-27).

O Novo Testamento coloca uma énfase tdo grande no carater como quali-
ficacdo para a lideranga espiritual quanto nos dons — provavelmente a énfase
seja maior no carater. Nas qualificagdes que Paulo lista para “bispos” e “dia-
conos” em 1Timoteo 3.1-13 e Tito 1.6-9, o destaque esta nas qualidades pes-
soais, afora a exigéncia de que o bispo deve ser “apto para ensinar” (1Tm 3.2)
e “que tenha poder tanto para exortar pelo reto ensino como para convencer
os que o contradizem” (Tt 1.9). O fruto do Espirito € tdo importante quanto os
dons do Espirito na vida de um pastor e mestre, como para qualquer cristdo.
Néo ha rivalidade entre os dois: ambos sdo importantes e necessarios. Mas os
dons do Espirito ndo podem ser exercidos de forma a glorificar a Deus — que
¢ o seu propdsito (1Pe 4.11) — se o carater da pessoa nfo glorificar a Deus
também (cf. 1Pe 4.7-9). O dom do pregador prova seu valor para o corpo de
Cristo assim como o seu carater demonstra a verdade que ele declara.

O exemplo-chave

O exemplo-chave € nosso Senhor Jesus Cristo. O propdsito principal
dos trés anos de treinamento dos apéstolos foi que eles poderiam receber
seu ensino inigualavel e observar o exemplo do Senhor. Eles tanto ouviram

* Charles Simeon (1759-1836) — pastor anglicano, muito influente por seu trabalho evangelistico na
Universidade de Cambridge e por sua obra magna, Horae Homileticae. [N.T.]
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como viram como as coisas deveriam ser feitas. Em nenhuma outra ocasifo,
Nosso Senhor Jesus chamou atengfo para esse propdsito mais enfaticamen-
te do que ap0s ter surpreendido os discipulos no Cenéculo ao lavar-lhes os
pés, quando aparentemente eles se haviam recusado a lavar os pés uns dos
outros a medida que entravam. Ele os questionou criticamente: “Compreen-
deis o que vos fiz?” Entdo ele se certificou de que eles o compreenderiam.

Vés me chamais o Mestre e o Senhor e dizeis bem; porque eu o
sou. Ora, se eu, sendo o Senhor e 0 Mestre, vos lavei os pés, também
vds deveis lavar os pés uns dos outros. Porque eu vos dei o exem-
plo, para que, como eu vos fiz, facais vos também. Em verdade, em
verdade vos digo que o servo nfo ¢ maior do que seu senhor, nem
o enviado, maior do que aquele que o enviou. Ora, se sabeis estas
coisas, bem-aventurados sois se as praticardes (Jo 13.12-17).

O exemplo do nosso Senhor Jesus é um ponto de referéncia constante
no Novo Testamento. Ele € o exemplo extraordindrio de humildade e de
ndo buscarmos nossos proprios interesses, mas os interesses dos outros
(Fp 2.1-11). Ele € o exemplo de viver ndo para agradar a n6s mesmos, mas
para agradar ao proximo no que ¢ bom para sua edificagdo (Rm 15.2-3).
Ele é 0 exemplo de como devemos acolher-nos uns aos outros (Rm 15.7).
Ele é o exemplo de generosidade em doar-se a si proprio a custa de sa-
crificios (2Co 8.9). Ele é 0 exemplo de como devemos nos portar quando
sofremos por fazer o bem (1Pe 2.21). Ele € o exemplo da vida de amor na
qual devemos andar (Ef 5.2). Estas s@o algumas das muitas referéncias ao
seu exemplo.

Uma résposta apropriada
ao exemplo de Cristo

Todos os cristdos sdo chamados a seguir o exemplo de Cristo — esta €
uma verdade bdasica do discipulado. Pastores e mestres em particular sdo
chamados a seguir esse exemplo, de modo a que os que os estejam seguin-
do se encontrem seguindo melhor a Cristo. Tendo instado os filipenses a
seguir tudo o que é verdadeiro, respeitavel, justo, puro, amével, de boa
fama, virtuoso e digno de louvor, Paulo os exorta: “O que também apren-
destes, e recebestes, e ouvistes, e vistes em mim, isso praticai; e o Deus
da paz serd convosco” (Fp 4.9). A primeira vista, as palavras de Paulo
podem parecer muito presuncosas, ou mesmo orgulhosas. Mas néo o sdo.
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Ele reconheceu que uma de suas tarefas principais era seguir a Cristo téo
de perto e inflexivelmente que ele daria um claro exemplo para os crentes
ao seu redor seguirem.

O dever de todo cristdo € de ser exemplo para os outros — procedendo
assim para nos estimularmos mutuamente ao amor e as boas obras (Hb
10.24). Mas os lideres cristdos t€ém uma responsabilidade sem igual a esse
respeito. Na maioria das esferas da vida, espera-se que as pessoas ponham
em pratica o que ¢las dizem aos outros — mas ninguém ¢ mais exigido do
que os que professam seguir o Senhor da gldria. Os lideres cristdos nfo séo
perfeitos, e nfo sdo chamados para fingir que o sdo. Mas isso ndo € justifi-
cativa que nfo deem o exemplo que o povo de Deus necessita, uma vez que
o poder e a graga de Cristo estdo disponiveis para auxilid-los.

Quando qualquer cristdo cai em pecado, ele fere a outros. Quando um
lider cristdo cai em pecado, ele fere a muitos outros. Uma grande arvore
ndo pode cair sem que vérias arvores menores caiam com ela. Essa sobria
considerac@o explica por que jamais se deveria permitir que as pessoas se
apressassem em assumir responsabilidades de lideranca, ou ser empurradas
muito rapidamente para tais responsabilidades. Por essa razéo, um presbi-
tero nfo deve ser um recém-convertido, “para nfo suceder que se ensober-
beca e incorra na condenagio do diabo” (1Tm 3.6). De semelhante modo,
nio devemos precipitadamente impor as méos sobre ninguém, dando-lhe
responsabilidades de lideranca antes do tempo apropriado (1Tm 5.22).

A prioridade do exemplo se reflete por toda parte no Novo Testamento.
Tiago adverte sobre tornar-se mestre sem adequada consideracfo, “saben-
do que havemos de receber maior juizo” (Tg 3.1) — em outras palavras,
conforme temos sido exemplo do que nés mesmos ensinamos. Pedro ensi-
na que a tarefa principal dos presbiteros € servir de “modelos do rebanho”
(1Pe 5.3). Apenas assim eles podem almejar receber “a imarcescivel coroa
da gloria” (1Pe 5.4).

Alguns aspectos praticos

Em que esferas o lider espiritual — o pastor e mestre — deve ser um exem-
plo? Em todas as esferas! Embora encontremos diferentes formas de ex-
pressar os aspectos praticos de dar exemplo no Novo Testamento, o ensino
¢ idéntico e consistente. O local dbvio onde busca-los sfo as cartas de Paulo
a Timéteo e a Tito, porque elas sdo enderecadas a homens cuja funcdo era
pastorear e ensinar. Paulo da instrugdes com relagfio ao ministério deles e
orienta¢do sobre o que deveriam buscar naqueles preparados por Deus para
a lideranga crista.
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Uma afirmago fundamental se encontra em 1Timéteo 4.12, na qual
Paulo insta Timéteo: “Ninguém despreze a tua mocidade; pelo contrario,
torna-te padrdo dos fiéis, na palavra, no procedimento, no amor, na fé, na
pureza”. A melhor maneira de interpretar esses cinco requisitos é por meio
das qualifica¢des que Paulo colocou para presbiteros e didconos em 1Timo-
teo 3.1-13 e Tito 1.5-9.

Palavra

Para servirmos como pastores ¢ mestres usamos bastante a nossa lin-
gua — em exortacdes particulares, ensinamentos publicos e pregacdo. Fre-
quentemente cabe a nos presidir as discussdes do povo de Deus, seja em
encontros de lideranca ou em encontros em geral da igreja, nos quais 0 uso
da fala ¢ inevitavel. Todos nés pecamos mais prontamente com a lingua do
que com qualquer outra parte de nosso corpo.

Nossa fala como pastores e mestres deve ser contida e moderada (1Tm
3.2), especialmente quando a fala dos demais é o oposto disso. Nao devemos
ser irasciveis ou amantes de contendas (1Tm 3.3; Tt 1.7). Pelo contrario,
nossa fala deve ser cautelosa. Devemos pensar cuidadosamente antes de
nos manifestarmos sobre questdes que sdo delicadas ou com potencial para
desentendimentos. Nossa fala ndo deveria jamais ser frivola. Ndo negamos
o lugar e importancia do humor e da diversio. Mas devemos evitar a armadi-
lha de fazer pilheria com coisas que realmente importam e que podem perder
seu fundamento por uma palavra tola. O que falamos deve curar, e ndo ferir.
Em qualquer conversa ou debate devemos ser como o dleo lubrificante que
mantém todas as pegas da maquina trabalhando suavemente juntas,

Esse ¢ um padréo elevado, mas ¢ isso que se exige de nds, porque € a
lingua, mais do que qualquer outro membro do nosso corpo, que pode causar
mais danos ao bem-estar dos individuos e de todo o Corpo de Cristo. O lado
positivo € que a lingua também tem o potencial para o maior bem, se corre-
tamente empregada. Para guardar nossa fala temos de guardar nosso coragéo,
ja que “a boca fala do que esta cheio o coragdo” (Mt 12.34). Se falamos as
coisas certas, devemos primeiramente pensar nelas. Quando nossa lingua nos
desaponta, € porque ndo cuidamos primeiro de nosso coragdo e pensamentos.

Estilo de vida

Nosso estilo de vida ¢ exemplo para os outros seguirem. Primeiramente,
de piedade e justiga (Tt 1.8). Devemos ser como Deus, nosso Pai celestial,
em santidade. A forma pela qual ele € totalmente a parte de tudo o que € im-
puro ¢ injusto deve se refletir em nosso comportamento. Pastores e mestres
ndo sdo cristdos profissionais, fazendo as coisas certas somente quando es-
tdo em publico. Ao cumprirmos nossa tarefa, devemos ndés mesmos buscar
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nosso privilégio e dever cristdo de conhecer melhor a Deus e nos tornarmos
mais como ele. Ao observar nossa conduta, os demais devem ser capazes
de ver que somos justos, no sentido de que o que fazemos néo se desvia do
que ¢ certo; e que somos irrepreensiveis (Tt 1.7), de modo que nenhuma
censura possa ser imputada a nés por nossa falha em cumprir nossa respon-
sabilidade para com o préximo. Estarmos ocupados com as preocupagdes
do povo de Deus ndo deve ser uma desculpa para negligenciarmos nosso
proximo ~— este foi o erro tanto do sacerdote como do levita na conhecida
pardbola do Bom Samaritano.

Como pastores e mestres devemos nos destacar como aqueles que sdo
amigos do bem (Tt 1.8). Nossa abordagem da vida deve ser essencialmente
positiva. Sabemos que vivemos no mundo de Deus, e que todas as suas
dadivas sfo boas; € o abuso do homem com relagcdo as dadivas de Deus
que constitui o problema, ndo as dadivas em si. Quer se trate de esporte,
ou do que passa na televisdo, devemos ser amigos do que € bom e darmos
exemplo a esse respeito.

Nosso estilo de vida deve carregar as evidéncias de nossa cidadania ce-
lestial (Fp 3.20), de modo a indicar onde esta nosso tesouro. Se por um lado
devemos ser marcados pela disposigdo de trabalharmos duro (2Ts 3.7-10),
deve ficar igualmente claro que o amor ao dinheiro no € nossa motivagio
(1Tm 3.3), e que ndo queremos nada que tenha a ver com ganho desonesto
(Tt 1.7). Embora seja um caminho duro a seguir, devemos aceitar qualquer
salario que o povo de Deus escolha nos dar, deixando para outros agirem
em nosso beneficio.

Assim como devemos ser bons exemplos em nosso trabatho diario, nos-
sa vida doméstica deve ser exemplar. Isso constitui um desafio para qual-
quer pai e mie! Cada familia tem suas batalhas a lutar no aprendizado de
viver juntos como deveriam. A maior parte dos pais assume a paternidade
sem ter a chance de pratica-la de antemdo. A vida doméstica que d4a bom
exemplo é a da casa que ¢é bem gerida (1Tm 3.4,12), onde os filhos obe-
decem aos pais com o devido respeito (1Tm 3.4), de modo que eles “ndo
sdo acusados de dissolugdo, nem sdo insubordinados” (Tt 1.6). Paulo faz a
pergunta pertinente para potenciais pastores e mestres: “pois, se alguém ndo
sabe governar a propria casa, como cuidara da igreja de Deus?” (1Tm 3.5).

Diariamente esbarramos com o mundo ao nosso redor — com nossos
préximos, nosso trabalho diario, nossos hobbies — e nosso comportamento
deve ser tal que sejamos dignos de respeito (1Tm 3.8) e que tenhamos uma
boa reputacdo com os de fora de modo que no caiamos “no oprébrio € no
lago do diabo” (1Tm 3.7). A santidade no lar € essencial ao nosso exemplo.
O que somos dentro de casa tem mais a ver com nossa utilidade para Deus
e para os outros do que possamos pensar.
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Amor

O amor ¢ a virtude principal, e deve estar conspicuamente presente na
vida do pastor e mestre. Ndo ¢ uma op¢do, mas uma necessidade absoluta.
Além de ser o primeiro aspecto do fruto do Espirito, ¢ a virtude bésica da
qual fluem as demais. Em vez de amarmos o dinheiro, devemos amar a Deus
e as pessoas, de modo que intencional e espontaneamente abramos nossas
casas a elas (1Tm 3.2). Uma parte essencial de qualquer boa reputagio que
tenhamos com os de fora, respeito que eles possam ter para conosco, sera
devido ao amor que demonstramos a eles e aos demais (1Tm 3.7-8, cf. Jo
13.34-35; G1 6.10).

Demonstra-se o amor pela gentileza e autocontrole. Ele quer servir ao
outro e nunca € exagerado (1Tm 3.2-3; Tt 1.7). Devemos dar o exemplo de
amar a todas as pessoas, ¢ especialmente aos que sdo da familia de Deus.
Devemos amar o dificil e o nfio atraente. S0 esses que devemos convidar
para nossa casa, ¢ a casa dos quais devemos alegremente ir quando convi-
dados. Devemos amar os que se opdem a nds, ndo os vendo como inimigos,
mas como amigos a serem conquistados pelo amor.

A expresséo do amor € a resposta mais poderosa para a maior parte dos
problemas de relacionamento que surgem em uma igreja. Se é claro para
todos que o pastor e mestre busca amar a todos igualmente e se esfor¢a
para ndo ter amigos em particular, mas em ser amigo de todos, entfo as
pessoas voluntariamente o aceitardo como um mediador ou influéncia tran-
quilizadora quando as relagdes humanas estdo sob estresse. Uma igreja ndo
conseguird jamais ter uma experiéncia grande demais do amor de Deus, e o
pastor e mestre deve estar a frente da expressio desse amor.

Fé

E interessante que aqui, como em todos os lugares, amor ¢ f& andam
de mios dadas (1Tm 2.15; 6.11; 2Tm 2.22). Todos os cristdos possuem
fé, mas o pastor e mestre deve ser um tal exemplo disso que a fé cresca na
comunidade de crentes a qual ele pertenca.

Devemos ser exemplares, em primeiro lugar, no nosso conhecimento so-
bre a fé, apegados “a palavra fiel, que ¢ segundo a doutrina” (Tt 1.9). Como
pastores e mestres, necessitamos construir constantemente sobre os funda-
mentos de nossa fé, desenvolvendo nossa compreensio dela e sua aplicacfio
a vida contemporinea. Devemos conhecé-la de modo a podermos ensina-la
(1Tm 3.2), pois assim teremos “poder tanto para exortar pelo reto ensino
como para convencer os que o contradizem” (Tt 1.9). Devemos conservar “o
mistério da € com a consciéncia impa” (1Tm 3.9). N&o devemos ser surpre-
endidos ou ficar perturbados se as pessoas nos questionam para ter certeza de
que temos uma nogéo certa das verdades fundamentais da f& (1Tm 3.9-10).
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Devemos ser exemplares também no exercicio da fé. Nada honra mais
nosso Senhor e Salvador do que nossa confianga nele — e confianca pela
oracdo em seu nome (Fp 1.19). O principio de que “sem fé é impossivel
agradar a Deus” (Hb 11.6) ¢ fundamental para o ministério efetivo. Em
prédica a ministros do evangelho, Charles Spurgeon os exortou:

Nosso trabatho requer especialmente a fé. Se falhamos na fé,
seria melhor que nem tivéssemos iniciado tal trabalho; e a ndo ser
que obtenhamos fé compativel com o servigo, logo ficaremos can-
sados dele. Est4 provado por todas as observagdes que o sucesso
no servico do Senhor é geralmente proporcional & fé. Certamente
tal sucesso nfo é proporcional & habilidade, tampouco isto corre
em paralelo com demonstracio de zelo, mas € invariavelmente de
acordo com a medida da f€, pois esta é uma lei do Reino sem exce-
¢do: “conforme sua fé, seja feito contigo”. E essencial, entfo, que
tenhamos fé se é para sermos uteis, e que devemos ter maior fé se
quisermos ser grandemente usados. [...] Nés, acima de todos os ho-
mens, necessitamos da fé que move montanhas, pela qual, nos tem-
pos ancestrais, os homens de Deus “subjugaram reinos, praticaram a
justica, obtiveram promessas, fecharam a boca de ledes, extinguiram
a violéncia do fogo, escaparam ao fio da espada, da fraqueza tiraram
forga, fizeram-se poderosos em guerra, puseram em fuga exércitos
de estrangeiros”.’

Se é para sermos obedientes ao nosso Senhor Jesus Cristo em nossa
vizinhanca e esferas de influéncia, o povo de Deus necessita ser liderado a
iniciativas de fé, seja em evangelismo, plantacdo de igrejas ou outras inicia-
tivas. O segredo da fé sdo grandes visdes de Deus, nosso Salvador —e ele €
tdo grande que nossas visdes nfo conseguem ser suficientemente grandes.
Como pastores e mestres, necessitamos cultivar um momento devocional
diario de estudo da Biblia e leitura auxiliar de literatura cristd que areja e
nutre a fé. Dessa forma servimos ao povo de Deus ao movimentar e alimen-
tar sua fé por meio do exemplo, algumas vezes quase inconscientemente,
uma vez que ndo podemos medir 0 grau em que nossa demonstracdo de {&
encoraja a outros.

Pureza

Pureza em seu sentido mais amplo € exigida daqueles que pastoreiam e
ensinam o povo de Deus. O préprio Senhor Jesus Cristo € puro (1Jo 3.3),
e assim aqueles que pertencem a ele devem também ser puros. Tal pureza
¢ uma parte essencial de nosso relacionamento com Deus através de nosso
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Senhor Jesus Cristo. A pureza s6 pode ser alcangada conforme a colocamos
como nosso objetivo intencional. J6 sabia disto. Ele ndo fingiu ndo ser ten-
tado, mas sabia o que fazer com a tentagdo quando esta vinha. “Fiz alianca
com meus olhos; como, pois, os fixaria eu numa donzela?” (J6 31.1). Henry
Martyn*, um missionario inglés pioneiro na India, orava pela pureza de
uma jovem cuja beleza o atraia de maneiras que néo o ajudavam. Ele des-
cobriu que ao orar pela santidade e pureza dela, ele ndo podia a0 mesmo
tempo abrigar pensamentos impuros.

A pureza exige que lidemos honestamente conosco, de modo que mes-
mo a necessidade espiritual de alguém do sexo oposto ndo se torne um
pretexto para auxiliar aquela pessoa as expensas do prazer que sentimos de
estar em sua companhia.

Se somos casados, nossa alianga total e sem concessées deve ser com
nossas esposas (1Tm 3.2,12; Tt 1.6). A esposa de um homem deve ser a
unica fonte da qual ele bebe para o cumprimento e satisfacdo de desejos
fisicos e sexuais — tanto em pensamento como em agdo fisica. Devemos
amar nossas esposas nfo apenas como as amamos em nossa juventude, mas
com um amor crescente.

Nosso comportamento com rela¢éio aos do sexo oposto deve ser irrepre-
ensivel e respeitdvel (1Tm 3.2,11). A liderancga espiritual constantemente
leva os pastores e mestres a terem contato com mulheres nas mais variadas
situagSes. Ha naturalmente prazer e estimulos que auxiliam através da in-
teragdo entre os sexos opostos na vida cotidiana ~ isso € parte do dom de
Deus para n6s. Mas num mundo caido - e com nossas naturezas caidas — ha
um escopo abundante para tentagfo e falha moral. Mais adiante lidaremos
com este assunto em maior detalhe, pois esta ¢ uma area que ndo devemos
negligenciar. Neste estdgio, devemos simplesmente destacar que, assim
como tantas outras virtudes, a pureza de vida comecga com pureza de cora-
¢do. Nos somos o que pensamos.**

Fala, vida, amor, fé e pureza: estas sdo as prioridades. A razdo de sua
importancia € que como “bispos” ou “presbiteros”, ndés somos “despensei-
ros de Deus” (Tt 1.7). O rebanho que estamos cuidando ndo é nosso, mas
de Cristo (Jo 21.15-17). O sangue que foi derramado por eles foi o sangue
de Cristo — o sangue do préprio Deus (At 20.28). Devemos definir padrdes
mais elevados para nés mesmos, a fim de que, ao nos imitar, o rebanho
esteja imitando a Cristo (1Ts 1.6).

* Henry Martyn (1781-1812) foi um pastor anglicano e missionério para os povos da India ¢ da Pér-
sia, tendo traduzido o Novo Testamento inteiro em urdu, persa e judaico-pérsico. Ele traduziu também
o livro de Salmos em persa e o Livro da Oraciio Comum em urdu. [N.T.]

** “As we think, so we are.” Este aforismo dos autores nos recordou da passagem em Mateus
12.34: “Raca de viboras, como podeis falar coisas boas, sendo maus? Porque a boca fala do que esta
cheio o coragdo”. [N.T.]



38 «=» Ser pastor

H4 muitas outras caracteristicas que marcam aqueles que lideram e en-
sinam o rebanho de Cristo — tais como sinceridade e paciéncia —, mas essas
sdo todas compreendidas nas cinco prioridades que ja consideramos.

a[h/éas de créscimento

Todas essas prioridades espirituais da vida e do carater constituem areas
de crescimento. O amor e a fé sdo constantemente referidos no Novo Testa-
mento como virtudes que devem abundar em nds. Nossa fala e nosso estilo
de vida devem honrar cada vez mais a Deus conforme o fruto do Espirito
cresce. Nossa pureza deve aumentar a8 medida em aprendemos com nossos
erros e encaramos o chamado a pureza que o evangelho nos faz (1Ts 4.3).

Deus frequentemente promove nosso crescimento espiritual nessas are-
as por meio das dificuldades. Ele nos permite supera-las através do curso
de nosso ministério. A fé de Paulo no poder de livramento de Deus cresceu,
por exemplo, conforme ele foi provado em lugares como Filipo (At 16.25-
26). Seu entendimento do poder de Deus em nos confortar se desenvolveu a
medida que os sofrimentos de Cristo fluiram em sua vida (2Co 1.5).

Paulo nio teria sido o apdstolo util, pastor e mestre que foi, se ndo ti-
vesse sofrido tantos desapontamentos e dificuldades. As experiéncias das
quais nés fugiriamos sdo algumas vezes periodos de treinamento adicionais
da parte de Deus para nos tornar melhores servos de seu Filho. George
Whitefield escreveu em seu didrio enquanto esteve em Gibraltar, em feve-
reiro de 1738: “Conversei com um dos soldados devotos, que estava sob
fortes provas espirituais; e Deus se alegrou em dar-lhe conforto. A cada dia,
descubro ser mais e mais necessario que os ministros do evangelho sejam
tentados em todas as coisas, de modo que possam ser capazes de socorrer
com sua experiéncia aos que sdo tentados”.

Um autor andnimo disse, certeiramente, que carater € aquilo que nos
somos quando estamos na escuridao. Nossa vida privada e secreta proveé a
pista para a aprovac@o de Deus sobre nossa vida ptblica e servigo. Se tivés-
semos de resumir em uma palavra o que a vida de um pastor e mestre deve
ser, a palavra escolhida seria “divina” — ainda que essa palavra esteja fora
de moda. Sua esséncia é fazer o que agrada a Deus sem que haja o olhar de
aprovacgio dos outros. Davi foi descrito por Deus como um homem segundo
o0 seu coragdo, que fard toda a sua vontade (At 13.22). “Torne-me este tipo
de homem™: este deve ser o desejo sincero ¢ oragio de todo aquele que foi
genuinamente chamado para ser um pastor e mestre. “Sobre tudo o que se
deve guardar”, o autor de Provérbios nos adverte, “guarda o teu corag¢lo,
porque dele procedem as fontes da vida” (Pv 4.23).



Capttulo 3
Qo

Objetivos e
prioridades

Infelizmente € possivel ter objetivos falsos ou enganosos, os quais sdo
mundanos ao invés de serem espirituais. O apdstolo Jodo ndo tinha outra
op¢do a ndo ser condenar o exemplo de um lider da igreja — Didtrefes — que
gostava de ser o primeiro (3Jo 9). Nosso objetivo ndo é a construgio de
um império. Embora todo chamado para servir nosso Senhor Jesus Cristo
possa aceitar isto, ¢ facil cair no erro por falta de vigilancia sobre si mesmo.
O senhorio sobre os outros ndo tem lugar na obra dos pastores e mestres
(2Co 1.24; 1Pe 5.3). O titulo-chave para os que estdo no servigo de Cristo é
o de “servo”. Pastores e mestres existem para as igrejas, € ndo o contrario.
As igrejas ndo existem para nosso beneficio ou para nossa subsisténcia. Ao
contrario, n6s € que existimos para o bem da igreja.

Nosso objetivo ndo € ser bem conhecido e respeitado. Nosso objetivo
ndo € ter uma igreja ou congregagdo maior, que atraia a admiragdo — e tal-
vez a inveja — de outros. Nosso objetivo ndo € atrair pessoas ao nosso redor
para que sejam leais a nds, em vez de serem leais ao nosso Senhor Jesus
Cristo. Nosso objetivo ndo € nos tornarmos indispensaveis. Tais objetivos
sdo de dominio, enquanto 0s nossos objetivos devem ser de regéncia, de
administra¢do. Aqueles a quem pastoreamos e ensinamos sio confiados a
nods — eles néo sdo nossos, mas de Jesus Cristo (1Pe 5.3).

Nunca ¢ demais nos lembrarmos de que a igreja local nfo € nossa,
mas dele. Essa compreensio condiciona nossos objetivos e prioridades.
Embora pareca apenas um detalhe, é sabio evitar o habito de se referir
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a uma igreja como “igreja do Sr. Fulano de Tal”, ou de falar em “minha
igreja”. Em vez disso, devemos nos disciplinar em dizer “a igreja a qual o
Sr. Fulano de Tal pertence” ou “a igreja a qual eu pertengo”. O esforgo de
fazer isso nos alerta para atitudes inadequadas que porventura estejamos
adotando com relagdo a igreja.

Estabelecer objetivos traz beneficios e perigos. O beneficio principal é
que sabemos o que devemos mirar, e assim evitamos gastar nossas ener-
gias com questdes secundarias. O principal perigo € de nos tornarmos tdo
centrados no objetivo que definimos alvos irreais, o que ento se torna um
peso sobre nossas costas e nos desencoraja, ao invés de nos incentivar. Mas
esse perigo ndo € motivo para ndo estabelecermos objetivos adequados.
E simplesmente uma armadilha a se evitar. Nosso propésito é determinar
os objetivos que Deus quer que tenhamos, ao invés dos que nds mesmos
imaginamos. Uma quantidade substancial dos escritos atuais sobre esse as-
sunto advém mais de praticas de negécios do que de preceitos biblicos. E
imperativo que nos orientemos a partir das Escrituras.

Apascente o rébanho

As Escrituras identificam um numero de objetivos pastorais e de ensino,
€ 10sso propodsito € chamar a atencfo para estes. Ndo ha divida quanto ao
ponto inicial, uma vez que essa deve ter sido a instru¢@o que nosso Senhor
Jesus Cristo deu a Pedro quando o restabeleceu para comunh&o consigo
apos a ressurreicdo (Jo 21.15-17).

Nosso objetivo € apascentar o rebanho de nosso Salvador. O amor de
Pedro pelo seu Senhor tinha de ser demonstrado acima de tudo no cuidado
das ovelhas e cordeiros de seu Senhor. A instrucio tripartida — “apascenta
os meus cordeiros” (Jo 21.15), “pastoreia as minhas ovelhas” (Jo 21.16) e
“apascenta as minhas ovelhas™ (Jo 21.17) — destaca as trés areas principais
do cuidado pastoral. Os jovens — tanto em idade como em fé — devem ser
cuidadosamente apascentados (Jo 21.15); todos os cristios requerem cuida-
do pastoral geral (Jo 21.16); e cristdos estabelecidos necessitam progredir
em direcdo & maturidade (Jo 21.17). Pedro néo esqueceu esse objetivo, pois
além de prover pasto espiritual exuberante para o rebanho de Cristo em
suas duas cartas no Novo Testamento, ele exorta os presbiteros das igrejas
na Asia Menor a pastorear “o rebanho de Deus que h4 entre vés” (1Pe 5.2).

A prioridade de um pastor é conduzir seu rebanho a pastos verde-
jantes; e essa € sua tarefa principal ao manusear as Escrituras. Ele deve
aumentar a compreensio do rebanho quanto a fé de modo que este possa
prestar melhor obediéncia a Cristo (Rm 1.5). Apascentado adequadamente,
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o rebanho sera fortalecido no Senhor e na gracga que esta em Cristo Jesus
(Ef6.10; 2Tm 2.1).

Cada vez que ensinamos, € apropriado perguntar: “estou provendo bom
pasto para o rebanho de Deus? Isso vai nutrir suas almas fazendo-os se
alimentar do nosso Senhor Jesus Cristo e responder a ele em obediéncia?”
Uma marca do bom apascentamento é que ele leva ao crescimento na f€.
Isso faz sentido na medida em que nossa f€ teve seu inicio com a escuta da
Palavra de Deus e nossa resposta a ela. O ministério da Palavra de Deus
deve sempre fazer bem ao povo de Deus. Ao antecipar uma oportunidade
adicional de ministrar aos filipenses, Paulo esperava que o resultado fosse
seu “progresso e gozo da fé”, de modo que a alegria deles em Cristo fosse
abundante (Fp 1.25-26).

Embora, ao expor as Escrituras, nossa tarefa por vezes seja repreender
e corrigir, a exposicdo da Palavra sempre tem por objetivo que o povo de
Deus, ao responder com a obediéncia da fé, conheca uma abundante e inex-
primivel alegria em Cristo. Nossa tarefa como amigos do Noivo celestial
¢ trazer diante dos membros de sua igreja, sua noiva, as maravilhas e be-
neficios de sua unido com o noivo e a perfei¢io absoluta do seu carater, de
modo que eles o obedecam com crescente alegria.

A alegria — resultado de apascentamento adequado — tem intimeras con-
sequéncias benéficas. Quando os cristdos estdo alegres em seu Senhor, eles
louvam e agradecem a Deus com os labios € a vida. Quando os cristdos
estdo alegres em Cristo, eles desejam servi-lo, e o fazem com gratiddo que
beneficia 0 seu servico. Quando os cristdos estdo alegres em Cristo, eles
encaram seus sofrimentos com paz ¢ fé perseverante. Quando os cristdos
estdo alegres em Cristo, eles estdo em condi¢do de ajudar os outros. Se os
cristdos nfo se alegram, ndo € porque eles sfo cristdos, mas porque eles
nfo sfo suficientemente cristdos. A alegria é o estado racional do cristdo
em vista de sua atitude espiritual em Cristo. Nosso objetivo em apascentar
o rebanho de Cristo tem este objetivo maior por tras, de que a alegria do
cristdo em Cristo seja completa (Jo 15.11).

Anuncie todo o designio de Deus

O pastoreio apropriado exige uma dieta balanceada. Nosso objetivo,
para citar as palavras de Paulo aos presbiteros de Efeso, é “anunciar todo
o designio de Deus” (At 20.27). Tendo alcancado esse objetivo entre os
efésios, Paulo podia alegar que o sangue de homem algum fosse lan¢ado
sobre ele (At 20.26; cf. Ez 33.1-6). Ele buscou compartilhar cada aspecto da

verdade do evangelho conforme ele a conhecia e entendia.
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Para proclamar todo o designio de Deus devemos expor fielmente toda a
Escritura. Devemos tornar simples o plano de Deus com relacéo a salvacéo,
iniciando com a presciéncia de Deus ¢ indo até a glorificacdo (Rm 8.29-30).
Devemos ensinar toda a vontade de Deus com relagfo a santificacdo, que
nfo se trata de algo vago e futil, mas pratico e relevante, o que significa
evitar a imoralidade sexual em todas as suas formas e aprender a controlar
nosso corpo de forma santa ¢ honrosa (1Ts 4.3-4). Onde as Escrituras sdo
simples, devemos ser simples, quer tratemos sobre doutrina ou comporta-
mento cristdo. Ndo devemos hesitar em pregar tudo o que venha em auxilio
do povo de Deus.

Que Paulo precisava chegar a tais dores para enfatizar sua pratica signi-
fica que podemos ser tentados algumas vezes a néo declarar toda a vontade
de Deus. Podemos hesitar por antecipar a reacfio da natureza humana caida
a uma verdade divina que ndo ¢ palatavel. No entanto, tal hesita¢do € em
engano, uma vez que onde houver um trabalho verdadeiro do Espirito de
Deus na vida das pessoas, elas serfo ensinadas por ele a aceitar a verdade
que Deus queira que recebam, quer seja para sua regeneragdo ou santifica-
¢8o. Um exemplo importante é o arrependimento (At 20.21) — um exemplo
de prioridade a ser ensinado tanto a crentes como a néo crentes.

Nio ¢ facil ser equilibrado em nossa apresentagdo da verdade de Deus.
Williams Burns, um dos primeiros missiondrios escoceses a ir para a China,
escreveu em seu didrio:

Qudo dificil é unir em proporgdes justas a doutrina humilhante da
inabilidade do homem de vir a Cristo sem a regeneragio, e a oferta
gratuita do que é o meio moral empregado por Deus na converséo!
Oh! Espirito de Jesus, meu salvador, lidere-me, eu que sou pecador
pobre, ignorante e orgulhoso, a viver este grande mistério da gra-
ca, para que cu possa declarar o seu glorioso evangelho a pecadores
como eu, que estdo a perecer! Amém.

Faremos bem se nos apropriarmos dessa oragéo.

Para declarar a completa vontade de Deus ao seu povo, devemos de-
liberadamente ensina-los a partir de toda a Escritura. Se mantivermos as
anotagdes de nossos discursos e sermdes, € salutar rever o quéo equilibrado
foi nosso ensino e pregacio. Temos mantido um balango entre o Antigo e
o Novo Testamento? Temos dado o tipo de equilibrio entre ensino de dou-
trina e instru¢do moral que encontramos em Efésios? Uma vez que toda a
Escritura — tanto o Antigo como o Novo Testamento — € “util para o ensi-
no, para a repreenso, para a correcéio, para a educagdo na justica” (2Tm
3.16), somos fiéis ao povo de Deus somente na medida em que usamos
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toda a Escritura com esses objetivos, tanto em instru¢do publica como na
instrugdo mais informal, dada em visitacdo pastoral nos lares (At 20.20).
Eles, entdo, se regozijardo genuinamente em que “tudo quanto, outrora, foi
escrito para o nosso ensino foi escrito, a fim de que, pela paciéncia e pela
consolac@o das Escrituras, tenhamos esperanga” (Rm 15.4).

Quando tornamos o nosso objetivo proclamar toda a vontade de Deus,
ao usar toda a Escritura evitamos énfases que possam ser distintamente
contraproducentes por causa de machados particulares que costumamos
empunhar. G. Campbell Morgan contou a histéria do pregador batista que
tinha uma fixacdo com o batismo e se referia a ele constantemente. Certa
manhi ele anunciou seu texto: “Addo, onde estds?” (Gn 3.9). E continuou:
“Existem trés pontos que devemos mencionar. Primeiro, onde Addo estava.
Segundo, como ele seria salvo de onde estava. Terceiro e tltimo, algumas
palavras sobre o batismo”. A melhor reputagio que podemos almejar ter €
de fidelidade para com as Escrituras, ao invés de alguma posi¢do doutri-
néria, e a sermos ndés mesmos obedientes com relacdo as Escrituras — e,
portanto, a Deus — onde quer que tal obediéncia possa nos levar.

Aprésente a todos perfeitos em Cristo

Apascentar o povo de Deus e proclamar todo o conselho de Deus ndo
sdo fins em si mesmos. Eles servem a um fim maior — apresentar a todos
perfeitos em Cristo. Paulo compartilhou esse grande objetivo quando des-
creveu a esséncia de seu ministério em sua carta aos Colossenses:

[...] 0 qual ndés anunciamos, advertindo a todo homem e ensinan-
do a todo homem em toda a sabedoria, a fim de que apresentemos
todo homem perfeito em Cristo; para isso € que eu também me afadi-
go, esforcando-me o mais possivel, segundo a sua eficacia que opera
eficientemente em mim (CI 1.28-29).

A expressdo “em Cristo” sublinha uma grande maravilha de salvagdo:
somos pessoalmente unidos a Jesus Cristo. Cristo estd em nds, e nds esta-
mos nele. O proposito ultimo de Deus, como consequéncia de nossa recon-
ciliagdo com ele e nossa unifio com Cristo, € nos apresentar diante de si em
santidade, de modo que possamos estar com ele para sempre. No entanto,
essa obra de santificaco ja esta em progresso, e Deus emprega os pastores
sob o seu Filho para fazer progredir essa obra. Por isto a ambi¢ao de Paulo
para os irméos em Corinto, de apresentd-los como uma virgem pura a Cris-
to, o seu Noivo celestial (2Co 11.2), estava completamente correta.
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Devemos motivar os cristdos a crescer. Para isso, nada melhor do que
demonstrar a eles nas Escrituras o proposito glorioso que os espera em
Cristo. Uma motivagdo importante que facilmente ignoramos, talvez por
assumirmos que seja lugar-comum, € a exposi¢do constante ¢ regular do
proprio evangelho. O propdsito de Paulo em Romanos 12 em diante era
simplesmente motivar os seus leitores a perseverar na maturidade do ca-
rater e conduta cristdos. De modo marcante, os capitulos 1 a 8 expdem em
muitos detalhes o evangelho pelo qual somos salvos — com os capitulos 9
a 11 interrompendo essa argumentagfo para que ele expresse preocupacio
com o seu proprio povo descrente, os judeus. O capitulo 12 reassume onde
o capitulo 8 parou e baseia todas as suas exortacdes principalmente sobre a
pequena frase “pelas misericordias de Deus” (Rm 12.1).

Quando nossos olhos estdo sobre a misericdrdia de Deus, nfo podemos
evitar sentir uma tremenda gratiddo, a gratiddo que leva a obediéncia e
ao crescimento. Em vez de eternamente repreender os crentes sobre suas
falhas, devemos alegremente colocar diante deles os objetivos de termos
semelhanca com Cristo e maturidade espiritual, tanto como um privilégio
quanto como um dever. O entusiasmo com o qual os apresentamos, mais a
realidade de nossa propria busca por esses dois objetivos —um fator impres-
cindivel — os encorajara a fazer o mesmo.

Nosso objetivo € a santidade e a obediéncia sem reservas de cada crente
para com Cristo. Devemos sustentar diante deles e de ndés mesmos a ins-
trucdo de nosso Senhor: “sede vos perfeitos como perfeito € o vosso Pai
celeste” (Mt 5.48). Embora seja impossivel alcangar a perfeigdo absoluta
nesta vida, esse fato nfdo é motivo para que nfo busquemos a perfeigéo.
O Espirito de Deus, que habita dentro de todos os crentes, pode habilitar
tanto a nés como a quem nds ensinamos, a alcangar virtudes e padroes de
conduta que de outra forma seria impossivel. Somos habilitados a amar
nossos inimigos, amando-os como Deus amou a nds quando éramos seus
inimigos. Podemos perdoar aos outros, assim como Deus nos perdoou. Nés,
e aqueles pelos quais somos responsaveis, podemos nos tornar mais € mais
como Jesus. Podemos demonstrar na vida diaria a realidade de nosso novo
nascimento ao vivermos como viveu nosso Salvador.

Para nos auxiliar, podemos comparar Deus Espirito Santo tanto a um es-
cultor como a um oleiro. Conforme o povo de Deus se achega regularmente
sob a influéncia de sua palavra e cuidados pastorais, ele — assim como nds
— esta nas maos de Deus Espirito Santo. Ele sempre tem diante de si a
pessoa de nosso Senhor Jesus Cristo, e é seu proposito, através do ensino e
exposicdo da Palavra, desbastar nosso carater como um escultor, de modo
que nos conformemos mais ¢ mais a imagem de Jesus Cristo. Ele nos molda
como um oleiro, a medida que nos auxilia a aplicarmos os principios de
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sua Palavra as circunstancias de nossa vida, € como resultado nos tornamos
ferramentas mais Uteis na casa de Deus.

A palavra “todo” ndo deveria ser ignorada em Colossenses 1.28 — “o
qual nés anunciamos, advertindo a todo homem e ensinando a todo homem
em toda a sabedoria [...]”. Pastores e mestres devem se preocupar com
cada cristdo, sem exce¢do. Homens ¢ mulheres — jovens e velhos — que
Deus traz aos nossos cuidados estardo em diferentes estagios de expe-
riéncia espiritual. Partindo de onde eles estdo, devemos trazé-los até onde
Deus os deseja em obediéncia e santidade de vida.

Vale a pena também pensarmos sobre a palavra “apresentemos” em Co-
lossenses 1.28 — “[...] a fim de que apresentemos todo homem perfeito em
Cristo” — pois essa palavra nos recorda que temos de ter sempre em vista
aquele momento glorioso da apresentacio, quando nosso Senhor retornara
€ seus servos o encontraro para prestar contas de seus servigos. Pense na
alegria de apresentar, naquele dia, todos aqueles que nos foram confiados.
Paulo explicou aos irméos em Tessaldnica o entusiasmo que essa expec-
tativa lhe causava, especialmente quando expds o seguinte pensamento:
“Pois quem ¢ a nossa esperanga, ou alegria, ou coroa em que exultamos,
na presenca de nosso Senhor Jesus em sua vinda? N&o sois vos? Sim, vés
sois realmente a nossa gloria e a nossa alegria!” (1Ts 2.19-20). Pastores e
mestres sabios buscam por sua recompensa no momento da apresentagéo
final ao Senhor Jesus, € ndo agora.

Os meios pelos quais esse objetivo ¢ alcancado estdo nas palavras que
o precedem: “o qual ndés anunciamos, advertindo a todo homem e ensi-
nando a todo homem em toda a sabedoria [...]” (Cl 1.28). Primeiramente
¢ antes de mais nada, isto envolve o proclamar a Cristo. Soa tdo comum
que podemos ndo prestar a devida ateng@o a isso. Devemos garantir que,
em todo o0 nosso pastoreio e ensino, apresentemos a pessoa de Cristo. O
ensino correto sempre leva a ele e mostra a relagdo de todas as outras
verdades com a sua obra salvifica e sua supremacia nos propositos de
Deus. Ao darmos conselhos espirituais, devemos direcionar as pessoas a
aquele aspecto do carater e obra de Cristo que se aplique de forma mais
relevante as suas circunstdncias. Ao encorajar um comportamento cor-
reto, devemos apontar para o exemplo de Cristo, que deve ser seguido.
O inimigo das almas venceu uma batalha significativa quando qualquer
pastor ou mestre realiza qualquer tarefa sem se referir 4 pessoa, exemplo
e ensino do seu Senhor.

Juntamente com o proclamar a Cristo, deve haver a admoestagdo € o
ensino. Paulo colocou a admoestagio em primeiro lugar porque ele era rea-
lista. Ciente de sua prépria necessidade de constante correcéo, ele reconhe-
cia que isso era necessario aos outros também. Admoestar e advertir sfo a
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responsabilidade especial de pastores® (1Ts 5.12). Alertar € uma expressao
de realismo cristdo — lidar com as coisas como ¢las realmente sdo. Uma vez
que todos os cristdos estdo na batalha espiritual (Ef 6.10-18), devem ser
alertados contra os perigos morais e espirituais. Todos precisam ser adver-
tidos contra perigos como o orgulho, a excessiva autoconfianca, Satanas e
suas armadilhas, ensinamentos falsos, énfases intteis e 6cio (At 20.30-31;
1Ts 5.14). Ha perigos ao longo da estrada, e a tarefa do pastor e mestre é
colocar os “sinais de transito” e manté-los bem sinalizados e atualizados
com relagdo a informagdo que fornecem. Paulo lembrou aos presbiteros de
Efeso que durante trés anos ele nunca parou de admoestar cada um deles,
noite e dia, com lagrimas (At 20.31). A adi¢do das palavras “com lagrimas”
fornece uma pista importante sobre a forma como a admoestagio e a corre-
cdo devem ser exercidas — elas exigem a compaixdo, o espirito de um pai
cuidando de seus filhos (1Co 4.14-15).

Tanto a exortacdo espiritual como o ensino implicam consideravel sa-
bedoria (C1 1.28). A sabedoria n&o € tanto a que vem de treinamento ¢ do
ganho de experiéncia, mas a sabedoria que vem do temor do Senhor, o
respeito pela sua Palavra, e sensibilidade ao seu Espirito — a sabedoria que
vem do alto (Tg 3.17-18).

O objetivo de apresentar homens e mulheres perfeitos em Cristo exi-
ge um arduo trabalho. Para esse fim Paulo trabalhou duro, afadigando-se
com toda a energia de Cristo, que tdo poderosamente trabalhou nele (Cl
1.29). A palavra usada para afadigar-se literalmente significa se envolver
em uma contenda, e, geralmente, no contexto da luta armada. As tnicas
armas adequadas para essa luta com Satanas e suas influéncias séo a oragio
e a Palavra de Deus. Satanas coloca todo obstaculo possivel no caminho
do progresso dos cristdios para a maturidade espiritual. A consciéncia disso
deve aumentar a intensidade de nossa convicgdo em frustra-lo, empregando
as armas adequadas e valendo-nos do poder do Senhor Jesus, que estd sem-
pre disponivel quando a nossa preocupacao € cuidar de seu rebanho.

Consciente de que ele tinha de trabalhar duro, Paulo sabia também que
o segredo do sucesso era a energia de Cristo presente nele. Ha algo de
misterioso na relacdo entre nosso empenho e a verdade de que, ao fazé-
-lo, a energia de Cristo opera em nds para alcangar seu grande objetivo.
Nio temos de entender completamente esse principio espiritual para nos
beneficiarmos dele. Nosso Senhor Jesus d4 o mesmo Espirito que o ungiu
para aqueles que continuam sua obra, e € isso que garante que o trabalho
sera realizado com sucesso.

* No original, “undershepherds” — reconhecimento de que todos os pastores sdo auxiliares do Su-
premo Pastor (Chief Shepherd, na ESV), Cristo (1Pe 5.1-4). [N.T.]
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Préparé o povo de Deus para servir

Paralelamente a este grande proposito de apresentar todo homem perfeito
em Cristo, e como uma parte essencial desse proposito, nossa outra meta € o
“aperfeicoamento dos santos para o desempenho do seu servico” (Ef 4.12).
Embora o corpo de Cristo requeira o dom de pastores ¢ professores, ele igual-
mente necessita dos outros dons que Cristo d4 ao seu corpo. Além disso,
novos pastores e mestres sdo continuamente dados a igreja ao longo de sua
historia, e eles devem ser reconhecidos e incentivados no desenvolvimento
de seus dons ao lado dos dons dos outros. A responsabilidade particular de
pastores e mestres é preparar o povo de Deus para o seu servigo individual.

Todo cristio tem uma fun¢fo no corpo de Cristo (1Co 12) e um servigo
unico a realizar para o bem dos outros membros da familia de Deus. A
tarefa dos pastores ¢ mestres ¢ preparar cada crente para cumprir o seu
lugar ordenado por Deus no corpo de Cristo. Eles devem auxiliar os cristdos
primeiro a discernir os seus dons, e, entéio, a usa-los.

Uma vez que os dons espirituais sdo discernidos, nossa tarefa é motivar
as pessoas a exercé-los, sugerindo meios pelos quais eles podem ser de-
senvolvidos e colocados em uso. Indicar um livro relativo ao servigo que
as pessoas podem realizar pode ser todo o estimulo de que necessitam. Po-
demos sugerir que as pessoas frequentem cursos de formacéo pertinentes,
ou podemos apresenta-las a pessoas com dons semelhantes que sejam mais
experientes em seu uso.

As vezes, os dons que o pastor e mestre possui foram tio ampliados na
igreja que o desenvolvimento de outros dons tem sido negligenciado. J&
se pensou, tolamente, que o pastor e mestre deve também, de uma forma
ou de outra, possuir todos os outros dons necessarios para o ministério. O
pastor € mestre € a pessoa chave para retificar essa situagdo quando existir.
Devemos deixar claro por nossa atitude e por nosso ensino que nossos dons
sdo apenas alguns entre outros dons. A medida que nos esforgamos para ex-
por cuidadosa e completamente o ensino de passagens como Romanos 12,
1Corintios 12, e 1Pedro 4.10-11, podemos demonstrar a interdependéncia
dos membros do corpo ¢ que o objetivo de todos os dons espirituais ndo ¢
0 prazer egoista, mas o beneficio dos outros membros da familia de Deus.
Os dons sfo dados para que possamos compartilhar e levar uns aos outros
a maturidade espiritual — em outras palavras, apresentando uns aos outros
perfeitos em Cristo. (Ef 4.13 € uma expanséio de Cl 1.28).

Ao ensinarmos a necessidade do servico cristdo, também devemos criar
oportunidades para que ele seja desenvolvido. Na igreja a que pertenciamos
em Edimburgo, descobrimos que era ttil fornecer uma brochura intitulada
“Oportunidades de Servigo”, que foi produzida depois de uma exposigéo de
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Romanos 12 e, entdo, dada a cada novo membro. Ela enumera varios aspec-
tos da vida da igreja e os diferentes dons de servigo que os membros podem
ser capazes de oferecer. As pessoas sdo convidadas a verificar aqueles aos
quais se sentiam dotadas ou nos quais estariam dispostas a ajudar. Nao ¢ um
meio infalivel de descobrir dons, e “ofertas de servico” nfo ¢ necessaria-
mente sindnimo de dons necessarios para aquele servico. Mas muitas vezes
0 so, e € s6 por oportunidade e teste que os dons sdo manifestos. E ao fazer
uma tarefa que a pessoa descobre sua aptiddo espiritual para ela.

Como parte do nosso cuidado pastoral, devemos buscar identificar os
dons de cada membro do rebanho e encoraja-los. Ndo deve se tratar de um
exercicio aleatorio, mas de uma iniciativa deliberada. Far4d bem trazer cada
um dos membros da igreja diante de Deus em oragfo, em rotagdo diaria,
e pedir sua ajuda na identificagdo do dom de cada membro, e, também,
sabedoria para incentivar o seu uso se o seu emprego néo for ébvio.

Quando nos reunimos como pastores para considerar o bem-estar do
rebanho, o desenvolvimento e o reconhecimento dos dons espirituais dentro
da igreja deve ser um ponto permanente na pauta. Devemos nos perguntar
a cada seis meses, “Ha dons que Deus estd dando aos membros da nossa
comunhio de igreja que precisamos reconhecer € incentivar?” E preciso
disciplina para garantir que um assunto importante como esse ndo seja
empurrado para o final da pauta pela pressdo de outros negdcios ou até
mesmo por ser considerado sem importancia. Se vamos ensinar o povo de
Deus a estar preparados para o servico, temos de nos certificar de que esses
servigos sdo reconhecidos, iniciados e concluidos.

Capacite o povo de Deus
para ser pescador de homens

O corpo de Cristo ndo apenas deve cuidar de sua maturidade espiritual,
mas deve também crescer. Nossa responsabilidade ndo € apenas para com
o rebanho ja reunido, mas também para com aquelas outras ovelhas que
precisam ser chamadas. O corpo de Cristo € saudavel quando, através do
servigo que seus membros estdo dotados a cumprir, ele estende a méo para
o mundo e obedece a grande comissdo de seu Mestre de pregar a Boa-Nova
a toda criatura. A verdadeira preocupacéio de um pastor € para com as ove-
lhas que ainda ndo ouviram o chamado do Supremo Pastor (Jo 10.16).

Nosso objetivo é capacitar o povo de Deus a ser pescador de homens e
mulheres. Esse era um objetivo prioritario de nosso Senhor Jesus Cristo para
seus discipulos. Como potenciais apostolos, seu chamado especial foi para
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a evangelizagdo. Mas esse chamado é dado a todos os membros do corpo de
Cristo, embora alguns sejam mais dotados para ele do que outros. A fim de
tornar seus discipulos pescadores de homens, nosso Senhor Jesus tomou-
-0s sob sua instrugdo por trés anos, € eles aprenderam a “pesca-de-homens”
ao ouvir seus ensinamentos e ao observa-lo em agdo. Aqueles pelos quais
somos responsaveis precisam ser capazes de aprender da mesma forma.

Devemos, primeiramente, ensinar sobre a evangelizacdo, e devemos,
entdo, também ensinar fazendo a evangelizacdo. Cursos regulares de
instrugdo sobre a evangelizagdo tém seu lugar no dmbito do programa
de ensino anual da igreja. No entanto, a melhor maneira de ensinar e
encorajar a evangelizagio € demonstrando, ao pregarmos nds mesmos
regularmente o evangelho em todas as ocasides possiveis. Nada dispara
mais a evangelizac¢io que a jactincia de nosso povo ao ouvir a mensagem
do evangetho ser proclamada. A medida que nos envolvemos com a apo-
logética, damos aos nossos ouvintes cristdos orienta¢do para ajuda-los a
responder as perguntas que as pessoas fazem relativamente a esperanga
em Cristo que eles demonstram.

A evangelizagdo raramente €, se € que chega a ser, um trabalho facil.
Muitas vezes as pessoas convidadas a dar palestras sobre evangelizaco sdo
especialmente instruidas, ¢ podem levar os menos instruidos ao desespero
e intensos sentimentos de culpa e inferioridade. Pastores e mestres nem
sempre tém o dom de evangelista, ¢ podemos ajudar muito as pessoas, ao
mencionar de vez em quando as dificuldades que nds mesmos enfrentamos
ao compartilhar o evangelho e o que nos tem ajudado ¢ incentivado.

Em vez de sempre repreender os cristdios por sua incapacidade de evan-
gelizar, precisamos prepara-los para isso. Podemos recomendar um livro
evangelistico recém-publicado, ou uma biografia que descreve a conversio de
alguém, os quais nossas ovelhas poderiam ler proveitosamente, ¢ entfo repas-
sar tal literatura para alguém por cuja conversdo elas estejam orando. Podemos
incentivé-los pelo testemunho daqueles que foram convertidos através da in-
fluéncia de pessoas comuns, que mostraram por suas vidas o poder de Cristo.

Todos 0s nossos objetivos estdo interligados. A medida que o povo de
Deus descobre toda a vontade de Deus, descobrem a sua responsabilidade
no tocante a evangelizagdo. Conforme sfo conduzidos 4 maior maturidade
espiritual, sua luz se torna mais brilhante e sua salinidade maior, e eles,
assim, aumentam a sua prontiddo para testemunhar. Alterando a ilustragéo
de pesca para agricultura, nosso Senhor nos ordena agora, como fez com
os discipulos, que abramos nossos olhos: “vede os campos pois ja bran-
quejam para a ceifa” (Jo 4.35). Em Parkside* temos incentivado o nosso

* Alistair Begg ¢ hoje (2016) o pastor titular da Cleveland’s Parkside Church (localizada em Bain-
bridge, Geauga County, Ohio), uma posi¢do que tem ocupado desde 1983. [N.T.
p q
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povo ao lembra-lo com frequéncia que € nosso desejo de oragdo compar-
tilhada que vejamos pessoas descrentes tornarem-se dedicadas seguidoras
de Jesus Cristo.

Zelem por st proprios e pelo rébanho
ate que a taréfa seja concluida

Nosso objetivo final ¢ zelar por nds mesmos e por todo o rebanho sobre
o qual o Espirito Santo nos fez bispos (At 20.28), ndo s6 por um tempo
ou um periodo de nossas vidas, mas até que completemos a tarefa que o
Senhor Jesus nos deu (At 20.24). No momento da trai¢fo de nosso Senhor
por Judas, o pastor foi atacado e os membros do rebanho — os 11 discipulos
— foram espalhados. O inimigo das almas visa sempre os golpes mais fortes
no pastor. Se pode fazer-lhe mal, ou manchar seu exemplo, ele fere todo o
rebanho. Nossa prioridade deve ser a de guardar a nés mesmos. Quando os
pastores se desviam do caminho, fazem com que muitos tropecem pelo seu
exemplo (MI 2.8).

Ao cuidar de nds mesmos, assumimos entio posicdo para zelar adequa-
damente pelo rebanho. Um verdadeiro pastor visa proporcionar ndo s pasto
para o rebanho, mas também a sua seguranca ¢ libertagdo (Jo 10.9). Ele lem-
bra que ndo é por acaso que ele ¢ um pastor. Todo verdadeiro pastor estd onde
esta pela nomeac@o do Grande Pastor. Ele deve zelar cuidadosamente pelo
bem-estar de toda alma que lhe foi confiada. William Burns, quando jovem,
pregou certo domingo em Blairgowrie em Perthshire, Escocia. O que ficou
em sua mente por toda a sua vida daquele dia foi a exortacéo cheia de since-
ridade espiritual que ele recebeu de uma mulher piedosa ap6s a mensagem,
para que ele zelasse pelas almas individuais, dizendo: “Vocé pode perder uma
joia da sua coroa; embora vocé nfio va perder sua coroa, vocé pode perder
uma joia dela”. Para sermos pastores fiéis devemos ser fiéis até o fim.

Nossos sentimentos naturais
de tnsuficiencia

Ao ponderar essas metas, ndo podemos deixar de ser esmagados por seu
desafio. Somos obrigados a nos perguntar: “Quem, porém, € suficiente para
estas coisas?” (2Co 2.16). A resposta é que ninguém o &, se tentar fazé-lo
fora de Deus e com dependéncia de meros recursos humanos. Mas se um
homem ¢ chamado por Deus, e faz isto na dependéncia de Deus, entdo ele
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estd a altura da tarefa. Aqueles a quem Deus chama, ele prepara — este € o
testemunho da Biblia, da histéria e da experiéncia.

Nosso objetivo pessoal deve ser o de fazer o nosso melhor para nos
apresentarmos a Deus como obreiros que nédo tém de que se envergonhar e
que manejam bem a palavra da verdade — tal qual a orientagio de Paulo a
Timéteo (2Tm 2.15). Analisaremos isso mais profundamente quando olhar-
mos para a énfase que devemos dar ao estudo. Cada um desses objetivos
identificaveis no Novo Testamento requer uma compreensdo das Escritu-
ras e sua aplicacfo cuidadosa. N&o s6 devemos manejar bem a Palavra de
Deus, mas devemos nds mesmos nos sujeitar a sua constante instrugio e
disciplina. Entdo podemos esperar que a méo graciosa de Deus esteja sobre
nos —a mio que da poder e um bom sucesso.



Capitulo 4
QO

Oracao

Se existe um assunto que requer tratamento honesto e exaustivo, esse
assunto ¢é a orag@o na vida do pastor e mestre. Ninguém questionaria a sua
importéncia e prioridade. Mas a sua prioridade nfio € facil de alcangar.

A oracao e nosso rélacionamento
pessoal com Deus

Mais importante do que ser um pastor ou mestre € ser um filho de Deus.
A oracdo ¢ a principal expressdo da nossa relacdo com Deus, por meio de
nosso Senhor Jesus Cristo. Nenhum privilégio ¢ maior do que ser capaz
de chamar Deus de “Pai”, e sabendo que isso € verdade. Um beneficio
inestimavel do nosso novo nascimento e adog¢fio é que o verdadeiro Espirito
do Filho de Deus, Jesus Cristo, vive dentro de nds, permitindo-nos clamar,
“Abba, Pai”. Mais importante do que o emprego da ora¢do durante 0 nosso
ministério pastoral € o nosso uso da orag&o como o privilégio principal da
nossa relacio pessoal com Deus. Um cristdo néo orar € uma contradi¢do no
sentido de que, se nossa vida esta sob o controle e influéncia do Espirito de
Cristo, oramos ao Pai com alegria e confianca. A primeira prioridade para
um pastor € mestre € viver como um cristdo deve viver, e isso significa
empregar a orag@o plenamente.

E saudéavel temer o profissionalismo em nosso servigo cristio: cair na
armadilha de orar publicamente porque se espera que o facamos, mas néo
sermos na verdade homens de oragfio em nossa vida privada. A oracdo eficaz
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no trabalho pastoral surge do habito de orag@o pessoal —a oragdo pelo valor
da ora¢8o — ou melhor, orar por causa da comunhio com Deus.

Uma vez que a nossa relagdo com Deus ¢ a chave de tudo, essa ¢ a
principal area de ataque sobre nossa vida cristd. Honestidade e realismo s3o
exigidos de nds aqui. O Novo Testamento nos impele a sermos “criteriosos
e sobrios” para que possamos orar (1Pe 4.7). Se estivermos confusos ou
obscurecidos em nosso pensamento sobre a ora¢fo, e sobre como garantir
o seu lugar correto na nossa vida, certamente falharemos em alcangar a
sua prioridade adequada. Se n#o injetarmos uma quantidade razoavel de
disciplina em nossa vida, seremos incapazes de controlar os elementos con-
trarios que continuamente militam contra a ora¢#o.

O autocontrole comega quando nos levantamos de manhi, de modo a
separarmos fempo para a oracdo. Para a maioria de nds, a inica oportuni-
dade real de um momento calmo e imperturbavel € no inicio da manha. Os
deveres pastorais muitas vezes significam irmos para a cama muito tarde.
Parte da disciplina de acordar cedo ¢ exercer igual disciplina no momento
de ir dormir. Isso nfio € uma coisa facil, j& que poucos de nds conseguem
ir direto para a cama e dormir, se chegamos tarde em casa vindos de uma
reunido com presbiteros ou didconos ou de uma situacdo pastoral exigente.
Mas, quando pudermos nos deitar em uma hora razoavel, devemos fazé-lo
tendo em vista um bom comeco na manhi seguinte. Nosso Senhor Jesus
descobriu claramente que no caso dele, a inica maneira de ele ter tempo
para estar em siléncio com seu Pai em oragfo era ao se levantar antes do
raiar do sol. Alcancar um tempo de siléncio antes do inicio do dia de traba-
lho € o que esperamos das pessoas envolvidas em outros chamados, e, ao
fazé-lo n6és mesmos, demostramos que isso pode ser feito e podemos nos
identificar com as dificuldades dos outros.

O autocontrole € necessario para superarmos as dificuldades praticas na
oracfo, como a perda de concentra¢dio e cairmos na rotina na maneira pela
qual oramos.

Q0

DP Prefiro orar de joelhos quando estou sozinho, mas des-
cobri que hd um limite para o tempo que consigo fazé-lo sem
que se torne desconfortavel e acabe com minha concentragio.
Entdo passo parte do meu tempo de oracéo assim, e o restan-
te saindo de casa e orando enquanto fago minha caminhada.
Acho que ¢ util orar em voz alta se nio houver outras pessoas
por perto, e quanto mais cedo de manha, mais facil é. Todos
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necessitamos determinar qual é o melhor padro para nds pes-
soalmente. Uma vez que tenhamos encontrado o que melhor
nos convém, devemos permanecer nesse padrdo. Um meio de
evitar a rotina no método que usamos para orar € alterar nossa
abordagem uma vez por semana. Toda semana, no meu dia de
folga, dispenso meu diério de oragdo e oro sem ele.

o

Uma vez que a oragdo ¢ uma das dreas em que mais queremos que o
nosso povo venga a batalha espiritual, nés mesmos devemos vencé-la se
quisermos incentivar e ajudar as pessoas com convicgdo. Se estivermos em
oragdo, podemos esperar que nosso povo também esteja. Todos ansiamos
por pertencer a um povo que ora. Isso nfo se alcang¢a dando broncas conti-
puamente nas pessoas por ndo orarem, mas dando o exemplo nds mesmos,
tanto em privado como em publico. O que quer que digamos em publico
sobre a oragdo soard como verdade — e serd apoiado pelo Espirito Santo —se
tal for verdade em privado.

As biografias mostram que a oragdo esteve no cerne dos ministérios
daqueles a quem Deus aprouve usar. John Welch ministrou no sudoeste
da Escécia, em Kirkcudbright ¢ em Ayr. Um grande reavivamento ocor-
reu sob sua pregagdo, ¢ Samuel Rutherford testemunhou de seus frutos
quando se estabeleceu em Anwoth em 1627. As pessoas que conheciam
Welch falavam que ele dedicava oito horas por dia & oracdo quando outros
deveres pastorais o permitiam. Nas noites mais frias de inverno sua esposa
o encontrava deitado no chdo, lutando com Deus em ora¢fo pelo seu povo.
Sobrecarregado pelo sofrimento, em certa ocasido, explicou-lhe sobre o
fardo que tinha como pastor, que ela nfo suportava da mesma forma — a
responsabilidade sobre trés mil almas — e ele ndo sabia como muitos deles
estavam no seu relacionamento com Deus. E era assim que ele orava. O
verdadeiro desafio que isso nos apresenta ndo é nos igualarmos a Welch em
seu tempo de oragdo, mas em seu fervor.

Uma prioridade inquestionavel
para pastorés e mestrés
A orac¢do é nosso trabalho primordial e principal. Ela tem prioridade so-

bre o ministério da Palavra na medida em que deve vir em primeiro lugar.
E pela oraco que a espada do Espirito, a Palavra de Deus, ¢ efetivamente



Orécao 4 55

desembainhada. A oracdo complementa perfeitamente o ministério da Pa-
lavra. Os apdstolos estabeleceram o padrio para si e para nds em Atos 6,
quando determinaram que outros deviam ser designados para fazer os de-
veres que os impediam de realizar suas tarefas mais importantes: “oracdo
¢ o ministério da palavra” (versiculo 4). Essa decisfio teve consequéncias
imediatas de béng¢fo para a Igreja, como Lucas registra significativamente:
“Crescia a palavra de Deus, e, em Jerusalém, se multiplicava o nimero dos
discipulos; também muitissimos sacerdotes obedeciam a f&” (versiculo 7).
Quio diferentes teriam sido as coisas se os apdstolos permitissem que ta-
refas que outros poderiam fazer os assoberbassem, desviando-os da oragdo
¢ do ministério da Palavra.

Uma coisa € dizer que a orag8o € uma prioridade indiscutivel, € outra coi-
sa ¢ pratica-la. Ha sempre as pressdes do urgente € do imediato. Uma tentagdo
primordial no ministério é por sua enorme correria ser levado a negligenciar
a oragdo. Henry Martyn, um dos primeiros missionarios na India, muitas ve-
zes se queixou do tempo que levava para preparar seus sermdes, uma tarefa
que ndo era facil para ele. Ele lamentava sua “falta de orac@o por causa da
incessante preparacio de sermdes”. Depois de ouvir Charles Simeon pregar
uma noite, ele escreveu, “o Sr. Simeon, em seu excelente sermfo desta noite,
observou que era mais facil para um ministro pregar e estudar cinco horas do
que orar por seu povo meia hora”.! A maioria concordaria com isto.

A preparacio do préximo sermio sempre parece mais urgente do que o
tempo que deveriamos dedicar a oragéo.

A oragdo é crucial por causa da batalha espiritual em que estamos envol-
vidos. A importéncia do trabalho de um pastor ¢ mestre automaticamente
faz dele o alvo do inimigo das almas. Como todos os cristdos, sabemos que
h4 uma luta constante entre a carne e o Espirito. A forca de Jesus Cristo,
obtida pela oragdo, ¢ o recurso necessario e suficiente para a vitdria. Como
lideres espirituais, algumas das tentagdes que experimentamos seréio exclu-
sivas para as nossas tarefas, e é apenas através da orag¢do que encontramos
discernimento para reconhecé-las e poder para evitd-las. Um inimigo im-
placavel exige vigilancia espiritual implacavel através da oracfo. Satanas
deleita-se em fazer vitimas entre aqueles que encorajaram outros a comba-
ter o bom combate da f&.

Satanas coloca uma incrivel variedade de tentacSes no nosso caminho,
e é tolice imaginar que ja as conhecemos todas. Ele vai tentar nos esma-
gar pela magnitude da nossa tarefa de pastorear e ensinar, especialmente
quando as pessoas nos desapontam. Vai tentar lancar entre nds as semen-
tes do desnimo ao percebermos quio duro o coracdo dos homens e mu-
lheres pode ser em relac8io a Deus e a sua verdade. Ele se esforgard para
que nos concentremos em nossa fraqueza e limitacdes. Mas a oragfo pode
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frustrar todos os ataques de Satands. Através da oragfio, decepgdes se
transformam em oportunidades para demonstrar Deus. Através da oragéo,
derrete-se a dureza de coracdo dos homens e das mulheres. Através da oragio,
as limita¢Bes da nossa natureza humana séo combatidas. A principal maneira
de superar Satanas é estarmos de joelhos. “Orai sem cessar” é a ordem didria,
particularmente para os lideres espirituais (1Ts 5.17). Para combater o bom
combate da fé (1Tm 6.12), a arma da oragdo ¢ indispensavel (Ef 6.18).

Nosso Senhor Jesus é 0 nosso exemplo aqui, como em tudo. Ele, o Su-
premo Pastor, demonstrou a prioridade da ora¢éo no trabalho pastoral. Ele
orou quando precisava tomar decisdes, tais como a escolha dos Doze (Lc
6.12-16). Orou quando ele e aqueles ao seu redor estavam sujeitos a ten-
tacdo (Mt 14.23; Jo 17). Orou antes de fazer aos discipulos uma pergunta-
-chave sobre o seu entendimento acerca de sua identidade (Lc 9.18-22).
Orou quando as pessoas tinham falsas ideias a seu respeito (Jo 6.15). Orou
por aqueles mais proximos a ele diante dos perigos em que sabia que eles
estariam (Lc 22.32).

Cada vez que pensamos ser dificil manter a oragdo, seremos ajudados
ao lembrar que essa é simplesmente uma indicagdo de sua importancia
fundamental na batalha espiritual. E pura loucura orar apenas quando nos
apetece. Quando estamos letargicos, hd um lugar para nos motivarmos a
orar com base no que o nosso Senhor Jesus nos diz, que nés devemos orar
sempre e ndo desistir (Lc 18.1). A oragéio € o principal meio de nossa li-
bertagdo de quaisquer males que nos rodeiam. A experiéncia de Christmas
Evans, um pregador galés batista, é util na medida em que, como pastor, ele
encontrou-se em um estado frio e arido por causa da influéncia de ensina-
mentos inadequados. Ele sabia que precisava sair desse estado de espirito
letargico, e descreve como isso aconteceu.

Eu estava cansado, cansado de um coracfo frio para com Cristo e
seu sacrificio ¢ do trabalho de seu Espirito, um coragéo frio no pul-
pito, em oragfo pessoal e no estudo. Anteriormente, por 15 anos eu
sentira meu coragdo queimar dentro de mim, como se estivesse indo
para Ematis com Jesus. Em um dia que eu sempre lembrarei, indo de
Dolgelly para Machynlleth e subindo em diregfo a Cader Idris eu me
senti compelido a orar, por mais duro que sentisse meu coragio € por
mais que meu espirito estivesse envolto em coisas mundanas. Tendo
comecado no nome de Jesus eu logo senti como que o afrouxamento
de grilhdes e a velha dureza de corago foi amolecendo, e, 3 medida
que eu pensava, montanhas de gelo e neve se dissolviam e derretiam
dentro de mim. Isso gerou confianca em minha alma na promessa
do Espirito Santo. Senti toda a minha mente aliviada de uma grande
escravidio, lagrimas escorriam copiosamente, e vi-me obrigado a



Oracao <= 57

clamar pela graciosa visita de Deus, para que restaurasse em minha
alma as alegrias de sua salvacio, e que ele visitasse as igrejas em An-
glesey que estavam sob meus cuidados. Abracei em minhas suplicas
todas as igrejas dos santos, e quase todos os ministros no principado
pelos seus nomes. Essa luta durou trés horas; ela se levantava de
novo e outra vez, como uma onda apds a outra, em uma maré alta
de fluxo impulsionado por forte vento, até que minha natureza se
tornou fraca por tanto pranto e choro. Entdo, entreguei-me a Cristo
de corpo e alma, dons e obras, toda a minha vida, todos os dias e
todas as horas que me restavam; e entreguei todos os meus cuidados
a Cristo. A estrada era montanhosa e solitdria e eu estava totalmente
sozinho, e ndo sofri nenhuma interrup¢do na minha luta com Deus. A
partir daquele momento eu estava preparado para esperar a bondade
de Deus para as igrejas e para comigo.?

A relutdncia em orar obviamente tem relagdo com nosso cora¢do mau,
mas a causa principal € nosso inimigo, Satands, que sabe que a oragdo € nossa
linha de suprimentos, nosso meio de bebermos profundamente dos pogos
da salvacdo. Ele quer que esquegamos que o trono de Deus se tornou trono da
graca para nds. Nio devemos permitir que nada nos roube essa compreensio
e a gloriosa verdade de que esse trono estd sempre aberto. Isso é particular-
mente relevante quando somos tentados a virar as costas ou hesitamos em
continuar na batalha como deveriamos. Nosso inimigo pode parecer tdo im-
pressionante e grande como Golias deve ter sido para Davi e os espectadores
daquela batalha significativa. Mas a arma simpléria de Davi com a béng¢fo de
Deus sobre ela foi suficiente para derrotar Golias. Assim, também, a singela
arma da oracgdo pode destruir fortalezas de Satanas (2Co 10.4).

Oracao de intercessao como parte
do cuitdado pastoral

A parte principal de nosso cuidado pastoral ¢ invisivel para aqueles que
dele se beneficiam, uma vez que ¢ exercido em segredo. Chamados a ser
pastores e mestres, temos de ser intercessores pelos membros do rebanho
de Cristo que nos sdo confiados. A oragdo ¢ uma forma de zelarmos pelo
bem-estar espiritual dos cordeiros e ovelhas do rebanho. Se ninguém mais
ora por eles, nés devemos orar. E significativo que o ministério de interces-
sdo € o unico que o Senhor continua no céu, agora em nosso favor. Nunca
estaremos mais perto de seu coragdo do que quando tivermos em nossas
oragdes as preocupagdes e bem-estar de seu rebanho.
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Devemos suplicar em oragdo por “todos os santos” (Ef 6.18), uma vez
que todos os cristdos neste mundo, sem excecéo, estio em batalha. Alguns
deles exigem oracdo didria por causa de crises e todos dependem de nossas
oragBes regulares por causa de suas constantes necessidades. Ndo devemos
orar pelas pessoas so0 quando estfio doentes! Spurgeon afirmou este pon-
to de uma forma um tanto quanto divertido quando se dirigia a pastores:
“Quando um homem que esté 14, em cima de uma cama, ¢ ndo pode fazer
nenhum mal, vocé ora por ele. Quando ele estd c4 embaixo, e pode fazer
maldades sem fim, vocé ndo ora por ele. Serd que isso € sabio e prudente?”

Nossa preocupacio primordial tem de ser os crentes, que sdo nossa
responsabilidade pastoral. Algumas igrejas seguem a pratica util de pro-
duzir um rol de seus membros, dividido entre os dias de um més. Mas as
vezes o rol de membros da igreja pode ser muito grande para tornar essa
proposta factivel *

o

DP O que me ajudava era ter nosso rol de membros da igre-
ja e orar pelas pessoas nomeadas em uma pagina a cada dia.
Isso significava orar por dez individuos ou familias. Esse ni-
mero era o montante que eu podia lidar a cada dia, e talvez um
ntimero menor teria sido melhor, a fim de dar mais tempo para
pensar sobre cles ¢ orar por cada um de forma mais concen-
trada. Além disso, eu levo uma folha no meu bem gasto diario
de oracéo para as necessidades urgentes que precisam ser lem-
bradas diariamente até que sejam graciosamente atendidas por
Deus. Essa folha pode ser constantemente atnalizada. Dentro
do meu didrio pessoal de orag¢do oro mensalmente por novos
convertidos, ciente de que eles devem ser regularmente lem-
brados nas minhas oragdes. William Burns, um dos primeiros
missiondrios a ir para a China, escreveu em seu didrio uma de
suas oracdes com este objetivo: “O Senhor, guarda esses caros
jovens discipulos do diabo, do mundo e da carne; aperfeicoa
0 teu amor em seus coragdes, a tua imagem em suas almas, e
concede-me, na tua infinita graca, que eu experimente o amor
mais puro e terno para com os cordeiros do rebanho. Isso eu
te peco em nome de meu Senhor Jesus. Amém.” Vale a pena
imitar sua oragfo.

* Jgrejas coreanas fazem visitagBes gerais uma vez por ano, com a equipe pastoral visitando cada
um dos membros. Dependendo do tamanho do rol de membros, essa tarefa pode levar o ano todo. [N.T.}
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oo

AB Devo confessar que, quando tentei imitar a disciplina
estruturada de Derek nesta matéria, ndo fui bem-sucedido.
Isso se deve em parte & natureza da batalha espiritual e em cer-
ta medida a uma diferenca de personalidade. Alcango o mes-
mo objetivo de orar de forma consistente e inteligente pelas
“nossas ovethas”, mas o fago de forma mais aleatdria. Um dos
meus colegas me envergonha com suas listas. Em contraste,
tendo a focar minhas ora¢Ses nos assuntos do momento e nas
pessoas em destaque.

Como presbiteros, oramos rotineiramente pela membresia
¢ temos uma lista de cuidado pastoral que ¢ atualizada diaria-
mente. Penso que, além de meus exercicios devocionais priva-
dos, posso orar pelos membros da nossa equipe pastoral, bem
como pelos funcionarios da igreja e suas familias, enquanto
estou fazendo minha caminhada. Fago o meu caminho em
torno do edificio mentalmente, orando pela zeladoria e pelas
pessoas do administrativo, bem como pelos meus colegas de
ministério na equipe pastoral. Ao mesmo tempo, eu tento ao
longo dos anos aprender o que significa cultivar a presenca de
Cristo na rotina diaria. Ajudaram-me os comentarios sobre a
orag¢do do falecido William Still de Aberdeen*.

A oracio para o cristdo € uma quest@o de acreditar que Deus
existe e que ele responde aos que creem nele. Esse é o comego.
Agora, o verdadeiro cristio é habitado pelo Espirito Santo, e
o Espirito Santo é Deus, e esta, naturalmente, em contato vital
com o Pai e o Filho. Baseado no fato de que sabemos alguma
coisa sobre este Deus das Escrituras Sagradas, comecamos a
falar com ele internamente, e devemos fazé-lo tdo naturalmen-
te, em certo sentido, como falamos conosco mesmo —nosso eu
“melhorado”, nascido de Deus em Cristo Jesus. Isso € oracéo.
Mas nés temos de crer que ele esta 14 e nos escuta. [...] Se voceé
¢ sincero quanto a isso, ¢ acredita no que esta fazendo, a ora-
¢do, ao invés de ser uma questdo de tempos, estagdes e ocasi-
des especiais ou de rotina, torna-se uma vida, ou torna-se uma
parte tdo vital da vida que reorienta toda a nossa perspectiva.

* William Still foi pastor da Gilcomston South Church of Scotland em Aberdeen de 1945 até 1997.
O seu ministério teve uma forte énfase na pregacéio expositiva da Biblia. [N.T.]
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Embora a oragfo espontdnea e improvisada seja a norma, € importan-
te anotar pedidos que sintamos que devemos fazer a Deus pelas pessoas.
Aqueles que levam a oragdo a sério também levam a sério a sua preparagfo
e preocupagfo pela oragdo. Encontramos Paulo, por exemplo, realmente
escrevendo em algumas de suas cartas as oragdes que ele fazia pelos seus
companheiros crentes — alguns bons exemplos sdo Efésios 1.15-19; 3.14-
21 e Colossenses 1.9-12. Uma forma de renovar nossas oragfes € usar em
rodizio as oragdes de Paulo pelos crentes por quem SOmos responsaveis.
Como primeiro fazemos ora¢Ses por ndés mesmos, estaremos assim em uma
melhor posicio para fazé-las pelos outros.

Outra dica para renovar sua oragdo — uma vez que tudo o que € habitual
pode cair na rotina — é tornar um hdabito pedir para os outros as mesmas
coisas que pedimos a Deus para nés mesmos, tendo em vista a licdo que
lemos nas Escrituras.

o

DP Ha muitos anos que tenho escrito em um caderno — de
preferéncia em uma breve sentenca ou frase — o que tem sido
mais significativo na minha leitura diaria das Escrituras. Por
exemplo, a minha entrada ontem foi a partir de 1Pedro 4.2, ¢
escrevi, “vivais [...] segundo a vontade de Deus”. Esta frase
se tornou o tema principal da minha orag¢@io por mim mesmo
e também pelos outros. Hoje foi “[...] sobre vds repousa o
Espirito da gldria e de Deus” (1Pe 4.14), e voltei meus pensa-
mentos para a maneira como cada pessoa da Trindade € men-
cionada quanto a gldria (1Co 2.8; Ef 1.17), e que a gloria € o
nosso destino final. Movido a orar para que eu possa perceber
novamente a maravilha da minha salvacio em Cristo, orei para
que o mesmo se desse com aqueles por quem orei hoje. Isso
renova a oragéo, tornando-a diferente a cada dia — e ainda mais
importante, relevante conforme a vontade de Deus.

Qe

AB Descobri também que este € um bom padréo, e escrevo
o versiculo ou frase no meu didrio. Uso também o devocional
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Morning and Evening, de Spurgeon, e as vezes sua frase do
dia se torna a minha também. O diario de orac@o privada de
John Baillie* também me tem sido util. Minha copia tem uma
pagina em branco para cada manhd e noite, proporcionando
espaco para os nomes daqueles por quem estou orando.

Esta manhd, uma frase de sua oragio me surpreendeu.
“Que nenhum canto do meu coracdo esteja fechado a sua influ-
éncia.” Fui desafiado a levar isto a sério e, consequentemente,
a orar que o mesmo ocorra com meus colegas e familiares.

Q©

Um beneficio exclusivo de orar regular e sistematicamente por aqueles
por quem temos responsabilidade espiritual € o fato de gerar preocupacio ¢
agdo, que frequentemente € usado pelo Espirito Santo para criar sensibilida-
de as necessidades das pessoas. Nada supera esse tipo de oragdo regular ao
nos tornar cientes das bén¢@os e beneficios pelos quais devemos interceder
a Deus em favor do nosso préximo. Além disso, devemos sempre orar pelos
membros do rebanho conforme seus nomes nos vém a mente ao longo do
dia, as vezes, sem motivo aparente. Ndo devemos ignorar nenhuma instan-
cia em que somos impelidos a orar, e muitas vezes descobrimos mais tarde
que havia uma necessidade premente na vida daqueles por quem oramos.

o

DP Houve ocasides em que eu senti que devia informar
as pessoas que estava orando por elas, e, as vezes, o0 que eu
acreditava que devia pedir a Deus por elas. O apdstolo Paulo
frequentemente expressa em suas cartas sua devogéo para com
os seus leitores, e também algo de seus desejos para eles (por
exemplo, Rm 1.9-11; Fm 4-6). Ocasionalmente — provavel-
mente cerca de meia dizia de vezes por ano — acabo mencio-
nando isto de passagem para algumas pessoas, dizendo algo
como: “quando orava por vocé€ hoje senti uma preocupagio
particular com vocé, e pedi que o Senhor o auxiliasse de forma

* O tedlogo escocés John Baillie foi professor em quatro universidades diferentes e foi ativo na
ACM (Associagdo Cristd de Mogos). Foi lider eclesiastico dos presbiterianos durante as duas guerras
mundiais e escreveu sobre muitos aspectos da fé cristd. Seus dois trabalhos mais conhecidos sfo o livro
devocional A Diary of Private Prayer e The Sense of the Presence of God. [N.T.]
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especial...” Ja fiz o mesmo por telefone ou quando “por acaso”
encontrei alguém por quem eu orara mais cedo naquele dia.
Sabendo eu mesmo que € encorajador descobrir que as pessoas
tém orado por mim, € igualmente encorajador para as pessoas
saberem que seu pastor ora por eles.

o

AB Ha alguns anos, experimentei o tremendo impacto
desta pratica (que eu também tento manter). Em 1986, tive
o privilégio de ser copalestrante com Alec Motyer* em uma
Conferéncia Biblica na Irlanda do Norte. Nunca tinhamos nos
encontrado antes e estariamos juntos por uma semana. Quando
nos separamos, ele me disse que oraria constantemente por
mim e por minha familia. Cerca de trés anos se passaram sem
qualquer contato, ¢ entdo, em certa Sexta-feira Santa, eu liguel
para ele do nada para lhe agradecer pela ajuda que havia rece-
bido de seu comentario sobre Isaias. Quando ouviu minha voz
ao telefone, ele disse: “Meu querido rapaz, Beryl [sua esposa]
e eu acabamos de fazer uma pausa para o ché, e estdvamos
orando por vocé e por Cameron, Michelle e Emily”. O fato de
que ele foi capaz de citar os meus filhos me mostrou que sua
promessa de 1986 se tornara um padriio nos anos seguintes.
Sabendo como fui auxiliado pela sua fidelidade, busco seguir
o seu exemplo.

o

Oracao e o préparo
para ensinar e pregar
Os apéstolos fizeram a liga¢do entre a orag@o e o ministério da Palavra

(At 6.4). A medida que nos abrimos diariamente diante de Deus, vamos
naturalmente compartilhar com ele as tarefas que estdio diante de nés,

* J. Alec Motyer foi vice-diretor do Clifton Theological College € vigario de St. Luke’s, Hampstead,
antes de se tornar diretor do Trinity College, Bristol. Motyer nasceu em Dublin e estudou no Trinity Col-
lege, em Dublin. Tremper Longman 111 o descreve como um “expositor competente & popular”, enquanto
Tim Keller disse que Motyer ¢ Edmund Clowney eram “os pais do meu ministério de pregagdo”. [N.T.}
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incluindo nossa preparago para o ensino de sua Palavra. H4 um valor tam-
bém em fazer deliberadamente uma pausa para orar cada vez que vamos
abrir nossos livros para o estudo, de modo que nos lembremos de nossa
dependéncia do Espirito Santo por iluminagdo na preparagfio, bem como
por poder na pregacdo.

&Y

DP Frequentemente, ao iniciar meu dia, sinto tanta presséo
de me preparar para a proxima reunido marcada que tento fi-
nalizar a minha preparac@o o mais rapido possivel, s6 para au-
mentar minha dificuldade e ao final nfo chegar a lugar algum.
Frequentemente isto ocorre porque ndo busquei pela ajuda de
Deus quando eu iniciei a preparagdo. E tio impossivel com-
preender as Escrituras sem a ajuda do Espirito quanto ver as
horas em um reldgio solar a noite.

Embora n&o tenha feito isso tdo frequentemente como gos-
taria por estar ocupado — e assim isso pode soar como um con-
selho de perfeicdo —, tenho me beneficiado em reservar uma
manhi ou metade da manhd, uma ou duas vezes por ano, para
orar por meu plano de pregacfo para uma nova reunido, talvez
até por um ano inteiro. Meu objetivo tem sido o de manter o
equilibrio entre o Antigo e o Novo Testamento, entre a dou-
trina e a ética, e entre a exposicdo de passagens doutrinarias e
estudos de personagens. Tenho de admitir que Deus tem sido
gracioso em me guiar enquanto sigo em frente tantas vezes,
mas planejar com antecedéncia e numa atitude de oracdo defi-
nitivamente vale a pena.

Quando chega a hora de dar uma palestra ou serméo, hé
muito a ser dito com relacdo a oracdo pessoal e suas licGes
para nossa propria vida, antes de aplicé-las a4 vida dos outros.
Descobri que, se eu tiver lido minhas anota¢des por quatro
vezes, estou pronto para usa-las. Faco a quarta leitura de joe-
Ihos, orando pela minha propria obediéncia a verdade que vou
compartilhar. Antes de pregar, costumo repetir uma oragdo que
surgiu quando Deus falou comigo por meio de trés versiculos
separados da Escritura, e que diz assim: “Ajuda-me, Senhor,
a falar como em sua presenga, e estar preparado para cair na
terra ¢ morrer para que eu possa dar muitos frutos. Que mi-
nha preocupacfio ndo seja 0 que as pessoas estdo pensando



64 s> Ser pastor

de mim, mas seu louvor e o bem de seu povo. Agradeco por
nfo ter me dado um espirito de medo, mas de poder, amor ¢
autodisciplina”.

Procuro me lembrar de orar especialmente pelas pessoas
que estarfo recebendo a pregacdo, lembrando sua preciosi-
dade diante de Deus ¢ seu desejo de alimenta-los. Podemos
nos tornar tdo envolvidos com o nosso proprio senso de
responsabilidade que nos esquecemos das pessoas a quem a
Palavra de Deus se destina, e para as quais nos preparamos
a semana toda.

o

AB Mais uma vez, o fato de eu seguir um padriio quase
idéntico ilustra a natureza formativa dos meus anos como as-
sistente de Derek. Estou constantemente pedindo a Deus para
me conceder uma verdadeira humildade de coracfio e atitude,
clareza de pensamento, brevidade de expressdo e uma autori-
dade que vem pelo poder de sua Palavra. Depois que meu pai
morreu, um de seus amigos me disse que a oracdo que meu
pai fazia por mim a cada domingo era de que minha pregacdo
fosse marcada por clareza, conviccdo e compaixdo. Posso en-
tender por que se diz que Spurgeon caminhava até seu pulpito
dizendo para si mesmo: “Eu creio no Espirito Santo”.

&Y

Oracao ao visitar e aconselhar

A orag3o ¢ o melhor ponto de partida para determinar onde ¢ quando fazer
visitas pastorais. As vezes, a escolha seré feita por causa de crises e necessida-
des trazidas a nossa ateng¢do. Tanto no inicio do dia e também imediatamente
antes de fazer a visita devemos orar, tentando sempre que pudermos antecipar
0 que achamos que pode ser a situacfo que enfrentaremos ou compartilhare-
mos, ¢ pedindo a Deus para nos orientar para os textos apropriados das Es-
crituras. Podemos descobrir que outros textos vém a mente quando estamos
com a pessoa em questdio, mas ¢ Util considerar em oracdo antecipadamente
para onde nos dirigir nas Escrituras se nenhuma outra direcfo for dada.
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Mesmo quando estamos prestes a fazer uma visita, € adequado orar. Du-
rante uma visita, se esta toma um rumo inesperado ou uma pergunta dificil
surge, € certo e apropriado fazer uma orac@o pedindo por orientagdo,* como
Neemias descobriu (Ne 2.4). A oragdo deve ser parte de cada visita pastoral.
Uma vez que a tornamos nosso habito, as pessoas vio sempre esperar que
oremos com elas, e vio ficar desapontadas se ndo o fizermos. Orar juntos
deve ser visto como o objetivo principal de uma visita pastoral. As visitas
podem ser a oportunidade ideal, também, para compartilhar com a pessoa
ou pessoas sendo visitadas a forma como sentimos que devemos orar por
elas em particular. Quando isso ndo for um constrangimento, ¢ util levar as
pessoas a orar em voz alta, de modo que néo sejamos apenas nés mesmos
que oramos. Este serd um incentivo para elas e vai tornar mais fécil orar
dessa forma na proxima vez. “Oremos nos dois juntos” ou “oremos todos”
sdo sugestdes que podem levar a fluxos inesperados de ora¢do. Quando as
Escrituras foram lidas em primeiro lugar, a orac&io encontra o seu ponto de
partida natural no que Deus diz em sua Palavra.

O que dissemos sobre a oragfo e visitas pastorais aplica-se igualmente a
ora¢fo e aconselhamento. Uma parte importante do aconselhamento cristao
¢ mostrar a uma pessoa o que as Escrituras tém a dizer sobre um problema
ou uma questdo, e indicando os beneficios e orientacdo para as quais ¢
apropriado pedir a Deus. O tempo gasto em aconselhamento deve concluir,
portanto, em oragfo, relacionando as Escrituras com a situagfo, e pedindo
a Deus especificamente por aquilo que € claro que ele quer fazer ou dar.
Sempre que a pessoa aconselhada estd apta a fazé-lo, pode ajuda-la muito
se ela puder orar em voz alta, também, pela ajuda que ela precisa.

Orar sempré que qualquer assunto
for discutido em conjunto

Quer no contexto da visita pastoral, das conversas na casa das pessoas
durante uma visita social, ou de questdes levantadas quando os cristdos se
retnem, recomendamos a oragdo em conjunto como norma. Descobrimos
que ¢ util jamais discutir qualquer assunto de momento ou consequéncia com
outro cristdo sem que ambos orem juntos sobre isso. Isso significa orar onde
quer que estejamos — em nosso escritdrio, no corredor ou no banco da igreja.

Entdio, muitas vezes no domingo, por exemplo, uma situacio critica
pode vir & luz na vida daqueles pelos quais os lideres espirituais tém res-
ponsabilidade. Um ou mais deles podem levantar a questdo conosco, e tal-
vez s0 possamos falar por alguns momentos. Diriamos entfo na conclusio:

* No original, “arrow prayer”. [N.T.]
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“Vamos entregar o assunto a Deus”. N&o precisamos nos sentar; simples-
mente ficarmos juntos de pé enquanto nés ou alguém ora. Um membro co-
mungante da igreja pode levantar uma questdo ou, mais dificil, uma critica,
que ndo podem ser adequadamente discutidas naquele lugar. Como uma
data futura ¢ fixada para conversar sobre isso, aproveitariamos esta oportu-
nidade presente para dizer: “Vamos orar agora, e pedir a ajuda de Deus para
quando formos discutir este assunto mais plenamente”.

Esta pratica tem muitas vantagens. Isso significa que o cuidado que
compartilhamos pelas pessoas, em vez de meramente transportado por nds,
¢ lancado sobre o Senhor — ¢ nfio ¢ uma coisa pequena. Ela adoga atitudes
se o assunto ou questdo passa a ser delicado. Ela incentiva o espirito de
oragdo pelo exemplo, em vez de por meio de instrugdo. Isso significa que
ndo podemos nos esquecer de orar pelo assunto em questdo. Entdo, muitas
vezes podemos fazer uma nota mental para orar por alguma coisa, mas a
pressdo de outras atividades acaba por empurra-la para fora. Mas orando no
momento significa que o problema néo foi deixado de lado sem orar, € orar
juntos o fixa ainda mais na mente para futura oragfo. Isso ainda sublinha,
também, o valor da oragdo conjunta. Se um assunto vale a pena discutir, €
digno de oragdo — essa € a melhor regra.

Orar com as pessoas por telefone é uma extenso dessa pratica. Aqueles
prestes a ir para uma entrevista importante ou sob estresse pela responsa-
bilidade de cuidar de doentes graves ou terminais podem ser grandemente
encorajados por um breve telefonema, um versiculo apropriado das Escritu-
ras ¢ uma oragio. Alguns telefonemas podem ser iniciados por outros para
discutir uma questio dificil. Se assim for, seguimos o principio de sugerir
a conclusdo: “Vamos orar juntos sobre o assunto antes de desligarmos”.
Como Paulo se ajoelhou espontaneamente com os presbiteros de Efeso e
orou (At 20.36), devemos fazer o mesmo, como uma aplicagdo natural da
instruco para “orar sem cessar” (1Ts 5.17).

Oracao publica

Espera-se que pastores e mestres liderem a oragfio piblica mais do que
a maioria das pessoas e ainda mais na condugéo do culto piblico a Deus
pelo seu povo. Em algumas partes do corpo de Cristo usa-se uma liturgia
ou livro de oragfo, e a oragio espontanea ndo ¢ a norma. A maioria dos que
usam conjuntos de oragBes descobre que é melhor ndo se limitar a elas,
ja que, ao fazé-lo, impde uma restri¢do desnecessaria quanto a oragdo pe-
las necessidades do povo de Deus, que mudam. Idealmente, combinam-se
ora¢Bes pré-definidas e oragdes espontdneas. Muitas de nossas conviccdes



Orécdao = 67

sobre as formas de oracfio surgem a partir de nossa experiéncia, e ndo de
nossa compreensdo das Escrituras.

O que conta ¢ a realidade, uma vez que Deus olha para o nosso cora-
¢do, quer estejamos orando em conjunto ou fazendo oragdes improvisadas.
Quando oramos em publico, é necessario um cuidado com as palavras, o
que nfo se aplica quando oramos em particular. Ndo estamos sugerindo que
devemos ser astutos no uso das palavras, ou que as palavras em si sdo o
ponto importante. Ao contrario, estamos sugerindo que, quando lideramos
regularmente os outros em orag¢ao, ha o perigo de usarmos as mesmas pala-
vras, e de nossas oracdes irem se tornando tdo estereotipadas e previsiveis
que as pessoas quase sabem o que vamos dizer na frase seguinte. Isso pode
ser um exagero, mas sabemos exatamente como certas pessoas v3o orar
quando chamadas a fazé-lo publicamente.

As melhores orag¢des publicas sdo aquelas que vém do coragdo e séo
movidas pelo Espirito Santo. Tendo em mente esse principio necessario e
primordial, as melhores oracdes sfo aquelas que surgem da nossa leitura
didria das Escrituras e sua aplica¢fio para nossa vida, pois, entdo, elas esta-
rio renovadas e diferentes a cada vez que oramos. E na oracdo publica que
devemos ser especialmente cautelosos de qualquer coisa que se assemelha
ao profissionalismo — de simplesmente usar palavras que sdo esperadas em
vez de palavras que fluem de nossa coracéo.

A oragdo espontinea para uso no culto de adoracdo a Deus precisa ser
preparada, nfo no sentido de que as oragdes devem ser escritas palavra por
palavra, pois entdo deixariam de ser espontineas! Em vez disso, devemos
pensar cuidadosamente e orar de antem&o com relagfo ao louvor e adoracdo
que devemos oferecer a Deus e os temas de intercessdo para trazer diante
dele. O proximo passo ¢ considerar quais textos das Escrituras nos guiam
naquilo que devemos dizer a Deus e pedir a ele.

o

DP Mantenho 104 envelopes - dois para cada domingo do
ano — em que coloco esbocos das oracdes que preparo cada
domingo. Frequentemente preparo um esboc¢o e acabo orando
de modo bem diferente na ocasido. N&o sinto nenhuma cul-
pa por isso, mas fico feliz, pois reconhego que pode ser que
eu esteja seguindo o impulso do Espirito. Ao mesmo tempo,
posso seguir o mesmo impulso do Espirito ao usar o esbogo
de oragéo que lhe pedi para me ajudar a preparar de antemio.
Quanto mais importante cremos que seja a ora¢do, mais tempo
estamos prontos a devotar a sua preparacdo.
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Yo

AB Mais uma vez, ndo sou tdo meticuloso na minha pre-
parac@o. No entanto, minha preocupagfo € sempre a mesma
— que minhas ora¢des no pulpito sejam marcadas por integri-
dade, clareza e fervor. Provavelmente, ndo ha lugar mais vul-
neravel para o pastor do que de pé diante da congregagio em
orac¢do. Vai rapidamente se tornar aparente se ele estd ou nfio
crescendo em sua consciéncia pessoal da graga e da bondade
de Deus. Estou sempre a procura de livros de oragdo. Muitas
vezes recorro a linguagem do Livro de Orag¢8io Comum, € te-
nho me beneficiado muito do livro Parish Prayers editado por
Frank Colquhoun, bem como das oragdes puritanas que foram
coletadas na obra The Valley of Vision.

e

A necessidade da oracao
das pessoas ao nosso favor

Como esta é uma 4rea raramente abordada, devemos menciona-la neste
momento. Os pastores e mestres precisam das oragdes do povo de Deus e
n#o devem hesitar em pedi-las. “Orai por nés”, o autor da carta aos Hebreus
exorta seus leitores (13.18). Paulo constantemente buscava as oragdes de
seus irm&os na fé (Rm 15.30; 2Co 1.10-11; Ef 6.19, C1 4.3), porque ele sabia
de sua dependéncia delas e da eficacia que Deus concedeu a elas (Fp 1.19).

Nos nunca devemos permitir que aqueles a quem ministramos ima-
ginem que somos de alguma forma super-herdis que nfo passam pelas
mesmas tentacdes que eles ou que nfo dependemos igualmente de Deus.
Quando, durante nossa exposi¢io das Escrituras, lidamos com passagens
nas quais Paulo e outros pediram orag@o, podemos aproveitar a deixa para
pedir oragdo por nés mesmos e por outros pastores. Em cartas de oragdo
que escrevemos, podemos de vez em quando agradecer as pessoas por suas
oragdes. Quando as pessoas nos declaram firmemente, talvez no decorrer
da visita pastoral, “Eu oro por vocé regularmente”, deveriamos dizer-lhes
o quanto apreciamos suas ora¢des. Nenhum cristdo sabe o quanto deve a
Deus em fung¢fo das oragdes dos outros, muito menos os pastores ¢ mestres.



Capitulo 5
QL
Vida devoctonal

Nosso rélacionamento
particular com Deus

Por tras de nossa vida publica € necessario haver uma vida devocional
particular, na qual nossas raizes estdo firmemente fixas no préprio Deus (Sl
1.3). Quando voltamos nossa atencfio para a nossa devogio, temos em vista
aquela parte mais privada da nossa vida diaria, quando vamos para 0 nosso
quarto, fechamos a porta, e passamos tempo com nosso Pai em secreto
(Mt 6.6). Vamos justamente ensinar aos outros a importincia dessa pratica
diaria. Isso ¢ ainda mais vital para nds, porque podem nos faltar aqueles
que zelam por nossa alma, como zelamos pela dos outros. Acreditamos
firmemente que ndo deve ser o caso, e vamos voltar a esse assunto mais
tarde, quando considerarmos o cuidado pastoral. Mas onde isso ocorre,
temos de prestar mais aten¢do no crescimento e desenvolvimento da nossa
propria vida espiritual.

Antes de sermos pastores e mestres, somos filhos de Deus, e nossa vida
espiritual exige ser alimentada. Um dos perigos do ministério pastoral ¢ ficar-
mos tdo envolvidos com as necessidades espirituais legitimas dos outros que
negligenciamos a nossa propria. Tal situacgo se torna contraproducente, uma
vez que sé podemos efetivamente ajudar os outros quando noés mesmos esta-
mos espiritualmente sfos. Dar aten¢do a nossa vida devocional é reconhecer
que nosso relacionamento com Deus é mais importante do que o nosso servi-
co. Deus quer a nds e a nossa comunhio com ele mais do que ele quer 0 nosso
ministério pastoral e de ensino, por mais importantes que eles sejam.
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Amar a Deus deve ser
prioritario em nossa vida

“Devocional” pode ndo ser a melhor palavra, uma vez que tende a fazer
alguns de nds pensarem em literatura devocional, que pode ndo ter muito
corpo ou substincia. Mas essa € uma palavra apropriada na medida em que
da énfase a nossa devogo a Deus e a seu Filho Jesus Cristo. A prioridade
de nossa vida deve ser amar a Deus — o resumo dos mandamentos destaca
isso (Lc 10.26-28), e Paulo termina significativamente sua carta aos Efésios
com as palavras: “A graga seja com todos os que amam sinceramente a
nosso Senhor Jesus Cristo” (Ef 6.24). Deus, o Filho, € o objeto supremo do
amor do Pai, e nds jamais estaremos em maior harmonia com Deus do que
quando nos deleitamos em seu Filho e o0 amamos.

Ao recomissionar Pedro como pastor, nosso Senhor deixou claro que
o servico de Pedro devia encontrar sua for¢a motriz em seu amor pelo
Mestre — somente ent3o seu servigo seria aceitavel (Jo 21.15-17). Quanto
mais amamos a Cristo, mais devemos guardar esse amor, uma vez que sera
objeto de ataque do inimigo das almas. Pode-se querer ser pastor e mestre
pelas razdes erradas, talvez por causa da aparente importancia ou destaque
que esse chamado confere. Na medida em que cuidamos do nosso amor por
Jesus Cristo, evitamos essas armadilhas.

Ao nos concentrarmos na vida devocional, temos em vista trés areas de
nossa vida mais secreta e pessoal. Em primeiro lugar, hé o que podemos des-
crever como nossa caminhada com Deus. Nenhum personagem do Antigo
Testamento se destaca mais como homem cujo pessoal relacionamento com
Deus estava certo do que Enoque, que “andou com Deus” (Gn 5.24). Ele néo
via a Deus com seus othos fisicos mais do que noés, e o autor da Carta aos
Hebreus nos lembra de que a vida de Enoque foi uma vida de f€ como a nossa
(Hb 11.5-6). Caminhar com alguém implica acompanhar o passo dessa pes-
soa e compartilhar da sua amizade e companheirismo. Uma finalidade pree-
minente da nossa vida devocional é nos mantermos em sintonia com Deus,
para verificarmos, a cada novo dia que se inicia e se enceira, que estamos em
harmonia com ele. Nessa vivéncia devocional compartilhamos nossa vida
com Deus como um homem faz com o seu amigo mais proximo (cf. Ap 3.20).

Em segundo lugar, temos em vista a manutenc@o da nossa vida espi-
ritual. Assim como aqueles a quem nos esfor¢amos por ajudar, nds néo
vivemos sO de pdo. Nossa alma eterna, tendo sido resgatada e vivificada
espiritualmente, clama por nutrigio espiritual pela oragfo e pela leitura da
Biblia. Nosso ser interior precisa ser renovado dia a dia (2Co 4.16). Nossa
unido com o Senhor Jesus Cristo é nosso bem mais valioso e, conforme
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nos encontramos com ele através da oracdo e meditacio de sua Palavra, ele
renova a nossa vida espiritual. Um ramo de videira s6 ¢ saudavel se estiver
em contato vital com a videira (Jo 15.5).

Em terceiro lugar, temos em vista o desenvolvimento do carater cristfo.
Um objetivo pastoral € ver os outros crescerem a semelhanca de seu Senhor
e Mestre, ¢ ndo devemos negligenciar essa prioridade em relacio a nés mes-
mos. O carater cristdo se desenvolve corretamente & medida que associamos
com a nossa “fé, a virtude; com a virtude, 0 conhecimento; com o conheci-
mento, o dominio préprio; com o dominio préprio, a perseveranga; com a
perseveranga, a piedade; com a piedade, a fraternidade; com a fraternidade, o
amor” (2Pe 1.5-7). Todas essas virtudes sdo exemplificadas em nosso Senhor
Jesus, assim como o fruto do Espirito o €. Um aspecto fundamental da nossa
vida devocional é a meditagdo sobre a pessoa de nosso Senhor Jesus Cristo ¢
0 autoexame consciente para garantir que nosso objetivo € sermos como ele.
Muitas vezes, quando dizemos a Deus que isso € o que nés honestamente
queremos, ele nos responde de maneiras surpreendentes. VEm tribulagdes —
e, especialmente, tribulagdes vindas do nosso ministério e servico dados por
Deus. Frequentemente, as tribulagdes sdo os meios que Deus emprega para
aperfeicoar nosso carater e para responder as nossas oragdes por semelhanca
com Cristo. Apenas na medida em que possuimos essas qualidades “em me-
dida crescente” € que ndo seremos “nem inativos, nem infrutuosos” em nosso
conhecimento de nosso Senhor Jesus Cristo (2Pe 1.8).

Estamos naturalmente preocupados em sermos pastores e mestres bem-
-sucedidos; mas nossa principal preocupac@o deve ser a de viver uma vida
santa, em vez de alcangar o que os outros podem considerar como sucesso.
Enquanto fazemos de nossa santidade pessoal o nosso objetivo — a priorida-
de para a nossa vida — Deus acrescenta a nos tudo aquilo de que precisamos
(Mt 6.33; 1Pe 1.15-16). O exemplo de Paulo nos ¢ proveitoso. Embora
ao longo de suas cartas exiba uma preocupacio com o sucesso espiritual
em termos de cumprimento de seu ministério (Rm 15.20; 1Co 9.22,27),
ao compartilhar suas ambi¢Ges ele enfatizou que acima de tudo queria co-
nhecer melhor a Cristo, e conquistar aquilo para o qual também ele foi
conquistado pelo Senhor Jesus. Ele estava constantemente ciente de que
ainda ndo o havia alcan¢ado e que tinha muito a aprender e mais de Cristo
para desfrutar (Fp 3.10-14). Compartilhar honestamente tais ambicGes ¢
convicgdes € a maturidade espiritual (Fp 3.15).

Evitando o préfissionalismo

Cuidar do nosso relacionamento com Deus é a chave para evitarmos a
armadilha do profissionalismo, especialmente se fomos chamados a entregar



72 «%» Ser pastor

nosso tempo integralmente ao pastoreio. Por profissionalismo, temos em
mente a tentagfo de ler as Escrituras principalmente tendo em vista a sua
aplicagdo para os outros, ao invés de em primeiro lugar aplicé-las as nossas
necessidades; ou de orar pelos outros em publico de uma forma que ndo
oramos por nés mesmos em privado; ou fazendo coisas que se esperam de
um pastor € mestre simplesmente porque se esperam tais coisas, em vez de
fazé-las com alegria porque sabemos que elas agradam a Deus.

Um perigo inerente de ser pago para uma tarefa € que ha a possibilidade
de fazermos isso apenas como um trabalho. N&o estamos sugerindo que
aqueles que s3o chamados a dar o seu tempo integral para o pastoreio e
ensino ndo devem ser adequada e totalmente apoiados — o Novo Testamento
¢ claro ao referir que eles o devem ser (1Co 9.1-14; 1Tm 5.17-18). Mas
isso pode ser uma das razdes pelas quais Paulo, por vezes, optou por se
sustentar como fazedor de tendas, de modo a poder oferecer seus servigos
livremente. Ele no apenas estava desejoso de que as pessoas vissem que
ele ndo pastoreava e ensinava para obter vantagem material, mas desejava
também se manter afastado do que temos descrito como profissionalismo.
Ele destacou a sua filosofia quando escreveu aos corintios: “porque nds nio
estamos, como tantos outros, mercadejando a palavra de Deus; antes, em
Cristo € que falamos na presenca de Deus, com sinceridade e da parte do
proprio Deus” (2Co 2.17). Um vendedor ambulante estd sempre decidido
a dispensar os seus bens por causa do ganho; o pastor € mestre cristdo nio
deve ser assim. Ao guardarmos nossa relagdo pessoal com Deus através de
nossa comunhio diaria com ele, garantimos nossa sinceridade, de modo
que, quando falarmos aos outros, nossas palavras soem verdadeiras e nos-
sos ouvintes discirnam que somos homens enviados por Deus.

Deus exige qualidade, nao quantidade

Algumas li¢cdes nos aprendemos lentamente, e uma que tem sido par-
ticularmente dificil é que Deus quer qualidade de vida de nés, em vez de
quantidade de servigo, e que este ultimo ndo substitui o primeiro. Mais
importante do que toda a nossa preparagdo para o ministério e nossa
administracio cuidadosa da vida da igreja ¢ que vivamos pela vontade
de Deus, refletindo a graga e o carater de seu Filho em todas as nossas
relagdes com os outros.

A influéncia mais poderosa que podemos ter sobre as pessoas € 0 exemplo.
A forca de nosso exemplo — da qual nés mesmos somos raramente conscien-
tes, se € que chegamos a sé-lo — vem da realidade e sinceridade de nossa vida
devocional. Falhas morais, que podem tfo tragicamente arruinar o testemunho
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de um homem e encerrar o seu ministério, invariavelmente resultam da negli-
géncia de comunhio diaria com Deus. Caminhar diariamente na luz aumenta
a sensibilidade as primeiras abordagens da tentagfo e do pecado e fortalece a
nossa capacidade de resistir a eles pelo poder do Espirito.

A presencga continua do Espirito conosco € a0 mesmo tempo um tremen-
do incentivo e um desafio sé€rio. O incentivo € que ele esta sempre presente
para nos ajudar; nds s precisamos clamar por sua ajuda e ele estard 14. O
desafio é que ndo podemos engané-lo jamais, embora possamos enganar
o0s outros e até mesmo a nds mesmos. Ele sabe a verdade sobre nossa vida
devocional, nossas desculpas ou nosso coragdo sedento de Deus. As exor-
tacdes finais de Paulo aos presbiteros de Efeso iniciam-se com palavras
oportunas, “Atendei por vos” (At 20.28).

Quatro aspectos da vida devocional

1. Adoragdo

Pode parecer artificial dividir nossa vida devocional em varias partes,
uma vez que um aspecto flui continuamente no outro, mas € 1til fazé-lo
para estabelecer o que deve ser incluido. O lugar certo para comegar € a
adorag@o. N&o por acaso, a palavra em si, no seu uso tanto no Antigo como
no Novo Testamento, pode ser traduzida, de acordo com o contexto, como
adoracdo ou culto. O culto aceitavel é oferecido apenas por aqueles que
realmente adoram; € o culto em si faz parte de nossa adoragéo a Deus, pois
temos seu louvor como nosso objetivo.

Fomos criados originalmente para a adoragio, e entfo, recriados para
esse fim em Cristo. E trigico se nos sentimos obrigados a liderar o povo de
Deus em louvor e adoracdo publica, mas estamos desprovidos de louvor e
adoracdo sinceros quando nos achegamos a ele em secreto — e, no entanto,
esse pode ser o caso.

Qe

DP Eu as vezes sentia que essa era uma area de pobreza
peculiar na minha vida, e encontrei varias praticas Uteis e as
tenho usado de vez em quando. Em primeiro lugar, no didrio
de oragiio de folhas soltas que mantenho, escrevo um aspecto
diferente do carater de Deus para a meditacdo em cada dia do
més. Onde as Escrituras me levaram a pensar em um aspecto do
carater de Deus, eu escrevo o versiculo da Escritura também.
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Comeco entdo cada dia meditando sobre essa faceta do carater
de Deus, e isso tem estimulado uma adoraco diferente da do
dia anterior, e exercitado minha mente para uma gratidéo re-
novada para com Deus. Em segundo lugar, acho util usar um
hinario ou livro de louvores cristios, especialmente nas se¢des
relacionadas com a adoragdo a Deus por tudo que ele € e por
tudo o que fez por nds em Cristo. Uso sempre um hinario com
o qual ndo estou familiarizado, para me expor & possibilidade
de novas expressdes de louvor e adoragéo. Em terceiro lugar,
valorizo salmos que posso transformar em meus proprios em
meu louvor a Deus, usando-os como oragdo em voz alta. E
entfo eles sempre me levam a expressar louvor com minhas
proprias palavras, o que eu ndo teria feito sem a ajuda do
salmo. E valioso compilar nossa propria lista de salmos que
sejam particularmente adequados quando a adoragio nédo vem
tdo facilmente a nossa alma como gostariamos. Uma vez que
a adoracdo a Deus ¢ tdo fundamental para o nosso apreco e
amor a Deus, todo o esfor¢o envolvido em crescer na nossa
capacidade de adora-lo vale a pena e serd graciosamente usado
pelo Espirito Santo para o nosso beneficio.

o

AB Na orelha do meu diario de oracéio pessoal, escrevi
estes versos:

Fraco é o esforco do meu coragéo
e frio meu pensamento de maior enlevo
vejo a ti como tu és, eu te louvarei como bem devo.*

Esse ¢ um lembrete constante para mim de que a verda-
deira adorag¢fio € um assunto do coragdo. Meu coragio pre-
cisa ser “afinado” para cantar o louvor de Deus, e isso ndo
acontece sem um conhecimento empirico cada vez mais pro-
fundo de Deus. Mais uma vez o escritor de hinos nos ajuda:
“Isto é o que eu sei de ti, meu Senhor e Deus, que enche meus
labios com louvor, minha vida com musica”. Tendo crescido
na Escocia, aprendi de cor muitos dos salmos metrificados, e

* No original: “Weak is the effort of my heart /And cold my warmest thought /But when I see Thee
as Thou art /I’ll praise Thee as I ought™. [N.T.]
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raramente passa um dia sem que eu me beneficie deles. Tam-
bém me ajuda ouvir a musica (dos hinos) no meu carro logo
pela manhd — inclusive no domingo, enquanto me encaminho
para a igreja. Horatius Bonar fala mais do que apenas de si
mesmo com estas palavras:

Preenche tu minha vida, 6 Senhor meu Deus,
em cada parte, com louvor;

que todo o meu ser proclame

teu ser e teus caminhos.

Assim nenhuma parte do dia ou da noite
Da sacralidade seja livre;
Mas que toda a minha vida, a cada passo
Seja comunhio contigo.*

o

2. Oracdo e meditacdo

Consideramos a oracfio no capitulo anterior, mas claramente ela tem
um lugar Ginico em nossa vida devocional. Adoramos a Deus por meio da
oragdo; e € pela oragdo que partilhamos com ele nossa vida e nossos desejos
mais intimos. A imagem de uma crian¢a indo ao encontro de seu pai é o
que deve estar sempre diante de nds, ¢ ndo devemos permitir que nada nos
roube a simplicidade da oragio (Mt 7.7-11). Como pastores, reunimos para
néds mesmos todos os tipos de cuidados em relag@o ao rebanho de Cristo, e é
na oracdo que justamente descarregamos nossas angustias sobre o Supremo
Pastor (1Pe 5.7). O que quer que nos incomode ¢ assunto digno de oragio.
O que quer que nos cause ansiedade € para ser langado sobre Cristo.

Todos ansiamos por manter-nos renovados em oragdo, para que ela ndo
se torne uma mera questdo de palavras ou de rotina sem significado. Tudo
o que fazemos habitualmente possui esse perigo inerente, e por isso ndo
devemos ter vergonha disso, mas estar atentos para evitar isso.

e

* No original: “Fill Thou my life, O Lord my God/ In every part with praise /That my whole being
may proclaim /Thy being and Thy ways./ So shall no part of day or night /From sacredness be free; /But
all my life, in every step /Be fellowship with Thee.” [N.T.]
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DP Quando eu me torno ciente de que tal esteja acontecen-
do, a inica resposta que conhego € orar deliberadamente con-
tra iss0 € a0 mesmo tempo assegurar que minha oragdo seja
essencialmente uma resposta a Palavra de Deus quando a leio
diariamente. Se nos decidirmos a conscientemente responder a
Deus por meio de sua Palavra, nossas oracdes sdo renovadas.
Enquanto oro pedindo a ajuda de Deus ao comegar a ler as
Escrituras, faco minha leitura antes do meu momento principal
de oragfo, e ndo o contrario. Fago isso porque as Escrituras
nos ddo uma nova agenda para a oragfio a cada dia.

Responder adequadamente a Deus quando ele nos fala em
sua Palavra exige meditagdo da nossa parte, uma vez que isso
concentra nossos pensamentos em Deus e no que ele nos diz.
Mas, para mim, meditar nfo € facil. Aqui eu emprego nova-
mente meu diario de oragdo. Quando encontro um ou mais
versiculos das Escrituras que sejam especialmente significa-
tivos e relevantes, eu os capturo para o futuro, escrevendo-os
em uma das paginas do meu diario de orac¢do. Quando voltar a
eles no proximo més, meditarei sobre eles novamente, muitas
vezes com beneficio renovado, permitindo que deem inicio a
oracgdo, seja de adoragdo, louvor, gratiddo, peti¢do ou submis-
sdo obediente a Deus.

Um diario de oragdo € algo extremamente pessoal, e meu
padrio pode ndo ser o melhor para os outros. Mas ¢ indis-
pensavel algum tipo de método se queremos prosperar. Di-
vido o meu didrio de oragdo em trés partes. Primeiro, ha
uma pagina que lista as necessidades urgentes, que atualizo
e reescrevo regularmente.

Entfio tenho uma pagina para cada dia da semana, para
pessoas e assuntos pelos quais sinto que deveria orar sema-
nalmente. Em vista da importincia da orientagdo de nosso
Senhor na oragfo padrio, tenho inserido nesta se¢fo o esbogo
de oracio que a Oragdo Dominical nos proporciona, com um
pedido para cada dia da semana, exceto um. Assim eu oro
em seis dias consecutivos: 1. pela honra do nome de Deus no
mundo; 2. pela extensfio da Igreja e pela vinda do Reino de
Deus através da pregagio do evangelho em todos os lugares;
3. pela obediéncia do povo de Deus a sua vontade — a comegar
por mim — ¢ pela soberania de Deus nos assuntos humanos;
4. pelas minhas necessidades praticas didrias, bem como as
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dos outros; 5. pelos meus relacionamentos e pela pratica do
perddo, e entdo pelas relagdes de todo o povo de Deus; 6. pe-
las minhas tentagdes e pela batalha espiritual em que todos
os crentes estdo envolvidos. Frequentemente coloco de lado
esse esbogo semanal de modo a néo cair na rotina. O beneficio
de usa-lo de modo ocasional, mas regular, é que ele amplia a
minha visfo e me ajuda a evitar o perigo de pensar apenas nos
assuntos urgentes de minha propria situagio.

A terceira secdo do meu diario de oracdo € a mais longa,
em que eu tenho uma pagina para cada dia do més, e durante
o periodo de um més, oro por todos aqueles por quem sinto
que tenho alguma responsabilidade. Seja qual for o método
que usamos, ha o perigo de cair na rotina. Em um esforgo
para evitar isso, dispenso o meu diario de oragéo a cada se-
mana no meu dia de folga, e oro e medito sem ele. Assim
incluo nas minhas oragdes, no dia seguinte, as pessoas pelas
quais o meu diario de oracdo teria me lembrado de orar no
dia anterior.

o

3. Leitura da Biblia

Cada aspecto da nossa vida devocional envolve as Escrituras de alguma
forma. O amor por Cristo — nossa maior prioridade — se expressa em nossa
obediéncia as suas palavras (Jo 14.15,21-23). Andar com Deus significa
andar no compasso dele pela obediéncia diaria. O salmo 1 explica o que
significa andar com Deus, e vincula a meditagdo com a obediéncia a lei de
Deus. O alimento espiritual que sua Palavra fornece alimenta a nossa vida
espiritual. E através da sua Palavra que obtemos vislumbres da gloria de
Cristo, para que nosso carater seja transformado “de gloria em gloria, na
sua propria imagem” (2Co 3.18).

O profissionalismo contra o qual temos nos alertado deve ser evitado,
especialmente quando lemos as Escrituras. Podemos facilmente manusea-
-las tendo outras pessoas em vista, em vez de fazé-lo para o nosso proprio
beneficio. Havera sempre a proxima pregacéo e a oportunidade de ensino
para pensarmos € para as quais nos prepararmos. Devemos ter como objeti-
vo ler as Escrituras pensando em nds mesmos em primeiro lugar, em vez de
fazé-lo por outras pessoas. O que descobrirmos para noés mesmos podemos
entdo compartilhar com o rebanho de Cristo com integridade.
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DP Embora leve uma vida inteira — ¢ provavelmente mais
— para cobrir toda a Biblia em exposi¢do regular, ¢ importan-
te que nds, como pastores e mestres em particular, estejamos
expostos a Biblia completa. Escrever isso ja € uma espécie de
repreensdo pessoal, porque em apenas duas ou trés ocasides
eu me assegurei de ler toda a Biblia durante um ano, utilizan-
do o excelente sistema criado por Robert Murray M’Cheyne.
Nao estou sugerindo que ha mérito especial em realiza-la no
espago de um ano, mas qualquer método € valioso se implica
em que eu leia regular e frequentemente a totalidade das Es-
crituras. Eu recomendaria fazer isso, vez por outra, com uma
traducdo da Biblia com a qual ndo estejamos familiarizados,
destacando com um marcador de texto as palavras, versos ou
passagens que se destacam de uma maneira nova. Mais tar-
de poderemos analisar e explorar esses novos tesouros com
maior profundidade.

Mas, assim como ler capitulos inteiros a cada dia, é impe-
rativo que leiamos uma passagem breve, a fim de que medite-
mos sobre isso da maneira que sugerimos, com vista a orag¢do
e obediéncia. Existem muitos recursos de auxilio a leitura
Biblica, e todos eles tém suas vantagens individuais. Uma vez
que tenho me beneficiado ao longo dos anos com o uso do
Scripture Union Notes, eu os tenho usado para minha leitura
devocional diaria, tanto por seu método e cobertura sistemati-
ca da Escritura quanto pelas suas proprias anotac¢des.

Como pastores e mestres, estando familiarizados com
a maioria dos textos das Escrituras, ha o perigo de lermos
uma passagem com tanta familiaridade que realmente nfo a
levamos a sério ou procuramos algo novo. E imperativo que
oremos contra tal perigo sempre que estivermos conscientes
disso, e que clamemos a Deus pela ajuda do seu Espirito para
lermos as Escrituras com renovado discernimento. A pratica
mais util que conheco para manter o renovo € nunca ler a mi-
nha passagem didria sem ter escrito uma palavra, uma frase ou
um versiculo inteiro que seja especialmente significativo, ou
através do qual eu sinta que Deus esta falando comigo. Isso
me impede de ler as Escrituras sem expectativas e também me
fornece algo novo sobre o que meditar antes da minha oragio.
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Esta manhd eu li 2Pedro 1.1-9 e os meus pensamentos se
fecharam no versiculo 3: “todas as coisas que conduzem a vida
e a piedade”, e por isso essas foram as palavras que escrevi em
meu diario de oracdo hoje. Elas me levaram a agradecer a Deus
por sua providéncia por minhas necessidades fisicas e mate-
riais, bem como pelas espirituais. Elas me agitaram para que
eu ore sobre a prioridade da piedade na minha vida, tendo pon-
derado uma vez mais sobre a natureza da verdadeira piedade.

As vezes, na minha leitura sistematica das Escrituras, po-
derei estar diante de uma passagem particularmente dificil ou
de uma narrativa histérica, em que nada se destaca e fala para
mim. Quando isso acontece, depois de ler a referida passagem,
eu me volto para o livro dos Salmos ou Provérbios e os leio
até que a Palavra de Deus fale ao meu corac¢do e minha condi-
¢o. Se alguma coisa prender a minha ateng¢@o de modo que eu
sinta que preciso meditar sobre isso de novo ou regularmente,
nfo so vou escrevé-lo na minha lista de versiculos diarios, mas
o adicionarei a uma pagina no meu didrio de ora¢do mensal.

&Y

4. A leitura de livros cristdos

Os classicos cristdos e livros que estimulam a devoc¢do ao nosso Senhor
Jesus Cristo e a santidade pessoal tém um lugar valioso em nossa vida de-
vocional. O seu potencial em nossa vida € maior do que o de outros livros.
Uma das nossas principais dificuldades como pastores e mestres € que, ao
invés de sermos ministrados, tendemos a ministrar sempre para 0s outros.
Uma forma eficaz de corrigir isto € deixar que outros ministrem a nds atra-
vés de seus escritos.

o

DP Nio posso medir o beneficio que tenho lucrado ao
gastar cinco ou dez minutos por dia lendo um livro que ali-
menta meu amor por Cristo ¢ me leva a gloriar-me na minha
salvagdo. Costumo fazer isso antes de ler as Escrituras e
orar. Ndo leio nessa altura do dia livros que se relacionam
com o meu trabalho ou com assuntos controversos, mas
aqueles que nutrem minha alma e focam minha atengdo na
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grandeza e gloria de Deus. A biografia de Cyril Forster Gar-
bett, ex-arcebispo de York, revela como ele regularmente lia
0 Preces Privatae de Lancelot Andrews, The Imitation of
Christ de Thomas de Kempis, € The Scale of Perfection de
Walter Hilton.

E bom equilibrar a leitura de um livro antigo, provado ao
longo dos anos, com um livro mais contemporineo. Nada
tem sido mais Gtil para mim do que The Glory of Christ de
John Owen. Mas depois de 1é-lo, eu o equilibro com algo
como Knowing God, de J. 1. Packer. Li os dois volumes das
obras de Richard Sibbes, um puritano do século 16, e gosta-
ria de equilibrar essa leitura com os escritos de alguém como
A. W. Tozer.

Todos nds vamos considerar alguns livros mais Uteis do
que outros, porém, além dos ja mencionados, vale a pena
considerar alguns outros, se eles nfo lhe sdo familiares: The
Saints’ Everlasting Rest, de Richard Baxter; Heavenly Sprin-
gs, de Andrew Bonar; The pilgrim and the Holy War, de John
Bunyan; Memoirs and Remains, de Robert Murray M’Cheyne;
A Serious Call to a Devout and Holy Life, de William Law;
Holy Living and Dying, de Jeremy Taylor; as cartas de Sa-
muel Rutherford; The Life of God in the Soul of Man de Henry
Scougal; e Knowledge of the Holy de A. W. Tozer. A maioria
deles sdo livros antigos, que foram experimentados e testa-
dos. Devemos buscar livros mais contemporineos, sim, mas
nfo devemos fugir do esforco necessario de lidar com alguns
desses classicos cristdos, na medida em que t€m sido pogos de
refrigério preciosos para muitos de nossos antecessores.

O padrdo ideal para tal leitura ndo € ler muito de uma vez
s0 — talvez apenas uma sec¢fo ou uma ou duas paginas, de modo
a ler e meditar. Tendo feito isso, leio em seguida as Escrituras,
e tento incluir nas minhas oragdes o que eu aprendi, primeiro
através das Escrituras e depois através do livro que estou lendo.
O critério para a escolha de um livro para esse periodo do dia
¢ que ele deve alimentar a minha alma e me levar ao préprio
Cristo. Se eu comecar um livro e achar que ele ndo cumpre esse
objetivo, e que € espiritualmente arido, entdo eu busco outro.

o
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Sé temos a nos beneficiar ao zelar por nossa vida devocional, pois dela
depende a nossa caminhada com Deus. Pastores ¢ mestres sdo o principal
alvo do inimigo, e seus mais poderosos e persistentes ataques serdo em
nossa caminhada com Deus. Se possivel, ele ird nos encorajar a mantermos
todas as nossas atividades externas e publicas em detrimento do cuidado
interno de nossas almas e do cultivo do lugar secreto. Ele sabe que assim
logo vamos perder a nossa paz interior, uma vez que deixaremos escapar
a nossa tranquilidade ao nfio lancarmos nossas ansiedades no Senhor. Ele
sabe, mesmo que nds nos esquegamos, que se negligenciarmos nossa co-
munh&o com Deus, perderemos a certeza da presenca de Deus, a certeza de
que estamos no lugar certo, e o poder de realizarmos com é&xito as tarefas
para as quais Deus nos chamou. Ele sabe que, fora de contato com Deus,
perdemos a nossa sensibilidade para a orientagdo divina e nos tornamos
vulneraveis a tentagio e ao fracasso moral.

Felizmente, o inverso ¢ verdadeiro. Enquanto vigiarmos nossa cami-
nhada com Deus, desfrutaremos da paz que ele promete, da consciéncia da
sua presenca quando mais precisarmos dele, da garantia de estarmos onde
ele quer que estejamos, da orientacdo de seu Espirito, do poder de resistir
a todos os dardos inflamados de Satands e de realizar com éxito as nossas
tarefas e privilégios dados por Deus.



Capitulo 6
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Estudo

Estudo e nmingstério eficaz

Além de estudar ser uma prioridade evidente para o pastor e mestre,
¢ também um tremendo privilégio. Apesar de enfrentarmos nfio poucas
dificuldades por causa das nossas responsabilidades pastorais, temos, no
chamado que Deus nos faz para o estudo, um enorme bonus. Podemos nos
envolver a cada dia, por varias horas, no que pode ser visto como mera
atividade ocasional para alguns cristdos, e alguns compreensivelmente nos
invejam por isso. Quando o estudo se torna rigoroso, devemos nos lembrar
de nossa posigéo privilegiada.

Nio ha conflito entre o estudo e a dependéncia de Deus Espirito Santo
no ministério bem-sucedido. Alguns consideram que as horas de estudo
entram em conflito com a fé no auxilio do Espirito ao ministério. Mas aque-
les que mais conhecem a béncdo do Espirito no ministério tém sido mais
conscientes de sua necessidade de estudar as Escrituras em segredo com a
sua ajuda. Charles Spurgeon era um deles, € comentou a esse respeito ao
abordar um grupo de pastores:

Alguns do nosso povo pensam que temos pouco ou nada a fazer
além de ficar de pé no pulpito e derramar uma torrente de palavras
duas ou trés vezes por semana; mas eles precisam saber que, se ndo
gastassemos muito tempo no estudo diligente, eles iriam receber ser-
moes pobres. OQuvi falar de um irm&o que confia no Senhor e nfo es-
tuda; mas eu também ouvi que seu povo nfio confia nele; na verdade,



Estudo == 83

fui informado de que desejam que ele va para outro lugar com seus
discursos inspirados, pois dizem que, quando ele estudava, sua fala
era muito pobre, mas agora que ele diz o que vem primeiro aos seus
labios, estd completamente insuportavel. Se qualquer homem deseja
pregar como deveria, seu trabalho vai demandar mais dele do que
qualquer outro trabalho sob o céu.!

Seria tolice ndo reconhecer que existem perigos no estudo. Ele pode
se tornar um fim em si mesmo. Podemos estudar com a motivagio errada.
John Owen, o tedlogo puritano, admitiu com um sentimento de vergo-
nha, mais tarde na sua vida, que uma das razdes pelas quais ele estudou
tdo duro quando jovem era sua ambi¢do de alcancar poder e distingfo na
Igreja. David Brainerd, um dos primeiros missionarios junto aos indios
norte-americanos, constatou que o estudo poderia alimentar seu orgulho.
Quando em certa ocasido as oportunidades para o estudo estavam mui-
to mais dificeis de encontrar do que antes, ele concluiu: “A razdo pela
qual, julgo, n8o me € permitido estudar durante uma grande parte do meu
tempo € porque me esfor¢o para colocar para dentro tal estoque de co-
nhecimento que isso poderia nutrir um sentimento de autossuficiéncia”.
David Brainerd estava certo de que era seu dever estudar e qualificar-
-se da melhor maneira que podia para suas fungdes, mas estava também
consciente de que o estudo muito facilmente o tornava autoconfiante em
demasia. As energias de nosso inimigo, Satanas, sdo sempre dirigidas
para transformar uma coisa boa em uma coisa ruim, e isso se aplica ao
estudo, assim como a tudo o mais. Estar ciente dos perigos é um primeiro
passo na luta contra eles.

Algreja tem necessidade urgente de pastores e mestres que estudem. As
pressdes € o ritmo da vida contempordnea fazem com que essa seja uma
meta cada vez mais dificil de alcancgar. O rebanho de Cristo na Terra depen-
de de seus pastores para leva-lo para os pastos verdejantes da Palavra de
Deus. Os pastores sustentam um ministério eficaz a medida que aumentam
a sua propria compreensio da Palavra de Deus. Se estamos constantemente
pregando sem nos realimentar, em breve deixaremos de derramar o que
quer que seja de valor para os outros.

O ensino e nossa obediéencia
pessoal a Deus

O ministério de Esdras foi bem-sucedido, e a maneira como foi resumi-
do ¢ instrutiva: “a boa méo do seu Deus [estava] sobre ele. Porque Esdras
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tinha disposto o coragdo para buscar a Lei do Senhor, e para a cumprir, e
para ensinar em Israel os seus estatutos e os seus juizos” (Ed 7.9-10). A de-
vogdo de Esdras para com o estudo € claramente elogiada nessa declaraco.
Sabemos, a partir do livro do Antigo Testamento que leva seu nome, que
muitas questdes praticas e urgentes exigiram a sua atengfo, mas, no entan-
to, ele deu a prioridade adequada ao estudo. Mais do que isso, observou a
ordem certa das coisas: estudo, seguido por obediéncia pessoal, levando
a um ensino eficaz aos outros. Antes de instruir os outros na obediéncia
devida a Palavra de Deus, ele a obedeceu primeiro.

A chave para o sucesso no estudo € sempre estudarmos visando nossa
prépria obediéncia em primeiro lugar. Uma armadilha que Satanas regu-
larmente tenta armar é nos fazer concentrar tanto sobre a obediéncia dos
outros em relagdo a Deus que negligenciamos a nossa propria obedién-
cia. O que quer que estudemos nas Escrituras — mesmo que tenhamos em
conta, inevitavelmente, a nossa pregacdo aos outros ~ primeiro devemos
relacionar a palavra estudada conosco, e pratica-la. Entdo poderemos
ensinar aos outros o que nds mesmos estamos nos esfor¢ando para obe-
decer. Isso tem relacdio com a énfase que temos dado sobre a importancia
do nosso exemplo. O estudo se torna meramente académico e arido se
nfo colocarmos em pratica o que aprendemos. O ensino que sai dos la-
bios dos que ndo conseguem viver no bem do que ensinam deixa de soar
real. A influéncia permanente e duradoura de Esdras fluiu a partir do
que aconteceu em secreto, enquanto ele estudava a Lei de Deus. A me-
dida que vinculamos cuidadosamente nosso estudo da Palavra de Deus
com uma obediéncia pratica, nds nos salvamos da armadilha sutil do
profissionalismo no ministério. Somos cristdos comuns antes de sermos
pastores € mestres.

Determinando o melhor [ocal
para estudar

O lugar onde nds fisicamente estudamos € importante. Podemos néo
ter muita escolha, mas, quando a temos, vale a pena pensar cuidadosa-
mente sobre isso. Somos todos criaturas de habitos e somos ajudados
pelo ambiente. Se associarmos um quarto particular, ou até mesmo uma
mesa ou escrivaninha, com o estudo, vamos descobrir que estudar se torna
muito mais facil quando estamos l4. Se for possivel separar um quarto
inteiro — nfo importa quio pequeno for — apenas para o estudo, serd uma
grande béngéo.
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DP Tendo experimentado isso ao longo dos anos, e tendo
vivido em uma casa cedida pela igreja, eu preferia um quarto
no andar superior, que tendia a ser mais silencioso, e eu nfo
ficava tdo inclinado a ser interrompido por quem chamasse na
porta da frente ou por o que quer que estivesse acontecendo em
outros lugares da casa. O primeiro escritério que tive era nio
apenas no térreo, mas também era o comodo mais proximo da
porta da frente. A campainha da porta n3o parava de tocar sem
que eu ja tivesse sido perturbado, e acabava ouvindo as conver-
sas a porta ou dentro da sala. As pessoas também podiam ver
que eu estava em casa olhando através da vidraga, o que incen-
tivava mais interrup¢des ainda durante o meu tempo de estudo!

Alguns podem achar vantajoso ter seu local de estudo na
igreja, em vez de em casa, por causa da probabilidade menor
de interrup¢des. Vale a pena considerar tal fato, especialmente
se nio houver um quarto extra disponivel na casa. E vital, no
entanto, ter todos os livros em um s6 lugar, em vez de dois, ja
que ha poucas coisas mais frustrantes do que descobrir que o
livro que precisamos consultar estd em outro lugar!

A unica precaucfo que tenho sobre o uso da igreja como
o local de estudo € a vulnerabilidade quando se trata de in-
terlocutores inesperados. Tenho particularmente em mente a
chegada inesperada de alguém do sexo oposto. Incorporei a
pratica de jamais ter uma conversa com uma mulher em locais
vazios na igreja, ou na minha casa, quando minha esposa es-
tiver ausente. A inica maneira de evitar os perigos nos quais
alguns cairam por meio das tentagdes sexuais que o trabalho
pastoral pode criar € estabelecer as barreiras apropriadas.

e

AB Alguns de n6s sdo mais influenciados pelo ambiente do
que outros. E quase embaragoso admitir isso, mas acho que
sou particularmente sensivel as questdes de cor, luz e som. E
imperativo que o “ninho” de estudo que criamos seja propicio
para o nosso melhor trabalho. Na Escécia, meu escritério ficava
em minha casa, no piso térreo, € eu confiava em minha esposa
para filtrar as interrupgdes. Eu era capaz de trabalhar ali até que
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tivemos os nossos filhos. Entdo, mudei meu escritdrio para a
sacristia no prédio da igreja, mas tinha de carregar meus livros
comigo todos os dias. Ndo havia telefone 14 para me interrom-
per, mas a sua falta também me isolava de modo inconveniente.
Durante os ultimos vinte anos, meu escritdrio tem ficado
no prédio da igreja. Como nossa equipe pastoral cresceu e a
movimentagdo do escritorio aumentou, criei o que chamo de
“a caverna”. E simplesmente outra sala, longe de tudo o mais,
e me proporciona o tipo de privacidade que me ajuda a estar
focado. Alguns dos meus colegas parecem ser capazes de es-
tudar bem em rajadas curtas. Eles podem se ausentar ¢ voltar
para o material mais tarde. Se podem ser comparados com 0s
jatos Harrier Jumper Jets™®, entdo estou mais para um Jumbo
desajeitado. Levo um bom tempo para decolar, mas uma vez
no alto posso ficar 14 (e preciso ficar 1&) por longos periodos.

&Y

Nada substitui a disciplina

A maioria de nés serd tentada a negligenciar o estudo, alguns mais do
que outros. O estudo exige ndo s6 a devogdo, mas também a disciplina para
torna-lo eficaz. Ao iniciarmos qualquer dia, surgirdo invariavelmente outros
assuntos que poderdio nos preocupar e, aparentemente, de forma legitima.
Questdes praticas que nos parecem urgentes ameagam com certa regula-
ridade o mais importante, que ndo pode ser rotulado de urgente. Urgente
nem sempre significa importante. E ttil perguntar: “Quais s3o os principais
obstaculos para o meu estudo?” E, ao identifica-los, ser honesto e realista
na aplicacdo de solucdes.

o0

DP A correspondéncia é um obstaculo, no que me consta.
Gosto de receber cartas e e-mails, embora ndo seja tdo rapido
em respondé-las por causa do tempo envolvido. Tenho medo
de minha caixa de correspondéncia encher tanto ou os meus

* O Harrier, informalmente conhecido como “Harrier Jump Jet”, ¢ uma familia de avides a jato
capaz de operagdes de decolagem e pouso vertical ou em pistas curtas. [N.T.]
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e-mails ndo respondidos se acumularem tanto que se tornem
um fardo e uma espécie de pesadelo. Como o correio principal
vem no inicio do dia, ha uma tentagfio de lidar com ele ime-
diatamente. Mas com frequéncia isso leva mais tempo do que
o previsto. A disciplina que estabeleci para mim mesmo, por-
tanto, € nunca responder a cartas ou a e-mails pela manhd. A
correspondéncia ndo envolve o mesmo grau de concentragio
que o estudo, e por isso a relego para uma parte do dia em que
ndo estou no methor da minha concentragdo e quando nio im-
porta se for interrompido. Esse momento ¢ ou imediatamente
antes, ou logo ap6s o jantar.

o

AB Para mim a correspondéncia s chega a tarde. Se possi-
vel, gosto de lidar com ela imediatamente. Se ndo posso, ¢ ela
comega a se acumular, acho que € melhor enfrenta-la no inicio
da manhd antes de meu assistente chegar. Com isso fora do
caminho, eu me sinto mais a vontade para estudar.

&Y

Se fomos designados pelo povo de Deus para darmos todo o nosso tempo
para o pastoreio e o ensino, ¢ imperativo, sempre que possivel, dedicarmos
nossas manhis ao estudo. Pode haver excegdes, mas essa continua a ser a
regra geral. Homens a que Deus tem usado visivelmente concordam com
iss0, e € sabio de nossa parte aprender com a experiéncia deles. J. H. Jowett
aceitou um convite para pastorear em Nova York, na Fifth Avenue Presbyte-
rian Church; posteriormente, ele foi ministro na Capela de Westminster, em
Londres. Compartithando seus planos com um amigo, ele escreveu:

Estou aprendendo a resistir quase todas as horas do dia as forgas
tremendas que me empurram daqui e dali. Ndo sei quanto tempo os
pastores aqui passam em seus estudos. Eles estfio, evidentemente,
envolvidos em uma centena de obras exteriores que deve deixa-los
com muito pouco tempo para preparar sua mensagem. Vou resistir
firmemente contra essa pressdo, mesmo a custa de ser mal interpreta-
do. Quando entrar em minha propria casa, ndo vou permitir que nada
interfira na minha manh de estudo. Se o ptlpito é para ser ocupado
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por homens com uma mensagem que vale a pena ser ouvida, deve-
mos ter tempo para prepara-la. Sinto que a pregacéio da Palavra de
Deus é incomparavelmente meu principal trabalho em Nova York.?

O Dr. W. E. Sangster tinha a mesma convicgéo:

O homem zeloso guarda suas horas da manhé para o estudo pro-
fundo, e estudo que se centra no Livro de Deus, que o leva ao co-
nhecimento do seu povo. Se ele estd disponivel a qualquer hora do
dia ou da noite para os moribundos (e outras necessidades que néo
toleram adiamento), espera ser deixado em paz durante sua prepara-
¢lo para o pulpito até a hora do almogo. O homem que passa essas
horas fechado, em primeiro lugar para a oragdo, em seguida, para
meditar profundamente sobre a Biblia e para o tipo de ardua reflexdo
que ird permitir-lhe ir duas vezes por domingo para o pulpito e real-
mente alimentar seu povo a partir da palavra de Deus — esse homem
certamente terd sua recompensa.’

Se a correspondéncia pode ser um obstaculo para o estudo, o telefone é,
talvez, um problema maior. As pessoas que ndo estdo habituadas a estudar
tém pouca ideia de como uma Unica chamada telefonica pode prejudicar
todo o nosso fluxo de pensamento e estudo. Obviamente queremos estar
imediatamente disponiveis para qualquer membro do rebanho em um mo-
mento de crise. Mas, crises a parte, devemos encorajar as pessoas a evitar
nos telefonar durante a manha.

Yo

DP Descobri que é util pedir as pessoas para me ligarem,
ou antes das nove horas da manhd, ou depois do meio-dia, para
que eu possa ter como meta trés horas de estudo ininterrupto.

Yo

AB Uma vez que temos uma secretéria que filtra as cha-
madas e as repassa ao meu assistente, confio na sabedoria dela
para transferir as emergéncias e anotar as chamadas de rotina
para que sejam respondidas mais tarde. Posso ser meu pior
inimigo ao fazer telefonemas quando eles me vém a mente e,
assim, interromper a mim mesmo!
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E imperativo um inicio imediato a cada manh, especialmente se somos
responsaveis pela organizacdo do nosso proprio tempo. A prontiddo com
que esperamos que os outros se apresentem no seu local de trabalho é a
prontiddo que devemos esperar de nds mesmos. Ndo devemos desprezar
pequenos aspectos praticos que estimulem a disciplina.

o

DP Por exemplo, néo trabalho em meu escritorio de chinelos.
Chinelos implicam lazer e descontragfo. assim sendo, o fato de
usar sapatos ajuda na minha concentragfo. Outros podem nio
precisar de tal auxilio pratico, mas para mim tem sido benéfico.

&Y

AB Pela mesma razdo, cada um de nds, na equipe pastoral,
chega para trabalhar de terno e gravata. Isso € cada vez mais
incomum, mas o fazemos para frisarmos para nés mesmos, s
nfo para outrem; este € um negocio sério. Essa regra é flexi-
bilizada nas sextas-feiras apenas para provar que ndo somos
incapazes de estudar sem gravata!

o

Nossa determinagfo para estudar nunca deve ser influenciada por nos-
sos sentimentos. Regidos por sentimentos ou distragdes, nos tornaremos
ou preguicosos ou irremediavelmente desviados de nossa prioridade. Se
limitarmos nosso estudo para quando nos sentimos renovados e entusias-
mados com isso, vamos realizar pouco. Mas se estivermos determinamos
a estudar, sem importar como nos sentimos, em breve descobriremos que
estamos animados com a verdade, que € ao mesmo tempo familiar e nova, ¢
que somos renovados por ela, muito além de qualquer expectativa.

Parte da autodisciplina no estudo é determinar uma ordem de prioridades.

o

DP Frequentemente me vejo perplexo — e, para ser honesto,
quase paralisado — pela quantidade de tarefas de estudo diante
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de mim. O que acho mais util ¢ tomar uma folha de papel,
anotar as tarefas em ordem de prioridade e atribuir um tempo
apropriado para cada uma delas. Esse procedimento me livra
da paralisia da indecisdo, do desperdicio de energia mental em
saber como vou lidar com tudo aquilo, e do erro de saltar de
uma tarefa para outra sem planejamento adequado.

Muitos de nés achamos que hd um limite para a nossa
concentragdo sobre um assunto. Se trabalharmos por muito
tempo em uma tnica tarefa podemos nos entediar com isso. E
frequentemente util mudar de tarefa, de modo que, embora um
pouco cansados ou entediados por trabalhar com a primeira,
chegamos a segunda com novo animo. Frequentemente divido
minhas manhés em duas, a fim de lidar com dois aspectos do
estudo. Em geral realizo muito mais trabalho dessa forma em
uma manhi do que simplesmente mantendo a pressfo sobre
uma Unica tarefa. Entfio, no dia seguinte, completo as duas
tarefas, estando ambas pela metade.

o

AB Mesmo quando escrevo, vejo-me lutando com essa
questdo. Prazos para entregar escritos lutam pelo tempo que
preciso usar para a preparagdo de serméo. Inevitavel e cor-
retamente, o domingo ganha, e os outros projetos de estudo
devem esperar sua vez. Como mencionei antes, nfo sou tdo
bom quanto Derek em dividir minhas manhés. Cada um de nos
deve aprender o que € melhor para si. Para mim, tentar a dica
de Derek ¢ semelhante a Davi vestindo a armadura de Saul.

o

Uma aréa de tensao: encontrar
tempo para [ettura e estudo geral

Ha uma tensfo consideravel para a maioria dos pastores e mestres em
separar tempo adequado para a preparacdo para o ministério € o tempo que
eles sentem que deveriam usar para leitura ¢ estudo em geral. E a tensio
de ter sempre em vista o proximo discurso ou serméo para ser entregue, de
modo que ha pouco ou nenhum tempo de sobra para estudo e leitura além
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do que ¢ necessario para se preparar para a responsabilidade imediata de
pregar. Confessamos que as vezes caimos na armadilha de sentirmos pena
de nés mesmos nessa questio. Mas esperamos mudar, uma vez que sentir
pena de si mesmo no é apropriado.

Essa experiéncia “de subsisténcia” tem um beneficio de valor inesti-
mavel — significa que a nossa abordagem tem potencial de renovacgio
consistente, uma vez que estamos sempre abrindo novos caminhos, o que
resulta em um beneficio incalculavel, tanto para os nossos ouvintes como
para nés mesmos. Embora ndo sejamos capazes de estudar outras areas das
Escrituras e ter livros ndo relacionados com o assunto a méo, se formos
sistematicos em nossa pregacéo, nosso estudo ¢ leitura serdo cada vez mais
abrangentes ao longo de um periodo de anos — e isso de forma quase in-
consciente. Ndo ha melhor maneira de compreender a doutrina cristd do que
o estudo ampliado das Escrituras como um todo.

Planejando nossa semana

Todos nos temos o mesmo niimero de horas em uma semana, € s3o aque-
les que planejam seu tempo cuidadosamente que tiram o maximo proveito
delas. Como Hannah More j4 disse: “E como carregar um porta-malas; um
bom empacotador ganharé duas vezes mais que um trapalhfo”.

o

DP Reconheco que necessitava de quatro horas de estudo
a cada dia de trabalho para manter a minha preparagdo em dia
para as demandas semanais do ministério de pastorado. Para
ndo ser esmagado por essa exigéncia, precisava planejar o
trabalho da minha semana com cuidado. As responsabilidades
dos pastores variam, e cada um deve descobrir o que é melhor
para si e estar preparado para ajustar seu programa conforme
as circunstancias mudem. Na esperan¢a de que isto possa ser
util, vou descrever minha semana tipica de responsabilidades
de ensino em um pastoreado e como tentei organizar minha
preparagéo de acordo com elas.

Em uma semana normal eu tinha a responsabilidade de
dois cultos dominicais, e a manhd de domingo incluia uma
mensagem para as criangas como parte integrante. Em uma
segunda-feira a noite eu geralmente tinha de compartithar uma
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breve palavra na reunifio de oragfo da igreja. Toda quinta-feira
havia um estudo biblico na igreja, e eu ensinava 14 oito meses
por ano. Além disso, havia os extras inevitaveis das reunibes
dos jovens, UniGes de Universitarios Cristdos, reunido das
mulheres da igreja e convites para pregar em outros lugares.

Descobri inicialmente que era muito facil dizer “sim
para essas reunides adicionais meses ou mesmo anos antes,
mas que era dificil lidar com elas, quando chegava a hora
de me preparar para tais reunides. Entdo, muitas vezes elas
colocavam uma enorme pressdo sobre mim em uma semana
em que, por exemplo, eu tinha um funeral ou uma demanda
pastoral inesperada. A preparagfio para o evento extra pode-
ria entdio fazer incursdes no tempo que deveria ter sido gasto
com o estudo preparatdrio para o proximo estudo de domingo
ou estudo biblico. Para evitar isso, eu mesmo me restringi a
um compromisso adicional para falar a cada semana — quer
dentro da comunh&o da igreja ou fora dela — e, sem dé nem
piedade, passei a recusar outros convites, ndo importando o
quéo atraentes ou prementes pudessem ser, reconhecendo que
o principio estava certo, e que Deus graciosamente determinou
a ordem em que os convites vieram até mim.

Em uma manh3 de segunda-feira eu me preparava, em pri-
meiro lugar, para a reunifio de oracfo da igreja. Isso envolvia
um breve desenvolvimento — dez minutos no maximo — de um
pensamento ou verso para estimular e incentivar a orac¢fo. De-
cidi que, devido as exigéncias legitimas de outras preparagdes,
e porque a reunifio de oragdo nfo é primariamente uma reunido
para o ministério da Biblia, eu ndo deveria dedicar mais do
que meia hora para sua preparagio. Buscava falar de forma
mais improvisada na reunifo de oracdo do que em qualquer
outro momento, tentando usar a preparagio de meia hora para
garantir que realmente havia entendido o texto ou a passagem
e qual era a sua aplicacdo imediata para a nossa reunifo.

Tendo me preparado para a reunifio de oragfo, eu, entdo,
determinava que assunto das Escrituras deveria pregar nos
dois cultos do domingo seguinte. Isso normalmente ndo era
nenhum problema quando eu estava pregando sistematica-
mente, através de um livro da Biblia ou de uma série, lidando
com um personagem ou assunto biblico em que uma passagem
sempre leva para a proxima. Esse ¢ um dos beneficios da ex-
posicio sistematica: ela economiza muita energia mental na
busca de uma direcfo a seguir.

b
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Como parte dessa preparagéo, escrevia em uma grande folha
de papel cada pensamento que vinha & minha mente, relativo ao
assunto ou a passagem; em primeiro lugar, para a mensagem da
manhi e, em seguida, para a da noite. Nessa fase eu nfo tentava
discernir ou impor qualquer ordem, embora, conforme possiveis
formas de lidar com o assunto ou passagem viessem a minha
mente, eu as escrevesse também. Deixava, entio, de lado essas
duas tarefas de preparo — como quem deixa panelas no fogo
para ferver. Devo mencionar que, nessa fase, terca-feira era o
meu dia de folga. A vantagem do inicio dessa preparacdo na
segunda-feira era que eu voltava sentindo-me renovado durante
a semana, ja tendo feito o trabalho preliminar na segunda-feira.
Frequentemente experimentei que meu inconsciente estava tra-
balhando no assunto durante o periodo de descanso, de modo
que eu vislumbrava formas de apresentagfio do material. Na
manhi da segunda-feira eu tentava fazer o mesmo também para
o estudo biblico da quinta-feira.

Na quarta pela manha, minha primeira tarefa era pegar o ras-
cunho que tinha escrito na segunda-feira para o estudo biblico
de quinta-feira e completar minha preparagdo. Se nfo pudesse
terminar o estudo na parte da manh3, eu o continuaria ao lon-
go da primeira parte da tarde — desde que os deveres pastorais
0 permitissem — até terminar. Buscava evitar a preparagdo, na
prépria quinta-feira, do material que devia ser exposto aquela
noite. Se deixasse para mais tarde, ou seja, para a quinta-feira,
eu ndo teria muita paz de espirito na quarta a noite, porque eu
sabia que bastaria uma emergéncia pastoral no dia seguinte e
minha preparagdo estaria ameacada. E eu estaria sob presséo.
Creio que Deus nos ajuda notavelmente quando estamos sob
pressdo, mas acho que néo posso pedir por sua ajuda da mesma
forma quando a pressdo ¢ resultado de minhas prdprias agdes.

Na quinta-feira de manhé eu tinha por objetivo terminar a
preparagdo para domingo de manhé, e a manhd da sexta-feira
era dedicada & noite de domingo. As manhis de sabado eram
importantes no meu planejamento, pois eu gastava a primeira
hora, ou algo assim, revisando os dois sermdes de domingo, e
as vezes, mas muito excepcionalmente, completando um de-
les, se as pressdes pastorais tinham sido grandes aquela sema-
na. Entdo eu usava o tempo que sobrava verificando a semana
seguinte, para iniciar a preparagfio para alguma reunido extra.
Se ndo houvesse nenhum compromisso adicional de pregacéo,
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aproveitava a oportunidade para iniciar a preparagio que des-
crevi como prioridade de segunda-feira.

Esse é o padrédo de subsisténcia que eu segui por 30 anos.
Claramente havia pouco tempo para leitura, com excegio
das relativas as passagens e temas que estudavamos na igre-
ja. Olhando de outra forma, no entanto, significava que meu
estudo e leitura por mais de 30 anos estavam relacionados
com o todo das Escrituras. Circunstancias diferentes exi-
gem programagdes diferentes — mas € imperativo termos
algum programa de disciplina se quisermos fazer o melhor
uso do nosso tempo limitado.

&Y

AB Com certeza, muitos dos que leem o esbogo da sema-
na de Derek védo sentir que nunca realmente planejaram seu
tempo e que sfo os pastores mais desorganizados do universo.
Ou sou apenas eu que me sinto assim? Na vida relativamente
metddica na Escdcia, eu me aproximei desse padrido. Aqui na
América, ¢ dificil chegar perto dele. Certos padrdes sociais
impedem isso. Algo tdo simples como uma reunifo no café da
manhd pode imediatamente alterar todo o dia. Deve-se decidir
entre descartar tais reunides ou realiza-las muito cedo pela ma-
nhd, ou entdo lidar com o impacto que elas sem davida terdo
sobre o restante do dia. Rotineiramente inicio a semana to-
mando o café¢ da manh& com alguém da minha equipe pastoral
para que possamos refletir sobre o Dia do Senhor que acabou
de passar e comegcar a planejar o futuro imediato.

Aprendi que leva a mesma quantidade de tempo e esfor-
¢0 me preparar para os sermdes de domingo, quer cu reserve
esse tempo no periodo da manhd, quer a tarde. No meu caso,
quando estou viajando no meio da semana, tenho de me tor-
nar cada vez mais criativo na maneira de organizar meus dias.
Néo tenho duvidas de que o esbog¢o de Derek € um bom alvo
a ser atingido, mas o fracasso em se encaixar nesse quadro
particular nfo precisa ser encarado como uma falha em fazer a
preparacio necessaria da mente e do coracéo.

o
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J_ivros

Os livros de um pastor sfo tdo essenciais quanto os moveis de sua casa.
O Dr. David Bogue, de Gosport, foi um treinador de alunos para o campo
missionario no final do século 18 e inicio do século 19, no que ficou conhe-
cido como a Academia de Bogue. Havia a seguinte pergunta, listada entre
as questdes praticas da ética ministerial de que Bogue tratava: “Qual a pro-
porgdo em termos de despesa que o pastor deveria aplicar na sua biblioteca
em relacdo a sua mobilia?”* Qualquer que seja a resposta que dermos, a
pergunta sublinha a importancia dos livros.

Os livros desempenham um papel vital no estudo. Sdo equipamentos
necessarios para o ministério. O tempo para leitura € tdo valioso que ¢
imperativo usd-lo bem, ¢ nfo o desperdigar com material que € efémero.
Devemos ler livros que vio exercitar nossa mente € ampliar nossos poderes
mentais. E melhor ficar preso a um livro de valor sélido, que se vai demorar
um més para ler, do que terminar dois ou trés livros de bolso insossos. Ao
invés de nos assustarmos com a pilha crescente de novos livros que adqui-
rimos, devemos reconhecer que, se dedicarmos apenas meia hora por dia
para leitura, ao final de um ano teremos feito muita leitura.

Nosso ponto de partida deve ser livros que nos ajudam a nos familia-
rizarmos com o texto, como 1éxicos de hebraico e de grego, dicionarios
biblicos e chaves biblicas. Em segundo lugar, temos de dar prioridade a
obtencio de volumes de comentérios de todos os livros da Biblia, come-
cando por aqueles que estamos estudando no momento com nosso povo.
Em terceiro lugar, temos de construir uma biblioteca basica de livros que
tratam das doutrinas da fé, comecando com um livro de teologia sistemati-
ca. Se conhecermos bem um livro de teologia sistematica, somos capazes
de verificar a interpretacdo que damos a qualquer versiculo ou passagem
em relagdo ao ensino de toda a Biblia.

Ha um valor consideravel em produzir o que seria de fato nossa prépria
teologia sistematica. Se esbo¢armos um quadro doutrinario, guiados pelo
livro de teologia sistematica que escolhemos, podemos fazer acréscimos a
ele, no decorrer dos anos, conforme exploremos a Biblia mais plenamente.
O esfor¢o envolvido em anotar os pontos principais de cada doutrina cristd
importante fara mais do que os imprimir apenas em nossa memoria. Como
pastores ¢ mestres, devemos defender a {€ e salvaguardar a compreenséo
daqueles que estdo sob nossos cuidados; poderemos fazer isso apenas na
medida em que nds mesmos estivermos bem instruidos na fé.

Nossa quarta prioridade € a necessidade de conhecer os classicos cris-
tdos, os livros que se provaram e causaram impacto sobre os cristdos por
um longo periodo de tempo. Em quinto lugar, precisamos de livros que
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lidam com os aspectos praticos da fé cristd — ética cristd e conduta, missGes
e evangelizagiio. Em sexto lugar, precisamos ler biografias cristds, pois
além de estimular a f&, elas ilustram, a partir da experiéncia humana, muitas
das verdades que ensinamos. Finalmente, precisamos ler livros seculares
que expandam nossas mentes € nos mantenham em contato com a vida € o
pensamento contemporaneos.

O ministério da Palavra de Deus requer uma mente bem equipada, e
néo devemos negligenciar nenhum campo de conhecimento. H4 lugar, por
exemplo, para a leitura do editorial do nosso jornal diario, bem como para
nos perguntarmos qual é a resposta cristd ou atitude com rela¢io ao assunto
em discussdo.

Os beneficios do estudo

Cada mestre eficaz da Palavra desenvolve suas proprias maneiras de
reter informagSes de modo a se beneficiar do que ele estuda. Invariavel-
mente descobrimos muito mais na preparacdo de um serméo ou de uma
fala do que realmente utilizamos ao proclamar o sermdo. E imperativo que
mantenhamos e conservemos qualquer coisa que possa ser util no futuro
de nosso ministério. N6s nos beneficiamos com a discuss@o desse assunto
com o0s outros pastores, €, quando compartilhamos os diferentes métodos,
nfo estamos sugerindo que os outros devem copia-los. Ao contrario, a es-
peranga é que nossas abordagens possam lancar ideias para abordagens
diferentes e melhores, mas com o resultado final de que os frutos do estudo
sejam os melhores.

o

DP Comecei com um indice biblico, e depois o expandi
para um indice por assuntos, e uso a segunda parte até mais
do que a primeira. Em meu esquema, tenho um cartio sepa-
rado para cada capitulo da Biblia. N&o ¢ necessario escrever
todos os cartdes de antemfo, mas simplesmente produzi-los,
pois qualquer capitulo contém informacgdes para gravarmos.
Tomemos, por exemplo, Filipenses 1.6. Se eu encontrar um
comentario interessante sobre esse texto, ou alguma ilustracéo
da maneira pela qual Deus continua sua boa obra nos cristfos,
eu a listo no meu cartdo de Filipenses 1 da seguinte maneira:
“Filipenses 1.6. Veja Fulano de Tal: Um livro til, p. 100”. Vamos
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imaginar que minha ilustragio da obra continua de Deus
nos crentes relaciona-se com a fidelidade de Deus; entdo eu
também o listarei sob esse titulo: “Fidelidade, de Deus: Uma
ilustragfio da fidelidade de Deus em sua boa obra em nds. Veja
Fulano de Tal: Um livro util, p. 100”. Aqui, o indice de assun-
tos entra sozinho, porque Filipenses 1.6 também descreve o
que acontece no novo nascimento, ¢ entdo eu também listo a
referéncia biblica ¢ meu comentario e ilustracio no meu indice
de assuntos sob NOVO NASCIMENTO. O valor disso é que,
enquanto a minha concordéancia biblica ndo me levaria a Fili-
penses 1.6 sobre o tema do novo nascimento, meu indice o faz.

Durante a leitura de um comentario, frequentemente encon-
tramos nossa mente fechada quanto a uma nova compreensio
da verdade que ndo tem relevancia imediata para o assunto em
pauta. Se nfo o registramos, € quase certo que o perdemos, seja
por esquecimento ou por néo nos lembrarmos de onde o lemos.
Um sistema de indexac@o resolve essa dificuldade e se prova
cada vez mais valioso. Descobri que é um erro tentar colocar
as informagdes nos meus cartdes a medida que vou lendo, uma
vez que tanto retarda o estudo como diminui a concentrago.
Acho que é melhor fazer minhas anota¢des em pedacos de pa-
pel, e depois transferi-las para meu indice mais tarde.

e

AB Adotei esse mesmo padrdo desde o inicio, € estou tra-
balhando atualmente com meu assistente para transferir o ma-
terial para programas de computador de modo que, quando eu
viaje, possa levar grandes quantidades de material de pesquisa
em um CD ou em formato MP3. O aspecto mais importante
disso nfio ¢ a forma do nosso sistema, mas se temos algum
sistema. Embora trabalhoso no inicio, ele vai, em longo prazo,
nos poupar um tempo significativo.

&Y

“Muito estudo cansa o corpo” é o comentario pratico do escritor de
Eclesiastes (12.12), e uma vez que o estudo nunca termina, € preciso tomar
o cuidado de manter a sua importancia em perspectiva. Nosso estudo néo €
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um fim em si mesmo: sua finalidade € a alimentagfo adequada do rebanho
de Cristo. Uma das vantagens do nosso chamado € que somos ao mesmo
tempo pastores e mestres, para que o nosso tempo nfo seja votado total-
mente ao estudo. Estudo em demasia € ruim para nos; ele precisa ser ligado
a outras atividades.

Duwétrizes biblicas
As instrucdes que Paulo fornece a Timoéteo sfo diretivas claras:

Até a minha chegada, aplica-te 3 leitura, a exorta¢do, ao ensino.
Nio te fagas negligente para com o dom que ha em ti, o qual te foi
concedido mediante profecia, com a imposi¢do das maos do presbi-
tério. Medita estas coisas e nelas sé diligente, para que o teu progres-
so a todos seja manifesto (1Tm 4.13-15).

Procura apresentar-te a Deus aprovado, como obreiro que n3o
tem de que se envergonhar, que maneja bem a palavra da verdade
(2Tm 2.15).

O estudo ¢ parte de nossa devocgfo a Palavra de Deus e ao ministério que
ele nos confiou. Ele requer nosso melhor. Devemos ser diligentes no estudo.
Deus n#o espera de nds o que ele espera de outros. Ele sabe o que somos
capazes de fazer, ¢ isso mesmo € 0 que ele quer. Nossa motivagio é sermos
aprovados por Deus. “O ministro do evangelho”, escreveu A. W. Pink,

nfo deve ser mais frouxo ou ocioso, mas sim “um obreiro que
néo tenha de que se envergonhar” (2Tm 2.15). Se ele se levanta cedo
ou [...] considera que € mais conveniente queimar o 6leo da meia-
-noite, ele estd em honra e dever de gastar pelo menos tantas horas
em seu estudo como faz o agricultor em seu campo, o funcionario em
seu escritdrio, ou o trabalhador na fabrica. Ele nfo tem autorizagio
para esperar que Deus o use a menos que ele seja diligente e negue
a si mesmo.’

“Aprovado” € uma palavra do mundo da industria onde se espera obe-
diéncia total a algum padrdo. Como obreiros de Deus na Palavra, a nossa
preocupacio deve ser que ndo sejamos envergonhados quando ele testar
nosso trabalho. Nossa tarefa € libertar e aplicar a Palavra mais preciosa
de Deus de modo que nos e todo o seu povo cresgamos em santidade e
piedade. Nossa dificil responsabilidade é apresentar a verdade de Deus em
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seu equilibrio perfeito. George Whitefield registrou em seu didrio uma noite
depois de ter pregado em Bristol: “A congrega¢fo consistia de milhares, e
Deus me permitiu lancar diante deles suas ameagas e promessas, de modo
que ninguém possa se desesperar ou presumir. Oh, que eu possa ser ensina-
do por Deus para partilhar corretamente a Palavra da verdade!”

Como pastores e mestres, vai fazer-nos bem ler o Salmo 119 varias ve-
zes por ano — uma estrofe por dia — para que a nossa reveréncia para com as
Escrituras ndo seja apenas mantida, mas também aprofundada. Lidar com
a Palavra de Deus a cada dia nunca deve fazer com que pareca banal — ela
¢ a Palavra viva de Deus. Todo o estudo das Escrituras € infrutifero sem
ilumina¢do divina. “Deve haver Espirito em mim como ha Espirito nas
Escrituras, antes que eu possa ver qualquer coisa”, comentou no século
16 o puritano Richard Sibbes. Embora aqueles a quem ensinemos possam
ndo perceber o quanto precisamos dedicar ao estudo, nosso Mestre o sabe,
e, como Thomas Goodwin bem colocou, “o segador ¢ igualmente pago,
mesmo durante o tempo em que ele afia a sua foice”.



Capitulo 7
Yo

Prégacao

Todos os pastores e mestres genuinos o sfo pela nomeacéo do Grande
Pastor das ovelhas, nosso Senhor Jesus Cristo. Porque ele € o nosso padréo
e exemplo, pregar reivindica prioridade em nosso trabalho. Ele comegou
seu ministério publico levantando-se para ler as Escrituras na sinagoga de
Nazaré, a passagem de Isafas, em que esta escrito: “O Espirito do Senhor
esta sobre mim, pelo que me ungiu para evangelizar os pobres; enviou-me
para proclamar libertagdo aos cativos ¢ restaurag@o da vista aos cegos, para
por em liberdade os oprimidos, e apregoar o ano aceitdvel do Senhor” (Lc
4.18-19). Os registros do evangelho demonstram que pregar a Boa-Nova
foi sua prioridade por trés anos.

“[...] a fé vem pela pregacfio, e a pregacfo, pela palavra de Cristo” (Rm
10.17). Ao anunciamos Cristo em todas as Escrituras, homens e mulheres
veem nele a fé. Conforme proclamamos toda a vontade de Deus revelada nas
Escrituras, homens e mulheres chegam a maturidade da & em Jesus Cristo.

Opwioes contemporaneas
sobré a prégacao

A pregac¢do ja nfo ocupa o lugar central em muitas partes da igreja —
para sua grande perda — e tem havido uma espécie de reago a proeminéncia
tradicionalmente dada a ela. Parte dessa reagéo reflete a época em que vi-
vemos, em que nfo se considera adequado falar a quem quer que seja o que
fazer. Psiquiatras tendem a ser ndo diretivos em sua abordagem. Isso pode
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muito bem ser inteiramente apropriado para eles, mas ndo € o caso para o
pastor e mestre que é chamado a falar “de acordo com os oraculos de Deus”
(1Pe 4.11). Se tratarmos a Palavra de Deus corretamente, dirigiremos a nds
mesmos, bem como a outros, para os caminhos de Deus, sem desculpas. A
pregacdo ¢ deliberadamente diretiva, e ela deixa de ser biblica se nfo o é.

A pregagdo, assim como outras boas dadivas de Deus, tem sido alvo de
abusos. Alguns tém usado o pulpito como o castelo de um covarde, a partir
do qual podem fazer pronunciamentos sem ter de levar em considerag@o a
critica publica. Eles o tém utilizado para transmitir suas proprias ideias, em
vez da verdade do evangelho. Mas nossa preocupagio € com a pregacgéo da
Palavra de Deus, e ndo com a propagacdo de ideias ou opinides humanas.

De maneiras sutis, a natureza primaria da pregacio pode ser corroida
até mesmo por aqueles que acreditam em sua importancia fundamental.
Outras atividades podem ser colocadas em seu lugar. Tem sido dada uma
énfase consideravel, contemporaneamente, ao didlogo e a discusséo, e o
valor de pequenos grupos, de modo que o estudo biblico em grupo e o
compartilhar de ideias pode estar substituindo o ensino e a pregacéo. E
possivel beneficiar-se de pequenos grupos, € uma coisa nfo tem de excluir
a outra, mas na pratica pode resultar nisso. Um novo entendimento de culto
tem gerado muitas bén¢dos, mas um perigo € que muito mais tempo seja
dedicado a cantar do que a ouvir a Deus através da sua Palavra. H4 varias
décadas, o Dr. Martyn Lloyd-Jones reconhecia o inicio de uma tendéncia
contemporinea: “Hoje o lider de louvor é um novo tipo de oficial na igreja.
Ele conduz o louvor e supostamente esta incumbido de produzir uma at-
mosfera de oragfo. Mas muitas vezes leva tanto tempo para produzir essa
atmosfera que ndo sobra tempo para a pregac@o nessa atmosfera!””

Precisamos trazer essas questdes a tona da forma mais positiva possi-
vel. Primeiro, devemos afirmar que h4 lugar tanto para ouvir o ensino e a
pregacdo por aqueles a quem Deus chamou para isso, quanto para o grupo
de estudo biblico. Mas o segundo nfo deve excluir o primeiro. Em segundo
lugar, temos de mostrar como um dos objetivos importantes do louvor €
permitir que a Palavra de Cristo habite em nés ricamente (Cl 3.16), e que
a adoragdo ndo se limita a cantar, mas inclui escutar atentamente a Deus e
a alegre submisso a sua Palavra. Em vez de a adorago e o louvor antece-
derem a pregagdo da Palavra de Deus, o momento ideal para isso € apds a
pregacio, como parte de nossa resposta a ela.

A distincao entré o ensino e a prégacao

Uma distingo util e significativa é feita no Novo Testamento, e especial-
mente nos Atos dos Apostolos, entre ensino e pregacdo, embora ambas as
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atividades estejam compreendidas no entendimento geralmente aceito acer-
ca de pregacdo. Atos 5.42 diz como os apdstolos ndo cessavam de ensinar e
proclamar a Jesus como o Cristo. Entfio, mais adiante, por exemplo, Paulo e
Barnabé sfo descritos como permanecendo em Antioquia, onde “nio cessa-
vam de ensinar ¢ de pregar Jesus, o Cristo” (At 5.42). Ha aqui uma distin¢8o
deliberada entre as duas nogdes, o que destaca a dupla abordagem que deve-
mos ter em vista. No ensino pretendemos dar as pessoas uma compreensdo
da verdade de Deus. Comecando muitas vezes com 0s primeiros principios
de uma doutrina, teremos certeza de que as pessoas a compreendem da me-
lhor forma possivel em todos os seus aspectos. Em seguida, na pregagfo
fazemos um apelo a vontade das pessoas, bem como as suas emogdes, para
que respondam a Palavra que eles compreenderam através do ensino.

Negligenciar essa distingo entre ensino ¢ pregagfo cria dificuldades.
Podem resultar danos consideraveis as pessoas se elas sdo chamadas a agir
sem antes possuirem uma base adequada para sua compreensio daquela
acfo. Muitos responderam emocionalmente 4 pregacéio, e ndo entenderam,
depois, o que eles fizeram. [sso ¢ irresponsabilidade do pregador e prejui-
Z0 para 0s ouvintes. A boa pregagiio mantém um equilibrio entre ensino ¢
pregacio. Em primeiro lugar, havera exposi¢io cuidadosa da verdade de
Deus, para que os ouvintes entendam claramente o que Deus diz, ¢ em
seguida, havera um apelo para a vontade dos homens e das mulheres para
responder com obediéncia razoavel. Quando as duas palavras sdo utilizadas
em conjunto, a pregacfo se refere a aplicagio da Palavra que foi ensinada,
uma vez que, tendo sido compreendida, esta deve ser aplicada a nossa vida.

Quanto mais conhecemos as pessoas que ensinamos, mais sensivel es-
taremos a mistura necessaria de ensino e prega¢o exigida em cada mensa-
gem. E interessante notar em Atos que, quando os apdstolos se depararam
com uma situa¢fo judaica, na qual as Escrituras ja eram conhecidas, a énfa-
se estava sobre a pregacdo. Quando, porém, eles entraram em uma situagfo
gentia, na qual pouco ou nada se sabia da verdade revelada de Deus, a
énfase estava sobre o ensino, vindo, em seguida, a pregacdo. Um pregador
habil percebe o quanto o ensino € necessario antes que seja possivel esperar
uma resposta inteligente e espiritual da Palavra.

O pano de fundo geral da prégacao

Antes de considerarmos os aspectos praticos da pregacfio, devemos
lembrar que a nossa melhor preparacéio ¢ manter prioridades diarias para
0 ministério eficaz. Em primeiro lugar, temos de cultivar o nosso conhe-
cimento das Escrituras e nossa obediéncia a Deus através delas, para que
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nds mesmos cres¢amos em nosso conhecimento dele. Se estamos expondo
toda a vontade de Deus, devemos conhecer a sua vontade em detalhes, ¢
isso s6 pode ser alcangado por uma compreensdo de toda a Escritura. Tudo
bem, essa é uma tarefa para a vida inteira, mas isso de modo algum ¢ des-
culpa para a preguica. Devemos tomar cuidado em apenas pregar a partir
de passagens das Escrituras com as quais j4 estamos familiarizados. E facil
negligenciar o Antigo Testamento, uma vez que tendemos a ser mais fami-
liarizados com o Novo. Mas precisamos da instrugcdo, do encorajamento
e do conforto de todas as Escrituras, e se pastores e mestres nfo levam o
povo de Deus para os pastos tanto do Antigo como do Novo Testamento, as
ovelhas ndo sdo susceptiveis de conduzir-se até eles. Para levar nosso povo
para pastos verdejantes, devemos continuamente abrir novos caminhos.

Em segundo lugar, uma ampla gama de todo tipo de leitura ¢ inestima-
vel. No topo da lista deve estar a leitura teoldgica. Se encontrarmos benefi-
cio, como a maioria dos pregadores, em nos instruir a partir dos puritanos
e outros de séculos passados, devemos equilibrar a leitura desses livros
consagrados com livros e comentérios teologicos contemporaneos. Muitas
vezes os livros que provaram o seu valor ao longo de muitas gera¢des sdo
os mais rentaveis, mas temos de nos expor ao que Deus estd ensinando ao
seu povo hoje pela sua Palavra.

o

DP Acho que ¢ 1til conhecer o mais amplamente possivel
outros campos de leitura, embora o tempo muitas vezes se opo-
nha a isso. Biografias sdo inestimaveis por causa da percep¢do
que ddo sobre a maneira pela qual as pessoas pensam ¢ se com-
portam. Aqui, novamente, o equilibrio ¢ vital, e meu objetivo
¢ primeiro ler uma biografia cristd e, em seguida, uma secular.

&Y

AB Também tiro grande proveito da leitura de biografias.
Todos nés devemos ler as biografias de dois volumes sobre
Martyn Lloyd-Jones, John Stott ¢ George Whitefield. Gosto
das biografias de politicos, musicos e jogadores de golfe. Ro-
mances que passam pelo teste de Filipenses 4.8 também sdo
benéficos em agucar nossa imaginagfo e desenvolver nossos
poderes de descri¢do. Acho que € util ler os comentarios sobre
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livros no New York Times, e até mesmo os obitudrios. Se o
tempo permitir, também € importante ler materiais a partir de
perspectivas concorrentes. Isso nos ajuda a agucar nossa inte-
ligéncia e nos mantém teologicamente atentos.

g

Em terceiro lugar, a experiéncia de vida aumenta a pregacéo eficaz. Essa
experiéncia vem de dois modos principais: primeiro, a nossa propria e, se-
gundo, a daqueles a quem servimos no evangelho. Deus nos permite passar
por experiéncias que podemos achar dificeis no momento e que nos fazem
perguntar qual € o seu propdsito. O que nos descobrimos tantas vezes ¢é
que Deus nos enriquece através das dificuldades, e elas melhoram a nossa
compreensio da verdade espiritual conforme ele faz com que seja relevante
para a nossa situacio.

o

DP Uma razo pela qual eu desencorajaria um jovem de ini-
ciar o treinamento para o ministério logo apés sair da escola ou
da universidade ¢ que ele provavelmente nio tera essa experién-
cia de vida que vai ser tdo importante: a de relacionar seu minis-
tério da Palavra de Deus com homens e mulheres vivenciando
situacdes da vida real. Ha muito a ser dito acerca de trabalhar
por um tempo em um emprego secular, ndo importa o0 quao mo-
nétono, de modo a compartilhar o que € a experiéncia da maio-
ria das pessoas. O reverendo John McNeill, cujo ministério foi
excepcionalmente fértil, passou os primeiros anos de sua vida
como atendente de bilheteria de estagdo, primeiro em Greenock
e depois em Edimburgo. Ele frequentemente se referia a isso
mais tarde, dizendo: “Havia muita natureza humana em frente a
uma janela de bilheteria de modo a fornecer material de estudo
util para quem viria finalmente a ser um ministro”.2

o

AB De vez em quando, como no meu caso, haverd uma
exceglo a essa regra. Quando senti 0 chamado de Deus para
o ministério pastoral, deixei o curso de economia e trabalhei
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durante um ano antes de comegar a estudar no London Bible
College. Aquele ano acabou sendo, pela providéncia de Deus,
um “curso intensivo” de fato. A partir da confusdo de um agou-
gue em Yorkshire (com viagens semanais ao matadouro) e as
tarefas rotineiras de um “limpador/faz-tudo” em uma Esco-
la Normal so6 para meninas, além da venda de roupas para a
comunidade de golfe no British Open, aprendi muito em um
curto periodo de tempo. Muito antes disso, posso ver agora,
Deus estava usando a companhia de meu av6, j& que nds re-
gularmente viajavamos juntos, pela cidade de Glasgow em
transporte publico. Mesmo depois de todos esses anos eu me
pego usando de cenas desse periodo da minha vida gravadas
em minha memoria para ilustrar minha fala. Na medida em
que a auséncia de um ambiente de trabalho secular prolongado
representa uma falta ou uma fraqueza, Deus pode optar por
usa-lo como mais um meio necessario para criar uma maior
sensacdo de dependéncia dele.

&Y®

A necessaria ligacdo entre apascentar e ensino exige que o ensino seja
ligado a realidade, de modo que em nossa pregacdo lidemos com situagdes
genuinas € ndo meramente hipotéticas. Uma grande vantagem de ser pas-
tor daqueles a quem ensinamos é que somos capazes de aplicar a Palavra
atentamente as necessidades conhecidas das pessoas sob nossos cuidados.
N&o queremos dizer com isso que, quando nds discernimos uma necessi-
dade, nos a enquadramos imediatamente num sermao para atendé-la, o que
provavelmente s6 atrapalharia e causaria embaragos para os ouvintes. Mas
a medida que se comega a conhecer bem as pessoas, visitando-as em suas
crises e servindo-as em varias circunstincias, a nossa aplicacéo da Palavra
de Deus serd inconsciente e prestativamente colorida por nossa assimilagio
de suas experiéncias e pedidos por direcéo.

Em quarto lugar, devemos nos disciplinar para ndo perdermos sementes
de pensamentos para sermdes ¢ palestras.

o

DP Conforme ougo as Escrituras sendo lidas ou ensinadas
e pregadas, ou na minha leitura didria da Biblia e em outros
livros, percebo ideias para sermdes — talvez um esbogo de
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sermdo — vindo & mente. Se ndo anoto esses insights, eu os
perco. Aprendi a parar o que estou fazendo a fim de anota-los,
juntamente com pensamentos para o seu desenvolvimento.
Entdo, arquivo-os, quer na sua referéncia biblica ou no as-
sunto a que se refere. Néo tenho ideia de quantas centenas de
sementes de pensamentos tenho recolhido, mas o importante é
que elas estdo 14 quando as procuro, e por isso muitas t€ém sido
trabalhadas e trazidas a vida.

o

Em quinto lugar, como dissemos ao lidar com a questdo do estudo, é
importante construir um esquema de recordar o material lido ao longo dos
meses e anos. E impossivel calcular o valor desse material acumulado e as
horas que nos economiza de folhear os livros em busca dessa referéncia
fugaz que vagamente nos lembramos de ter lido em algum lugar.

&¥o

AB Ao contrario de Derek, que tem centenas de sementes
de pensamentos que estfio “la & sua disposi¢do,” eu fico me
perguntando: “Onde estardo quando eu precisar delas?” Em-
bora eu me sinta igualmente entusiasmado e estimulado ao
ouvir outros pregarem, posso servir mais como um alerta do
que um exemplo. Apesar de ter seguido seu método em termos
de sistema de recuperacfo, eu nfo fui, nesse caso em particu-
lar, tdo disciplinado quanto deveria. N&o ¢ prudente pensar em
sermos capazes de contar com nossa memoria. Esta € uma boa
oportunidade para reforcar a necessidade vital de um sistema
de arquivamento viavel.

o

Preparando a prégacao

Preparar um serméo ou discurso é um processo muito pessoal, ¢ a ra-
z8o pela qual partilhamos aqui nossa propria abordagem € que temos sido
beneficiados, ao longo dos anos, por outros pastores a quem perguntamos
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como se preparam para essa tarefa. Seja qual for o nosso método, a oragio
¢ a obediéncia pessoal a Palavra de Deus devem vir em primeiro lugar. O
proprio espirito com que nos preparamos deve expressar a nossa dependén-
cia de Deus e nossa vontade pessoal de sermos obedientes ao que ele nos
revela para transmitir ao seu povo.

Q0

DP Ha duas maneiras pelas quais eu me preparo. A primei-
ra € quando uma Escritura de repente se torna viva para mim, €
eu creio ver sua relevincia e um possivel caminho para exp6-
-la. Tomo, entfo, a maior folha de papel disponivel e anoto
tudo o que me vem a mente, em qualquer ordem. Anoto outras
passagens das Escrituras que sdo semelhantes ou explicativas,
juntamente com ilustragdes e pensamentos a respeito da apli-
cagfo. Ndo importa quio desregrados os pensamentos surjam,
eu os anoto em minha folha de papel. Assim que secam minhas
ideias, leio o que tenho a respeito do versiculo ou do assunto
especifico, usando comentarios e meu indice. Quando concluo
isso, geralmente discirno algum padrfio ou ordem e possi-
velmente um primeiro esbogo. Tendo elaborado esse esbogo
inicial, determino a maneira de introduzir o assunto e também
decido, em breves linhas gerais, como fazer a aplicacdo. En-
tdo arrumo o primeiro esboco. Feito isso, comego a escrever,
acrescentando o contetdo necessario a0 meu esbo¢o. Minha
pratica pessoal € escrever ou digitar o sermio na integra.

A segunda situagiio é aquela em que eu sistematicamente
exponho um livro ou parte dele. Esse tem sido o meu costu-
me, embora eu faga pausas regulares dessa pratica, de modo
a ganhar equilibrio e variedade. Minha abordagem ¢, entéo,
estudar a passagem com muita profundidade, garantindo, na
medida do possivel, o entendimento de todas as palavras no
seu contexto, e lendo, em seguida, na Biblia, outras passagens
que se relacionam com o assunto. Ao fazer esse trabalho pre-
paratorio, rapidamente anoto todos os pensamentos que me
ocorrem sobre a melhor forma de lidar com a passagem na
pregacdo. Tendo feito o trabalho preparatério, tento encontrar
uma palavra-chave ou uma frase que funcione como uma ja-
nela através da qual olho para o todo, ou ver se a passagem se
divide em partes naturais, como chave para a sua apresentagao.
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Um perigo quando se comega a pregar ¢ tentar dizer tudo o
que descobrimos sobre um assunto ou uma passagem! Assim,
o que dizemos fica indigesto. Nao é porque gastamos horas na
preparagéo que temos de partilhar todos os nossos processos
de pensamento com nossos ouvintes. Podar impiedosamente
nosso trabatho garante que nos mantenhamos téo claros e sim-
ples na nossa abordagem quanto possivel. A marca de um bom
mestre € que o que € dificil e complicado se torna simples de
entender. Precisamos ser seletivos no uso do que aprendemos
com uma passagem, ¢ tomar cuidado para que uma massa de
informagdes ndo obscureca a mensagem real que Deus quer
que transmitamos. O beneficio de exposi¢do sistematica das
Escrituras € que tocamos temas que de outra forma ndo pode-
riam ser tratados, mas que Deus usa para abengoar de forma
notavel as pessoas que se colocam sob a exposicio regular da
sua Palavra.

E exposi¢io o que temos em vista, ndo imposicdo. E mais
importante permitir que as Escrituras nos guiem para 0s nos-
sos assuntos do que termos um tema em mente e, em seguida,
tentar encontrar um texto nas Escrituras que trate sobre o que
queremos dizer. Uma das caracteristicas emocionantes de uma
série de sermdes sobre um assunto, um personagem ou um li-
vro da Biblia é que Deus, em sua soberania graciosa, de modo
muito regular faz coincidir a aplicagdo da referida exposi¢io
as reais necessidades de uma congregacdo. Cada pastor ¢ mes-
tre sera capaz de lembrar-se, de forma notavel, de exempios de
Deus ao utilizar a exposico sistematica das Escrituras.

e

DP Durante uma série sobre Abrado, abordei a atitude de
Abrado no tocante & morte de Sara. Eu ndo sabia, mas uma
vitva foi nos visitar naquele domingo, e ela estava tendo difi-
culdade em relacionar sua fé com seu luto. Sua atitude foi trans-
formada por completo através da Palavra de Deus, que falou
com ela. Expondo 1Corintios em outra ocasifo, eu nio estava
predisposto a lidar com o capitulo 7, e senti que era melhor lidar
com o capitulo inteiro em um serméo. Eu ndo sabia que havia
um casal presente cujo casamento estava desmoronando — tinha
chegado o momento critico de decisdo — e naquele domingo de
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manhi Deus os uniu na reconciliagio e no amor. Se eu tivesse
deliberadamente escolhido falar sobre esse assunto, eles pode-
riam pensar que eu sabia de sua situacfio e estava pregando para
eles. Mas em um sermé@o de uma série planejada, era dbvio que,
embora eu ndo nada soubesse sobre eles, Deus sabia.

Os sermdes de Charles Simeon sempre me impressionaram,
sobretudo o cuidado que ele tomava em sua aplicacfo. Quando
preparamos os sermdes, temos varias horas para ponderar so-
bre a aplicagio da verdade de Deus para nossas vidas. Nossos
ouvintes tém alguns momentos. Depois de expor a verdade, é
vital que a apliquemos de modo que os ouvintes saiam com
a consciéncia de que o versiculo ou passagem abordada tem
algo a dizer a eles em sua situacdo imediata de via e como eles
podem se tornar cumpridores da Palavra de Deus.

A variedade das Escrituras em si deve ser refletida em nos-
sos métodos de apresentagio. A pregacio expositiva sistemati-
cando se limita a pregar através dos livros da Biblia. Podemos
igualmente lidar bem com personagens biblicos ou verdades
bésicas e temas das Escrituras. Pregar sistematicamente atra-
vés dos livros da Biblia é o meio mais eficaz de assegurar que
toda a vontade de Deus seja apresentada durante um periodo
de tempo, mas ndo € o inico caminho. Seguir sempre o0 mesmo
método pode se tornar monotono e aborrecido.

Nosso Senhor Jesus usou uma variedade de formas de en-
sino. Ele deu ensinamento ético direto, como no Serméo da
Montanha. Ilustrou seu ensino por ocorréncias diarias que
capturaram a ateng@o dos ouvintes. Mas também usou histo-
rias ou parabolas, e as vezes tomou eventos recentes — como o
colapso de uma torre ou a matanga de pessoas inocentes — para
ensinar uma li¢8o0. A pregacdo expositiva nédo significa falta de
variedade; ao contrario, deve trazer variedade infinita!

Um perigo da prega¢do expositiva — especialmente quando
comec¢amos — ¢ a tendéncia de se demorar demasiadamente em
um livro ou assunto. Expositiva ndo precisa ser sindnimo de
exaustiva e desgastante!

Quando eu fazia uma série prolongada sobre uma carta
do Novo Testamento, como Romanos, eu dividia a exposi¢éo
em periodos de cerca de dez semanas, € entdo pausava por
algumas semanas para fazer algo totalmente diferente. Tanto
orador quanto ouvintes voltavam renovados para o assunto
principal. Um contraste renovador com relagdo a Romanos,
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por exemplo, seria a vida de Abrafio ou José, uma narrativa
que proporciona alfvio do pensamento denso e da concentra-
¢80 necessarios para Romanos.

o

AB Fico fascinado com a variedade de abordagens que os
pregadores fazem na preparacdo de seus sermdes. Em nossa
preparagdo, bem como em nossa enirega, devemos “ser ver-
dadeiros conosco mesmos”. Quando me pedem para resumir
meu método de preparagdo, menciono alguns pontos, que
aprendi com o finado Leith Samuel. Eles essencialmente se-
guem o padriio que Derek acabou de descrever.

1. Esvazie o pensamento

Por mais estranho que possa parecer, temos de nos cuidar
para garantir que ndo evitaremos pensamentos fundamentados.
A tentacdo de responder emocionalmente a uma passagem (isto
¢, como isso me faz sentir) nfo ¢ exclusividade dos nossos ou-
vintes. Se quisermos ter congregacdes “que pensam” cabe-nos
ser pastores “que pensam!” N&o queremos carregar incertezas
quando nosso estudo terminar, sendo entfio certamente correto e
adequado comegar com a perspectiva de que “eu preciso saber
0 que esta passagem diz, eu preciso aprender o que significa”.

2. Leia muito

3. Escreva com clareza

Além da capacitacfio essencial do Espirito Santo, se hou-
vesse um unico aspecto da preparagio do sermfo que eu gos-
taria de enfatizar, seria a clareza. A fluéncia da fala no pulpito
depende da organizag@o cuidadosa no estudo. Podemos achar
que temos uma boa compreensio do texto, mas basta estarmos
de pé no pulpito para descobrirmos que entre nosso pensa-
mento e nosso falar, as coisas t€m ido de mal a pior. O elo
perdido normalmente pode ser rastreado até a ndo organizag8o
de nossos pensamentos de forma clara.

4. Ore com fervor

N&o ha nenhuma chance de ouvintes inflamados nos bancos,
se houver um iceberg no pulpito! Sem oracio e comunhio com
Deus durante as fases de preparagdo, o pulpito sera frio. Em 1752,
John Shaw lembrou ao pastor incumbido do serméo, que estava
no inicio de seu tempo de servico em Cambridge, Massachusetts:
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“Tudo sera em vdo, sem nenhum proposito de salvar, até que
Deus se agrade em dar o crescimento. E, para fazer isso, Deus
considera as oragdes que chegam aos seus ouvidos. Um ministro
que ora é o caminho para ter um ministério bem-sucedido”.?

5. Seja vocé mesmo, mas ndo pregue as suas ideias

Um bom professor, como Jodo Batista, abre caminho, mos-

tra o caminho, e, em seguida, sai do caminho.

Prégacao evangelistica

Ensinar ¢ pregar o evangelho para aqueles que s@o descrentes com vista
a sua conversdo € um privilégio incrivel.

oo

DP Minha convicgdo ¢ que onde hd dois cultos em um
domingo, um deve ter carater evangelistico, reconhecendo,
porém, que um culto ndo tem de ser diretamente evangelistico
para ser o meio de conversdo de uma pessoa. Minha experién-
cia diz que as pessoas frequentemente foram convertidas em
cultos em que a pregacdo foi dirigida para cristdos. Quando
uma pessoa ndo convertida ouve a pregagdo da Palavra de
Deus aos crentes, muitas vezes vai ser obrigada a se perguntar:
“Por que essa verdade nfio se aplica a mim?” Ou “Por que
ndo posso me regozijar nessas verdades como esses cristdos o
fazem?” A vantagem de ter em mente pessoas néo convertidas
em um dos dois cultos é que isso mantém a prioridade da pre-
gacdo do evangelho diante do povo de Deus, e isso encoraja os
cristdos a trazer seus amigos ndo cristaos.

o0

AB Guardo no meu escritdrio a seguinte citagao de A4 Quest
Jor Gadliness de J. 1. Packer: “Se alguém prega a Biblia bibli-
camente, ndo pode deixar de pregar o evangelho o tempo todo,



112 o> Ser pastor

e cada sermdo, como disse Bolton, sera evangelistico pelo
menos por implicacdo”. Em certos circulos a no¢&o predomi-
nante € que “nos reunimos para edificacdo e nos espathamos
para evangelizar”. Embora isso incentive a congregacdo a
envolver-se em evangeliza¢do pessoal, isto também resulta em
uma auseéncia de pregacdo evangelistica. Alguns livros con-
temporaneos sobre pregacio nfo t&m sequer um capitulo sobre
a pregacdo evangelistica. A leitura dos sermdes evangelisticos
de Lloyd-Jones me ajudam muito, ¢ tento de forma consistente
assegurar que nossa congregacéo tenha oportunidades regula-
res de convidar amigos para ouvir a Boa-Nova que est4 sendo
pregada. Os cultos da manha tém mais incrédulos do que os da
noite. No entanto, nossos cultos de batismo a noite proporcio-
nam ocasides adequadas para a pregacdo evangelistica.

o

A pregacdo do evangelho no contexto do ministério regular de domingo
ndo € uma pratica facil. Manter o frescor é um desafio permanente. Po-
demos ter de lutar contra o efeito de amortecimento de ver apenas ros-
tos familiares ou poucas pessoas ndo convertidas presentes. Mas ceder e
abandonar a pregacfio do evangelho sé serve para acentuar o problema.
Parte da resposta € lidar com passagens das Escrituras que tornam claro o
evangelho, mas que também servem para instruir os cristdos. Por exemplo,
se nos sistematicamente expusermos um dos quatro Evangelhos, estaremos
instruindo os cristdos. Mas, a0 mesmo tempo, pregaremos o evangelho
como os apdstolos o proclamaram inicialmente. Se expusermos os Atos dos
Apostolos, instruimos os crentes, mas também pregamos o evangelho em
si através do relato que Atos traz acerca da pregacio apostdlica e de vidas
transformadas através do evangelho. De um modo semelhante, o livro de JO
pode ser exposto por meio das indagacdes feitas por Jo, € essas sdo questdes
extremamente relevantes para o incrédulo.

A pregacgio do evangelho € um trabalho arduo. Devemos comegar por
ndo considerar nada como garantido. Infelizmente, podemos usar jargdo
ou linguagem hermética inteligivel para os cristdos, mas nfo para outros.
Devemos usar o proprio vocabulario da Biblia para explicar o evangelho,
assumindo o trabalho de explicar palavras basicas como arrependimento, fé
e justificagcdio. Devemos fazer todo esfor¢o para entender nossos ouvintes,
em vez de esperar que eles primeiro nos entendam. Precisamos nos pergun-
tar: “O que eu pensaria ou sentiria se ouvisse o evangelho pela primeira
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vez?” ou “O que significa a palavra arrependimento na linguagem cotidia-
na, e qual a diferenca do seu uso cristdo?”” Nosso amor e preocupagdo para
com 0 nosso ouvinte se torna evidente em nosso esfor¢o para nos colocar
em seu lugar.

Temos de trabalhar na remogéo de equivocos. O inimigo das almas dos
homens incentiva ideias erradas sobre Deus, sobre a pessoa de Cristo e so-
bre a salvag@o. Embora, em tltima analise, somente o Espirito Santo possa
brilhar no coracdo dos homens e das mulheres para revelar a gloria de Deus
na face de Jesus Cristo, ele nos convida a trabalharmos com ele. Parte dessa
parceria € a remogdo de equivocos comuns sobre Deus, sobre o evangelho
e sobre a natureza da vida crista.

Devemos ter certeza de que estamos abrangendo toda a audiéncia em
nossa pregacio do evangelho. Quando os apdstolos proclamaram o evan-
gelho aos judeus, eles podiam assumir que seus ouvintes conheciam a
Lei de Deus. A pregacdo da Lei era como um mestre dado por Deus para
levar seus ouvintes ao arrependimento e a fé em Jesus Cristo como seu
Salvador. Mas os apostolos sabiam que ndo poderiam assumir esse pano
de fundo quando pregassem para os gentios. Os Atos dos Apdstolos ilus-
tram como eles, entdo, voltaram para Deus, o Criador (At 17.24ss). Isso
faz sentido: a Lei de Deus condena pelo pecado apenas na medida em que
avalio qual lei foi que eu quebrei. Precisamos estar em Génesis 1 € 3, bem
como em Jodo 1 e 3.

Devemos declarar o evangelho em toda a sua plenitude, garantindo que
nenhuma parte seja negligenciada. Isso ndo pode ser feito em todas as oca-
sides em que o evangelho é pregado, mas a maioria dos seus elementos, se
nio todos, estara presente, embora o foco possa estar sobre apenas um. E
util nos lembrarmos, de vez em quando, de um dos seis elementos principais
na declaragio apostdlica do evangelho, uma vez que eles tinham certeza de
que tinham retomado a questdo o suficiente para permitir que seus ouvintes
percebessem que sua mensagem era do unico e verdadeiro Deus, o Criador
e Supremo Legislador.

Em primeiro lugar, o tempo determinado, em relagdo ao
qual os profetas do Antigo Testamento tinham falado, e pelo
qual o povo escolhido de Deus estava aguardando, havia che-
gado. Através de Cristo, Deus visitou e redimiu o seu povo
(At 2.16-21).

Em segundo lugar, esse ato de Deus intervindo na histo-
ria humana deve ser visto na vida de Jesus Cristo, 0 Messias,
enviado por Deus, rejeitado, condenado a morte por homens,
e ressuscitado por Deus no terceiro dia (At 2.32,36).
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Em terceiro lugar, pela sua morte e ressurreigdo, Jesus
Cristo venceu o pecado e abriu o reino dos céus para todos
os crentes. A salvacdo s6 pode ser encontrada nele (At 4.12).

Em quarto lugar, as provas do poder presente de Deus no
mundo encontram-se no fato da ressurreigéio de Cristo e na
evidéncia da agfo do Espirito Santo na igreja (At 4.33; Rm
1.4; Ef 1.19-20).

Em quinto lugar, este é apenas o comego do reino de Deus.
Nosso Senhor Jesus Cristo voltard novamente como juiz, € 0
reino de Deus sera finalmente estabelecido (At 3.20-21; 17.30-
31; 2Ts 1.7-10).

Em sexto lugar, todos os homens e mulheres, portanto, de-
vem se arrepender ¢ ser batizados no nome de Jesus Cristo, o
Messias e Senhor, para o perddo dos seus pecados, e entdo rece-
berfo o dom do Espirito Santo (At 2.38).

Agora, a pregagfo do evangelho nfio € uma questdo de simplesmente
tomar esse esbogo e o pregar assim! Mas € o pano de fundo para tudo o que
dizemos. Em esséncia, todo o evangelho esta aqui, € a nossa tarefa é usar o
conjunto das Escrituras para manifestar suas maravilhas e glorias.

Nosso tmnico proposito em declarar o evangelho € fazer uma apresenta-
¢do clara e precisa da pessoa e obra de nosso Senhor Jesus Cristo. O Pai
tenciona e se deleita na supremacia de seu Filho em tudo — e nfio menos no
evangelho e sua pregacfo. A pregaciio do evangelho falha se ndo estabele-
cer as glorias de nosso Salvador que foi crucificado e agora é ressurreto e
glorificado. Tudo o que proclamamos sobre o evangelho deve ser visto em
sua relagfo com ele.

Ao proclamar Cristo, ndo devemos negligenciar a explica¢@o dos inu-
meros beneficios da salvacfo, tais como a reconciliagdo com Deus (2Co
5.18-21), a justificagdo (1Co 1.30; 6.11), a libertagdo da condenacgéo (Jo
3.18; Rm 8.1; 1Co 11.32), o pertencer ao povo de Deus (At 2.41,47; 1Co
1.2;6.1-2; 16.1,15; 1Pe 2.4-10), o ser membro do reino de Deus (1Co 6.10,
Cl 1.13), o dom do Espirito Santo (At 2.38; 1Co 2.12; 6.19), a vida eterna
(Jo 3.16; 11.25-26), e a ressurrei¢io do corpo (1Co 6.14; 15.12-57). Esses
beneficios sdo dignos de exposicdo detalhada e encontram inumeras ilus-
tragdes na Biblia, proporcionando infinitas possibilidades de apresentacéo.

Devemos explicar a resposta que Deus requer ao evangelho. Seja no Dia
de Pentecostes, quando a multiddo gritou: “Que faremos, irméos?” (At 2.37)
ou respondendo ao carcereiro de Filipos que perguntou: “que devo fazer
para que seja salvo?” (At 16.30), os apostolos tiveram o cuidado de dar uma
resposta clara. Em resposta a pergunta das multidoes, eles responderam:
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Arrependei-vos, e cada um de vos seja batizado em nome de Je-
sus Cristo para remissdo dos vossos pecados, e recebereis o dom do
Espirito Santo. Pois para vds outros € a promessa, para vossos filhos
e para todos os que ainda estfo longe, isto é, para quantos o Senhor,
nosso Deus, chamar (At 2.38-39).

Para o carcereiro eles disseram: “Cré no Senhor Jesus e serés salvo tu e
tua casa” (At 16.31).

O arrependimento e a fé precisam de explicagfo frequente. Ao mesmo
tempo, devemos incentivar homens ¢ mulheres a considerar os riscos. E
possivel negligenciar esse ponto, mas isso nunca foi esquecido por nosso
Senhor na pregacfo do evangelho. A ninguém foi dado tornar-se seu disci-
pulo sem primeiro saber o que estava envolvido ¢ quio custoso isso poderia
ser. Nos ndo temos nenhuma necessidade de ter medo das consequéncias
de explicar honestamente o custo. Aqueles que realmente procuram Cristo
terfio seu desejo de segui-lo intensificado.

Precisamos saber o que esperar como resultado da pregacdo do evange-
lTho: nés buscamos conversdes! Existe uma relagfio entre o que se espera e
0 que se recebe. Na pregacfo, assim como em todos os outros aspectos da
vida cristd, “sem f¢ ¢ impossivel agradar a Deus” (Hb 11.6). A pregacio ¢
uma atividade de fé. Devemos ser homens de ¢ cada vez que pregamos,
esperando que Deus, o Espirito Santo, acompanhe sua prépria Palavra, com
poder e convicgdo (1Co 2.4-5).

Muito frequentemente, as pessoas sdo convertidas por meio da prega-
cfo da Palavra, sem qualquer contato pessoal com o pregador. Em outras
ocasides, as pessoas podem nos procurar, depois de um culto ou de forma
mais privada. Quando o fazem, temos de olhar para a convicgéo do peca-
do, decorrente de uma consciéncia da santidade de Deus, e os murchar do
orgulho. Se o Espirito de Deus esta trabalhando neles, eles vio aceitar a
autoridade do que Deus diz em sua Palavra, e a necessidade de obedecer
ao que ele diz, ndo importa quio custoso. Ndo ha maior alegria que a de
testemunhar um novo nascimento!

Prégando para criancas

Temos principalmente em mente a palavra para as criangas que pode
ser dada em um culto de domingo. As criangas sfio parte da congregacgio,
e nada melhor que elas estejam presentes e que os pais sejam incentiva-
dos a trazer seus filhos, para que eles adorem juntos, como familias. Como
pastores e mestres, temos a responsabilidade sobre todas as faixas etarias;
forneceremos leite para os cordeiros € pasto para as ovelhas. Assim como
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as Escrituras dirigem-se a cada faixa etaria, devemos fazer o mesmo. Nosso
Senhor ensinou que o reino de Deus esta aberto as criangas, bem como aos
adultos (Mc 10.14). A conversdo das criangas e seu crescimento na graca
e no conhecimento de nosso Senhor Jesus Cristo sdo objetivos pastorais.
Nossos filhos devem se sentir parte da familia da igreja e saber que t€ém
um valor para Deus e seu povo. Separar tempo para eles no contexto de um
culto da igreja favorece isso.

Uma mensagem regular para criancas fornece uma relagdo com os filhos
da comunhio da igreja que ndo teriamos de outra forma, especialmente
quando de algum modo envolvemos as criancas na mensagem. Os pais
devem ser encorajados a ver a mensagem para as criangas como um tema
para conversar em familia durante o almoco de domingo, de modo que a
instru¢do do culto transborde naturalmente na conversa de familia, com os
pais aproveitando essa oportunidade de discutir a vida crista.

Transmitir a verdade espiritual de forma simples, sem ser infantil, exige
um esfor¢o consideravel. Mensagens para criangas que giram em torno de
uma historia ndo biblica — talvez para o bem da histéria — devem ser evita-
das. Tomando o que a principio parece ser um assunto dificil e determinar
que vamos torna-la inteligivel para as criancas ¢ uma das abordagens mais
frutiferas. (Geralmente acabamos tornando-a muito mais inteligivel para os
adultos também!)

Uma série gratificante é um catecismo infantil, que prevé a possibilidade
de apresentar toda a doutrina crista basica, além da oportunidade de as crian-
cas participarem, ao aprenderem as perguntas e respostas de cor. As obras de
John Bunyan, O Peregrino — e sua continuacio A Peregrina — e A Guerra
Santa estdo cheias de verdades biblicas e se prestam & apresentacfio visual.

o

DP Séries ajudam a sustentar o interesse, ¢ também signifi-
ca que ndo hesitamos sobre o que fazer a seguir. Fiz uma quan-
tidade de séries alfabéticas, como “Adivinha quem eu sou?”,
na qual eu descrevia um personagem biblico e fazia com que
as criangas levantassem as maos assim que identificassem a
pessoa. Uma das mais gratificantes foi uma série alfabética
intitulada “O que o Senhor Jesus significa para mim”, come-
cando com A para advogado. Eu incentivava as criangas a
fazer a sua propria pagina de recados ou registro de uma série,
e depois as recompensava no final. Isto ajudou a construir um
relacionamento com as criangas, € a instrucdo de domingo se
estendia a vida familiar,
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Vo

Falar de modo eficaz para criangas requer diligéncia, sinceridade, viva-
cidade e naturalidade. Devemos ser diligentes em buscar maneiras uteis de
expressar a verdade de Deus, preparando-nos para lutar com assuntos dificeis
até que vejamos uma maneira de apresenta-los de forma simples e compreen-
sivel para as criangas. Nunca devemos menospreza-las ou sermos condescen-
dentes com elas. As criangas tém uma capacidade unica para discernir a sin-
ceridade, ¢ logo sabem se estamos realmente preocupados com elas. Tendem
a ser vivazes, e vivacidade em nossa apresentacdo nos identifica com elas.
N&o estamos propondo uma falsa vivacidade apenas pela vivacidade, mas
sugerindo que deveriamos ser tdo fortes e entusiasmados quanto podemos ser
naturalmente. Como em todo o ensino € pregac¢do, devemos ser nds mesmos.

Quando as criangas sdo ensinadas de forma eficaz na adoracéo congrega-
cional, todos ganham, e o ensino dirigido primariamente as criangas torna-se
parte da instrugo dos adultos. Quando aprendemos a ensinar as criangas de
modo efetivo, provavelmente aumentamos a nossa capacidade de comuni-
cacdo com os adultos. Por essa raz8o a mensagem para criangas precisa ser
preparada e escrita com tanto cuidado como qualquer outra pregacéo.

o

AB Quando comecei meu ministério aqui em Cleveland eu
tinha chegado do contexto que acabamos de descrever. Em-
bora ndo tenha dado certo introduzir esse conceito na parte da
manhd, descobri que havia uma oportunidade a noite. Nos pri-
meiros anos eu separava um tempo no culto a noite para falar
com as criangas, empregando parte do material que acabamos
de mencionar. A resposta foi 6tima, e o sentido de comunhao
e crescimento resultante no numero de pessoas era devido em
grande parte a essa €énfase particular. Por sua vez, isso deu lu-
gar a uma programagfo para 0s mais jovens no mesmo periodo
de tempo de nosso culto a noite. Nés o chamamos de “Crian-
cas do Reino”, e é essencialmente uma forma de igreja para
criangas. Isso ndo apenas da um contexto no qual as criancas
estdo aprendendo, mas também fornece um ambiente em que
somos capazes de formar adolescentes e estudantes universi-
tarios no d&mbito do ministério infantil.

o
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Esbogo ou manuscrito completo?®

Quer preguemos a partir de um manuscrito completo ou de esbogo ¢
uma questdo de preferéncia pessoal. Em ambos os casos, temos de nos
assegurar de que nfo estejamos presos a qualquer dos dois.

o

DP Durante os primeiros sete anos do meu ministério, es-
crevi na integra tudo o que pretendia dizer, e ainda faco isso, se
tiver tempo. Isso me ajuda a evitar a verborragia e me permite
ser tdo critico quanto possivel com relagdo ao meu linguajar
¢ a minha abordagem antes de pregar. Minha pratica usual € a
de ter um manuscrito completo, tendo passado por ele de an-
tem&o com uma caneta marca-texto, chamando a atengéo para
a palavra-chave ou o pensamento chave em cada paragrafo ou
se¢do, como um auxilio para o meu olhar e a minha memdria.
Aqueles que ouvem provavelmente ndo sabem que eu tenho
anotagdes completas diante de mim. Embora na maioria das
vezes eu possa seguir sem elas — as se¢des destacadas séo o
suficiente para ativar a minha memoria —, ter as anotagdes
completas diante de mim € reconfortante, especialmente se é
preciso fazer uma exposicéo detalhada de uma passagem difi-
cil, em que as palavras devem ser cuidadosamente escolhidas.

o ©

AB Seguindo o conselho de Spurgeon, escrevi meus ser-
mdes na integra nos primeiros cinco anos do meu ministério, e
nos 22 anos seguintes, tenho mantido esse padrio. N&o o faco a
fim de 1é-lo no pulpito, mas como uma disciplina de preparacéo.

&Y

Sendo nos mesmos

Temos que ser nds mesmos em nosso modo ¢ estilo de pregacdo. Entdo,
muitas vezes, a0 comegar a pregar, modelamos a nés mesmos, quase sempre
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inconscientemente, a semelhanca de nosso pregador favorito ou da pessoa
que tem sido o maior exemplo e auxilio para nds. Se temos a feliz experién-
cia de uma sucess@o de jovens assistentes ao longo dos anos, € importante
incentiva-los a serem eles mesmos. Alguns pregadores causam uma impres-
sdo consciente sobre nds em nossos anos de formagdo como pregadores, e
agradecemos a Deus por eles. Mas, embora a influéncia de alguns possa ser
boa, é importante reconhecer que Deus nos deu uma personalidade propria,
que ele pode usar na comunicagfo da sua verdade.

Sermos nds mesmos, no entanto, ndo ¢ a mesma coisa que ndo nos pre-
ocuparmos com maneirismos que desviam a atengfo. Alguns maneirismos
slo parte da nossa personalidade, e erradica-los seria colocar-nos em uma
camisa de forca. Mas precisamos ser rigorosos com aqueles que distraiam
de nossa apresentaciio da verdade. E crucial aproveitar as criticas cons-
trutivas de pessoas de confianga. Se somos casados, nossas esposas sao
as pessoas mais provaveis a nos ajudar com isso. Se ndo somos, devemos
assegurar a alguém em cuja opiniio confiamos, que estamos genuinamente
abertos a criticas e que queremos a sua opinido.

A verdade que jamais
devemos esquecer

Em toda a nossa pregaciio somos dependentes do Espirito Santo. Como
frageis veleiros com suas velas, somos impotentes sem o vento do Espirito.
Néo importa quio bem nos tenhamos preparado e equipado, nossas palavras
caem por terra sem a uncdio da graca que o Senhor Jesus, o Cabega da Igreja, da
pelo Espirito. Toda vez que realmente ministramos em seu nome, sua mao esta
sobre nos, e seu Espirito move nossos labios quando falamos de sua Palavra.

Os perigos da prégacao

O perigo mais 6bvio da prega¢fio € o orgulho. O melhor corretivo €
avaliar o perigo, e procurar e aceitar criticas construtivas daqueles a quem
podemos confiar que serfo honestos conosco. Um perigo oposto, e tio co-
mum, € o desespero € um sentimento de fracasso.

Yo

DP Duvido que tenha havido um domingo em que eu
tenha pregado sem ter tal consciéncia de que o maior perigo da
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pregacio é o orgulho. Por vezes experimentei um profundo de-
sespero, porque sentia que eu fora muito desajeitado na minha
apresentaciio da verdade. Nesses momentos precisamos nos
lembrar do chamado de Deus. Reconheci que Deus permite
que tais coisas acontegam para que eu cultive a humildade
que convém a um mestre de sua Palavra e para me ensinar a
minha constante dependéncia dele. Uma das experiéncias que
mais me chamou a humildade foi descobrir mais tarde que nas
ocasies em que eu senti que preguei mal, Deus se deleitou em
trabalhar de maneira especial na vida das pessoas!

o©

AB Sinto-me encorajado por saber que Derek se sente
assim. Esperava que essa percep¢dio passaria com o tempo,
mas nfo passou. Enquanto estava pregando no domingo pas-
sado, eu sentia como se estivesse em uma cabine telef6nica, e,
embora pudesse ver as pessoas la fora e pudesse ouvir minha
propria voz (geralmente um mau sinal), ndo tinha certeza de
que eles estavam me ouvindo. Eric Alexander disse em uma
reunifio de ministros que, quando ele deixava o pulpito e vol-
tava para sua sacristia, dizia em voz alta: “Senhor, eu sinto
muito”. Lloyd-Jones foi mais franco sobre este assunto do que
qualquer um que eu tenha lido: “Qualquer homem que tenha
tido algum vislumbre do que € pregar, inevitavelmente sentird
que nunca pregou. Mas continuara tentando, esperando que,
pela graga de Deus um dia consiga realmente pregar”.*

Q0

O terceiro risco é nossa impossibilidade de estar frequentemente no lado
receptor da pregacdo. Pior ainda, quando ouvimos outros pregarem, pode-
mos ser ouvintes mais criticos. Devemos tomar cuidado com essa arma-
dilha, e cultivar o sermos bons ouvintes, procurando a Palavra do Senhor,
como gostariamos que outros o fizessem quando nos escutam. Quando ndo
somos capazes de ouvir regularmente a pregacio de outros, existem as al-
ternativas prontamente disponiveis de ouvir gravagdes ou audiolivros que
nutrem o nosso crescimento espiritual. Se alguma vez cairmos na armadilha
de apenas querermos pregar e ndo estarmos no lado receptor, o profissio-
nalismo assumiu nossa vida, e deixamos de viver uma vida cristd normal.
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O mator priviléegio

Néo ha maior tarefa em todo o mundo do que ensinar e pregar a Palavra
de Deus, porque nos empenhamos no privilégio de proclamar as insonda-
veis riquezas de Cristo e em deixar claro o significado do grande plano de
salvacéio de Deus, que foi mantido escondido até a vinda de seu Filho (Ef
3.8-9). Nio existe maior privilégio!
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Cuidado pastoral

Aqueles que nfo estdo empenhados no trabalho pastoral raramente com-
preendem ou avaliam o que isso envolve. William Sangster, um pregador
metodista proeminente do século 20, escreveu:

O leigo médio tem apenas uma vaga ideia do que se entende pelo
termo “trabalho pastoral”. Na verdade, ha pessoas fora das igrejas
que honestamente acreditam que todo o trabalho de um pastor € con-
duzir um par de cultos em um domingo ¢ nada mais. Mesmo entre
aqueles que admitem que ele faz pequenas coisas nos outros dias da
semana, “trabalho pastoral” pode sugerir pouco mais do que uma ro-
dada de visitas a tarde para os membros femininos da congregacéo,
beber cha e entregar-se a horas de conversa fiada.

Essas palavras podem ser vistas como uma caricatura, mas tais ideias
existem. Em Huckleberry Finn uma discussdo ocorre entre Huck e Joanna
sobre o papel dos pastores. Ela pergunta a Huck o que ¢ que eles fazem.
Ele responde: “Geralmente nada. — Para que servem, entdo? — Para fazer
numero. Como vocé ¢ ignorante!™*

O que é feito em piblico em um domingo € como a ponta de um iceberg.
Por tras de toda verdadeira pregacdo de pastores e mestres existem horas de
estudo e preparagio com profundo envolvimento na vida das pessoas — um
envolvimento em que nfo ha “horas de trabalho” regulares. O cuidado pas-
toral é ao mesmo tempo a tarefa mais exigente e gratificante que pode haver.

* Como traduzido por Monteiro Lobato em Twain, Mark. As aventuras de Huck. S&o Paulo: Bra-
siliense, 1959. [N.T.]
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Pastoréar significa curdado pastoral

Pastorear € sindnimo de cuidado pastoral: € o cuidado pratico, individual
e espiritual do povo de Cristo como seus cordeiros e ovelhas. Isso anda
de méos dadas com a fungfo complementar de ensino. Alguns pastores e
professores podem sentir que tém um dom maior para uma do que para
outra esfera. Podemos ouvir: “Ele ¢ melhor mestre do que pastor”, ou o
oposto, “Ele € mais pastor do que mestre”. Essas fungdes estdo inseparavel
e exclusivamente ligadas a ordenagdo da vida da Igreja de Deus, por isso
devemos nos propor a ser tdo eficazes quanto possivel em ambas as esferas.

As fungdes do pastor sdo mais susceptiveis de ser negligenciadas do que
as de mestre. Podem-se definir mais facilmente as responsabilidades para o
ensino — por exemplo, sabemos quantas responsabilidades de ensino temos a
cada semana, e podemos planejar as horas que devemos dedicar a preparagio.
Podemos encontrar um senso de realizagdo ao completar a nossa preparacdo
e ao dar o que cremos ser exposi¢cdes da Palavra inspiradas por Deus. Mas os
limites do trabalho pastoral sdo muito mais dificeis de definir, e as exigéncias
de uma semana raramente serfio as mesmas da anterior ou da seguinte.

Pastoreio e ensino ndo devem ser separados. Pregagdo e trabalho pasto-
ral ajudam um ao outro. Visitar expande nossa pregacéo na medida em que
nos ajuda a avaliar 0 modo como nossos irm#os pensam, seus problemas
e suas tentagdes. Quando pregamos para aqueles que conhecemos bem, ¢
cujas situagdes entendemos, aplicamos a verdade de Deus com maior re-
levancia, de modo quase inconsciente — e, provavelmente, quanto menos
consciente, melhor. Nossas visitas € aconselhamentos tém maior relevancia
também, porque os membros do rebanho nos associam com a Palavra que
foi ensinada e pregada, e em conversas individuais somos capazes de apli-
car essa mesma Palavra de modo mais pessoal e com maior profundidade.

A base para o cuidado pastoral

O cuidado pastoral tem como objetivo o cumprimento das metas que
estabelecemos no capitulo 3: a alimentacdo do rebanho, a proclamacio de
toda a vontade de Deus, a apresentago de cada crente perfeito em Cristo, a
preparacgdo do povo de Deus para a obra do servico e equipa-los para serem
pescadores de homens. A menos que mantenhamos esses objetivos diante
de nobs, podemos cair na armadilha de simplesmente nos engajarmos no
trabalho pastoral de visitagdo, porque isso € o que se espera de nos, e sentir
que temos feito tudo que € necessario ao cumprirmos um determinado na-
mero de visitas a cada semana.
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O importante ndo sdo quantas visitas fizemos, mas quéo eficazes elas
tém sido em promover aquelas metas. A qualidade € mais importante do
que a quantidade. Ao perseguirmos essas metas, nossa preocupagio € ver o
povo progredir na fé, para que a sua alegria no Senhor Jesus Cristo trans-
borde (Fp 1.25-26). O proprio Senhor Jesus deve ser tdo central para o
nosso trabalho pastoral como para a nossa prega¢do. A marca de um povo
espiritualmente saudavel é que ele se alegra em Jesus Cristo (Fp 3.3;4.4), e
nossa tarefa ¢ cultivar e aprofundar essa alegria.

Jodos necessitam de cuidado pastoral
- inclusive nos

Assim como temos em nossa mente a comunh#o cristd a que pertence-
mos, todos os associados a ela requerem cuidado pastoral — néo ha exce-
¢des. Uma das razdes pelas quais somos descritos como ovelhas € nossa
perversidade natural. Como pastores, podemos estar tdo preocupados com
o bem-estar espiritual do rebanho que negligenciamos a nossa necessidade
de outros se preocuparem com o bem-estar de nossa alma. Deixar acontecer
isso € cair na armadilha do profissionalismo. “Quem € o pastor do pastor?”
¢ uma questdo-chave. A primeira resposta ¢ que o proprio Senhor Jesus
Cristo o é; mas, como nosso Pastor, ele vai suscitar aqueles que irfio mostrar
preocupacio pastoral para conosco.

Nas denominag¢des maiores, em geral hd uma estrutura que visa pro-
porcionar cuidados pastorais para pastores, seja através de episcopado ou
presbitério local. As igrejas livres, por vezes, tém superintendentes de drea
cuja tarefa € a de manter um atento olhar pastoral sobre os ministros. Cuida-
dosas e espiritualmente exercidas, tais relacdes podem ser muito benéficas.
Mas elas tém tendéncia a ser remotas e a entrar em operacio principalmente
em tempos de crise, quando muitas vezes o mal ja esta feito. Dentro da co-
munhgo da igreja, o pastor precisa ser responsabilidade pastoral de alguém.
Se realmente defendemos a paridade de presbiteros — e o Novo Testamento
exige isso —, a solugfo € que cada pastor esteja sob a responsabilidade pas-
toral de um de seus colegas presbiteros.

o

DP Nas duas igrejas que pastoreei, 0s membros eram di-
vididos em grupos pastorais, com cada presbitero, além de
mim, cuidando de um grupo, normalmente determinado pela



Cuidado pastoral == 125

localizagdo geografica das casas dos membros. Como pres-
bitero presidente sentia que minha principal responsabilida-
de era a de prover o cuidado pastoral dos presbiteros e suas
esposas € familias. Ao mesmo tempo, eu — juntamente com
minha esposa e familia — pertencia ao grupo do presbitero em
cuja area viviamos. Sentia que era importante encoraja-lo a se
sentir responsavel por mim ¢ minha familia, e nunca pensar
que eu nfo precisava de seus cuidados pastorais ou imaginar
que ia me ressentir de seu sentimento de que ele deve exercé-
-los sobre mim. Somente quando nés proprios temos suprida a
nossa necessidade de cuidado pastoral € que somos capazes de
exercé-lo com humildade e realidade para os outros.

o

AB Apesar de nossa estrutura néo ser a mesma, 0 mesmo
papel é desempenhado pelos meus colegas mais velhos. Nos
ultimos 20 anos, tenho apreciado a sua orientagio, advertén-
cia, comunhfo e encorajamento. Em uma ocasido, eu estava
lendo para um grupo deles sobre um idoso amigo meu, T. S.
Mooney. Citei um dos capitulos em uma breve biografia es-
crita depois de sua morte: “Ele era, por natureza, uma pessoa
que procurou elogiar o bom e, portanto, nfo tinha tempo para
encontrar falhas. Sua cordialidade vinha de sua intimidade
com Cristo. Eu nfo poderia ter encontrado um apoiador mais
simpatico do que o Sr. Mooney. Apesar de ser solteiro, ele ti-
nha uma consciéncia perspicaz das pressdes que podem recair
sobre a familia do pastor. Ele tinha o bem-estar espiritual do
pastor no coracdo”. Mais tarde, um dos meus presbiteros veio
até mim e disse: “Eu quero ser seu T. S. Mooney”. E na bon-
dade de Deus, ele ¢ isso para mim e muito mais.

o

Principtos basicos do cuidado pastoral

Os homens devem lidar com homens e mulheres com mutheres. Co-
megamos com esse principio ndo porque € o mais importante, mas porque
negligenciar isso tem sido a causa de alguns homens fazerem naufragar
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seu chamado para o ministério. Esse principio, entretanto, precisa de al-
guma qualificacdo e amplificacdo. Ndo deve ser aplicado de uma forma
implacavel, insensivel e de maneira impensada. Somos igualmente pastores
de mulheres como de homens, e devemos estar disponiveis para todos os
membros do rebanho ¢ quaisquer outros que Deus colocar em nosso ca-
minho. Qualquer um — homem ou muther — pode ligar pedindo ajuda, ou
buscar nosso conselho apés uma reunifo ou culto. Devemos responder a
esses pedidos com abertura a Deus e o desejo de ser seus servos.

Se uma mulher procura ajuda, devemos nos certificar de que a encon-
tremos ou nas instalacdes da igreja quando alguém estd por perto, ou em
nossa casa quando nossa esposa estiver. A maioria dos pedidos de ajuda so
situa¢®es tinicas, em que a orientagdo ¢ dada e nfo ha necessidade de novas
reunides. Se, no entanto, somos chamados a dar conselhos a uma mulher, ¢
sfo necessarias reunides frequentes, é sabio e oportuno trazer outra mulher
que possa ajudar. Se a pessoa que estamos tentando ajudar néo quer isso,
entdo podemos estar certos de que ndo ha mais razéo para fazé-lo. Se néo
estamos felizes em deixar que outra pessoa a ajude, entdo também precisa-
mos examinar nossos motivos. Quando uma decisdo dificil dessa natureza
tem de ser tomada, devemos compartilha-la, se casados, com nossa esposa.
A melhor regra a considerar € que, em caso de davida sobre a sabedoria de
aconselhar alguém, é ndo fazé-lo, mas passar para outra pessoa. Um perigo
que o aconselhamento individual proporciona € que a pessoa aconselhada
pode se tornar muito dependente do conselheiro, especialmente se for do
sexo0 oposto — e por esta razdo, entre outras, aconselhamento de longa dura-
¢élo deve ser feito apenas com aqueles do mesmo sexo.

Nunca sabemos de que tentagdes a graca de Deus pode nos salvar se co-
locarmos barreiras adequadas ou construirmos salvaguardas. Ao entrevistar
mulheres na igreja, temos sempre pedido que a secretaria ou o zelador da
igreja — geralmente a primeira — atenda a porta e leve a pessoa em questdo
para a sacristia, de modo que fique imediatamente evidente que hé alguém
no local. Da mesma forma e pelas mesmas razdes, nossas esposas sempre
atendem a porta para tais pessoas quando a visita € na nossa casa. Se for o
caso, vamos dizer na conclusio, “Vocé se importa se eu compartilhar com
minha esposa esse assunto, para que possamos orar juntos sobre ele?” Isso
ajuda a estabelecer uma relacdo com o casal. Devemos todos determinar o
que ¢ sensato para ndés mesmos, mas € preciso que construamos salvaguar-
das em nossa pratica pastoral, ndo s6 para o0 nosso proprio bem-estar, mas
também para a honra de Cristo. 1Corintios 10.12 se aplica a pastores no seu
cuidado pastoral com as mulheres.

Devemos tomar tempo e fazer um esfor¢o para conhecer os nomes € as
circunstancias das pessoas. E basico para todo cuidado pastoral conhecer
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bem as ovelhas e améa-las em Cristo como individuos. Ao descrever sua
relacdo com as suas ovelhas, o Senhor Jesus disse: “Eu sou o bom pastor;
conheco as minhas ovelhas, e elas me conhecem a mim” (Jo 10.14). Bons
pastores conhecem suas ovelhas, e suas ovelhas os reconhecem como seus
pastores. Para conhecer alguém precisamos saber tanto o seu nome como
seu carater. Precisamos saber os nomes das pessoas pelas quais nos somos
responsaveis, sejam cinquenta ou quinhentas. Parte do nosso respeito para
com um individuo é buscarmos saber o seu nome. Paulo mostra tal respeito
de muitas formas em suas cartas, e, especialmente, no ultimo capitulo de
Romanos, quando envia saudagdes individuais para muitos crentes que ti-
veram um lugar especial em seu coragéo.

Alguns tém mais facilidade em memorizar nomes do que outros. Mas
ha coisas que podemos fazer que nos ajudam a fixar os nomes das pessoas
em nossa memoria.

o

DP Encontrei uma pratica particularmente util quando vim
pela primeira vez a comunhdo da igreja da qual fago parte, € na
qual servi como pastor em Edimburgo. As centenas de nomes
que eu precisava aprender me sobrecarregaram inicialmente.
Convencido de que deveria domina-los o melhor que pudesse,
sempre carregava comigo nas minhas primeiras semanas ¢
meses um pedago de papel sobre o qual escrevia os nomes de
cada membro da igreja que ia conhecendo. Quando falava com
alguém pela primeira vez, pedia desculpas pelo meu pedago de
papel e caneta, e dizia: “Por favor, desculpe-me se eu escrever
0 seu nome para me ajudar a lembrar”. Quando chegava em
casa, eu transferia esses nomes para meu diario de orag8o, dis-
tribuindo os nomes durante os diferentes dias do més. Se um
determinado tdpico tinha sido falado com a pessoa referida,
eu anotava uma Gnica palavra ou frase para me lembrar. Ao
orar pelas pessoas pelos seus nomes, eu rapidamente os tornei
pessoas reais para mim, e também iSso serviu para escrever
seus nomes e rostos em minha mente ¢ coragio. A medida que
as semanas € meses s¢ passaram, usei o meu pedaco de papel
cada vez menos, e acrescentava os nomes de uma forma mais
privada. As vezes, encontrava alguém que tinha conhecido
antes, mas cujo nome nio conseguia lembrar. Eu ou me entre-
gava, ou mais tarde diligentemente procurava pela minha lista
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para identificar quem eu tinha encontrado novamente! Uma
vez que eu tinha conseguido gravar os membros existentes da
comunhio da igreja, era facil reconhecer os novos membros,
jé& que eles eram adicionados um a um.

oo

AB Dou meu melhor nessa area, mas tenho de me contentar
com saber os nomes de nosso “grupo central comprometido”,
e mesmo isso tem sido um desafio crescente. Das milhares
de pessoas que frequentam a igreja em qualquer domingo, eu
conheco apenas um pequeno numero pelo nome. N&o estou
feliz com isso, mas essa € a realidade dos fatos. Recentemente,
conheci um casal recém-chegado a Parkside. Sendo o nome
da esposa 0 mesmo da minha mae, eu me lembro facilmente.
O marido me contou uma histéria sobre como virou seu barco
no Lago Erie. Ele fez isso para que eu pudesse me lembrar de
seu nome. Infelizmente, s6 me lembro dele como o “naufrago”
que é casado com uma senhora chamada Louise!

e

Saber o nome de uma pessoa € apenas um passo preliminar para conhe-
cer outras. Algumas pessoas conheceremos rapidamente, enquanto outras
levaremos muito mais tempo ¢ talvez até mesmo anos. Algumas pessoas
sdo abertas e diretas; outras sdo timidas e reservadas. Mas as responsabili-
dades pastorais em breve nos pdem em contato com a maioria das pessoas.

Saber os nomes ¢ as circunstdncias de vida das pessoas fornece uma
base para a intercessdo inteligente por elas. Referimo-nos anteriormente so-
bre considerar nossa vida de oragéo e seu carater amplo. A oragéo € o meio
mais eficaz de cuidado pastoral. Podemos orar pelas pessoas quando nfo
podemos visita-las. Podemos orar pelas pessoas quando elas ndo querem
que oremos com elas. Fomos designados como pastores e mestres para que
possamos usar nosso tempo também para a oracfo de intercesséo. N&o € por
acaso que a Unica atividade atual de nosso Senhor Jesus Cristo, o grande
pastor das ovelhas, a que o Novo Testamento se refere é sua intercessdo
continua por nés (Hb 7.25). Nunca estamos mais perto de seu coragio do
que quando intercedemos em seu nome por suas ovelhas. Orar pelas pesso-
as promove a sensibilidade espiritual as suas necessidades como nenhuma
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outra iniciativa. Enquanto oramos pelas pessoas, muitas vezes vamos sentir
o impulso do Espirito para visitar, telefonar ou escrever para elas. Sem a
oracdo, esse impulso pode ndo se manifestar.

Devemos visar a amar todo o rebanho com o mesmo amor. O amor pelo
Senhor Jesus e pelo seu povo € o principal objetivo do trabalho pastoral
(Jo 21.15-17). Aqueles a quem servimos ndo devem ter dividas do nosso
amor, ¢ devemos nos esforcar, se necessario, para assegurar-lhes isso (cf.
1J02.7;3.2,21;4.1,7,11; 3Jo 2,5,11). A preocupacio pastoral estd no cerne
do sucesso pastoral. Outrora bispo de Londres, William Wand* confessou
0 nervosismo sobre as responsabilidades pastorais, quando, ainda jovem,
assumiu seu ministério na igreja St. Mark’s, em Salisbury. Ele foi muito
ajudado por um senhor idoso, em quem confiava, que dizia: “Vocé néo pre-
cisa se preocupar com isso, se vocé se lembrar de uma coisa: deixe sempre
0 seu povo ver que vocé estd interessado neles, ¢ isto sera suficiente™.!

Uma tentagdo quando inicialmente assumimos o cuidado pastoral ¢ es-
tarmos tdo preocupados em acertar as coisas que continuamente dizemos as
pessoas o que devem fazer e como ser, em detrimento de mostrar que nos
as amamos. Pastores se beneficiam do conselho daqueles que lhes dizem
quando esse € o caso. Charles Warr, outrora ministro de St. Giles, Edimbur-
go, relatou como seu “ministério foi ajudado além das palavras” no inicio,
quando era pastor da igreja de St. Paul’s em Greenock:

Um dia o Sr. Arthur Caird (...) me procurou. Ele estava sempre
impecavelmente arrumado, e, como todos diziam dele, era tdo gentil
quanto parecia. Depois de alguma conversa desconexa, ele passou a
méo sobre o cabelo grisalho, virou-se para mim com os olhos bon-
dosos que sempre finham um brilho, e livrou-se de algumas palavras
lisonjeiras e reconfortantes sobre o meu primeiro ano de ministério
na St. Paul. Entflo ele fez uma pausa e, depois de um curto periodo,
continuou: “Sim, tudo no seu jardim é encantador, ou quase tudo”.
Eu fiquei na expectativa, agora um pouco ansioso. Arthur Caird se
levantou, aproximou-se de mim e colocou uma méo paterna no meu
ombro. “Meu fitho”, disse ele, “o jardim ainda esta esperando pelo
desabrochar de uma flor sem a qual o jardim de nenhum ministro
pode ser perfeito”. Outra pausa. “Eu sei que nfo somos tudo o que
deveriamos ser, e sem duvida precisamos de muitas reprimendas;
mas todos nos estariamos muito melhor do que estamos agora se

* John William Charles Wand KCVO (25/01/1885 — 16/08/1977) foi um bispo anglicano inglés. Ele
foi o Arcebispo de Brisbane, na Australia, antes de retornar para a Inglaterra para se tornar o bispo de
Bath and Wells, antes de se tornar o Bispo de Londres. Por seus servigos 4 coroa no pos-guerra, foi agra-
ciado com o titulo de cavaleiro da Real Ordem Vitoriana — indicado pelas letras apds o seu nome. [N.T.]
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vocé pudesse tentar, algumas vezes, em vez de nos dar licdes, mos-
trar que vocé nos ama!’

Charles Warr registra: “Estas palavras foram um ponto de mudanga em
meu ministério”.

Nosso amor pelo rebanho deve ser como o de um pai para com seus
filhos (1Jo 2.18,28). Suas preocupa¢des e necessidades devem estar cons-
tantemente em nossa mente e em nosso coracfio. Separado de seu rebanho,
Samuel Rutherford, um pastor escocés do século 17, escreveu:

A minha alma suspira extremamente por saber se ha alguma obra
de Cristo na pardquia. (...) Penso em meu povo durante o sono. (...)
Anseio muito saber se a correspondéncia frequentemente falada en-
tre vocés e Cristo se manteve; e se vocés seguem conhecendo ao Se-
nhor. Penso em vocés dia e noite; enquanto vocés dormem, eu temo
que suas almas nfo estejam sobre a rocha.

Esse tipo de amor cria vinculos entre o pastor ¢ suas ovelhas.

Embora possa ser um caminho dificil de seguir, temos a convicgdo de
que um pastor deve evitar amizades particulares dentro do rebanho, para
que possa honesta e genuinamente ser o verdadeiro amigo de todos. Nem
todos os membros do rebanho serdo naturalmente amaveis; mas 0 mesmo
também se aplica aos pastores. Sfo os dificeis a quem precisamos amar
mais. As vezes, essas pessoas sdo dificeis simplesmente porque ninguém
realmente fez um esforgo para ama-las. Temos de colocé-las em primeiro
lugar na nossa lista para o exercicio cuidadoso do amor. Quando as pessoas
sabem que as amamos, elas vio aceitar o que dizemos, mesmo quando se
trate de uma repreensdo. Isso as predispde a ouvir, quando de outra forma
elas poderiam estar cautelosas, apreensivas e mesmo desconfiadas. “Ama-
-me”, disse Agostinho, “e, entfo, poderas dizer para mim qualquer coisa
que quiseres”. O rebanho de Richard Baxter costumava dizer: “Nos aceita-
mos bem todas as coisas daquele que nos ama sempre e completamente”.

A expressdo pratica do amor pelo rebanho € a generosidade com o nosso
tempo. Se amamos as pessoas, nos lhes damos tempo — inclusive para nossa
familia, que nunca deve ser negligenciada por nosso cuidado para com os ou-
tros. A mordomia de tempo no trabalho pastoral € uma batalha constante. Ha
limites dbvios para o tempo que temos disponivel, especialmente se for pela
manhd, quando damos adequadamente prioridade ao estudo e preparacdo para
o ministério. Mas ha ocasides, em cada semana, em que podemos deliberada-
mente nos tornar disponiveis para as pessoas, € embora isso possa ndo parecer
a primeira vista particularmente significativo, acreditamos que o seja.
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Qo

DP Tenho em vista esses momentos que se seguem aos
cultos e reunides. A maioria dos pastores e mestres sfo as
ultimas pessoas a sair da igreja. Isso € certamente o que de-
vemos esperar se estamos disponiveis para as pessoas. Con-
fesso que houve vezes em que estava tdo cansado que meu
desejo era escapar rapidamente. Mas também reconhego que
simplesmente estar disponivel para conversar com as pessoas
depois de uma reunifio tornou facil estabelecer contato com
elas e conversar com pessoas que poderiam ser muito timidas
para fazer a primeira abordagem. Quando nos encontramos
em meio a uma multiddo depois de uma reunifo, devemos
ter como objetivo falar com aqueles que podem ser timidos,
solitarios, e talvez & margem da comunhfo da igreja. Para
conseguir 1sso, temos de nos enrijecer contra outras pessoas
que tentam nos monopolizar.

oo

AB Tenho mudado minha opinifio sobre isso ao longo dos
anos. Na Escdcia, 99% da congregaco saia pela porta prin-
cipal. Se eu estava la, entfo eu tinha a oportunidade de cum-
primentar tantos irmfos quantos o tempo permitia. Aqui em
Parkside nfo existe essa porta. Acho também que se eu ficar na
frente do auditério, ao final do culto, isso muitas vezes serve
cOmo um convite para as mesmas pessoas se aproximarem de
mim. Embora isso seja bom, significa que eu deixarei de cum-
primentar outras pessoas que podem ser novos ou que tenham
uma pergunta particular.

Meu padréo atual é o de “desaparecer” apos os dois pri-
meiros cultos da manhi e, entdo, permanecer apos o terceiro.
A noite eu também estou disponivel muitas vezes na nossa
area Commons — a area de comunhio de nossa igreja — onde
as pessoas tendem a se reunir apos o culto. O desafio adicional
que eu tenho ¢ relacionado com o que observamos anterior-
mente sob o tema da pregacéo. Ou seja, muitas vezes eu me
sinto tdo esvaziado depois de pregar que tenho de me esforcar
arduamente para me desligar do fardo da pregacéo e entrar em
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sintonia com as preocupac¢des da minha congregacdo. Apenas
outro pastor vai entender a dor de receber um elogio sincero,
mas trivial, que sugere que a pessoa seguramente ndo foi toca-
da pela mensagem.

&Yo

O exercéicto do cutdado pastoral

“Pastor” nfio é o unico titulo que expressa os deveres de um pastor e
mestre. Ele também deve ser um médico de almas. Quando Isaias des-
creve 0 Messias e seu rebanho, ele escreve: “Como pastor, apascentara o
seu rebanho; entre os seus bragos recolhera os cordeirinhos e os levara no
seio; as que amamentam ele guiard mansamente” (Is 40.11). Essa descri-
¢o reveladora indica as diferentes situagdes dentro do rebanho: alguns séo
cordeiros, alguns tém responsabilidades para com os jovens, e outros estdo
sobrecarregados, precisando de cuidados solidarios. O Senhor Jesus leva a
todos para o pasto adequado. Se ele tem um cordeiro fraco e pobre, ele nfo
0 empurra, mas 0 pega em seus bragos e o carrega. Ele compreende a neces-
sidade do individuo e ministra a cada um de acordo com suas necessidades.

Nossa preocupacio no cuidado pastoral deve ser exercitar a percepgéo
dada por Deus. Como ja sugerido, nada auxilia mais esse esfor¢o do que a
oragfo sistematica pelo rebanho. Nossa preocupagio complementar deve
ser a de relacionar as Escrituras com as situagdes individuais dos membros
do rebanho. Precisamos de conhecimento biblico, de discernimento para
fazer um diagnéstico correto, e, em seguida, de habilidade para prescrever
o remédio que a Escritura fornece.

Nosso estudo didrio das Escrituras tem em vista nfo apenas o ensino
publico e a pregacio da Palavra de Deus, mas também seu compartilha-
mento e sua aplicagdo no trabalho pastoral. No é descabido pensar em
ndés mesmos como médicos em nosso contato pessoal com os membros do
rebanho. Quando um médico € chamado para visitar um paciente, todo o
seu treinamento faz com que ele se concentre em discernir a necessidade
fisica do paciente e a resposta conhecida a sua condigfo. Ele prescreve o
remédio, seja agradavel ou nfo, uma vez que seu objetivo é o bem-estar do
paciente. Se o contato com um de seus pacientes € de rotina, e nfo por causa
de uma crise ou doenca, sua preocupacao sera a de encorajar o paciente em
atividades e habitos que contribuam para seu bem-estar. Ao termos contato
com pessoas em necessidade aguda, devemos buscar o discernimento, com
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a ajuda do Espirito e nossa compreenséo das Escrituras, para fazer um diag-
ndstico preciso. Em seguida, devemos recomendar a acfo que as Escrituras
prescrevem. Se esse se encaixa no cuidado pastoral de rotina, devemos falar
sobre buscas espirituais ¢ habitos que vao incentivar o crescimento € a sad-
de espiritual.

Embora devamos em grande medida ser bons ouvintes, ndo devemos he-
sitar em dar dire¢Oes, desde que sejam dire¢des das Escrituras. Nosso obje-
tivo € mostrar as pessoas como viver de acordo com as Escrituras, incluindo
ndo ultrapassar o que ela nos diz. “[...] a palavra, a seu tempo, quéo boa €17,
o livro de Provérbios declara (15.23), e isso ¢ um axioma da pratica pastoral.

Ao visitar a esposa de um presbitero que foi acometida por uma doenga
persistente e incuravel, antes de sair do lado de sua cama, o Dr. Alexander
Whyte citou a parafrase escocesa de Isaias 40.31, “sobem com asas como
aguias”. “Entdo, a porta, ele se virou e adicionou uma reflexfo tardia — ser-
vindo uma dose de uisque caseiro, como ele costumava fazer em momentos

5 993

de intimidade — ‘coloque isto sob a sua lingua e sorva-o como a um doce’.

Palavras-chave no cutdado pastoral

Ha pelo menos quatro palavras-chave do Novo Testamento usadas para
o cuidado pastoral, e elas tém igual importéncia: incentivo, exortacdo, ad-
moestagdo e conselho. Todos os cristdos precisam de encorajamento, seja
para perseverar na santidade ou na evangeliza¢do pessoal ou para desenvol-
ver seus dons espirituais e para descobrir seu lugar adequado no corpo de
Cristo. Apesar de todos os crentes deverem incentivar-se uns aos outros, €
a responsabilidade particular de pastores fazé-lo. Isso néo € de surpreender,
uma vez que eles s8o os instrumentos escolhidos por Deus Espirito Santo, o
incentivador dado por Deus ao seu povo. Cheios do Espirito, nos encoraja-
mos os outros. Conforme fazemos uma visita pastoral ou sentamo-nos para
ajudar alguém em busca de conselhos, nosso proposito deliberado deve ser
encorajar essa pessoa. Paulo destaca os timidos e os fracos como aqueles
que estdo em necessidade especial de encorajamento (1Ts 5.14).

Juntamente com o incentivo vai a exortacfo. Eles ndo costumam estar
separados, mas a exorta¢do tem muito mais de um elemento direcional do
que o incentivo: ela nos diz o que devemos fazer. Duas instrugdes tipicas
como, “enquanto tivermos oportunidade, fagamos o bem a todos, mas prin-
cipalmente aos da familia da f¢” (Gl 6.10) e “alegrai-vos sempre no Se-
nhor” (Fp 4.4) sdo exorta¢des, € ambos os textos nos dizem o que devemos
fazer. As Escrituras consistentemente nos apontam na dire¢éo espiritual ou
moral que devemos seguir. Na exortagio, usando as Escrituras, apontamos
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um ao outro na dire¢io certa. Ao aconselhar casais, os exortaremos a amar
uns aos outros. Aconselhando criangas, vamos exorta-las a honrar os pais.
Embora as exorta¢des nos sejam familiares, ainda assim devem ser dadas.
A adverténcia — em termos de aviso e correglo — devera, se necessario,
vir acompanhada tanto de encorajamento como de exorta¢do. Ao dar um
aviso ou uma repreensio, devemos nos apressar em elogiar o que € devido
(1Co 11.2), uma vez que faz a corregfio ser mais facilmente aceita. O Novo
Testamento encara a admoesta¢do como o terreno particular de pastores (1Ts
5.12). Podemos ter de alertar contra os idolos (1Jo 5.21) ou possiveis lobos
espirituais (At 20.29). E muito mais dificil aplicar a admoesta¢io do que o
incentivo ou a exortacdo, uma vez que pode haver maior incerteza sobre a
forma como ela serd recebida. Mas esse fator desconhecido ndo deve im-
pedir nosso exercicio. Todos precisam ser admoestados em certas ocasides.

o

DP Mencionei anteriormente a importdncia de um pastor
estar sob o cuidado pastoral de alguém. Logo no inicio do
meu ministério em Edimburgo, aceitei um compromisso para
pregar no aniversario de uma igreja, o que me levou para o
oeste da Inglaterra. O fato coincidiu com nossa conferéncia
missiondria anual, que era sempre realizada no tltimo fim de
semana de novembro. Ao fazer-me a visita pastoral no final do
mesmo ano, meu presbitero ndo s6 me encorajou, como sem-
pre fazia, como também me admoestou pela minha auséncia a
conferéncia missiondria. Seu argumento foi algo assim: “Uma
vez que missdes sdo importantes, € esperamos que Deus nos
diga algo como igreja sobre nossas responsabilidades corpo-
rativas, vocé tinha de estar presente & conferéncia missionaria
para ouvir o que Deus tinha a dizer”. Reconheci que ele estava
certo, assim, nunca mais aceitei compromisso que coincidisse
com o ultimo fim de semana de novembro. Sua adverténcia foi
necessaria e benéfica.

oo

AB Um dos meus presbiteros me ligou na manhd apos a
reunido do conselho. “Ontem a noite”, disse ele, “vocé feriu
o Sr. X com suas palavras”. Nio que o que eu tinha dito fosse
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inveridico, mas a maneira de me expressar fora indelicada. Ele
continuou: “Quero que vocé€ ligue para o Sr. X e peca des-
culpas, e, em seguida, ligue-me, para eu saber como vocé se
saiu”. Resistindo a tentacfo de ficar na defensiva, fiz como ele
me admoestou, e nés trés ficamos satisfeitos com isso.

o

O contexto e a atmosfera de toda admoestacio deve ser o amor. Mui-
tas vezes podemos nos sentir nervosos ao repreender alguém, mas o nosso
préprio nervosismo permite que uma pessoa saiba que nfo admoestamos
leviana ou insensivelmente.

O aconselhamento ¢é exercido tanto em conversas informais apos as reu-
nides como em ocasides definidas, quando as pessoas marcam para nos ver.
Quando visitamos o enlutado ou o indisposto, ou quando as pessoas vém
nos ver por causa de seus problemas ou por necessitarem de orientagdo, nos
envolvemos em aconselhamento — aconselhamento que pode compreender
ao mesmo tempo encorajamento, exortagio e admoestagéo.

O Espirito Santo torna o aconselhamento mais eficaz, uma vez que € a
Palavra que ele tem inspirado que € ensinada e pregada. Ele, afinal, ¢ o Con-
selheiro. Ele é bem capaz de aplicar a mesma exposi¢do direta de maneiras
diferentes para cada cristdo que a escuta. Para um, pode falar uma palavra
de encorajamento, para outro uma repreensdo, enquanto para outro ainda
ele pode dar diregfo. Isso acontece constantemente quando as Escrituras
sdo expostas ao poder do Espirito. Tantas vezes o melhor tipo de acon-
sethamento surge, e prossegue, da pregacdo das Escrituras. Na exposi¢fo
regular, haverd momentos em que € necessario, por exemplo, falar sobre o
sexo, dom de Deus, e a honra do casamento, seja ao recontarmos a vida de
José ou Davi ou ao lidarmos com comandos bésicos do Novo Testamento:
“Pois esta ¢ a vontade de Deus: a vossa santificagdo, que vos abstenhais da
prostituicdo” (1Ts 4.3).

Em retrospectiva, podemos nfo nos lembrar de muitas ocasides em que
tenhamos lidado com tais assuntos na prega¢@o sem que alguém nos tenha
buscado posteriormente para o ajudar, seja para se acertar com Deus sobre
a questdo, seja para obter conselhos. O aconselhamento que entdo ocorreu
foi uma extensio natural da aplicagdo da Palavra de Deus. Algumas énfases
contemporineas sobre o aconselhamento podem surgir de uma negligéncia
do ministério de ensino e pregacfo. Se nossa pregagio € pastoral e pratica
na sua aplicagdo, estaremos ensinando as pessoas a cuidar ndo apenas dos
outros, mas também de si mesmas.
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Muitas vezes, o melhor aconselhamento € espontidneo — o encontro apa-
rentemente casual de um membro do rebanho na rua, ou a conversa aparen-
temente aleatoria apds uma reunido, quando uma questio importante é le-
vantada. Precisamos aprender a ver as interrup¢des de nossa rotina diaria sob
essa luz, assim como as chamadas telefonicas que recebemos. John Newton
ndo foi incomodado pelo telefone, mas o foi pelas pessoas que vinham a sua
casa. Ele disse: “Quando ougo uma batida na porta do escritorio, ougo uma
mensagem de Deus; pode ser uma mensagem de instrugdes; talvez uma li¢do
de paciéncia; mas, uma vez que € a sua mensagem, ela deve ser interessante”.
Por tras de uma conversa telefonica casual ou de uma chamada inesperada
a respeito de algo que ndo é importante em si mesmo, pode haver uma ne-
cessidade espiritual para a qual € necessario um conselho. Compartilhar o
versiculo que escolhemos para o dia pode por si sé ser o incentivo de que uma
pessoa precisa, ou pode proporcionar a abertura para ela revelar a verdadeira
razo por tras de sua vontade de estar em contato.

Parte do nosso ministério de aconselhamento estd em encaminhar certas
pessoas que nos procuram para outras, que podem ser capazes de ajuda-las
melhor do que nds. Entre o povo de Deus ha uma fonte quase infinita de
recursos e de experiéncia a disposi¢do. O conforto que nds e que outros tém
encontrado pode ser compartilhado.

&Y

DP Nunca me senti mais impotente do que quando, no inicio
de meu ministério, tive de visitar os pais e familiares de uma me-
nina de cinco anos que havia sido atropelada e morta no fltimo
dia de seu primeiro semestre na escola. Na comunho da igreja,
outra familia tinha perdido sua crianga algum tempo antes. Era
natural pedir-lhes para me acompanharem na visita. Seu confor-
to foi inestimavel; na verdade, isso contribuiu para a conversio
de toda a familia. As conversas que tiveram lugar poderiam ter
sido descritas como “aconselhamento”, mas elas eram simples-
mente uma familia compartithando com outra a maneira como
eles haviam encontrado conforto, apoio e esperanca.

o

AB Estendemos esse principio em Parkside, estabelecen-
do uma série de grupos que existem para fornecer ajuda e
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esperanca em Cristo. Esses grupos de cuidado se encontram
na quinta-feira a noite, geralmente a cada seis a oito sema-
nas, ¢ fornecem orientac¢éo biblica e apoio para lidar com o
luto, o fracasso conjugal, pais solteiros, problemas ligados
a drogas, e até mesmo para lidar com o desemprego. Em
todos os casos, as Escrituras sfo a nossa regra e guia, mas 0s
participantes responderam a chamada: “N&o fique sozinho,
vocé precisa de Jesus e vocé precisa dos outros”.

o

As perguntas t€ém uma funcfo util no trabalho pastoral e, especialmente,
no aconselhamento. Fazer uma pergunta apropriada pode abrir uma con-
versa util e evitar que fagamos rodeios. Paulo fazia perguntas pastorais.
Escrevendo aos Gdlatas, ele perguntou: “Quem vos fascinou a v6s?” (Gl
3.1), e “Que é feito, pois, da vossa exultacdo?” (4.15). Se alguém vem falar
sobre as incertezas em relacdo ao futuro, pode ser ajudado a ir direto ao
ponto, se perguntarmos: “Onde estfo suas areas de diivida sobre o futuro?”
E apropriado perguntar a um cristdo questdes tais como: “Vocé acha que é
dificil manter seu relacionamento com Deus renovado?” ou “Vocé foi capaz
de manter sua alegria espiritual em Cristo?” Se € esse precisamente o pro-
blema da pessoa, entdo € facil falar sobre isso. Se a pessoa € espiritualmente
saudavel, vai ter muito a compartilhar sobre o assunto.

Nossa principal tarefa no aconselhamento € ajudar os cristéos a com-
preender sua propria condi¢@o e o proposito de Deus a esse respeito,
¢ entdo reconhecer qual deva ser seu comportamento correto. Além
de incentivar, ndo devemos hesitar em exortar e admoestar no que for
necessario. N&o devemos evitar o que pode ser problematico em nosso
trabalho, ou o que nio ser4 recebido com gratiddo. As vezes podemos ter
a dificil tarefa de lembrar as pessoas o ciime de Deus por sua fidelidade
e amor (1Co 10.22).

Nosso objetivo no aconselhamento néo € o deleite das pessoas a quem
nos esforgamos por ajudar, mas o agradarmos a Deus. Nossa preocupagio
deve ser a de falar a verdade em Cristo € com amor, com nossa conscién-
cia confirmando os fatos sob a luz do Espirito Santo (Rm 9.1). As pesso-
as devem sempre ser encorajadas a refletir sobre o conselho que damos
(1Co 10.15). Tal incentivo mostra que ndo somos autoritarios, embora
indiquemos um caminho, e que € nosso sincero desejo apresentar apenas
a verdade de Deus — que o proprio Deus confirmara na consciéncia das
pessoas (2Co 4.2).
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Reconhecendo nossos [imites

O trabalho pastoral esta sempre além da nossa capacidade. Nossa con-
fianca ndo deve estar em nossa expertise, treinamento ou experiéncia, mas
na capacidade de Deus em utilizar-nos, instrumentos frageis cheios do
seu Espirito. Por essa razdo todo o trabalho pastoral deve ser vinculado
a orac¢do. Sem a capacitacfio da graca de Deus, nenhum incentivo, exorta-
¢do, admoestagio ou conselho espiritual vai fazer algum bem; e devem ser
apoiados pela oracéo (cf. Rm 15.5-6).

No aconselhamento, ndo visamos competir com o médico, o psicélogo
ou o psiquiatra. Devemos reconhecer o momento em que temos de dizer,
“Voceé precisa de ajuda especializada de outro tipo, ndo apenas ajuda es-
piritual”. Podemos causar um grande dano se nio conseguirmos tomar
essa atitude, porque podemos sugerir, implicitamente, que o problema
da pessoa ¢ totalmente espiritual, quando pode estar longe disso. Uma
maneira de testar se o problema de uma pessoa € ou nfo espiritual ¢ apli-
car o remédio espiritual. Se isso ndo for suficiente, devemos considerar a
possibilidade de investigar alguma outra area. Nesse ponto, devemos ser
diligentes em incentivar a pessoa a procurar a solu¢fio do problema em
outro lugar.

Uma maneira pratica de mostrar o reconhecimento de nossas proprias
limitagdes € nos identificarmos com os outros em qualquer exortagéo ou
conselho que damos. E sempre melhor dizer “nés” onde honestamente po-
demos fazé-lo, do que “vocé”. Ao referir-se ao grande objetivo da experi-
éncia cristd, Paulo escreveu aos filipenses:

Irmdos, quanto a mim, ndo julgo havé-lo alcancado; mas uma
coisa faco: esquecendo-me das coisas que para tras ficam e avancan-
do para as que diante de mim estdo, prossigo para o alvo, para o pré-
mio da soberana vocagéo de Deus em Cristo Jesus. Todos, pois, que
somos perfeitos, tenhamos este sentimento; e, se, porventura, pen-
sais doutro modo, também isto Deus vos esclarecera (Fp 3.13-15).

Todos sdo importantes para nds, devem estar cientes de que estamos na
mesma batalha e que no falamos como cristdos profissionais, mas como
eles, membros da familia de Deus. Assim como traz conforto imensuravel
saber que nosso Sumo Sacerdote foi testado em todos os sentidos como
nds o somos — embora ele, exclusivamente, sem pecado —, é um incentivo
para o rebanho saber que os pastores sfo feitos do mesmo material que
eles proprios.
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Nossa grande confianca

Quando ajudamos o povo de Deus pastoralmente, temos uma tremenda
fonte de confianga: € que, quando Deus inicia uma boa obra na vida das pes-
soas, ele a continuara até o dia da volta de Jesus Cristo. O fator escondido
em todo incentivo, ou exortagio, conselho ou correcdo dificil que oferece-
mos, ¢ que Deus Espirito Santo habita no crente para apoia-lo, e aplica nele
uma for¢a que nds ndo possuimos. Nossa confianca de que as pessoas vio
reagir e responder da maneira correta no esta na natureza humana, mas no
trabalho de Deus em cada um deles. Isso explica por que Paulo falou de es-
tar confiante no Senhor a respeito do comportamento dos cristéos (2Ts 3.4;
Fm 21). Sem essa confianca desesperariamos; com essa confianga somos
corajosos e fortes para cumprir qualquer responsabilidade pastoral.
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aspectos praticos

Ao nos voltarmos para os aspectos praticos do cuidado pastoral, obser-
varemos uma enorme variagfo nas circunstancias e responsabilidades colo-
cadas sobre os pastores. Ao descrever nossas proprias abordagens, ndo que-
remos dizer que sdo as melhores, mas esperamos que, onde houver pastores
nos estagios iniciais de seu trabalho, nossa experiéncia possa fornecer al-
guns marcos, € que outros encontrem o estimulo de avaliar as abordagens de
outras pessoas como de utilidade para a criagdo de uma abordagem propria.

Uisitas domiciliarés

As expectativas de uma congregacio escocesa e sua contraparte es-
tadunidense constituem uma area em que as diferengas culturais entre
Edimburgo e Cleveland sfio mais ébvias. Em cada contexto, o objetivo € o
mesmo. Desejamos exercer um cuidado pastoral e de supervisio de forma a
expressar um interesse pessoal e preocupagdo com o bem-estar das pessoas.
Na Escdcia, um telefonema pode ser entendido como falta de vontade de
fazer um esforco extra (visitar a casa), enquanto que nos Estados Unidos
uma visita a casa pode ser encarada como um exercicio desnecessario ou
até¢ mesmo uma intrus@o. N&o € prudente, entretanto, generalizar, porque ha
uma grande diferenca entre as expectativas de uma pequena congregagio
rural na Louisiana ¢ uma congregacfo espalhada por mais de 80 quiléme-
tros quadrados nos subtirbios de Chicago.
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O fato de um pastor ¢ pregador bem conhecido raramente ligar para
quem quer que fosse deu origem a uma histéria que pode muito bem ser
apdcrifa. Um dos seus presbiteros estava doente, e o pregador, que por aca-
so estava no bairro, pensou em fazer-lhe uma visita. O presbitero, olhan-
do para a porta e vendo o pregador, exclamou: “Eu nfo estou tdo doente,
estou?” Embora haja, obviamente, situa¢des em que nfo se espera que o
pastor faga visitas frequentes, muito trabalho pastoral precisa ser feito nas
familias, e nosso povo néo deveria se surpreender quando nos preocupamos
com eles dessa maneira.

A visita pastoral é mais do que uma ligac@o social. No entanto, ela as-
sume um aspecto de ligacdo social na medida em que estamos interessados
nos individuos como pessoas, em suas familias, suas preocupagdes ¢ in-
teresses. Na Escocia, nossas visitas, antecedidas de ligagdes, geralmente
nfo s3o ocasides formais, em que as pessoas sentem que devem ter a casa
impecével e nos recebem em seu melhor cdmodo, com as criangas devi-
damente avisadas para se comportarem bem. Uma visita surpresa ajuda a
evitar este tipo de recepcdo, € hd muito a ser dito sobre isto. Nos Estados
Unidos, por outro lado, as visitas sem agendamento prévio podem se reve-
lar inconvenientes para as pessoas, e serd muito melhor se as planejarmos
com antecedéncia. Nos Estados Unidos, as familias so muito bem capazes
de apreciar a expressio de cuidado pastoral do pastor quando este aparece
no encontro de nata¢fo das criangas ou no jogo de futebol de sexta-feira a
noite. Quanto mais conhecermos nosso povo, tanto mais saberemos qual a
melhor abordagem.

o

DP Se eu visitasse um casal de idosos sem familia, que
se esforg¢aria muito para preparar a casa para uma visita,
eu tentaria ligar quando estivesse passando, sem deixa-los
saber de antem#o. Se fosse um jovem casal com filhos, eu li-
garia com antecedéncia — as vezes até uma semana antes — ¢
agendaria um horario em que tanto o marido como a esposa
estivessem em casa, e quando a rotina dos membros mais jo-
vens da familia ndo fosse perturbada por minha visita. Preci-
samos ser sensiveis as diferentes circunstancias das pessoas.
Telefonar com uma semana de antecedéncia e planejar uma
visita pode provocar panico em individuos supersensiveis,
que ficariam imaginando alguma raz3o sinistra para a visita.
Nesse caso, é muito melhor esperar até que vejamos €ssas
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pessoas na igreja e entdo dizer casualmente: “Eu gostaria
de ligar e vé-los em algum momento. Sera que quarta ou
quinta-feira seria conveniente?”.

o

AB Com nossa congregacdo espalhada por uma grande
area geografica, as visitas domiciliares sdo quase sem exce¢do
planejadas, e muito frequentemente sdo agendadas para tratar
de uma crise. Em mais de vinte anos, eu ndo consigo pensar
em nenhuma visita domiciliar que ndo tenha sido marcada por
conta de luto ou de uma questdio de disciplina da igreja, ou
alguma outra questfo importante na familia.

o ©

A visita pastoral nfio deve nunca ser simplesmente uma tarefa a ser cum-
prida, a fim de que ninguém possa dizer que uma casa ou determinado in-
dividuo ndo foi visitado ou para acalmar a consciéncia. A preocupagéo de
Paulo em visitar os cristdos romanos “na plenitude da béngdo de Cristo” (Rm
15.29) proporciona um bom objetivo. Devemos sempre ir prontos para falar
de coisas espirituais, e com a intencfio deliberada de fazé-lo, desde que o
Espirito de Deus néo coloque nenhuma restrigéo sobre nos naquele momento.
Nossa visita deve fazer o bem; ela deve contribuir com algo para o bem-estar
espiritual daqueles a quem visitamos. Como o sol brilhando sobre o0s nosso
rosto € nosso corpo traz uma sensaciio de bem-estar, assim nossas visitas
devem trazer uma consciéncia do brilho gracioso de Deus sobre seu povo.

Todos os tipos de disciplinas podem ser levantados ou discutidos em
uma visita pastoral, e nosso objetivo deve ser o de elevar qualquer discus-
sdo ao mais alto nivel, e, sempre que possivel, relaciond-la com a pessoa
¢ a obra de nosso Senhor Jesus Cristo. Néo se trata de um exercicio arti-
ficial. Instando a humildade e unido ao povo de Deus, Paulo ndo hesitou
em exorta-los a ter neles a mente de Cristo (Fp 2.1ss). Ao lidar com as
complexidades do relacionamento conjugal, ele falou do relacionamento de
Cristo com sua noiva, a igreja (Ef 5).

No meio de uma conversa, talvez em um assunto dificil, uma orac¢do de
direcdo a Deus, pedindo-lhe para nos mostrar como relacionar a conversa
com a pessoa ¢ a obra de Cristo nfo ficara sem resposta, e vai transformar
uma visita que seria desastrosa em uma de consideravel beneficio.
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Inevitavelmente, havera ocasides em que as pessoas expressardo criticas
com relagdo a outros cristdos. Pensamos que € Util, para conter o que quer
que seja dito, sempre dizer algo de positivo sobre o individuo em questdo,
e, em seguida, incluir deliberadamente essa pessoa de forma positiva em
nossa oragio final. Essa pratica desencoraja as pessoas a expressar criticas
injustas, e nos salva de sermos citados como concordando com suas criti-
cas. Mais importante ainda, pode ser o exato corretivo que alguém necessita
para ver o bem no outro, ao invés do mal.

o

DP A menos que seja uma primeira visita, considero meia
hora a duragdo ideal de tempo, exceto quando surgir na con-
versa uma questio importante que demande ser resolvida
imediatamente. Normalmente, eu passaria a primeira metade
da minha visita falando sobre as coisas em geral, com o foco
na familia e no trabalho das pessoas, de modo que, ao orar
por eles, eu pudesse orar de forma inteligente. Nunca devemos
esquecer que um objetivo da nossa visita ¢ conhecer melhor
as pessoas e suas circunstancias, para podermos ser fiéis em
nossa oracgdo privada por elas. Na segunda metade da visita,
eu compartilharia alguma coisa das Escrituras e oraria sobre
0s assuntos que ocuparam a 1nossa conversa.

o

AB Tento adotar um padréio semelhante quando encontro
com individuos ou casais pela mesma razfo, mas em meu es-
critério, em vez de em suas casas. E muito facil falar por mais
tempo enquanto concretizamos menos.

Q0

E sempre melhor que as pessoas sintam que a nossa visita é muito bre-
ve do que muito longa. As visitas de Alexander Whyte — o muito amado
ministro da igreja livre de St. George, Edimburgo — eram muitas vezes
breves, mas muito apreciadas. Em um folheto memorial, a Sra. Robert
Simpson escreveu:
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Ele ndo pdde realizar tudo o que teria gostado, mas muitos de nos
sabemos o que suas visitas significavam para nds. Ele ndo ficava muito
tempo, nunca falou muito, mas o que ele dizia — quio conciso, quio
verdadeiro, quio ao ponto, quio cheio de fortalecimento e conforto!
Uma visita nunca esquecerei; ele entrou e pds-se no sofa e repetiu:

“Ele d4 a conquista ao fraco,

Apoia o coragdo desfalecido,

E coragem na hora ma

Seus auxiliares celestiais compartilham.”

Em seguida, uma palavra de oracdo e ele se foi. Sem duvida,
a varios outros naquela tarde, ele trouxe forca e conforto com
essas palavras.

As palavras que Alexander Whyte citou sdo do quinto verso da Parafrase
22 no Saltério escocés, de Isaias 40.27-31.

Se as pessoas ndo estdo em casa quando vamos visité-las, € valioso dei-
Xar uma nota ou escrever uma breve carta explicando nossa falta de sucesso
em encontra-los. Isso significa que a visita nfo € totalmente desperdicada,
j4 que a pessoa passa a conhecer a nossa inten¢do de vé-la e prepara o
caminho para uma nova visita. Citando a mesma paréfrase, ndo tendo en-
contrado alguém em casa naquele dia, Alexander Whyte escreveu: “Se eu
tivesse visto vocé quando chamei, eu teria lhe dado a palavra do profeta,
quando ele foi visitar os doentes em Jerusalém — ‘Fle d4 a conquista aos
fracos.’” Tal nota pode realizar tanto quanto a visita pretendida.

Uisttas evangelisticas

Além de visitas a membros do rebanho, havera visitas aqueles que ainda
ndo sfo cristdos. Além de sermos pastores, somos médicos espirituais
e parteiros.

DP Para mim essas estfio entre as visitas mais estimulantes e
gratificantes para se fazer, e ainda assim elas podem ser deixa-
das de lado por outros deveres pastorais. Descobri que a unica
salvaguarda contra isso foi a decis@io de reservar uma noite por
semana para essas visitas. A maioria era solicitada por pessoas
que assinaram o carto de visitante na igreja em algum domingo
ou que se apresentaram a mim depois de um culto de domingo,



Cuidado pastoral - aspectos praticos st 145

no contexto feliz de um desejo de saber mais da fé cristd. Minha
regra geral era lidar com os casais eu mesmo, deixando para os
solteiros a visita aos de seu proprio sexo.

Eu sempre precedia minha primeira visita de um telefone-
ma ou de uma carta. Quando as pessoas tém uma familia, nem
sempre ¢ facil para elas dizer imediatamente ao telefone qual
noite sera conveniente. Ao escrever uma breve nota eu sugiro
uma data ¢ uma hora, sugerindo que a auséncia de resposta
deles sera assumida como sendo conveniente a data proposta
e, por outro lado, que eles ndo hesitem em me ligar se preferi-
rem outro horario. Entdo, muitas vezes, a Gltima etapa da noite
¢ preferivel melhor momento, pois as criangas ja teriam sido
colocadas na cama ¢ a casa estaria em ordem apds a movimen-
tagcdo do dia. Para uma conversa espiritual rentavel, ¢ melhor
evitar distragGes desnecessarias.

E emocionante fazer uma visita e sentir-nos como um par-
teiro que chega no tempo exato de testemunhar o milagre do
nascimento. Eu posso othar para tras para ocasides em que
o Espirito de Deus ja tinha trabalhado através da pregagdo
da Palavra de Deus, e encontrado a pessoa ou casal esperan-
do para responder ao convite de Deus em Cristo para a sua
salvagdo. Outras visitas podem indicar o inicio de interesse
espiritual ou busca genuina por Deus. Quando for esse o caso,
nada é mais rentavel do que sugerir que iniciemos um estudo
regular da Biblia juntos. Descobri que no poderia fazer isso
de forma realista com mais do que um ou dois casais em uma
semana, e ¢ vital trazer outras pessoas que possam comparti-
lhar desse ministério.

Lembro-me de um ntimero de casais com quem eu abordei
1Pedro durante varios meses. A minha escolha de 1Pedro foi
influenciada pela forma como essa epistola lida com todos os
aspectos da doutrina cristd em um breve compasso. Meu pro-
cedimento com alguns dos casais foi nos encontrarmos depois
da nossa reunido de oragfo da igreja na segunda-feira a noite.
Nés nos limitdvamos a 30 minutos, o que significava que o ca-
sal sabia que os nossos momentos juntos seriam disciplinados,
¢ isso também significava que eu estaria em casa as 10 horas
da noite! Nos passamos pela epistola, versiculo a versiculo; eu
os explicava da maneira mais simples possivel. Quando che-
gavamos no final da carta, muitas vezes eles se regozijavam na
salvagdo de Deus e comecavam a ver os beneficios do estudo
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biblico. Eu gostaria de ter encorajado e treinado mais pessoas
para compartilhar isso.

o

AB Tal visitacio € incomum para mim agora, mas nio
desconhecida. Sem negligenciar essas oportunidades, tive de
aprender a passa-las ndo apenas para os obreiros da equipe
pastoral, como também para a congregagdo como um todo.
E uma fonte de grande incentivo para os outros, assim como
quando as pessoas, por ocasifio do seu batismo, compartilham
como, no contexto de um estudo biblico evangelistico, elas
vieram a fé em Cristo.

oe

Uisitacao hospitalar

As visitas hospitalares s&o uma das prioridades de um pastor. Raramente
chegaremos mais perto de nosso rebanho, ou eles buscarfo mais o nosso
encorajamento espiritual, do que quando néo estfio bem, e quando, talvez,
o futuro seja incerto no que tange a saude deles. Uma vez que saibamos da
hospitalizacdo de alguém, quanto mais cedo uma primeira visita puder ser
feita, methor. Além de ser reconfortante para o paciente € uma evidéncia da
urgéncia do nosso carinho, isso significa que nés nunca somos pegos de sur-
presa pela deterioragdo repentina da satde de alguém ou por doencga grave.

Hospitais sdo generosos em nos conceder o privilégio de visitar pacien-
tes fora dos horarios normais de visitas. Esses horarios devem inclusive ser
evitados, a menos que precisemos encontrar os parentes € amigos da pessoa
que esta doente. N&o ¢ justo usurparmos tempo de visita que um paciente
poderia desfrutar com sua familia € amigos, e ¢ muito melhor poder falar com
as pessoas sozinhas, a fazé-lo com outros presentes. Como visitantes privi-
legiados, nunca devemos entrar em uma ala sem verificar com a enfermeira
responsavel se isso € conveniente, e € bom expressar a nossa gratiddo ao sair.

Temos de exercer particular discernimento em visitas ao hospital. Se
alguém esta gravemente doente, e pouco capaz de sustentar uma conver-
sa, dois ou trés minutos sdo mais do que suficientes para compartilhar um
versiculo apropriado da Escritura e para fazer uma breve oragfo pedindo a
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ajuda de Deus para o paciente, ¢ sua béngdo sobre as pessoas proximas a
ele ou ela. E melhor fazer visitas frequentes de dois ou trés minutos do que
uma visita demorada que cansa e embaraga. Quando um paciente estd bem
o suficiente para receber visitantes, 10 a 15 minutos € o periodo de tempo
para termos em vista. Qualquer coisa além disso, fora do horario de visita,
significara exceder o tempo de nosso privilégio, e podera cansar o paciente,
que nfo 0 mencionara por cortesia para conosco.

E 1til perguntar: “Como vocé gostaria que eu orasse por vocé?”, uma
vez que isso pode tornar mais facil para ele compartilhar seus medos ou
ansiedades, que de outra forma talvez nfo sentisse que poderia expressar.
Compartilhar dessa maneira intima, invariavelmente, traz textos relevan-
tes das Escrituras & mente, e entdo orar juntos permite levar sinceramente
medos e ansiedades a Deus. Quando um versiculo adequado das Escrituras
para alguém no hospital volta para nés com uma forga particular, pode ser
util digita-lo em um pequeno pedaco de papel ou cartéo, e deixa-lo com a
pessoa no hospital.

Se estamos visitando as pessoas em suas casas ou no hospital, e senti-
mos que a nossa visita foi ineficaz e pouco realizou, nosso recurso deve ser
a orago, ndo o desespero. Thomas Boston, cuja pratica era visitar cada uma
das suas familias em Ettrick, Selkirkshire, na fronteira escocesa, uma vez
por ano, conta como ele foi chamado para visitar uma mulher moribunda.
Ele escreveu em seu diario:

Estar com E. P. na noite da véspera de sua morte e conversar com
ela nio me trouxe satisfagdo, o que me afetou muito. Entdo eu vim
para o meu closet, e me decidi a lutar com Deus por ela; e depois fui
vé-la novamente, e fui muito reconfortado; de modo que o meu espi-
rito estava mais do que ordinariamente elevado. Ela disse que havia
se fixado nessa palavra: “Tu te prostituiste com muitos amantes; mas
ainda assim, torna para mim, diz o Senhor”.

O exemplo de Boston ¢ ttil. Uma visita dificil ou decepcionante ndo deve
ser usada para descartar uma nova visita, mas sim, para incentivar outra, apos
mais ora¢do. Ha poucas alegrias que superam ver uma mudanga espiritual
para melhor, uma vez que Deus, obviamente, honra a perseveranca.

A importancia das cartas

As proprias cartas do Novo Testamento ilustram o valor das cartas no
trabalho pastoral. A maioria daquelas cartas s@o pastorais, e algumas foram
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escritas para individuos como as enderecadas a Filemom, Gaio, Timoteo
e Tito. As vezes, uma visita pastoral pode ndo ser possivel, e hé situacdes
em que uma carta é mais adequada do que uma visita ou pode preparar o
caminho para ela. F. W. Boreham*, em sua deliciosa autobiografia, expressa
o valor das cartas no trabalho pastoral;

Muitas vezes recai sobre o ministro a situagdo de se aproximar
das pessoas, e em especial dos jovens, abordando temas os mais deli-
cados e importantes. De suas decisdes dependerd muito sua felicida-
de futura e utilidade. Como ministro, devo, portanto, continuar o que
venho fazendo com o maximo cuidado. Devo buscar um encontro
pessoal? Mas uma conversa cara a cara pode ser uma questdo emba-
ragosa. Posso nfo dizer exatamente o que eu queria dizer; e for¢o o
meu amigo a falar imediatamente, sem pesar cuidadosamente os pro-
blemas. Mas veja o quio melhor eu posso me sair com a cooperacao
da agéncia dos correios! Sento na minha mesa e escrevo exatamente
o que eu quero dizer. N&o tenho nenhuma necessidade de completar
uma frase até que eu esteja plenamente satisfeito com o resultado.
Posso fazer uma pausa para pensar sobre a palavra exata que eu de-
sejo empregar. E se, quando finalizada, a minha carta nio me agra-
dar, posso rasga-la e escrevé-la novamente. N&o sou levado a falar
de improviso ou a usar uma frase descuidada. Estou livre do efeito
inevitavel da presenca de outra pessoa sobre a minha expressio. Ndo
sou constrangido pela vergonha que ele sentiria ao ser abordado em
tema tdo vital. Estou tranquilo, controlado, sem pressa e livre. E as
vantagens que tenho ao compor a carta sdo compartilhadas com ele
ao recebé-la. Ele esta sozinho, e, portanto, completamente ele mes-
mo. Nio estd desconcertado com a presenca de um interlocutor. Néo
precisa se preocupar com etiqueta ou cerimonia. Ele tem a vantagem
de ter a situacio declarada a ele tdo vigorosamente e tdo bem quanto
eu possa coloca-la. Ele pode ler a carta com tranquilidade e em silén-
cio, sem a sensac¢do desconfortavel de que, em algum momento, ele
precise formular algum tipo de resposta. Se estd irritado com minha
intromissfo em seus assuntos particulares, tem tempo para se recu-
perar de seu descontentamento e refletir que sou movido apenas pelo
desejo de seu proprio bem-estar. Se ele se sente lisonjeado pela mi-
nha aten¢o, tem tempo para lancar de lado tais consideragdes super-
ficiais e enfrentar o problema por seus proprios méritos. O assunto

* Frank William Boreham (3 de margo de 1871, Tunbridge Wells, Kent, Inglaterra - 18 de maio
de 1959, Melbourne, Victoria) foi um pregador batista, mais conhecido na Nova Zeldndia, Australia e
Inglaterra. [N.T.]
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afunda em sua alma; torna-se parte de sua vida normal e pensamen-
to; e, N0 momento em que nos encontrarmos, ele estara preparado
para falar sobre isso sem constrangimento, sem sentimento pessoal,
e sem reservas indevidas. Em tais assuntos, e eles estfio entre os mais
importantes com os quais um pastor é chamado a lidar, a agéncia de
correios é de ajuda inestimavel para qualquer um.!

o

DP Inevitavelmente nos veremos ajudando pessoas com
problemas conjugais, e é aqui que as cartas podem ser mais
uteis para preparar o caminho para uma visita. Se ligarmos
de antemdo ndo podemos deixar de falar com apenas uma
das partes envolvidas, e ele ou ela podem hesitar em falar em
nome do outro. A primeira reacéo também pode ser de ressen-
timento com o0 nosso interesse ou intrusdo. A vantagem de uma
carta dirigida a0 mesmo tempo ao marido e & mulher, é que
ambos podem 1&-1a, ter tempo de superar o que pode ser a sua
hesita¢do inicial, e entfio se preparar para nos receber.

Yo

A organizacdao do cuidado pastoral

O cuidado pastoral eficaz requer organizacéo e o melhor é fazé-lo fre-
quentemente, espontaneamente ¢ de forma aparentemente casual. Assim
sendo, por tras da melhor espontaneidade e aproveitamento de oportunida-
des casuais, geralmente ha organizagio.

o

DP Tenho em mente o habito referido anteriormente de es-
crever a cada dia um versiculo das Escrituras que fale comigo,
e sobre o qual eu possa meditar. Em todas as oportunidades
pastorais que eu tiver naquele dia e onde for apropriado fazé-
-lo, eu pretendo compartilhar esse versiculo. Isso pode ser ao
encontrar alguém na rua, durante um telefonema inesperado
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ou, algumas vezes, ao escrever uma carta. Tudo isso € impor-
tante porque Deus € soberano na organizacio do nosso dia.

o

Cada dia € composto de uma variedade de contatos, e nunca podemos
ter certeza de quem pode estar mais necessitado de incentivo, exortacio
ou admoestagfo. Ao reconhecer que Deus pode estar por tras do acaso de
nosso encontro ou da chamada telef6nica, ou da carta que recebemos ou
enviamos, comegamos a perceber que nada deve ser visto como uma inter-
rupcdo, e sim como uma oportunidade. A organizagdo do cuidado pastoral
comega, como ja sugerido anteriormente, na oragfo sistematica por pelos
que estiio sob nossa responsabilidade. E 1til orar no inicio de cada dia pelas
oportunidades inesperadas que teremos, uma vez que isso nos alerta para
suas possibilidades e nos da olhos para vé-las.

Para organizar o cuidado pastoral, devemos estabelecer prioridades.
N6s colocariamos no topo da lista o recém-convertido. E muito facil de
nos alegrarmos ao ver as pessoas vindo para a fé em Cristo, e entdo ne-
gligenciarmos a sua nutricdo espiritual. O tempo para incentiva-los a ser
instruidos na fé cristd € o que decorre imediatamente apds a sua conversio.
Eles estdo prontos para isto, como em nenhum outro momento, e & esse
também quando mais necessitam de instrucdo. Como pastores, ha limites
sobre o tanto de tempo que podemos dedicar aos recém-convertidos como
individuos, especialmente se temos o privilégio de cuidar de varios de uma
vez. Neste ultimo caso, o melhor meio de instrui-los e de encontra-los com
frequéncia ¢ algum tipo de classe de discipulado. Isto tem a vantagem de
levar o recém-convertido a ter contato com outros cristdos nas mesmas
condi¢des que ele. Ao mesmo tempo, devemos em oracdo ligar o recém-
-convertido com um cristdo mais experiente na fé que seja do mesmo sexo,
que possa manter um olhar atento sobre ele ou ela e garantir que o cuidado
pastoral individual esté disponivel. Sera vantajoso se essa pessoa puder vir
para a classe de discipulado com o recém-convertido, sempre que possivel.

Em segundo lugar deve vir o doente ¢ o atribulado. Dentro desse gru-
po, também teremos que determinar as prioridades. Alguns pacientes terdo
estadias de longa duragio no hospital, especiaimente os idosos. Outros so-
frerdo emergéncias, em que a propria vida estd em risco. Estes tltimos tém
claramente prioridade.

Frequentemente seremos chamados a ajudar aqueles que estdo sofrendo.
Nossa primeira tarefa serd descobrir se a pessoa € cristd, ao procurarmos
por uma nog¢do de pecado e uma consciéncia do amor de Deus e do amor
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por ela. Se estes ndo existem, entdo devemos lidar com a pessoa como
alguém que ndo ¢ convertido. Se a pessoa € claramente cristd, ndo podemos
deixar de reconhecer que o sofrimento pode ter raizes fisicas ou psicologi-
cas. Alguém pode, por exemplo, ter um historico de depressdo. Se estiver
claro para nés que o problema ¢ essencialmente espiritual, devemos buscar
a sua causa, seja em pecado nio confessado que talvez ndo tenha sido re-
conhecido, ou em um ataque do inimigo das almas, ou em um periodo de
desercdo espiritual temporario para o qual Deus tem um bom propésito.
Ajudar o atribulado na mente exige muito tempo ¢ paciéncia. Se o pro-
blema ndo € claramente espiritual, devemos ser rapidos em reconhecer isso
e incentivar a pessoa a procurar ajuda médica, 4 qual ela pode muito bem
estar resistindo por causa de um sentimento errdneo de falha por causa da
aflicdo. Nossa tarefa €, entfo, tranquilizar a pessoa e incentiva-la a aceitar o
tratamento como parte da provisio e do cuidado graciosos de Deus.

o

DP Os cristdos com novas experiéncias, tais como os que
ficaram noivos ou se casaram, e aqueles se regozijando no
dom de criangas, devem ter um lugar em nossas prioridades.
Sempre que um casal ficar noivo, ¢ valioso escrever-lhes de
imediato e, além de felicitagdes que expressem nossos melho-
res desejos e oragles, devemos sugerir que teremos o maior
prazer de encontra-los depois de qualquer culto para orarmos
pelo seu futuro. Essa sugestio sempre foi recebida com entu-
siasmo, abrindo para o casal a oportunidade de compartilha-
rem os seus planos € de orarmos juntos.

Sempre planejei ter uma sess@io com todos aqueles cujos
casamentos eu iria celebrar, dedicando a maior parte do tem-
po para falar sobre a vida em conjunto, como casal, tentando
ser o mais pratico possivel, e usando as Escrituras como guia.
Sempre desejei ter mais tempo para me dedicar a isso, mas
senti que era melhor ter uma unica sessfo com cada casal se-
paradamente, em vez de juntar todos os futuros casais para
uma série de reunides.

Tédo importante quanto o que dizemos em tais reunides € o
estabelecimento de um bom relacionamento com cada casal, ja
que tal relacionamento pode ser de consideravel importancia
nos anos vindouros em um momento de crise. Eu complemen-
tava a sessfo presenteando-os com um livro cristio sobre o
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casamento. A ideia evoluiu, posteriormente, e varios casais pas-
saram a conduzir uma série de reunides em suas casas, acolhen-
do os que estavam prestes a se casar. Eram os “Construtores de
lares”. Tendo discutido o formato dessas reunides, sai de cena,
deixando o assunto para os casais responsaveis e essa medida
completou a instru¢dio que eu busquei ministrar.

Sempre vale a pena separar um tempo para visitar os no-
vos pais, a fim de orar com eles em agfo de gragas pelo dom
dos filhos, embora isso seja as vezes impossivel, por causa da
falta de oportunidades a noite. Minha esposa visitou as maes
de nossa congrega¢fo sempre que os seus bebés nasciam,
normalmente enquanto eles ainda estavam no hospital ou ime-
diatamente apds o seu regresso para casa. Ela era muito mais
capaz nessa tarefa, ¢ sua chegada quando da amamentago do
bebé ndo causava constrangimento, como a minha chegada
poderia ter feito.

o

AB Nos meus primeiros dias em Parkside tentei funcionar
da mesma forma que Derek descreve. Ao longo do tempo, con-
forme tanto a congregacdo como a equipe pastoral foi crescen-
do, eu compartilhei esses privilégios. Para alguns, pode parecer
que essa delegacfio é para mero beneficio pessoal. Pelo con-
trario, descobri aspectos do cuidado pastoral que eram minha
responsabilidade quando éramos menores que muito raramente
tive a oportunidade de desfrutar. Ha, naturalmente, um perigo
peculiar nisso, qual seja, o de tornar-nos téo divorciados dos
detalhes que perdemos qualquer senso realista de envolvimen-
to na vida da congregacio. Estar alerta para o perigo é uma
coisa, outra coisa € garantir que isso ndo aconteg¢a. A questfio
importante para a congregagfo € que eles estfo sendo cuidados.

Q0

O carater urgente de algumas necessidades pastorais ndo deve expulsar
0 que aparentemente ndo € urgente. Se dedicarmos nossas energias para cri-
ses, podemos perder o envolvimento regular e sistematico que visa anteci-
par problemas, de modo que muitos possam ser prevenidos completamente.
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Assim como a medicina preventiva é melhor do que a cirurgia, também é
preferivel um contato pastoral mais regular a encontros de crise. Um dos
problemas do cuidado pastoral e da visitagdo é que se trata de um trabalho
sem fim, e nds nunca sentimos que fizemos o suficiente. No importa como
o abordemos, € inevitavel sentir que poderiamos ter feito mais. Quanto mais
fizermos, mais também ¢ esperado. No entanto, tais considera¢des ndo de-
vem ser usadas para justificar o desdnimo; pelo contrario, elas apontam para
a prioridade de nos esfor¢armos para agradar a Deus, em vez de as pessoas
em nosso trabalho pastoral, e para desenvolver um programa pessoal que
esteja adaptado as nossas proprias responsabilidades pastorais, e para que o
sigamos, reconhecendo que Deus nunca exige mais de nos do que o que é
certo, mesmo que as pessoas o fagam.

Dois programas pessoais

Durante a organizacdo do nosso trabalho pastoral ¢ de grande ajuda es-
crevermos os principios pelos quais sentimos que devemos trabalhar, deter-
minando a0 mesmo tempo que ndo vamos ser tdo rigidos na sua aplica¢do
a ponto de eles se tornarem uma camisa de onze varas. Compartilhamos
essa convicgdo com algum sentimento de que, em retrospectiva, muitas das
pressdes que vivemos no trabalho pastoral foram autoinfligidas — as vezes,
exigimos mais de nos mesmos do que Deus espera. Ao mesmo tempo, cada
pastor prefere exigir muito de si mesmo a exigir pouco. Aconte¢a o que
acontecer, ndo devemos perder o contato com o Supremo Pastor e tampou-
co abandonar a sua orienta¢io e paz.

A situagfo de cada comunhdo de igreja € diferente em seu tamanho, na
faixa etaria de seus membros, a drea em que esté localizada e no ndmero de
pessoas na equipe pastoral. Ao compartilhar as maneiras pelas quais temos
organizado o cuidado pastoral, o fazemos nio como um guia que sugerimos
a outros — isso seria presun¢do —, mas na esperanga de que isso possa esti-
mular ideias sobre formas de fazé-lo de maneira mais eficaz.

o

DP Meu padrio foi o de registrar em meu diario uma nota so-
bre aqueles que eu deveria contatar, visitar, ou combinar de ver
em futuro imediato. Sempre houve algumas visitas que eu nio
conseguia levar adiante com tanto empenho tanto quanto para
outras, talvez por causa da oposi¢do que eu previa, ou porque o
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objetivo era advertir por comportamento displicente ou critica.
Aprendi a fazer essas visitas em primeiro lugar, e ndo permitir
que elas fossem para a parte inferior da lista e fossem preteridas
por visitas legitimas, porém, ndo t3o urgentes. Invariavelmente,
ndo achei as visitas tdo dificeis quanto eu tinha imaginado.

Busquei manter a segunda a tarde livre para minhas visi-
tas regulares ao hospital. Se as pessoas iam para o hospital
em algum outro dia da semana para uma cirurgia, eu sempre
aparecia um dia antes da operagfio, a fim de orar com elas ¢
incentiva-las por meio de um verso ou passagem da Escritura.
Muitas vezes escrevia o texto de antemdo em um pedaco de
papel ou cartio para deixar com elas. Esta ltima pratica é
vantajosa se, como as vezes acontece, o paciente esta indispo-
nivel devido a procedimentos preparatorios para a operacio.

Cada noite de segunda-feira — noite de nossa reunido de ora-
¢do da igreja —, eu dedicava os 45 minutos anteriores para estar
disponivel no escritorio da igreja ou na sacristia para as pessoas
que quisessem me ver, algo que invariavelmente acontecia no
domingo anterior. Dividi esse tempo das 19 horas as 19 horas
¢ 45 minutos em trés partes de 15 minutos. Nio parece muito
tempo, 15 minutos, mas considerei adequado para a maioria
das questdes, e assim alcancei um uso disciplinado do tempo.
Tendemos a usar o tempo que esta disponivel. Se fosse necessa-
rio mais do que um quarto de hora para estabelecer claramente
a verdade, eu entdo me organizaria para atender a pessoa em
questdo no futuro imediato para uma conversa mais aberta.

Cada segunda-feira, aplicando o principio da precaucéo
mencionado anteriormente, um dos presbiteros estava de plan-
tdo. Fra sua tarefa ficar na sala que leva a sacristia, de modo a
acolher as pessoas e conduzi-las. Senti que isso era bom para
mim e para aqueles que viessem, e cumpria o principio de
nunca entrevistar ou aconselhar ninguém do sexo oposto em
uma igreja vazia. Estar disponivel toda semana dessa forma
faz com que seja mais facil para as pessoas tomar a iniciativa
de fazer contato especialmente considerando o grande nimero
de pessoas para com as quais temos responsabilidade, e que
nossa principal tarefa pastoral é lidar com crises.

Paul Sangster, filho do Dr. W. E. Sangster, cita as palavras
de seu pai relativas a uma pratica semelhante, ¢ € interessante
refletir que os tipos de situagdes que podem se apresentar aos
pastores realmente ndo mudaram:
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Sendo o pastor de uma grande igreja central, pouco posso
fazer, no tocante a visitagfo, do que visitar o que estd muito do-
ente. A maior parte de meu trabalho pastoral € feita em minha
propria sacristia; meu povo (e outros que buscam minha ajuda)
preenche meu tempo vindo até mim com hora marcada.

Passo muitas e muitas horas de cada semana dessa forma.
Pego minhas agendas antigas e folheio suas paginas. Sozinho,
fico lendo minhas anotagdes, ¢ mesmo algumas poucas pagi-
nas me lembram a variedade de necessidades em que minha
ajuda foi solicitada.

Ha os homossexuais (em sua maioria homens) que vém
em toda a sua necessidade patética, para saber se ha uma res-
posta para o seu problema na religifio; hd pessoas que ndo
podem orar — a quem durante toda a sua vida (se t¢ém mantido
essa pratica) a oragdo tem sido um dever e nunca uma alegria;
h4 as pessoas que nunca tiveram uma experiéncia pessoal com
Deus e honestamente nio sabem o que isso significa, mas que
foram provocadas pela pregagfo a questionar se a experiéncia
plena, rica e evangélica € para todos os homens; ha os que, de
ambos 0s sexos, se masturbam; ha os que superam a averséo a
si proprios e contam sua triste historia, porque no bairro todos
sabem que se pode dizer tudo ao pastor, que ele nunca se es-
candaliza e nunca conta para os outros; ha os casos de incom-
patibilidade doméstica e de infidelidades conjugais; o rapaz
ilegitimo a quem, a pedido de sua mée, eu tinha de dizer a
verdade sobre seu parentesco; os casos de problemas mentais
com suas obsessdes e manias de perseguicfo; as pessoas para
quem a fé ¢é dificil e para quem os problemas intelectuais ndo
s#o mera justificativa para o fracasso moral (...) o frustrado, o
abatido e o desesperado.

Olho para tras ao longo dos anos e penso nas multiddes que
meu ministério ordindrio deve ter tocado. Apenas Deus sabe
quanto bem eu fiz a eles. Eu tentei! Deus sabe disso também.
Vérias noites eu me arrastei para casa quase cansado demais
para me trocar antes do descanso.

Mas feliz! Ah, sim, feliz! Cumprindo o meu ministério.
Nascido para fazer isso! Maravilhando-me na bondade de
Deus em deixar-me fazer isso tudo. Sem sentir inveja do tra-
balho de ninguém.?

Eu, entdo, mantive uma noite por semana — geralmente
duas ou trés quartas-feiras no més, quando nfo tinha reunides
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com os presbiteros ou com os didconos — para visitar pessoas
nfo cristds com quem tinhamos feito contato como igreja, nor-
malmente através do preenchimento de um cartfo de visitante
em um domingo. Se eu nfo separasse essa noite para fazer
essas visitas, as exigéncias pastorais do rebanho se imporiam
rapidamente. Precisava desse contato com os néo cristfos e
com o estimulo do evangelismo pessoal; e muitas dessas visi-
tas deram frutos ao longo dos anos.

O tempo restante disponivel para visita pastoral a cada
semana eu dedicava a visitas sistematicas aos mais idosos e
a novas familias. Nunca visitei mulheres que estivessem sozi-
nhas em casa, a menos que tivessem idade suficiente para ser
minhas avos. Se fosse necessario um cuidado pastoral, eu as
convidava para nossa casa, onde minha esposa, quando nfo
participava na conversa, estava por perto, ou visitivamos, mi-
nha esposa e eu, as mogas e mulheres solteiras para um café
apods a reunido de oracdo da igreja.

o

AB J4 deve ser evidente para o leitor que a capacidade e
disciplina de Derek nesse topico, como em outras areas, em-
bora ele préprio ndo iria dizer isso, sdo bastante excepcionais.
Ponderar seu plano e sua execucdo € quase como ver alguém
realizar uma faganha de rara coragem e, em seguida, observar
0 aviso que aparece na parte inferior da tela: “N&o tente isso
por conta propria”. Os principios que sustentam o padrdo de
Derek podem e devem ser aplicados em nosso contexto, ape-
sar de muito diferente do seu. Nosso cuidado pastoral deve ser
exercido na medida em que mantemos contato com o Senhor
Jesus e experimentamos sua paz e orientagdo. Nosso cuida-
do pastoral ndo deve ser caotico ou aleatério, mas planejado.
Devemos aprender a nfio contornar as dificuldades, mas a
enfrenta-las em oragfio e rapidamente. Devemos aprender a
“agrupar” nossas tarefas, aproveitando o tempo antes e depois
das reunides, quando sabemos que havera pessoas presentes.
Nosso envolvimento pastoral deve incluir “fazer o trabalho de
um evangelista” (2Tm 4.5). Devemos ser prudentes em todas as
nossas relacdes, com um cuidado especial para ndo visitar qual-
quer mulher sozinha em sua casa, a menos que sejam idosas o
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suficiente para ser nossas avos! Uma vez que Derek foi hones-
to o suficiente para admitir que ele tivesse, por vezes, exigido
mais de si mesmo do que Deus o quis, nos talvez tenhamos de
enfrentar o fato de que temos oferecido menos de nés mesmos
do que Deus deseja.

o

A delegacao de résponsabilidades
pelo cutdado pastoral

Quanto maior for a comunh&o da igreja, mais o cuidado pastoral regular
e sistematico e as necessidades de visitagdo precisam ser compartilhadas
—uma vez que o namero de crises é multiplicado — e ¢ quando os grandes
problemas surgem que pastores sdo inevitavelmente chamados.

Qe

DP Na minha segunda igreja, que foi uma grande con-
gregacdo no centro da cidade, descobri que, tendo visitado
sistematicamente todos os membros que ndo podiam sair de
casa — cerca de 80 a 90 no total —, a maior parte do meu tra-
balho pastoral teve de ser dedicada a ajudar as pessoas em
suas crises, e a responder aqueles que desejavam ver-me para
conselhos e aconselhamento. Isso me obrigou a aprender a
compartilhar e delegar responsabilidades pastorais. A primeira
esfera da delegacio pastoral era constituida pela equipe pas-
toral. Para a maior parte do meu tempo, no exigivel cuidado
pastoral, tanto em Londres quanto em Edimburgo, eu tinha um
jovem assistente ¢ uma conselheira/obreira. Como a maioria
das crises tendiam a ser trazidas & minha aten¢do em primeiro
lugar, eu lidava com elas inicialmente, muitas vezes ficava até
a sua conclusio, ou trazia cuidadosamente alguém - quer da
equipe pastoral ou de fora dela (muitas vezes um presbitero ou
sua esposa) — para assumi-la, com o consentimento da pessoa
que precisava de ajuda. A visita sistematica ao doente e aque-
les confinados em suas casas foi delegada para o assistente
e para a conselheira. Eles visitavam alguns semanalmente,
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alguns mensalmente ¢ outros, com frequéncia bimestral ou
trimestral. Na situacdo de Edimburgo, dividimos a cidade
em norte e sul, ¢ eles se revezavam a cada més para fazer a
metade da cidade. O combinado era que eles me alertassem
sempre que sentissem que minha presenca era importante para
qualquer daqueles a quem visitavam regularmente. Na visita
hospitalar, uma vez que eu tinha feito a visita inicial quando
uma operagio era iminente ou em caso de doenga grave, eles
entdo se revezavam, garantindo sempre pelo menos uma visita
semanal, e mais de uma visita, no caso de doenga grave.

O trabalho do assistente consistia em assumir uma respon-
sabilidade especial pelos estudantes e pelo trabalho com os
jovens, e a consclheira por todas as mulheres na igreja, es-
pecialmente as mulheres solteiras. Nos nos encontrdvamos a
cada segunda-feira, no horario do almogo, para comer juntos,
rever o trabalho pastoral da semana anterior, antecipar as tare-
fas da nova semana e para orar juntos pot todas as pessoas que
haviamos mencionado em nossa discussdo, bem como para
orar um pelo outro. Na primeira segunda-feira do més, nos
encontravamos no inicio da manhé (pelas 8 horas) e observa-
vamos o trabalho do més; e tinhamos duas ou trés sessdes de
oragdo, sem tempo definido para terminar.

Trabalhar como uma equipe implica confianga e cuidado
mutuo. Esse trabalho provou ser correto em manter um equili-
brio entre uma reunifo semanal regular, que foi mantida dentro
de um limite de tempo estrito, ¢ uma reunido mensal, quando
néo havia tal restrigdo. Isso significava que qualquer questio
de momento que surgisse na reunido semanal que néo tivesse
sido adequadamente tratada ou pensada nfo iria ficar assim
por muito tempo devido a oportunidade mensal de discuti-la
em maior profundidade. Apesar de o trabalho ser em equipe,
uma das pessoas tem claramente de ser o lider, especialmente
porque alguns membros da equipe serfo novos € provavel-
mente inexperientes. O lider da equipe deve incentivar a ho-
nestidade de uns para com os outros € o carinho mutuo. Ele,
em particular, deve ser sensivel as necessidades dos membros
da equipe — espiritual e fisicamente — porque eles podem se
sobrecarregar ou tornarem-se emocionalmente exaustos devi-
do ao seu envolvimento na vida de outras pessoas. Como lider
da equipe, ele pode instrui-los a tirar pausas que eles nunca
dariam a si mesmos, € que, provavelmente, ele também nio se
concederia. Mas esse € o preco de uma boa lideranga.
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A segunda esfera de delegacio pastoral era constituida
pelo presbitério. A membresia foi mais ou menos igualmente
dividida entre os presbiteros, e a eles foi fornecida uma lista
com os nomes e enderecos dos que faziam parte do seu grupo
pastoral. Minha primeira preocupacgéo foi que eles deveriam
orar pelos membros de seu grupo pastoral diariamente, para
que dessa maneira cada pessoa ou familia fosse lembrada
semanalmente diante de Deus. Nada melhor para manter as
pessoas em 1nossos coragdes € para criar sensibilidade aos sus-
surros do Espirito de preocupacdo do que a intercessdo. De
vez em quando eu me referia a essa pratica desejavel, e tentei
incentivar os novos presbiteros a ter essa atitude a medida que
eram nomeados.

Fundamental para incentivar os outros a partilhar do cui-
dado pastoral é ndo ficar constantemente lhes dando ligdes
sobre o que devem fazer. E melhor presumir seu envolvimen-
to pastoral, transmitindo as informacdes relativas as pessoas
cuidadas por eles. Sempre que possivel, eu, ou um membro
da equipe pastoral, passavamos a noticia imediatamente para
um presbitero quando alguém em seu grupo era hospitalizado.
Se 0 que sobrevinha era uma crise, e nfo implicava quebra de
confianga, era comunicada de forma semelhante. Fiz questdo
de nio pedir que os presbiteros visitassem ou agissem quando
tal informacéo fosse transmitida, mas eles, invariavelmente, o
fizeram, com eficacia crescente.

Um desdobramento tutil dos grupos pastorais foi a reunifio
de todos os membros da comunidade da igreja em seus grupos
pastorais de oragdo a cada quatro meses. Os membros da igre-
ja foram encorajados a avisar os presbiteros caso ndo pudes-
sem estar presentes. Isso significa que, trés vezes por ano, um
presbitero, alertado espiritual ¢ pastoralmente, foi solicitado a
fazer visitas ou contato com aqueles que ndo compareceram €
cuja auséncia ndo foi notificada. Uma vez por ano cada pres-
bitero recebeu uma nova lista dos membros do seu grupo, €
foi pedido que indicasse nela qualquer necessidade espiritual
ou pastoral da qual sentia que a equipe pastoral deveria estar
ciente, e para a qual eles deveriam votar sua atengfo. Essa foi
uma importante dupla verificagdo anual do que estava sendo
feito para, por exemplo, saber se estdvamos visitando todos os
invalidos e propiciando tomar consciéncia de que, invariavel-
mente, a cada ano novas pessoas precisavam ser adicionadas
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a lista. Isso também tornou muito mais facil e mais eficiente a
revisdo anual dos membros, quando consideramos a necessi-
dade de disciplina na igreja ou a remoc#o de alguém do rol de
membros. Quanto mais cuidado pastoral eficaz é exercido ao
longo do ano, menos tal disciplina ¢ necessaria.

A terceira esfera da delegacgéio pastoral era constituida pelos
responsaveis por 4reas da vida corporativa da igreja. Na situa-
¢do vivida pela igreja em Edimburgo, tivemos uma variedade
de grupos: reunifio dos jovens, comunhdo das mulheres pela
manh, as jovens esposas, Grupo 35 (de pessoas entre 25 € 45
anos), Grupo 45 (os de 45 e mais anos), o comité de estudantes,
e assim por diante. Onde eles tinham um comité, cada grupo
foi encorajado a dividir seus membros entre os membros dos
comités para a oragdo. Alguns fizeram isso muito bem, e outros
nem tanto. Mas o incentivo estava 14, o que gerou um espirito
de cuidado. Encontrei-me com cada comité uma vez no ano,
com o objetivo de incentiva-los e para sublinhar a prontiddo
da equipe pastoral para ajudar em situacdes de necessidade das
quais eles sentissem que deviam alertar-nos.

A quarta esfera, com intimeras aplicagdes, era constituida
por individuos deliberadamente incentivados a realizar a res-
ponsabilidade pastoral em relacdo a pessoas que eles se jul-
gavam preparados para ajudar. Aqueles que sdo mais velhos
e que geralmente permanecem em casa exigem mais do que a
visita mensal que talvez a equipe pastoral possa razoavelmente
gerir. O maior nimero dos idosos em nossa sociedade tende a
ser de mulheres, e assim a conselheira cuidava de um grupo de
mulheres que adotaram, cada uma, uma ou duas mulheres mais
velhas para visitar regularmente. Segui um padréio semelhante
ao confiar o cuidado de novos cristdos a individuos que nfo s
mantivessem um olhar atento sobre eles, mas também fizessem
o0 possivel para integra-los na vida de comunhio da igreja.

&Y

AB Em Parkside, nos constantemente nos adaptamos & mu-
danca de tamanho e estrutura da nossa congregacfo. Nossas
tentativas de dividir a congregacdo em grupos de presbiteros
ao longo das linhas geograficas tém, até este momento, por
uma série de razdes, sido infrutiferas. Ndo afirmamos que tal
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abordagem ndo vai funcionar, e continuamos a procurar ma-
neiras significativas de “estender os nossos bragos a volta” da
congregacdo. Os presbiteros estdo na vanguarda, entrevistando
pessoas para a adesdo a comunidade. Eles também assumem
a lideran¢a no ensino, ministrando aulas a recém-convertidos,
bem como aos catectimenos. Junto com membros da equipe da
pastoral eles compartilham a lideranca de varios aspectos do
cuidado pastoral.

E comum, nas igrejas, a divisdo de seus membros em fun-
¢do da idade. Embora isso seja até certo ponto inevitavel e, em
certos casos desejavel, tentamos nfo permitir que a idade seja
o fator determinante na criagdio de pequenos grupos. A fim de
nos ajudar a pastorear uma congregacio que ¢ dividida entre
os trés cultos da manhd, incentivamos a participacdo de cada
membro em um grupo de vida. Alguns destes se retinem aos
domingos e outros durante a semana, por toda a cidade. Eles
existem para desenvolver a lideranga, fornecer instru¢do bibli-
ca, fomentar a comunh#o ¢ incentivar a evangeliza¢do. Uma
pessoa de nossa equipe pastoral faz a supervisdo dos lideres
e professores desses grupos. No entanto, uma vez que nem
todos os nossos membros estdo envolvidos a esse nivel, tal
estrutura ndo nos permite cuidar de todo o corpo. Essa é uma
das 4reas em que, mesmo depois de 20 anos, sinto meu status
de estrangeiro e encontro-me contando com os meus colegas
para desenvolver modelos que sejam eficazes nesta cultura.

&Y

Cada situagfio exige a sua propria organizag¢fo pastoral e estruturas para
o cuidado pastoral. Charles Simeon organizou o lado pastoral de seu traba-
Tho paroquial no final do século 18 ¢ inicio do século 19, em Cambridge,
através de uma “Sociedade Visitadora”. Ele descreveu o trabalho da equipe
em sermo pregado em um de seus aniversarios:

Ela [a Sociedade Visitadora] foi concebida para ir ao encontro
dos trabalhadores e pobres modestos, em um momento de doenga, €
para administrar a eles alivio para o corpo, e a0 mesmo tempo ins-
trugdo para a alma. Ela dividiu a pardéquia em areas e nomeou dois
membros da igreja, um homem e uma mulher, para serem responsa-
veis pelas casas em seu proprio distrito. Esses dois ficariam atentos
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aos casos de anglstia e necessidade especial, e foram autorizados a
dar-lhes assisténcia a seu critério. Uma vez por més os visitadores se
reuniam sob a presidéncia do proprio Simeon, e informavam sobre o
que tinham sido capazes de realizar, e eram aconselhados em casos
de especial dificuldade.’

Simeon manteve esses visitadores por distrito durante 50 anos — um
grande feito. Esse foi o trabalho de um pastor e mestre genuino.

Embora nosso objetivo neste capitulo e no anterior tenha sido o de subli-
nhar a importancia do trabalho pastoral, nunca devemos esquecer que ndo
¢ a quantidade que conta, mas a qualidade. Ndo devemos ter tanta pressa
em fazer aquilo que esquecemos de ser. Nossa prépria renovagdo espiritual
determina a utilidade do nosso ministério pastoral. Uma vez que sempre ha
mais trabalho pastoral a ser feito, podemos cair na armadilha de, correndo
aqui e ali, deixar de lado nossa caminhada pessoal com Deus e nossos de-
veres para com a propria familia. Nosso relacionamento com Deus deve ser
protegido a todo custo.

Ainda assim, o trabalho de um pastor é um trabalho que envolve ansie-
dade. Como Paulo, nbs saberemos o que ¢ ser “[...] atribulados: lutas por
fora, temores por dentro” (2Co 7.5), ser “abatidos, porém ndo destruidos”
(2Co 4.9), lutar em favor dos fiéis (Cl 2.1), e “Além das coisas exteriores,
ha o que pesa sobre mim diariamente, a preocupagio com todas as igrejas”
(2Co 11.28). Mas ndo ha trabalho que se compare a este, pois ninguém
compartilha comunh&o ou a alegria mais do que aqueles que cuidam ade-
quadamente das ovelhas e colocam-se & disposi¢do do Bom Pastor.



Capitulo 10
o
A conducao do culto

Ha poucos privilégios maiores do que conduzir os cristdos em seu culto
a Deus. Pode ser de um pulpito ou de uma plataforma; pode ser uma gran-
de congregacdo ou um grupo em casa. Muitas vezes nos esquivamos de
antem&o diante da enorme responsabilidade, ¢ ainda encontramos grande
alegria em cumpri-la.

Préparando-se para o culto

Sempre vale a pena verificar de antemfo o /ayout fisico dos locais de
encontro com o0s quais ndo estamos familiarizados, de preferéncia antes
que as pessoas cheguem. Com bastante frequéncia, um culto ¢ conduzido
a partir de um pulpito; as vezes, pode-se estar sobre uma plataforma ou
a uma mesa. Verificamos primeiro se ha um hinario ou livro de cantos,
¢ 0 abrimos no primeiro ou céntico a ser cantado. Ou no caso em que as
palavras sfo projetadas em telas, precisamos verificar se os slides foram
preparados e que o técnico operando o computador estd alerta para a tarefa.
Se anunciamos o que vamos cantar e, em seguida, temos de procurar uma
copia impressa da letra, isso pode gerar uma distracfo desnecessaria.

Temos também de ter a certeza de que ha um copo com agua. Nem sem-
pre sera necessario usa-lo, mas € reconfortante té-lo por perto para o caso
de uma comichio inesperada na garganta ou tosse, se estamos resfriados.
E melhor ter a 4gua 14 do que — como ¢ bem sabido que ocorre — alguma
pessoa bem-intencionada ter de se levantar de seu assento e vir até vocé
com um copo que pegou apressadamente da cozinha da igreja, causando
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perturbacdo consideravel. Se um culto € dirigido a partir de um pulpito,
precisamos verificar se esta na altura certa, caso seja regulavel.

&Y

DP Sou muito baixo, e aprendi a fazer isso por me sentir
desconfortavel por causa da altura da mesa. A ocasido de que
me lembro mais vividamente foi quando um culto evangelisti-
co na University Christian Union teria inicio pouco depois do
término do culto da noite, na igreja, e havia pouco tempo para
deslocamento entre as duas congregagdes. Para evitar ser visto
indo até o pllpito enquanto muitas pessoas estavam entrando
no templo, eu nfo verifiquei a altura do piilpito. Quando me
aproximei para iniciar o culto, descobri, para meu horror, que
mal podia ver por cima da mesa de leitura no pulpito — a pes-
soa que havia pregado no culto anterior devia ter pelo menos
uns 2 metros de altura! Em meu péanico, em vez de mexer para
tentar abaixa-lo, anunciei o primeiro hino e precariamente me
equilibrei em dois genuflexorios durante todo o culto. Isso
certamente me impediu de me movimentar enquanto falava!

o

A altura da mesa € obviamente importante se vocé for baixo, mas € igual-
mente relevante se for alto, uma vez que, se a mesa for muito baixa, vocé serd
inclinado a se curvar, € muitos nfio ouvirdo sua voz. As pessoas raramente
vio comentar sobre isso, € vocé pode desenvolver o mau habito de inclinar-se
sobre o pulpito ou sobre a mesa de leitura. Por uma questfio de cortesia, de-
vemos garantir que os pregadores visitantes que ministram para nos tenham
a oportunidade de ver a configuragfo fisica de antem&o, para que possam ser
feitas modifica¢Ges que tornem o espago o mais confortavel possivel para ele.

Verificados esses detalhes, gostamos de sentar-nos por alguns minutos,
por vezes no proprio pulpito, a fim de orar rapidamente por aqueles que em
breve chegarfo. E facil ficarmos tdo envolvidos com nossa propria atribui-
¢fo em uma reunifo ou culto, sobrecarregados que estamos com um sentido
de responsabilidade, que nos esquecemos das pessoas a quem vamos mi-
nistrar: fazer uma pausa para orar por elas ajuda a manter nosso servigo em
perspectiva. Queremos que venham com fome de Deus e saiam satisfeitas.
Queremos que todos sintam a presenga de Deus e vejam a gloria de Cristo.
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A segunda preliminar mais util é a oportunidade de orar com os outros
antes do inicio de uma reunido. Se tivéssemos que isolar um unico fator que
nos faz sentir mais a vontade antes de um culto — e especialmente quando
estamos pregando em lugares desconhecidos — ¢ a oragdo de comunhio fei-
ta previamente. As vezes, podemos ser deixados inteiramente sozinhos até
quase um ou dois minutos antes de um culto, ou alguns lideres espirituais
podem se reunir de maneira casual e se envolverem em uma pequena con-
versa. Nenhuma das opgdes ajuda. E muito melhor quando todos os lideres
espirituais, que nfo estdo em servigo, se reinem para orar pela adoragéo e
pregacdo que vem a seguir. Eles devem ser encorajados a ver nisso o me-
lhor apoio que podem dar aqueles que tém a responsabilidade de ministrar.

N#o é incomum que os lideres cheguem com meia hora ou 25 minutos
de antecedéncia, para que haja um quarto de hora de oragdo corporativa.
Isso, entdo, deixa uma pausa 1til para aqueles que dirigem terem um tempo
de siléncio antes do inicio do culto. Esse habito tem muito a ver com a pra-
tica da igreja em questdes como essa, € nossa iniciativa pode ser necesséria
para muda-lo para melhor. Vale a pena levantar o assunto em uma reunido
da lideranga espiritual, ou, se estamos dirigindo um culto, dizer aqueles
que se reuniram de antemio, “Vamos fazer o melhor uso do nosso tempo
orando juntos”. Se a prioridade dos pastores s&o a oracéo e o ministério da
Palavra, a orag¢do corporativa nessas ocasides deve ser a responsabilidade
privilegiada deles como de ninguém mais.

Pontualidade, comportamento e voz

Reunides e cultos devem comecgar pontualmente. Se anunciamos um
determinado horario para um culto, e esperamos que as pessoas facam um
esforco para chegar a tempo, € cortés honrar esse esforco comegando na hora
marcada. Se ndo fizermos isso, chegamos a uma situago em que a maioria
das pessoas vai dizer, “Néo adianta chegar na hora; sempre comegamos tar-
de”. Isso pode ser desanimador para o estranho ou visitante que, invariavel-
mente, chega no horario e se sente inibido por, aparentemente, ter chegado
muito cedo. Como lideres de igreja, devemos dar o exemplo. Idealmente,
devemos nos sentar em nosso lugar, prontos para comegar, alguns momentos
antes do horario marcado. As pessoas devem ser capazes de verificar seu
reldgio pela nossa pontualidade. Uma vez que as pessoas saibam que as
reunides comecardo pontualmente, elas responderdio sendo pontuais.

Gostamos de partilhar a lideranga dos cultos com outros pastores, €,
quando o fizermos, devemos ter conhecimento das diferentes maneiras pe-
las quais as pessoas podem subir os degraus de um pulpito ou se encaminhar
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para a plataforma: alguns quase correm para ele; outros sobem os degraus
dois de cada vez; e outros, apesar de jovens, sobem os degraus como se ti-
vessem 99 anos! Sem davida, a forma e o ritmo com que nos aproximamos
do lugar de onde vamos pregar diz algo sobre a forma como vemos nossa
tarefa. Nossa conduta reflete inconscientemente nossas intengdes. Devemos
ser nds mesmos em tais assuntos, mas sempre com um grande senso de
nossa enorme responsabilidade de um lado e uma énsia de cumpri-la, de
outro. E bom dizermos a nés mesmos enquanto subimos para o piilpito ou
chegamos a uma plataforma, “Creio no Espirito Santo”, ou “Eu posso fazer
tudo através dele que me da for¢a” — ou alguma declaracio equivalente a
nossa confianca em seu socorro.

Por vezes podemos nos perguntar se o habito comum de fazer uma pausa
para oragfio antes de nos levantarmos para comegar, especialmente se ja
tivermos orado antes, néo é apenas parte de um ritual impensado. Pode ser,
mas nfo deveria ser. Nunca ¢ demais nos lembrar da nossa dependéncia de
Deus, e € bom que os outros reconhecam essa verdade por tais hdbitos. De
vez em quando pode ser bom sugerir & congregagdo: “Vamos fazer juntos
um momento de oragfo silenciosa para buscarmos a presenga de Deus e a
ajuda do Espirito Santo”.

A vestimenta ¢ uma questdo muito pessoal. Em certas tradi¢des, o uso
de uma sobrepeliz ou toga significa que a vestimenta é muito cuidadosa ou
exagerada, mas para outros de nos nfo €. A maneira como nos vestimos
deve refietir nossa consciéncia do privilégio em sermos representantes de
Jesus Cristo. Embora ele ndo olhe para a aparéncia externa, mas para nossos
coragdes, sabemos que o mundo em geral espera que ocasides importantes
devam ser tratadas com dignidade, e, com ou sem razdo, eles podem tirar
conclusdes sobre o nosso respeito para com Deus pela maneira como nos
vestimos. Devemos estar limpos, alinhados e ainda assim humildes em nos-
sa aparéncia e roupas quando estamos sob os olhos do ptiblico, de modo
que ndo desviemos a aten¢fo da adoragfio de Deus e da atenta escuta da sua
Palavra, transferindo-a para n6s mesmos.

&Y

AB Tenho provocado a ira de alguns através da introdugfo
de uma politica de nenhum pelo facial para os membros da
minha equipe pastoral. A razdo € muito simples: para garantir
que estamos “limpos, alinhados e humildes”. E a Ginica maneira
de garantir que vamos estar a salvo de uma variedade de bigo-
des, cavanhaques e barbas espessas em que aves podem, com
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seguranca, fazer ninhos. O fato de que isso teria excluido Spur-
geon e muitos outros da nossa equipe pastoral ndo me faz perder
o sono! Este pardgrafo serd uma grande surpresa para muitos
leitores que ha muito tempo deixaram de dar qualquer conside-
rac8o a tais assuntos. Vestir-se sem nenhum esmero tornou-se
tdo comum que provavelmente ndo passa pela mente de muitos
que estamos transmitindo algo pelo nosso modo de vestir.

o

Devemos visar a naturalidade na maneira como falamos em publico. A
voz que usamos no pulpito deve ser a mesma voz que usamos fora dele.
No6s mesmos podemos ndo estar cientes de qualquer diferenca. E sabio
pedir a alguém, em cuja honestidade confiamos, para nos dizer se nossa
voz e seu tom durante o discurso publico diferem de como sdo em priva-
do. Isso pode acontecer especialmente durante a orag&o publica. Podemos
ndo perceber isso facilmente em nds mesmos, mas, se refletirmos sobre
como soamos aos outros, estaremos cientes de que em alguns casos de
fato adotamos uma voz “conduzindo outros em ora¢do”. Sempre havera
alguma diferenga entre a nossa voz na conversa e nossa voz elevada e
projetada a fim de fazer o que dizemos ser claramente ouvido, mas € a voz
artificial ou falsa que devemos evitar — o tom eclesidstico que pode ser tdo
facilmente caricaturado.

Algumas vozes sdo mais faceis de ouvir do que outras. O que dizemos
pode ser bem preparado e interessante quando alguém o diz, mas ndo € tdo
eficazmente transmitido por causa de nossa voz. Dito isso, reconhecemos
a soberania de Deus Espirito Santo que pode nos usar, apesar de todas as
nossas fraquezas. Mas onde podemos ajudar-nos a ser melhores comunica-
dores, obviamente, devemos fazé-lo. Se nossa voz tende a ser monotona,
podemos mudar o ritmo em que falamos. Uma voz, ndo importa quio atra-
ente seja, se nunca muda seu ritmo, torna-se cansativa.

A melhor maneira de mudar o ritmo ¢ ser guiado por nosso material escri-
to. Se lidamos com narrativa, devemos deixar que ela influencie a velocidade
de nossa fala — onde as coisas acontecem rapidamente, devemos falar mais
rapidamente. Se houver um elemento de entusiasmo, nossa voz deve refletir
isso. Mas todo o nosso material estd aberto a essa abordagem. Se a questdo
for urgente, podemos ajudar a transmitir isso a0s nossos ouvintes aumentan-
do o ritmo em que falamos. Se € solene, basta diminuir o ritmo, contanto que
ndo permanecamos lentos por tempo demais. Se o tema ¢ alegria, essa alegria
deve se refletir em nossa voz e em nossa emocfo. A falha mais comum &
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baixar muito a voz; as palavras e frases ndo so ouvidas por todos, e isso se
torna um grande desalento mesmo para uma audiéncia atenta.

Algumas partes do culto publico

As tradigtes da igreja influenciam a incluséo, proeminéncia ou a falta de
destaque que damos as diferentes partes do culto publico. Aqueles que afir-
mam ndo ter padrdo seguem algum padrdo, mesmo que seja a de nenhum
padrdo em tudo! Tém ocorrido algumas reagdes, algumas justificaveis, ao
que ¢ pejorativamente conhecido como um sanduiche “hino-ora¢io”. Evi-
tamos o uso de tal conceito, ja que por ele podemos confundir forma com
formalismo e nos tornarmos julgadores quando na verdade devemos detec-
tar a presenca de Deus entre o seu povo. O que importa ndo € se um hino
segue ou precede uma oracdo, mas se aqueles que adoram o estdo fazendo
em espirito e em verdade.

Nada garante que uma forma completamente desestruturada de culto
publico seja mais guiada pelo Espirito Santo do que uma estruturada. Seja
qual for a tradicfio a que pertengamos, e quaisquer que sejam as convicgdes
que temos, a questdo crucial € que nossa adoragdo, em todas as suas partes,
deve ser aceitdvel a Deus e ndo a nds, e, portanto, em espirito e em verdade
(Jo 4.23-24).

O convite para a adoragdo

Muitos cultos comecam com “um convite para adorar” ou “um convite
4 adoracfio” através da leitura de um versiculo ou dois das Escrituras.
Somos entusiasmados com isso, contanto que, como sempre, ndo seja
simplesmente uma rotina impensada. Poucos, ou ninguém do povo de
Deus, se sentirdo tdo preparados quanto gostariam para adorar a Deus e
ouvir sua Palavra. Muitos viriio com preocupagdes e ansiedades de que
ndo podem se livrar facilmente. A finalidade das frases de abertura de
um culto € concentrar a atengdo em Deus — tanto sobre tudo o que ele
€ e quer ser para nds, ou sobre o que ele requer de ndés ao nos aproxi-
marmos dele. Esses versiculos precisam ser escolhidos cuidadosamente.
Quanto mais importante considerarmos que eles sejam, mais provavel é
que Deus Espirito Santo os use graciosamente para os fins que temos em
vista. Podemos escolher um versiculo que ¢ apropriado para o louvor de
abertura que estamos prestes a cantar, ou para o tema do culto, uma vez
que prossegue € culmina com a pregacdo da Palavra. Podemos escolher
um versiculo sobre o qual nossa orag@io de louvor e adoragio de abertura
possa ser baseada.
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Recomendamos selecionar versiculos adequados — talvez 100 ou mais
— para que uma escolha diferente possa ser feita para cada culto durante
um ano — com a lista crescendo & medida que novos versiculos apropriados
forem sendo descobertos. E preciso que haja variedade nos versiculos que
usamos para que, por vezes, possamos pegar o povo de Deus de surpresa ao
usar versiculos pouco familiares, que assim provocam reflexdes diferentes.
Usando um fichario tanto para nossas notas de pregacdo quanto para as
notas para condugio de um culto, temos o versiculo para o inicio do culto
digitado em uma tnica folha na primeira pagina. Nem sempre vamos usa-
-lo, j& que no momento de oracdo antes do culto outro versiculo pode ser
citado ou vem a mente e toma precedéncia. Alterar esse versiculo pode ser
de vital importincia para uma pessoa desconhecida na congrega¢do.

Qe

DP Uma noite, ap6s 0 momento de oracdo na sacristia, olhei
de novo para o versiculo que eu tinha escolhido para o culto.
Tendo alguns minutos de sobra eu calmamente 1i as Escrituras
¢ deparei com outro versiculo que parecia especialmente sig-
nificativo, e entfo eu decidi usa-lo. Mais tarde, naquela noite,
ja em minha casa, o telefone tocou. A pessoa ndo quis dar seu
nome. “O senhor pode me dizer, por favor, por que comegou o
culto com aquelas palavras esta noite?” Eu disse a ele, e entfio
perguntei: “Por qué?” Ele explicou que anos antes Deus tinha
usado esse versiculo para falar com ele, e tendo vagado longe
de Deus e vindo para a igreja aparentemente por acaso, ele
tinha sido seduzido por Deus quando as primeiras palavras que
ouviu foram aquele versiculo da Escritura. Ele sabia que era
mais do que uma coincidéncia.

&Y

Hinos, salmos e cdnticos espirituais

A escolha de hinos, salmos e canticos espirituais geralmente fica a cargo
de quem deve conduzir a adoragdo e depois a pregaco. Isso € apropriado,
uma vez que um culto deve ser considerado como uma totalidade, e o Espi-
rito Santo usa louvor e pregago para complementar um ao outro, incidindo
sobre aspectos do carater de Deus, a gléria de Jesus Cristo, e, em particular,
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a verdade que ele quer que o povo de Deus entenda. Onde a lideranga do
culto € compartilhada, deve haver consulta em orag¢do para que haja razoes
por tras do que € cantado em diferentes fases.

Normalmente, o hino de abertura, salmo, ou miisica, deve ser de ado-
racfo e louvor, para que as pessoas sejam ajudadas no inicio a estarem
cientes de Deus e exercitarem a alma na sua capacidade unica de apreciar
o proprio Deus. A tendéncia atual em louvor, que comega com nossos
pensamentos e sentimentos, precisa ser desafiada para o bem da congre-
gaco e pela gléria de Deus.

O canto antes da pregag@o da Palavra deve preparar o povo de Deus
para ouvi-la e expressar sua submissfo e prazer em sua vontade. O hino de
encerramento deve aplicar a Palavra de Deus que foi ensinada e pregada,
seja como louvor, agradecimentos ou obediéncia. Se possivel, outros hinos
e cangdes devem estar relacionados com o tema que o ministro da Palavra
vai seguir ou para as necessidades conhecidas da congregacio.

Aqueles que ajudam nos cultos de tempos em tempos podem estar in-
clinados a escolher seus hinos, salmos ¢ cangdes favoritos, mas devemos
evitar fazer isso para explorar exaustivamente a totalidade de um livro
de cantos, desde que sintamos que os hinos e can¢des sdo adequados.
O método mais simples € o de manter uma copia de cada um e escrever
as datas em que cantamos os diferentes hinos e cédnticos. Isto ndo deve
excluir a repeti¢do logo depois de ter sido usado, se for especialmente
adequado para o momento, mas devera impedir a repeticdo desnecessaria
quando outros hinos e cangdes menos cantadas sfo igualmente adequa-
dos. A medida que comecamos a preparacio do serméio, devemos anotar
todos os pensamentos que ocorrem acerca de hinos apropriados, salmos
ou musicas. Normalmente descobrimos que temos mais do que precisa-
mos, e, em seguida, fazemos a nossa sele¢do a luz daqueles que ndo foram
recentemente cantados.

Se os nimeros dos hinos sdo anunciados ajuda, é bom que se anuncie
o nimero duas vezes, ao invés de apenas uma, ja que dentro de toda con-
gregacdo existem alguns que ndo possuem tdo boa audigio, e, se estamos
em um lugar pela primeira vez, as pessoas ndo estarfio acostumadas a nossa
voz. A seguir, quando do antincio do niimero, a primeira linha ou duas de-
vem ser lidas de uma forma enfatica. Acrescenta pouco a um culto anunciar
um numero de hino e dizer: “Quio doce o nome ...”, mas diz muito mais
para os cristdos quando lemos a frase “Quo doce 0 nome de Jesus soa ao
ouvido de um crente”. Pode se tornar tedioso se a totalidade do primeiro
verso de cada hino e cangdo for lido. O que € sempre 1til € ler as primeiras
palavras de modo que faca sentido: se fizer sentido todo o verso ser lido,
isso € aceitavel, mas serd a excecdo. Se algo que cantamos € escolhido por
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causa das palavras de um verso diferente do primeiro, podemos ajudar a
congregagio a se beneficiar dele chamando a atengéo para aquele verso em
vez de ler as palavras de seu primeiro verso.

Nunca devemos esquecer que ndo importa o quanto desejamos o contra-
rio, somos o foco natural da atenc¢do visual das pessoas. Quando anuncia-
mos um hino, salmo ou musica, devemos dar um bom exemplo ao entrar
de todo o coragdo em tudo o que é cantado, concentrando-nos nas palavras
e reconhecendo que, se expressamos o que cantamos, estamos falando pri-
meiro a Deus e depois aos outros, para incentivar e estimular o crescimento
espiritual. Uma indica¢io de culto superficial ¢ cantar como uma desculpa
para outras coisas, como chegar atrasado no culto, para sair mais cedo ou
para ir ao local onde o café ¢ servido apds o culto. Quando o canto € espi-
ritual, esse é um exercicio tdo importante quanto a oragio — e para todos os
efeitos € oracfo, sO que cantada em vez de falada.

A leitura publica das Escrituras

A instrugdo de Paulo a Timoteo ¢ valida: “Aplica-te a leitura 4 exortagéo,
ao ensino” (1Tm 4.13). Nossa experiéncia pode néo ser habitual, mas as vezes
ficamos cientes, quando viajamos por ai, de que as pessoas ndo julgam que
isso seja importante. Temos estado em reunides em que nenhuma provisdo
foi feita para isso, € simplesmente presumiu-se que o pregador anunciaria seu
texto e pregaria sem qualquer leitura prévia do livro biblico em que o texto
ou passagem ¢ encontrado. Embora ndo defendamos sua pratica sistematica,
uma vez que qualquer habito pode se tornar rotina, temos ficado felizes em
adorar com o povo de Deus em diferentes partes do mundo onde todas as
pessoas ficam de pé para a leitura da Biblia. Esse procedimento chama a
atengdo para a sua importancia e o privilégio de possui-la.

A leitura piblica da Escritura é uma parte de um culto em que outras
pessoas podem facilmente ser chamadas a contribuir. Mas ao fazer isso, ndo
podemos falhar com eles ou com a congregagio deixando de dar instrugdes
simples, mas importantes. A referéncia biblica para a leitura deve ser, como
os numeros de hinos, anunciada de forma clara ¢ repetida, uma vez que nem
todos vao capta-la da primeira vez. Uma pequena pausa deve se seguir, para
que as pessoas possam ser capazes de encontrar a passagem, se desejam
seguir a leitura, uma pratica a ser elogiada. Se a leitura for de uma verséo
diferente da que constitui o uso da maioria, ¢ uma questdo de cortesia que
isso seja anunciado para que as pessoas ndo sejam confundidas.

As pessoas que forem fazer a leitura publica das Escrituras devem
ser orientadas a ler a passagem com cuidado de anteméo ¢ a entender o
que estd em questdo, de modo que na leitura publica seja dada a énfa-
se apropriada. Eles devem ser incentivados a ler com dignidade € com
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entusiasmo. E 1til discutir o que as pessoas devem dizer na conclusio da
leitura, uma vez que as palavras bem conhecidas como “Que o Senhor nos
abencoe pela leitura de sua santa Palavra, e a ele sejam dadas a gléria e
o louvor” podem perder sua forca, porque sdo muito familiares. As vezes
pode ser mais apropriado nfo dizer nada.

Recomendamos sempre pedir aqueles que lerfo as Escrituras para se
juntar aos presbiteros ou a lideranca espiritual no seu tempo de oragfo antes
de um culto. A orag@o pode entdo ser oferecida em conjunto, para que Deus
use a leitura publica de sua Palavra para falar ao povo e prepara-los para a
instrucéo a partir dela.

Devemos nos repreender e corrigir a nossa atitude se alguma vez sen-
tirmos que estamos pedindo a alguém para simplesmente ler as Escrituras.
Um incidente descrito na biografia do bispo Taylor Smith ilustra isso. Du-
rante seu treinamento para o ministério, ele foi enviado para ajudar em uma
missdo em uma igreja em Islington.

Ele disse que estava tdo nervoso que antes do culto passou uma
hora em oragdo, buscando a ajuda de Deus nos deveres aos quais ele
fora chamado a desempenhar. Quando chegou & igreja, descobriu que
tudo o que deveria fazer era ler as ligGes! Na quarta-feira seguinte,
no entanto, o vigario escreveu para ele dizendo que, durante a leitura
da segunda licdo (calhou de ser Romanos 8) o zelador da igreja (um
homem que tinha sido zelador de igreja durante anos) foi convertido.!

Anuncios ou avisos

Os anuncios e os avisos fazem parte de praticamente toda reunifo do
povo de Deus, quer sob o nome de avisos ou de antncios. Uma alternativa
¢ colocé-los em forma escrita e coloca-los nas méos das pessoas 4 medida
que elas chegam, mas, invariavelmente, as pessoas querem que algo seja
enfatizado ou outros avisos podem nfo ter sido incluidos. Exige-se uma
rigidez sutil de quem da os avisos para manté-los dentro dos limites, e esta
pessoa precisa do apoio de pessoas com discernimento para se alcangar o
objetivo de se evitar distragdo desnecessaria.

Embora possam ser dados no inicio do culto para nos desincumbir-nos
deles no inicio, ndo constituem a melhor maneira de comecgar um momento
de adorag@o e confianga em Deus. Se s@o colocados no final do culto, po-
dem desviar a atenc@o do que foi dito. Anuncid-los no meio pode interrom-
per o fluxo de um culto. No entanto, as pessoas precisam saber o que estd
acontecendo, e deve-se fazer algo a respeito.

Uma solug@o € colocar o programa basico da semana nas mios de
todos, € quem der os antncios simplesmente chamara a atengo para
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mudangas ou eventos especiais. Os anuncios se tornam mais espiritual-
mente benéficos quando se relacionam mais com as circunstincias dos
individuos dentro da congrega¢do do que com as fun¢Ses organizadas
regularmente. Todo mundo sabe que os jovens se encontram as quartas-
-feiras, € as jovens esposas as ter¢as-feiras; mas poucos podem saber que
um membro da congregagdo foi hospitalizado, ou sobre a familia que
estd em seu Gltimo domingo na comunh&o antes de se mudar por causa
de um novo emprego, ou 0s jovens que acabam de se casar, ou ainda os
membros missiondrios que voltaram em seguranga da Africa, ap6s sua
licenca. Como as igrejas crescem, torna-se mais dificil para cada membro
conhecer todos os outros, e ainda mais dificil familiarizar-se com suas
necessidades, a fim de orar por eles de forma inteligente. Mas os antincios
que dizem respeito as circunstancias atuais das pessoas ajudam a promo-
ver esse espirito de familia que é tdo essencial e bem-vindo em uma igreja
— € as pessoas prestam atencdo a avisos como esses!

Oracdo publica

Preparar-nos para liderar publicamente o0 momento de oragdo € tdo im-
portante como a pregacgdo, e ¢ muito mais revelador da nossa renovagéo
espiritual. Evitar a armadilha de apenas dizer palavras em vez de realmente
orar requer vigilancia.

Nossa convicgdo € que a primeira oragdo geralmente deve ser uma ex-
pressdo de adoragfo, uma confisséio de necessidade e um desejo pela pre-
senca de Deus. Outros elementos podem ser incluidos, e os j4 mencionados
ndo precisam estar sempre presentes ou em uma ordem especifica. Mas,
lembrando-nos de que fomos criados originalmente para Deus e recriados
por ele em Cristo para o seu louvor, este alto privilégio de apreciar a Deus
e adora-lo deve ser um elemento fundamental.

Nada aquece o coragdo das pessoas de Deus mais do que ser conduzido
em louvor sincero e adora¢do a Deus através de seu Filho, Jesus Cristo.
Inevitavelmente, alguns, se ndo todos, estardo cientes de sua indignidade
e pecaminosidade em graus variados. Alguns vao sentir-se tdo desespera-
damente falhos que vao achar dificil de acreditar que Deus vai recebé-los.
Tendo a eles e a n6s mesmos em mente, devemos conscientemente nos
aproximar do trono de Deus como um trono da graga, € entrar em suas
promessas de perddo. Se isso ndo for feito no inicio do culto, alguns terdo
dificuldades em estar cientes da sua aceitagdo por Deus e da relevancia para
eles de tudo o que ¢ dito e feito. Embora a presen¢a de Deus conosco néo
dependa de nossos sentimentos, a maior béngdo que Deus pode dar a seu
povo é a consciéncia de que estd com eles. Nosso privilégio € expressar 0s
ansetos do povo de Deus por essa experiéncia.



174 ot Ser pastor

A segunda orac8o em um culto tende a ser de intercessfo, e com toda a
razio. Indignos como muitas vezes nos sentimos de orar por nos mesmos,
¢ nosso dever sempre orar pelos outros, comegando por aqueles que tém
autoridade sobre ndés (1Tm 2.1-4). O poder da oragdo publica estd em ser
realmente uma oragdo corporativa, quando a orag¢do de um lider se torna a
oragdo de todos, ao qual se adiciona o seu “Amém”, seja em segredo ou, de
preferéncia, de forma audivel.

O envolvimento inteligente na oragdo publica é maior se assuntos inti-
mos ou pessoas por quem vamos orar nos fornecem breves trechos de noti-
cias e informagdes que explicam como e por que devemos orar por eles. Se
os editais ou anuncios precedem a oragdo de intercesso, e incluem avisos
atualizados sobre a congregacio, alguns dos pedidos de intercessio fluem
naturalmente a partir dai. A oracdo se torna mais significativa e especifica
quando esta ancorada em individuos e situa¢des reais.

oo

DP Tive uma experiéncia semelhante. Logo no inicio do
meu ministério, durante as férias, fui a uma igreja bem conheci-
da com um ministro igualmente bem conhecido. Embora tenha-
mos chegado cedo, ndo pudemos entrar no santuério principal
da igreja, mas tivemos de nos sentar em um saldo lateral, e aca-
bei ndo vendo o pregador. Isto antes do evento da televisio de
circuito fechado, e assim podiamos ouvir, mas nio ver.

O que mais lembro foi a maneira pela qual o ministro prece-
deu sua oracgfo de intercessfo, ao mencionar as circunstincias
angustiantes de alguém na igreja que pediu oragdes da congre-
gacfo. Em algumas frases ele descreveu como ele acreditava
que devemos orar. Embora nunca tivesse encontrado a pessoa,
eu me identifiquei com ela, com sinceridade e simpatia, a me-
dida que o pastor orou, e eu senti envolvimento semelhante de
toda a congregacio. Aquela oracdo me beneficiou e me deu
alegria pela consciéncia de pertencer a familia de Deus.

o

Variedade nas questdes e temas pelos quais oramos € vital. Nossa ora¢do
em publico ndo deve ser limitada as necessidades imediatas e urgentes, mas
deve incluir as prioridades espirituais, como o crescimento do fruto do Es-
pirito, santidade prética e evangelismo, e as prioridades morais, tais como a
justica, a retiddo e a preocupacgio social.
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o

DP Minha pratica pessoal tem sido a de fazer 104 envelopes
— dois para cada semana do ano — nos quais eu coloco esbogos
de oracBes para centenas de assuntos, geralmente acrescentando
partes das Escrituras que lhes dizem respeito. Alguns t€ém surgi-
do a partir de minha preparagfo para pregar sobre determinados
assuntos, e outros, no decorrer de minha leitura. Escolho cuida-
dosamente quatro para cada periodo de oragfio de intercessio.
Eles serfo inteiramente diferentes dos quatro escolhidos na se-
mana anterior. Nunca me sinto obrigado a usé-los, uma vez que
os tenha selecionado, ja que algum outro assunto importante
pode surgir antes que o culto comece. Caso contrario, sou socor-
rido pela preparacdo que ja fiz. Se, no decurso da semana, uma
passagem da Escritura chama a minha atengo, eu muitas vezes
anoto o tipo de ora¢do com que ela se identifica, para registra-la
enquanto esta fresca na memoria, e usa-la no domingo seguinte,
se ela vier a mim com a mesma forca, como ¢ frequentemente
o caso. Tal disciplina ajuda a evitar a rotina na linguagem que
usamos para nossas oragdes, tornando-se previsiveis e deixando
de ter a ligagio essencial da verdade e da realidade. Embora nédo
seja nosso propdsito primordial, nossas oragdes publicas devem
ensinar as pessoas a orar, € COmo orar.

oo

AB Apesar de nfo adotar a abordagem dos 104 envelopes,
tenho me esforcado para alcangar a meta de frescor, clareza
e realidade pelo meu préprio caminho tortuoso. Como men-
cionei anteriormente, sou constantemente ajudado pela leitura
das ora¢des de homens e mulheres de Deus e aprendo com eles
como me aproximar de Deus com ousada humildade.

o

Ser critico com relagfo a linguagem que usamos na orag@o publica € uma
questdio delicada. Deus olha para o nosso coragdo, € 0 que nosso coragéo
sente € mais importante do que a express@o verbal de nossos sentimentos e
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desejos. Dito isto, temos de nos assegurar que a linguagem de nossas ora-
¢Oes seja tdo util para as pessoas quanto possivel, € que ela ndo atrapalhe.

Se conduzimos a oragdo espontinea ocasionalmente, nossa linguagem
ndo serd tdo importante como quando o fazemos regularmente. Existem
armadilhas 6bvias a evitar. Temos de ser coerentes na maneira como nos
dirigimos a Deus, se usamos “vocé€” e “seu” ou “tu” e “teu.” Devemos
usar o tipo de linguagem que estamos convencidos de ser o certo para nos,
mas de nada vale se alternamos continuamente entre os dois, como se nio
decidissemos o que ¢ apropriado.

Clichés e arcaismos devem ser evitados. Ja percebeu como muitas vezes
em oragio publica podemos dizer “este dia” ou “esta noite” em vez de sim-
plesmente “hoje” ou “agora™? E o que dizer dessa palavra repetitiva “ape-
nas”? “Nos apenas queremos perguntar...” Da mesma forma, dizemos repe-
titivamente: “Esta € a nossa oraco...”, quando é 6bvio que estamos orando!

E particularmente inutil orar a respeito de Deus, em vez de orar a ele. Por
exemplo, depois de ter-se dirigido a Deus em orago, alguém pode dizer:
“Oramos para que Deus seja honrado, e que a sua voz seja ouvida”. Isso ja
nio € oragdo a Deus, mas palavras dirigidas a congregagdo. Se estamos ver-
dadeiramente conscientes de que estamos falando com Deus, vamos dizer:
“Que vocé seja honrado, e que possamos ouvir a sua voz”, € ndo precisamos
prefaciar esse pedido com as palavras “Oramos para que...”, ja que estamos
orando! Alguns, sem estar cientes disso, t€ém o costume de, de repente, ndo
enderegar suas oracdes a Deus. Se ndo houver alguém que tenha a coragem
de menciona-lo, isso pode se tornar um habito para a vida toda.

Cada parte de um culto ou reunido do povo de Deus deve ser um meio
de graga. Cada parte deve levar a Palavra de Deus para aqueles que nele
esperam — por meio daquilo que é cantado, orado, lido, falado, ensinado
e pregado. E um exercicio empolgante passar toda a semana anterior se
preparando para um culto. A leitura da Biblia pode fornecer palavras ade-
quadas, as quais nos convidam a adorar ou impulsionam o tipo de desejo
que deve ser expresso em oragéo.

A carta de um missionario ou uma noticia sobre o pais em que ele tra-
balha pode abastecer a oragfo inteligente. A visita pastoral a alguém de-
sempregado suscitard a intercessdo por todos os que estdo desempregados
e trard oragdes de sincera aprovagdo de quem tem amigos desempregados.

A melhor maneira de nos prepararmos para qualquer parte que possamos
ter na lideranga do povo de Deus em adoracéo, oragdo e ensino é nos prepa-
rarmos ¢ darmos prioridade para a nossa caminhada particular com Deus.
Os membros da congregacio que Robert Murray M’Cheyne serviu foram
movidos a comentar sobre sua percep¢do de que, ao pastorea-los, ele tinha
vindo direto da presenca de Deus.



Capitulo I
Q0
A résponsabilidacde
de [iderar

Os pastores do rebanho de Cristo devem conduzir o seu rebanho. A
lideranca ¢ uma responsabilidade confiada a todos os que pastoreiam e
ensinam o povo de Deus. Demasiadas vezes dentre os aspectos das nossas
responsabilidades o de lideranga foi desconsiderado, com consequéncias
infelizes. Um relatério encomendado pela Igreja da Inglaterra no século
20, intitulado “Rumo a Conversdo da Inglaterra”, chamou a atengo ja nas
primeiras paginas para sua conclusfio com relagéio a lideranga: “As condi-
¢des [...] variam de uma paroquia para outra, o fator determinante sendo,
aparentemente, a personalidade do titular. Mais particularmente esse € o
caso em aldeias, onde um lider espiritual muitas vezes pode fazer uma di-
ferenga surpreendente”.! Embora muita coisa tenha mudado desde entfo, a
necessidade estratégica de lideranca nfo mudou. A Igreja de Jesus Cristo
ndo avanga além do progresso espiritual de seus lideres.

Cada equipe tem o seu capitdo, ou equivalente. Embora cada membro
seja igualmente importante, alguém tem de liderar. Sem um capitéo, a equi-
pe perde a diregfio e a disciplina; sem um lider ou maestro, uma orquestra
perde a coordenagfo e a harmonia. Assim é com o povo de Deus. Durante
os trés anos em que esteve com seus discipulos, nosso Senhor Jesus Cristo
foi o seu lider. Assim que ascendeu ao céu, Pedro se tornou o lider 6bvio
dos apostolos. Ele e seus companheiros apdstolos entdo nomearam lideres
em todas as igrejas que eles plantaram. O apdstolo Paulo deixou claro a
Tito que as coisas nfo estavam em ordem em uma igreja sem que uma
lideranca adequada fosse estabelecida (Tt 1.5). Sem uma boa lideranga, o
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caos facilmente se instala. A maioria dos problemas nfo resolvidos na vida
da igreja pode ser rastreada até uma lideranga inoperante.

JLideranca - um dom e um chamado

A lideranca, assim como outros dons do Espirito, tem como objetivo a
edifica¢do do corpo de Cristo. Néo ¢ presuncgdo, portanto, sentir o desejo de
liderar se somos chamados a isso. As duas palavras que resumem a nossa fun-
¢do no corpo de Cristo — pastores e mestres — implicam a fungdo de lideranca.
A tarefa do pastor € conduzir as suas ovelhas, quer a pastagens verdejantes ou
a seguranca, quando ha a ameaga de perigo. A cada momento o pastor deve
estar pronto a tomar a iniciativa para o bem das ovelhas. A responsabilidade
de um mestre ¢ liderar pela instru¢do que ele proporciona. Os mestres cris-
tdos sdo diretos na sua abordagem porque a sua tarefa ndo € apresentar suas
proéprias ideias, mas falar “de acordo com os oraculos de Deus” (1Pe 4.11).

A lideranga na igreja deve sempre ser compartilhada — essa ¢ uma das
razdes pelas quais o padriio apostdlico foi de nomear uma pluralidade de
presbiteros em vez de um presbitero solitdrio em cada igreja (At 14.23).
Mas os lideres também precisam reconhecer um dentre eles como seu lider.
Este é um principio inerente a vida, e ndo devemos despreza-lo. Marido e
mulher sdo iguais, mas a lideranca naturalmente recai sobre o marido. Os
filhos sdo iguais em uma familia, mas procura-se o mais velho primeiro,
quando ocorre uma crise. Em algumas situa¢des pode haver um presbitero
ou lider espiritual que seja realmente chamado “o pastor”, o qual, espera-se,
liderara seus colegas lideres; e, em outras, havera uma equipe ministerial.
Mas em cada equipe tem de haver um lider.

Mesmo que os lideres evitem chamar um de seus colegas de lider da
equipe, alguém inevitavelmente se destacara, ou sera considerado pela co-
munhdo da igreja como o lider entre os lideres. E melhor que os lideres
escotham o seu “lider de equipe” em vez de deixar que isso acontega natu-
ralmente. Esta Giltima situagfo pode levar a mal-entendidos e a dificuldades
nos relacionamentos. Um caminho para evitar isso ¢ distinguir as diferentes
fungdes e responsabilidades dos lideres, mas ainda assim € necesséario ter
um presidente ou coordenador para que possam funcionar de forma eficaz.
Tentar evitar a lideranca e um lider entre os lideres, é evitar nfo s6 um fato
da vida, mas um principio espiritual.

O Novo Testamento atribui um alto valor a lideranca. Eis uma verdade
da Igreja primitiva geralmente aceita — talvez até mesmo um provérbio —re-
lacionada a isso: “Fiel é a palavra: se alguém aspira ao episcopado, excelen-
te obra almeja” (1Tm 3.1). Aparentemente essa frase foi submetida a Paulo
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para seu comentario, e ele respondeu elogiando-o como bom e aceitavel.
A exortacdio de Paulo em Romanos 12 de que, se o dom de um individuo
¢ a lideranca, ele deva fazer como ¢é dito no versiculo 8: “o0 que preside,
com diligéncia”, implica a tentacdo de evitar algumas vezes o exercicio da
lideranga por causa de sua natureza exigente.

Nio devemos ter medo da lideranga como se querer liderar nio fosse
realmente cristdo. A lideranga cristd tem por modelo nosso Senhor Jesus
Cristo. Um dos paradoxos do seu ministério foi que, embora ele fosse tdo
obviamente o lider, ele era visivelmente o servo. Ele ilustrou e destacou
essa verdade quando lavou os pés dos discipulos (Jo 13). Somos espiritu-
almente eficazes como lideres quando seguimos o seu exemplo. Embora
lideres, somos em primeiro lugar, e acima de tudo, servos. A lideranca cristd
genuina ndo & orientada por status. E til pensar em pastorear ¢ ensinar
como fun¢des em vez de oficios. Embora Paulo soubesse que Timoéteo era
pastor e mestre, ele deliberadamente se referiu a ele como um servo de
quem foi exigido um determinado padrio de conduta: “Ora, € necessario
que o servo do Senhor ndo viva a contender e sim deve ser brando para com
todos, apto para instruir, paciente” (2Tm 2.24).

A lideranga cristd, modelada a semelhanga de Cristo, ¢ a lideranca pelo
exemplo. Pedro coloca a énfase em “tornando-vos modelos do rebanho” ao
escrever aos lideres das igrejas da Asia Menor (1Pe 5.3). Isso & o oposto
de ser dominador em relacdo as pessoas, ¢ de dizer-lhes o que devem fazer,
sem primeiro mostrar o caminho pelo exemplo pessoal.

Nosso exemplo como lideres deve comecar com nossas préprias fami-
lias e lares, pois, se falharmos ali, deixaremos de dar o exemplo mais reve-
lador de piedade (1Tm 3.4,12). A lideranca cristd, ao contrario da lideranca
em oufras esferas, exige humildade (At 20.19) e o tipo de gentileza que
caracteriza mes e pais para com seus filhos (1Ts 2.7,11). O exemplo de
nosso Senhor nesses aspectos ficou gravado na mente de seus discipulos
(ct. Jo 13.12-17; 1Pe 5.5). Os lideres cristdos deveriam ser capazes de dizer:
“O que também aprendestes, e recebestes, e ouvistes, € vistes em mim, isso
praticai; € o Deus da paz sera convosco” (Fp 4.9) e “sede meus imitadores,
como também eu sou de Cristo” (ICo 11.1).

A pratica da lideranca

As habilidades de lideranca precisam ser desenvolvidas, como todos os
dons e habilidades. Elas crescem pelo exercicio e, particularmente, pela
nossa vontade de aprender a partir das Escrituras, a partir do exemplo e
instrucdo dos outros, € com 0s nossos erros. Lideramos o tempo todo — e na
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maior parte das vezes inconscientemente — pelo nosso carater. Isso acontece
em todas as esferas.

Houve uma ocasifio em que nfo conseguiamos entender o que havia
acontecido com a atmosfera na agéncia bancaria local. No inicio, a equipe
parecia feliz e cooperativa, mas o interesse pelos clientes e sua disponi-
bilidade geral visivelmente diminuiram. Entfo descobrimos que um novo
gerente tinha assumido a agéncia e se revelou um tanto descortés e bruto
com seus clientes. Nossa concluséo foi que isso inconscientemente se espa-
lhara por sua equipe. Ao contrario, notamos como um dono de restaurante
entusiasmado e de espirito generoso vé€ suas proprias atitudes se refletirem
na abordagem calorosa e energética de sua equipe. O mesmo acontece na
igreja. Se ndo buscarmos o elogio de pessoas, mas o de Deus, assim fara
nosso povo (1Ts 2.6). Se somos pouco exigentes para com aqueles a quem
servimos, mas, pelo contrario, mostramos que estamos preparados para ser
completamente consumidos no servigo as pessoas (2Co 12.14-15), outros
nos seguirdo. Se liderarmos sem parcialidade e favoritismo (1Tm 5.21),
muitos ver&o nisso a sabedoria.

Quando somos tentados a ficar desapontados com as atitudes daqueles
por quem somos responsaveis, temos de estar preparados para nos pergun-
tar se eles espelham de alguma forma nossas proprias atitudes inconscien-
tes. Evidentemente, é preciso tempo para as pessoas seguirem um exemplo,
mas esse exemplo deve ser totalmente consistente e sua importincia néo
deve ser minimizada ou ignorada.

Lideramos pela nossa capacidade de tomar decisdes. Como lideres, nfo
podemos evitar a tomada de deciso, seja no exercicio pessoal de nossos de-
veres ou quando nos encontramos com os outros para discernir a vontade de
Cristo. Algumas pessoas consideram dificil a tomada de decisfo e geralmente
vacilam; mas os lideres ndo devem ser assim. O lider nfo deve ser uma pes-
soa que diz sim e nfo ao mesmo tempo. Quer diga sim ou nfo, deve reafirmar
o que disse, tendo formulado cuidadosamente sua resposta (2Co 1.17). Isso
pode significar que podemos evitar uma resposta imediata quando alguém
pede nossa opinido ou orientagdo, a fim de orarmos pela questfio e pensarmos
mais profundamente sobre ela. O Espirito de Deus pode nos dar um insight
imediato sobre o assunto; mas também pode nos prover, conforme esperamos
em Deus, para que compreendamos as razdes por tras do insight, razdes que
podem ser teis no futuro. Devemos conhecer nossa propria mente, e acredi-
tar que Deus quer que reflitamos sobre questdes importantes.

Se hesitamos na tomada de deciséio — e temos em mente apenas as si-
tuagdes em que somos claramente chamados a tomar decisdes —, devemos
buscar o controle da situagdo. Em primeiro lugar, devemos estabelecer to-
das as questdes que precisam ser pesadas. Uma maneira satisfatoria de fazer
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isso € escrevé-las. Entdo devemos determinar quais fatores tém prioridade
ou podem ser descartados. Ao fazermos isso, compartilhando tanto o pro-
cesso como as nossas conclusdes com Deus em oragfo, encontraremos as
convicgdes adequadas. '

Lideramos por nossa motivagdo e entusiasmo. N&o estamos com isso
sugerindo que os lideres utilizem uma falsa demonstragio de entusiasmo.
Isso se desgastaria rapidamente e minaria a confianga. Tendo decidido que
um curso de agdo € o certo — e sO entdo —, devemos mostrar nosso total com-
prometimento com ele. E muito facil ficarmos & deriva em um programa
evangelistico ou outro novo programa da igreja sem termos dele convicgio
genuina. N#o ¢ de surpreender que, entdo, ndo tenhamos motivagio e que o
nosso entusiasmo soe vazio. Melhor sermos completamente honestos desde
o inicio sobre nossa hesitag¢do, do que nos envolvermos em empreendimen-
tos sem o devido comprometimento.

Os lideres devem liderar e néo ser levados pelo desejo de agradar aque-
les que querem a igreja realizando atividades das quais a lideranga ndo estd
completamente convicta. O entusiasmo verdadeiro vem ao estarmos cheios
do Espirito, e como nos esforgcamos para fazer aquilo para o qual sabemos
que Deus nos chamou, na dependéncia consciente dele seremos capazes de
transmitir nosso entusiasmo aos outros e leva-los conosco. Mas motiva¢do
e entusiasmo bem-sucedidos significam, aqui, simplesmente fazer as coisas
que, estamos convencidos, sdo a vontade de Deus para o seu povo.

Lideramos por nossa prontiddo em aceitar a responsabilidade. Ha pes-
soas que naturalmente fogem dela, uma vez que € contraria a sua natureza
¢ temperamento. Mas os lideres ndo fogem da responsabilidade — crescem
com ela! O que ndo significa que nfo sentem o peso da responsabilidade,
mas que se erguem diante dos desafios e automaticamente pensam em ma-
neiras de cumprir com suas atribui¢des. Uma responsabilidade normalmente
leva a outra. A medida que nos provamos em uma esfera, invariavelmente
descobrimos que isso nos capacita para outra esfera.

Lideramos por nossa capacidade de transmitir uma visfio. Os lideres
devem ser prospectivos. Embora outros dentro de uma comunh&o da igreja
possam estar bastante satisfeitos com as coisas do jeito como estdo, os lideres
devem buscar constantemente o caminho de Deus para avangar. Como 0s
lideres oram juntos, ¢ particularmente porque sfo confrontados com neces-
sidades praticas e espirituais, sua resposta, muitas vezes, sera uma nova ini-
ciativa. Pode ser, por exemplo, uma ampliagfo do edificio, exigindo grandes
despesas de capital, ou pode ser uma nova empreitada evangelistica. Parte de
sua liderancga espiritual nessa fase serd a de analisar todo o projeto de forma
exaustiva, de modo que possam transmiti-lo & comunh&o da igreja com tal
convicgdo que a igreja estara unida em querer coloca-lo em pratica.
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Lideramos porque sabemos o que tem de ser feito, quando deve ser
feito, e como deve ser feito. Ndo ¢ suficiente simplesmente ser uma pessoa
de ideias, apesar de que isso faz parte da lideranga. Os lideres espirituais
devem ter uma visdo global do estado espiritual da comunhio da igreja e
estabelecer suas prioridades imediatas e de longo prazo. Colocar na pauta
de todas as reunides de lideres espirituais a pergunta “Qual € o estado
espiritual de nossa igreja?” provoca a reflexdo e destaca as deficiéncias.
Demonstra-se lideranga ao perguntar: “Como € que vamos atender a essa
necessidade? Como ¢ quando devemos implementar nossas conviccdes?
Quem entre nds na comunhdo deve estar envolvido? Quem vai colocar es-
ses planos em agéo?” Devemos planejar com sabedoria e agir com firmeza
e determinacfo. O cultivo do sentido de fiming ¢ parte de uma lideranca
sabia, uma vez que “ha tempo para todo propésito debaixo do céu: [...]
tempo de derribar e tempo de edificar” (Ec 3.1,3). Apressar um projeto
na hora errada pode comprometer um eventual progresso € arruinar uma
iniciativa necessaria.

Lideramos pelo exercicio da fé e pelo otimismo adequado que ele pro-
duz. Todos os cristdos exercem a fé, e alguns mais do que outros. Os lideres
cristdos recebem particular capacidade de confiar em Deus para que possam
levar o povo de Deus adiante, em nova obediéncia e empenho. Fingir que
temos fé ofende a Deus e a0 seu povo, ¢ nunca devemos professar uma
confianga que ndo possuimos. Aqueles a quem lideramos tém o direito de
esperar que os lideremos pela fé¢ que Deus graciosamente nos da. A pratica
ativa da fé nfo pode ser separada de grandes visdes de nosso Senhor Jesus
Cristo, e os lideres devem provocar um ao outro, e depois provocar ao povo
de Deus em geral, para uma valorizacfo cada vez maior da pessoa de Cris-
to. O escritor aos Hebreus relaciona lideranga com o exemplo de fé, quando
exorta seus leitores: “Lembrai-vos dos vossos guias, 0s quais vos pregaram
a palavra de Deus; e, considerando atentamente o fim da sua vida, imitai a
fé que tiveram” (13.7). Esperemos que o povo de Deus ndo tenha de esperar
até que morramos para imitar a nossa fé!

Lideramos ao mantermos a cabeca em todas as situacdes (2Tm 4.5).
Todas as igrejas passam por periodos de dificuldade. Varios assaltos de
Satanas, ou questdes praticas como a queda numérica através do movimen-
to da populagdo ou a reconversdo de uma area levardo alguns a imaginar
que tudo estd dando errado, e véo entrar em pénico. Tais reagdes colocam
os lideres espirituais sob pressio, e eles nfio estarfio imunes a imaginar as
piores consequéncias possiveis e a vislumbrar todo tipo de perigo poten-
cial. Mas os lideres espirituais ndo devem ter uma reagdo exagerada. Ao
contrario, devem fixar sua percep¢do sobre o que € correto ao invés do
que parece conveniente. Devem ter por objetivo definir um rumo certeiro,
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independentemente do que estiver acontecendo ao seu redor. Dificuldades,
como tempestades, passam. A igreja, como um navio em uma tempestade,
passou por isso antes e sobreviveu. O iinico perigo real est4 em abandonar-
mos o navio quando nfio ha necessidade de fazé-lo.

Lideramos por reconhecer que hé ocasides em que temos de nos esforgar
positivamente para liderar. Quando as pessoas entram em panico, precisa-
mos ser rapidos em transmitir confianca e fornecer boas razbes para ndo
fazé-lo. Quando a igreja tropega em sua missdo, devemos agir, oferecendo
maneiras de corrigir falhas. Grande parte da lideranga ¢ discreta e quase
inconscientemente exercida, mas hd momentos vitais quando precisamos
dizer para nés mesmos: “O povo de Deus exige uma lideranga neste mo-
mento, e eu devo lhe fornecer isso claramente, porque € para isso que Deus
me chamou”. Havera também ocasides em que teremos de exercer nos mes-
mos a lideranga com aqueles que compartilham a lideranga conosco.

aéi(féas de ideranca

Devemos liderar através do ensino. A aptiddo para ensinar € essencial
para a lideranga (1Tm 3.2). Nossa fun¢do docente nos permite exercer uma
lideranca constante, da qual as pessoas podem as vezes nem ter ciéncia. Se
expomos e aplicamos as Escrituras, pedimos ao povo de Deus, comeg¢ando
por nés mesmos, que viva uma vida digna diante do Deus que nos chamou
para o seu reino (1Ts 2.12).

&Y

DP Lembro-me de momentos em que o ensino regular e sis-
tematico das Escrituras tem sido o melhor e mais eficaz meio
de lideranga. Em um periodo de debate e confuséo a respeito
dos dons espirituais, foi oportuno e gratificante estudar toda a
epistola de 1Corintios e ver a discussdo dos dons espirituais no
contexto do amor em 1Corintios 13. Estavamos enfrentando,
em determinado estagio, uma reforma gigantesca do edificio,
que se revelaria extremamente cara e exigente quanto a nossa
fé. A melhor preparacéo foi um estudo do livro de Esdras, e
isto vivificou a fé e a obediéncia.

o
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Nossa lideranca no ensino nfo deve se limitar a nosso ministério pu-
blico, mas deve se estender a todas as situagdes em que a lideranga pode
ser exigida . Quando uma questdo for levantada em uma reunido da igreja,
pode ser apropriado dizer: “Antes de aprofundarmos essa discussio, va-
mos nos lembrar e aplicar a esse assunto os principios que a Biblia nos
ensina”. Em uma visita pastoral, podemos sentir que as pessoas perde-
ram o seu caminho em uma questfio sobre a qual as Escrituras sfo claras.
Sem constrangimento devemos rapidamente sugerir: “Vamos olhar o que
as Escrituras dizem sobre isso”. Se ndo tomarmos tal iniciativa, é pouco
provavel que outros o fardo.

Devemos liderar por meio de nossa conduta de adoracdo comunitaria.
O incentivo a outras pessoas de compartilhar essa conduta deve ser sempre
por iniciativa dos pastores nomeados e sob sua dire¢do. Lideramos ao to-
marmos muito cuidado com nosso proprio exemplo em liderar a adoragfo,
quer na escolha ¢ expressdo de louvor a Deus, na oferta de oragfo, ou na
leitura das Escrituras. O tipo de preparo que damos a esse momento — e néo
menos a preparagdo espiritual — logo se reflete na atitude € no comporta-
mento dos outros.

Quando pedimos a pessoas para nos ajudar, serviremos melhor a eles e
aos outros ao fornecermos orientagdes claras quanto a abordagem adequada
para a tarefa que lhes foi atribuida. Fazemos bem em sugerir que nio hesi-
taremos em falar, depois, se for o caso, tudo o que seria bom eles terem em
mente quando tiverem outra oportunidade de ajudar. O objetivo de todos os
dons espirituais € a edifica¢@o de todo o corpo, e nunca o prazer egoista que
uma pessoa pode ter no exercicio de um dom: quem lidera a adoragdo do
povo de Deus, portanto, nfio deve se basear em suas preferéncias pessoais,
mas naquilo que sabe que vai beneficiar todos os membros do corpo.

Como pastores, devemos liderar ao lembrarmos constantemente ao re-
banho que a adorac@o ndo se limita & expressio de louvor através do canto,
ou mesmo louvor e oracdo; antes, € a oferta de nés mesmos a Deus em
obediéncia didria (Rm 12.1), e que s6 entdo nosso culto pliblico serd mais
aceitavel a Deus.

Ha muito pelo que agradecermos a Deus na renovada valorizagio da
adorag@o na Igreja, embora seja necessario discernimento tanto aqui como
em outros lugares. Nem sempre ¢ ficil reconhecer o que € meramente uma
questdo de gosto pessoal — passivel, portanto, de ser mudado — e o que ¢
fundamental para o culto e deveria, portanto, ser mantido sem alteragéo.
Devemos incentivar as pessoas a testar todas as contribuicdes por sua cen-
tralidade em Deus e sua capacidade de edificar, e motivar todos a aprender
a ver questdes passiveis de discusso a partir do ponto de vista de outras
pessoas. Em nossa propria conduta de adoragfo, podemos nos envolver em
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um processo educativo, explicando, por vezes, as razdes para a escolha de
hinos e cangdes, e indicando os principios que as Escrituras estabelecem
sobre a adoragio espiritual. A verdade mais importante que devemos trans-
mitir é a de que o importante nfo € quio aceitidvel nossa adoragio € para
nds mesmos ou para os outros, mas quéo aceitavel ela ¢ para Deus — uma
prioridade por vezes esquecida.

Devemos liderar pela importincia que atribuimos a oragéo. Os apdstolos
definem um exemplo para a igreja primitiva e para nés em sua determina-
¢80 de delegar responsabilidades administrativas, a fim de se dedicarem
a oracdo (At 6.4). A sobrecarga de atividades que caracteriza o pastor e
mestre tipico ameaga a atitude de oragdo e, ao mesmo tempo, indica sua
prioridade. S6 Deus e n6s mesmos sabemos o lugar que damos a oragdo
pessoal. Ja consideramos isso anteriormente, e sua importancia vital deve
ser sempre enfatizada. A fonte de nossas falhas estd frequentemente nisso.
Mas tendo estabelecido a prioridade da oragfo pessoal — que faz parte de
nossa lideranga oculta do povo de Deus — devemos liderar através da oracéo
de outras maneiras. Néo ¢ apenas um bom hébito iniciar e concluir uma vi-
sita ou uma reunifio do conselho com oracfo. Isso nos faz cuidadosamente
lembrar de nossa dependéncia em relagdo a Deus e sua sabedoria. Tiramos
a conversa do Ambito do mero falar e a levamos para o 4mbito de estarmos
na presenca de Deus e de discernirmos sua vontade.

T#o frequentemente como os lideres da igreja se reinem para “traba-
lhar”, eles devem se reunir para orar. A oragio ¢ o seu trabalho. E possivel
ligar as duas atividades ao dividirmos uma reunifo em duas partes: metade
para a oragfo e metade para os trabalhos. Mas muitas vezes estes assumem
a dire¢do. Uma noite especial, reservada para a oracéo, garante sua priori-
dade adequada. Qualquer que seja a pauta, é bom investirmos tempo em
ora¢do no inicio de cada reunido para os trabalhos.

Refletindo sobre muitas reunides de presbiteros e diaconos, quanto mais
tempo alegremente dedicamos a ora¢fio, menos tempo precisamos gastar
sobre os nossos trabalhos. Ao contrario, qualquer esfor¢o para reduzir a
oracfio no inicio, por causa da pressdo de continuarmos com as questdes
diante de nds, serve apenas para tornar mais dificil completar os trabalhos.
Isso ndo é de surpreender. Seja em uma reunidio geral da igreja ou uma
reunifio de lideres, quando uma questfo dificil estd em discuss&o e ha possi-
bilidade de essa situacdo sair do controle, o melhor € pedir uma pausa para
dedicar algum tempo para a oragfo, antes de prosseguir. A orag¢do néo so
ameniza atitudes, mas traz a orientagfo solicitada.

Devemos liderar através de iniciativas pastorais. Ndo € sensato sim-
plesmente esperar até que as necessidades pastorais sejam trazidas até
nds; como lideres, devemos tentar antecipa-las. Por exemplo, todos os
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pais comecam sem experiéncia alguma da paternidade. A instrugdo de
novos pais ¢ uma iniciativa 6bvia que precisa ser feita, talvez anual
ou semestralmente.

Quando nos tornamos conscientes das diferengas entre cristdos ou entre
marido e mulher, ndo devemos hesitar em tomar medidas, lembrando que
Deus nos chamou para sermos seus pastores. Algumas dessas situa¢des
sdo extremamente dificeis de abordar, mas sua dificuldade sublinha a sua
importancia e a satisfagdo de ver a realidade de uma adequada resolugéo.
Quanto mais tempo tais situagdes forem deixadas intocadas, maior a proba-
bilidade de elas nio serem resolvidas. George Whitefield escreveu em seu
diario na sexta-feira, 20 de janeiro de 1738:

Passei toda a manha compondo um serm&o. Com alegria integrei
nele o desentendimento entre um soldado e sua esposa, um dos qua-
tro casais que uni quando pela primeira vez vim a bordo. O homem
tinha resolvido deixa-la, mas, quando lhe recordei de seu voto matri-
monial e suplicando-the com amor, ele imediatamente voltou para a
esposa. O que um ministro ndo pode fazer através de Cristo, quando
seu rebanho o ama?

Nossa iniciativa pode ser simplesmente a de pedir a alguém para fazer
uma visita pastoral ou para retornar uma ligagdo que fizemos.

As vezes, nossa dificil tarefa de lideranga pode ser tomar a iniciativa na
disciplina da igreja. A disciplina da Igreja ndo € nem popular, nem uma pra-
tica comum, o que é lamentavel. Sua falta indica que as pessoas perderam
de vista o amor e a ternura que deve sempre estar por tras da disciplina e
de sua necessidade se visamos a restauracdo daqueles que erraram. Se os
lideres da igreja ndo sdo claros sobre a disciplina na igreja e como ela deve
ser exercida, tampouco os membros da igreja o serfo. A disciplina da igreja
s6 pode ser corretamente posta em pratica quando o procedimento para sua
instauragio € estabelecido de antemio e explicado a comunh&o da igreja.
Se esse procedimento for feito meramente no momento de necessidade,
¢ provavel que seja elaborado as pressas e que seja mal interpretado. A
lideranga sabia prepara antecipadamente.

Devemos liderar pela preocupagio e esfor¢o evangelistico. A comunhio
da igreja deve estar olhando para fora em vez de para dentro. Cuidar do
rebanho ndo ¢ suficiente; as outras ovelhas a quem o Supremo Pastor quer
adicionar devem ser procuradas e encontradas. O evangelismo deve estar
na pauta de cada reunido regular dos lideres espirituais, seja para rever o
que foi feito ou para responder a novas oportunidades para evangelizar.
Eles devem liderar tomando a frente de tais iniciativas, esforcando-se para
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dar o exemplo no evangelismo pessoal e envolvendo-se em todos os empre-
endimentos da igreja pela evangelizagdo.

&Y

DP Um exemplo pode ajudar. N&o encaro a visitagdo de
porta em porta como algo facil, embora uma vez que me en-
volva eu goste de fazé-lo. Nossa visitagdo mensal regular das
casas proximas a igreja acontecia na mesma noite do nosso
encontro de oracdo da igreja, para que a orag@io pudesse ser
focada sobre as visitas conforme elas eram feitas, e depois
relatadas. Para incentivar as pessoas a se juntarem a equipe
de visitagdo, percebi que precisava ser um membro do grupo.
Isso significava que, se era a minha vez de liderar a reunifio
de oracéio, eu pedia que alguém o fizesse em meu lugar. Isso
também me deu a oportunidade de comunhiio com outros
membros da igreja ao fazermos a visita, ¢ ganharmos uma
nog¢do do bairro e da resposta as nossas visitas. Revendo esse
trabalho, constatamos que muito mais pessoas juntaram-se
a ele com entusiasmo quando os presbiteros se envolveram
pessoalmente com isso do que quando eles ndo o fizeram.

Yo

Quando conduzimos os outros em oragdo publica, temos a oportunida-
de de orar cuidadosa e inteligentemente por aqueles que ainda estdio sem
Cristo e clamarmos a Deus por sua ajuda no cumprimento da nossa respon-
sabilidade para com eles. Isso tudo € parte da nossa lideranca do rebanho.

Devemos liderar pela presidéncia sabia e capaz. A presidéncia inevi-
tavelmente recai sobre os pastores. Quando uma comunh@o cristd chama
uma pessoa para ser “o pastor” ou “o ministro”, a presidéncia tende a ser
sua tarefa. Ndo ¢ algo obrigatoriamente compulsdrio, ja4 que pode haver
outros mais dotados para isso. Mas € compreensivel que, uma vez que o
pastor ¢ alguém em quem o povo de Deus confia — seu chamado ndo seria
reconhecido de outra forma — ele constituiria uma escolha obvia.

A responsabilidade de um pastor — ¢ daqueles que compartilham a lide-
ranga com ele — por presidir reunides € um pouco diferente da presidéncia
ordinaria. Normalmente, a tarefa de um bom presidente ¢ ordenar a discus-
sdo, a fim de manter as pessoas focadas no ponto em questfo e garantir que
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todos aqueles que desejam ou deveriam contribuir para a discussdo assim
o facam. Idealmente, ele se abstém de manifestar suas préprias ideias tanto
quanto possivel. Isso permanece como um ideal para um pastor, mas existe
uma diferenca. Apesar de ser o presidente, ele continua a ser um pastor,
e um lider entre os lideres. Ao presidir a reunifio, ele estd profundamente
envolvido em todos os assuntos discutidos e tem uma preocupagéo pastoral
em relacdo a utilidade da reunido e a dire¢@io que ela deve tomar. Ele vai
falhar em sua lideranga se os objetivos pastorais ndo forem atingidos. Terd
conviccdes sobre a maioria dos assuntos em discussio, e se os outros ndo as
levantarem, ndo deve hesitar em levanta-las ele mesmo — mas sera sabio se
os outros o fizerem primeiro, para que a iniciativa, de preferéncia, nfo seja
sempre dele. Ele deve preparar-se de anteméo € muito bem para a reunifo,
de um modo que alguém que nfo a presida dificilmente o faria.

O sucesso das reunides de presbiteros e didconos depende muito da nos-
sa preparacgfio prévia, tanto na ora¢do como na reflexdo. Devemos atingir
um equilibrio entre estar cuidadosamente preparado ¢ ir ao encontro com
tudo tdo definido que parece haver pouco espago para discussio!

Yo

DP Meu plano pessoal era comecar por escrever em uma
folha de papel, em separado, cada assunto que eu imaginava
que seria levantado ou que tinha sido colocado na pauta. Se
coubesse a mim a composi¢do da pauta da reunido, eu fazia
malabarismos com minhas folhas de papel até colocar os
tépicos em ordem de prioridade. E comum deixarem-se os
assuntos importantes para o final de uma reunifo e, entdo,
aceleram-se as discussdes no pouco tempo que resta. Deter-
minar a ordem de prioridade ajudou a evitar isso, e as vezes
significava sugerir alteracdes na pauta preparada pelo secre-
tario. Em cada folha de papel, entdo, eu anotava aspectos de
cada assunto que eu sentia que deveriam ser discutidos ou pelo
menos mencionados, se decisdes significativas e inteligentes
deviam ser tomadas. Assim, quando chegdvamos a determina-
dos tépicos, eu podia comecar nossa discussdo dizendo: “Ten-
do pensado um pouco sobre isso, sinto que devemos discutir
os seguintes aspectos do assunto...” Eu podia desenvolver isso
com perguntas como: “Alguém tem algum ponto de vista ou
convicgdo sobre isso? Sera que alguém gostaria de comecar
nossa discussdo?” Na parte inferior de cada folha de papel,
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escrevia minhas proprias convicgdes sobre o rumo que a dis-
cussfo deveria tomar, mas nunca comecei por menciona-las
e, as vezes, nem tinha necessidade disso, ou porque outros o
faziam, ou porque minha opiniZo havia mudado diante do que
fora dito. E particularmente 1itil preparar-se dessa forma para
uma reunido quando prevemos que um assunto pode ser deli-
cado e causar divisfo. Podemos entfio pensar de antem#fo na
abordagem cristd apropriada, na énfase para colocar o assunto
no inicio, e em que espirito a discussio deve ser realizada.

oo

Ha enorme diferenca entre ir a uma reunifio de lideres com a cabeca
feita e fazé-lo definindo nossa prépria opinido. E questionavel se devemos
ir com a nossa cabega feita, pois isso pressupde que vamos rejeitar tudo
que nos for sugerido. Definir nossa propria mente significa ser claro quanto
as nossas convicgdes ¢ por que manté-las. Podemos entdo compartilhéa-las
de forma coerente em uma discussdo e, a0 mesmo tempo, estar dispostos
a ajustar as nossas opinides ¢ alterar nossas convic¢des @ medida que uma
nova luz ¢ lancada sobre o assunto através do que os outros dizem.

O rélacionamento entré os liderés

A lideranca deve ser compartilhada. Alguns se afastaram desse principio,
com consequéncias desastrosas. A principal razdo para a lideranca compar-
tilhada € que isso nos mantém sob a disciplina de outros. Se o povo de Deus
precisa estar sob disciplina, assim também os seus lideres (cf. At 20.30).
Um lider entre os lideres deve se assegurar de que ele proprio esteja sob o
cuidado pastoral de um ou mais lideres. Ele estara, entdo, em condi¢des de
sentir uma responsabilidade pastoral especial por todos os que partilham a
lideranga com ele — ninguém mais que ele tem essa responsabilidade.

Devemos tentar conhecer bem os nossos colegas lideres, espiritual e
pessoalmente, para o encorajamento mutuo. Podemos muitas vezes nos
surpreender ao descobrir que aqueles que estéio tdo prontos para discutir os
problemas pessoais ¢ intimos de outras pessoas podem ser lentos para men-
cionar os seus proprios. E importante que lideres espirituais orem juntos.
E valioso que de modo frequente, mesmo que irregular, dediquem parte do
tempo para compartilhar necessidades pessoais. A abertura franca de cora-
¢do entre os lideres pode ser um tremendo incentivo ¢ um meio de aliviar
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o peso daqueles que passam a maior parte do seu tempo dando incentivo,
mas ndo recebendo. A oracdo, apos essa partilha, aquece o coragfo e une as
pessoas. Se nossos colegas lideres estfo inicialmente relutantes em parti-
lhar suas necessidades pessoais e familiares, devemos tomar a iniciativa e
fazé-lo, e isso vai ajuda-los a seguir o exemplo. Essa abertura para o outro é
mais uma salvaguarda contra os perigos do profissionalismo a que fizemos
referéncia frequente.

Como regra geral, ¢ bom compartilhar tanto quanto possivel com os
nossos colegas lideres o conhecimento que temos da vida € as preocupa-
cOes pela igreja e seus membros. A Unica restri¢do € se, ao fazermos isso,
quebrarmos a confianca. Se, no decurso do nosso trabalho pastoral, nos
tornarmos conscientes de que uma crise pode ser iminente ou ficarmos sa-
bendo de alguma necessidade de disciplina na igreja, quanto mais cedo
pudermos compartilhar isso com os nossos colegas lideres, melhor, para
que tal situagfio n8o tome ninguém de surpresa, e a fim de ordenar a oracfio
pela libertag¢fo graciosa de Deus.

As vezes, em conversa com um membro da igreja, pode ser apropria-
do dizer: “Eu gostaria que vocé me permitisse compartilhar isso com os
presbiteros para que eles orem a esse respeito”. As vezes, podemos sentir
a necessidade de dizer: “Embora vocé tenha compartilhado isso comigo, €
realmente uma questio para os presbiteros, e eu tenho o dever de compar-
tilhar isso com eles”. Se formos praticar esse tipo de comunicacio honesta,
¢ de fundamental importancia que os presbiteros — ou qualquer que seja o
titulo pelo qual os lideres s@o chamados — mantenham total confidencialida-
de. Esse € um principio ao qual precisamos nos referir frequentemente — em
primeiro lugar, porque as pessoas as vezes se esquecem de sua importancia,
e, em segundo, porque ha sempre novas adi¢des a lideranga.

Esse principto da confidencialidade em todos os assuntos discutidos
precisa ser firmemente estabelecido por aqueles que estfo na lideranca.
Nio deveria ser necessario fazé-lo, mas a experiéncia mostra que €. Se a
confidencialidade nfo ¢ praticada, os presbiteros nfio estardo preparados
para compartithar abertamente um com o outro uma necessidade domésti-
ca ou um problema no trabalho. Se a confidencialidade néo ¢ preservada,
os membros da igreja vio hesitar em compartilhar assuntos pessoais com
seus pastores.

E natural para um homem querer falar com sua esposa sobre assuntos que
o preocupam, mas ele deve disciplinar-se a respeitar o principio de nfo re-
velar quaisquer detalhes de discussdes pastorais confidenciais em que esteve
envolvido. Ha exce¢des, mas a regra geral € importante. O tipo de excecfo
a que aludimos ¢ aquele em que marido e mulher compartilham a pastoral
de um casal, ou onde a esposa pode estar envolvida no aconselhamento de
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uma mulher no grupo pastoral do marido. Em tais circunstincias, ele teria
direito de compartilhar com sua esposa — com a homologagdo de seus cole-
gas lideres — as convicgdes que eles t€m sobre uma pessoa que tem sido o
assunto de sua conversa.

O melhor padrio geral é que a lideranca espiritual compartilhe com toda
a comunidade da igreja tudo o que pode ser compartilhado sobre suas con-
vicgdes e decisBes, ¢ quanto as demais questdes, especialmente as relativas
aos individuos, que permanegam absolutamente confidenciais. E de se res-
peitar a confianga entre marido e sua esposa quando um membro da igreja
se aproxima da mulher de um pastor para levantar um assunto que teria sido
“vazado” de uma reunifo de lideres; ela pode dizer honestamente: “Eu nfo
sei nada sobre isso. Meu marido respeita o principio da confidencialidade”.

Devemos sempre nos esforcar pela unanimidade nas reunides com nos-
sos colegas lideres. Ha algumas ocasides em que a unanimidade pode ndo
ser possivel. Situagdes tristes ocorrem quando alguém n#o responde espi-
ritualmente a uma situag¢fio, mas emocional e pessoalmente; ou quando um
lider perde sua espiritualidade e, talvez, ndo perceba o que aconteceu. Ou o
assunto em discussdo pode ser uma questio secundaria, em que a aplicagdo
de principios corretos pode permitir conclusdes diferentes. Ndo obstante,
a unanimidade deve sempre ser o0 nosso objetivo. Encobrir a desarmonia
é perigoso. E como colocar uma camada de tinta sobre madeira umida; a
aparéncia imediata pode parecer boa, mas a umidade se revelara, ao final,
causando danos a tudo o que foi feito.

No momento em que a desarmonia aparece ¢ a temperatura de uma
reunido sobe, a melhor abordagem ¢é sugerir uma pausa conjunta, enquan-
to dois ou trés lideram a oragdo, buscando a orientacfio de Deus e o dom
inestimavel da unidade. Pode ser bom pedir a alguém que tem uma opinifo
forte sobre a questdo, para ser um daqueles que oram. Entdo, em vez de
pressionar por uma votagdo imediata ou uma solugo, pode haver sabedoria
na espera por unanimidade, sugerindo talvez deixar o assunto para a reunido
seguinte, com todos pactuados para orar sobre esse assunto diariamente até
ento. Quando se chegar a um acordo, a alegria serd muito grande! Se a
unanimidade nfio pode ser alcangada, mas o consenso aponta claramente
em uma diregio, antes de agir sobre esse consenso, € util as pessoas serem
updnimes em concordar que a decis@o ndo vai ser uma causa de divisfo,
mas uma demonstra¢io do que significa aceitar um ao outro e respeitar as
convicgdes de cada um. Entdo, qualquer que tenha sido a decisdo tomada,
ela pode e deve ser apresentada como a decisdo de todos. Ainda que seja-
mos capazes de dizer aos nossos irméos “Essa decisdo ndo € a que eu teria
tomado”, acreditando na orientag¢do corporativa e reconhecendo que néo
vemos tudo perfeitamente, o que quer que seja decidido coletivamente,
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devemos assumir essa decisdo como se fosse a nossa propria decisdo e nos-
so plano de acdo. Afastar-se desse principio incentiva a desunido, € o povo
de Deus fica intrigado com o fracasso de seus lideres em buscar a unidade.

A unidade espiritual da lideranca € a chave para a unidade espiritual do
rebanho. E sempre nossa responsabilidade conduzir as pessoas para longe
da discordia e aponta-las na dire¢@o da unidade.

o

DP Como pastor, tive de presidir as reunides daqueles que
se achavam na lideranca espiritual. Embora nem todo mundo
possa concordar com minha pratica, tenho buscado estar em
p¢ de igualdade em termos de amizade para com todos, mas
ndo cultivo uma amizade especial com ninguém. A explicacio
€ que estive em situagdes em que a reacdo das pessoas me
seria previsivel em razdo da amizade. Se temos uma relagéo
especial com um colega na lideranca, podemos ser tentados a
tomar o partido dele em um debate por pura lealdade, em vez
de fazé-lo por convic¢do. Pode néo ser esse o caso, mas essa ¢
uma armadiltha contra a qual vale a pena a ado¢io de medidas
para evita-la.

o

O perigo de discutir a lideranga ¢ que podemos sentir que somos im-
portantes demais. Ha uma diferenga entre ser importante — como € a fun-
céo de cada pessoa no corpo de Cristo, incluindo a de lideres — e se sentir
importante. Devemos evitar o elitismo espiritual, especializando-nos em
demonstrar em todos os sentidos possiveis que, como lideres, somos ser-
vos. Qualquer competéncia que temos vem de Deus (2Co 3.5), e sabemos
que “nem o que planta ¢ alguma coisa, nem o que rega, mas Deus, que dé o
crescimento” (1Co 3.7).



Capitulo 12
Q@
Saber delegar

Saber delegar é uma extensdo essencial da lideranca eficaz, e merece
abordagem a parte. A lideranca pode ser definida como a capacidade de
suscitar outros lideres, desenvolvendo o potencial maximo de outras pes-
soas para suas proprias obras de servigo no corpo de Cristo. Esse objetivo
86 pode ser alcancado através da delegagdo. O titulo de “bispos”* dado aos
pastores € mestres implica que devemos supervisionar certas tarefas, em
vez de realiza-las nds mesmos. A qualificagdo para os presbiteros de que
eles devem ser capazes de ensinar (1Tm 3.2) pode incluir ndo s6 a capaci-
dade de ensinar a doutrina e conduta cristd, mas também a transmissdo de
informagdes e habilidades para que as pessoas atinjam as obras de servigo
que Deus tem preordenado para elas.

Delegar ¢ parte do nosso reconhecimento publico de que o ministério
¢ de toda a igreja. Embora tenhamos em alta conta nossa vocagéio como
pastores e mestres — ou “ministros”, como nds, muitas vezes, somos cha-
mados —, os conceitos intteis de “clero” e “leigos” deveriam ser descarta-
dos. Essa maneira de pensar tem concentrado muitos aspectos do ministério
sobre um individuo, criando o “ministério de um homem s6”. Esperam-se
muitas coisas do pastor convencional. Uma forma de evitar esta armadilha
¢ atribuir uma énfase adequada a lideranca compartilhada, e estabelecer que
“o ministro” € apenas um presbitero entre presbiteros, embora chamado
para ser o “presbitero presidente”.

* No original, “overseers”, que traduzido literalmente seria ‘supervisores’. No entanto, “overseer”
¢ uma tradugfo para o inglés da palavra grega ‘énicxomnoc’ (episcopos), vertido para o portugués como
‘bispo’. (N.T']
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Outra maneira de evitar essa armadilha ¢ a pratica de delegacéio de res-
ponsabilidades como parte do nosso reconhecimento de que o ministério €
trabalho de toda a igreja, com todos os membros encontrando o seu lugar de
direito. Fundamental para essa pratica é a convicgdo de que o Senhor Jesus,
o Cabeca da Igreja, oferece dons adequados para a sua Igreja e para cada ex-
presséo visivel desses dons na igreja local. Esses dons podem néo ser sempre
facilmente perceptiveis, mas, quando se delegam responsabilidades, eles s@o
trazidos a luz e desenvolvidos. Se a delegagio ndo acontecer, eles podem ficar
escondidos. Uma delegacio adequada elimina o elitismo pastoral.

Jicao antiga, mas oportuna

Nenhuma passagem na Biblia tem maior relevancia para a delegagio
que o conselho que Jetro, o sogro de Moisés, deu em sua visita a filha e ao
genro, quando ele “ouviu todas as coisas que Deus tinha feito a Moisés e
a Israel, seu povo; como o Senhor trouxera a Israel do Egito” (Ex 18.1).
Sua avaliagfo da situagdo de Moisés serd um ponto de referéncia que nos
beneficiara neste capitulo.

No dia seguinte, assentou-se Moisés para julgar o povo; e o povo
estava em pé diante de Moisés desde a manh3 até ao p6r do sol. Ven-
do, pois, o sogro de Moisés tudo o que ele fazia ao povo, disse: Que
é isto que fazes ao povo? Por que te assentas so, e todo o povo esta
em pé diante de ti, desde a manha até ao p6r do sol?

Respondeu Moisés a seu sogro: E porque o povo vem a mim para
consultar a Deus; quando tem alguma questfio, vem a mim, para que
eu julgue entre um e outro e lhes declare os estatutos de Deus e as
suas leis.

O sogro de Moisés, porém, lhe disse: Ndo ¢ bom o que fazes.
Sem divida, desfaleceras, tanto tu como este povo que esta contigo;
pois isto é pesado demais para ti; tu s6 nfio o podes fazer.

Ouve, pois, as minhas palavras; eu te aconselharei, ¢ Deus seja
contigo; representa o povo perante Deus, leva as suas causas a Deus,
ensina-lhes os estatutos ¢ as leis e faze-lhes saber o caminho em que
devem andar ¢ a obra que devem fazer. Procura dentre o povo homens
capazes, tementes a Deus, homens de verdade, que aborrecam a ava-
reza; pde-nos sobre eles por chefes de mil, chefes de cem, chefes de
cinquenta e chefes de dez; para que julguem este povo em todo tempo.
Toda causa grave trarfio a ti, mas toda causa pequena eles mesmos jul-
garo; serd assim mais facil para ti, e eles levardo a carga contigo. Se
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isto fizeres, e assim Deus to mandar, poderas, entfo, suportar; e assim
também todo este povo tornara em paz ao seu lugar.

Moisés atendeu as palavras de seu sogro e fez tudo quanto este
lhe dissera. Escolheu Moisés homens capazes, de todo o Israel, e os
constituiu por cabecas sobre o povo: chefes de mil, chefes de cem,
chefes de cinquenta e chefes de dez. Estes julgaram o povo em todo
tempo; a causa grave trouxeram a Moisés e toda causa simples jul-
garam eles (Ex 18.13-26).

As tristes consequeéncias
de nao delegar

Como o trabalho de administrar a justica para o povo, o trabalho de
pastorear e ensinar o rebanho é pesado demais para que o facamos sozinho,
por mais que o tentemos. Se ndo delegarmos, faremos sozinhos, desneces-
sariamente, todas as tarefas, e colocaremos pressio nfo s6 sobre nos mes-
mos, mas também sobre os outros. A observacdo de Jetro ao ver a situacio
de Moisés foi perspicaz (Ex 18.14). Se tentarmos fazer muito sozinhos,
sem trazer outros para ajudar, vamos acabar deixando muitos sem receber
cuidados, e todos sentindo que nfo thes temos dispensado tempo suficiente.
Jetro reconheceu que a demora em fazer as coisas, mesmo que a pessoa
responsavel esteja fazendo o seu melhor, produz descontentamento.

Sem delegar, chegaremos ao ponto de nfo realizarmos nada a contento,
e experimentaremos o que por vezes ¢ descrito como “esgotamento”.* Nos
nos exaurimos ¢, paradoxalmente, desgastamos aqueles que gostariamos de
ajudar fazendo-os ficar de prontiddo, impotentes, devido a nossa falta de
disposi¢do em colocar um pouco da nossa carga sobre seus ombros. Como
resultado, eles ficam desencorajados, e a vida da comunh#io da igreja entra
em uma rotina terrivel ou é triturada lenta e quase imperceptivelmente até
ficar paralisada. Deus ndo € glorificado pelo esgotamento pastoral. Ele ndo
¢ um tirano cruel que espera que facamos tudo sozinhos. Ao contrario, ele
tem sempre & mao aqueles que ele preparou para compartilhar nosso traba-
Tho, a fim de que ndo fiquemos sobrecarregados € percamos 0 NOSSO Senso
de visdo e dire¢éo.

Parte da responsabilidade de lideranca consiste em assumir as novas ta-
refas e levar adiante novas iniciativas até o ponto em que estas venham a ser

* No original, “burn-out”. De acordo com o Catélogo Internacional de Doengas, versio 2010, a
sindrome de burn-out ou esgotamento (Z273.0) ¢ uma doenga caracterizada pelo sentimento de estar
acabado, esgotado fisica e mentalmente. [N.T.]
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entregues a outros. No entanto, se néo delegarmos, temos pouco ou nenhum
tempo para considerar o desenvolvimento e o progresso, e nos colocamos
na esteira de sermos empurrados pelas pressdes dos compromissos por ta-
refas imediatas rotuladas como “urgentes” em vez de estarmos livres para
considerar as tarefas realmente importantes da lideranga. Damos a triste
impressdo, para quem vé de fora, de que nos sentimos indispensaveis. Pior
ainda, nés nos tornamos um obstaculo para o crescimento da igreja, embora
provavelmente protestariamos contra isso, ja que todo o nosso trabalho tem
em vista o crescimento da igreja. David Watson expds uma experiéncia
pessoal quando escreveu:

O vigario ou ministro é geralmente o gargalo, se nfo a rolha, de
sua igreja; nada pode entrar ou sair sendo por ele. Ndo ha reuniGes
que possam ser feitas sem o seu conselho e aprovagdo. Eu conheco
algumas paroquias onde os leigos ndo podem sequer se encontrar
para o estudo da Biblia e oragfio, a menos que o vigario esteja pre-
sente. Esse conceito do ministério como gargalo torna o crescimento
e a maturidade praticamente impossiveis. Os membros so incapazes
de se desenvolver no ministério dado por Deus, que bem poderiam
experimentar, pois, na estrutura e na pratica, ha espago para ape-
nas um ministro. Sem ddvida, € por isso que o fogo do Espirito fez
com que a garrafa explodisse em infimeras congregacdes ou igrejas
domésticas, onde ha espago para o crescimento e para o comparti-
lhamento do ministério. A menos que haja odres novos para o vinho
novo, ¢ inevitavel que alguns acabem arrebentando.!

Nio é nenhum elogio para nossa lideranga se tudo desmorona quando
ndo estamos presentes ou quando chega nossa hora de sair. Como Moisés,
precisamos ouvir aqueles que objetivamente observam a verdade sobre a
nossa situagéo e oferecem conselhos. Foi preciso uma humildade conside-
ravel da parte de Moisés para fazé-lo, mas a recompensa foi grande, néo
0 para ele, mas ainda mais para o povo de Deus. Por tras da voz de Jetro,
Moisés discerniu a voz de Deus, e nds também precisamos reconhecer que
Deus pode falar conosco através dos comentarios — e criticas — dos outros.

Relutancia em delegar

Ha sempre razdes por tras das falhas em delegar, e precisamos identificd-
-las, a fim de sana-las. Algumas nfo sfo ficeis de reconhecer, como o nosso
medo de que delegar responsabilidade pode dar a alguém proeminéncia
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¢ talvez preterir-nos aos olhos do publico. Podemos recear perder o afeto
das pessoas. Pode até haver o receio de que a pessoa em questdo possa vir
a fazer o trabalho melhor do que n6s mesmos, e, portanto, levar as pessoas
a sentir que poderiamos ter feito melhor. Ou por tras da nossa lentiddo em
delegar pode haver um coragdo possessivo. Precisamos reconhecer o mal
dessas atitudes e de outras, similares. Devemos nos regozijar com o talento
que Deus da aos outros, para ndo ficarmos com citimes. N&o podemos ver a
Igreja como nosso reino, mas de Cristo. Se nos envolvemos em seu trabalho
com sucesso, temos de diminuir a nés mesmos para que ele cres¢a — € como
a delegagdo promove esse grande objetivo, constitui uma prioridade.

Uma razdo menos indigna para nossa falha em delegar pode ser o medo
de que a tarefa ndo fique benfeita. Algumas pessoas tém medo de confiar
nos outros. Podemos ser perfeccionistas e preocupados, temendo, quando
entregamos uma tarefa a uma pessoa, que ela nfo a fara de forma eficiente.
Se por tras dessa preocupacdo estd nosso orgulho, entdo temos que reco-
nhecé-lo e extermina-lo. Se nosso medo € justificado, devemos nos esmerar
em dar a pessoa toda a ajuda que pudermos, com um escudo interior para
garantir que, se os problemas surgirem, ela podera lidar com eles sem gran-
des dificuldades. Pode ser que possamos fazer uma tarefa melhor do que a
pessoa a quem a confiamos, mas de que outra forma ele ou ela vai aprender,
se ndo proporcionarmos a oportunidade? E ao enfrentar a tarefa que ele ou
ela nfo so vai conseguir lidar com a situag8o, como podera acabar atuando
melhor do que nds.

Os beneficios de delegar

Uma sabia divisdo do trabalho gera eficiéncia. Adam Smith descreve em
sua obra A4 riqueza das nagdes a divisdo do trabalho que ele observou na
manufatura de alfinetes para a industria:

Um operario desenrola o arame, um outro o endireita, um tercei-
ro o corta, um quarto faz as pontas, um quinto o afia nas pontas para
a colocag¢do da cabega do alfinete; para fazer uma cabega de alfinete
requerem-se 3 ou 4 operagdes diferentes; montar a cabega ja € uma
atividade diferente, e alvejar os alfinetes é outra; a propria emba-
lagem dos alfinetes também constitui uma atividade independente.”

John Galbraith comenta: “Dez homens dividindo o trabalho, Smith
calculava, poderiam fazer 48.000 alfinetes por dia, 4.800 cada. Um ho-

mem que fizesse todas as operacdes faria talvez um, talvez 20 alfinetes”.?
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Obviamente, ndo podemos aplicar os principios industriais “lock, stock,
and barrel”* para o servigo de pessoas. Mas, ao tentar fazer tudo — como
alguns de nos tolamente tentamos —, diminuimos a eficiéncia total do corpo
de Cristo; ao invés disso, se partilhamos as tarefas e nos dedicamos aquelas
que somos especialmente chamados a realizar, em harmonia com aqueles a
quem delegamos, aumentamos a nossa eficiéncia espiritual e beneficiamos
a igreja. Quando a delegac@o que honra a Deus ¢ praticada, as pessoas ficam
satisfeitas porque elas sdo adequadamente tratadas, e tudo € feito com pro-
priedade e ordem. Jetro encorajou Moisés a reconhecer isso, € 0 principio
permanece verdadeiro.

Delegar alivia a carga de responsabilidades e nos permite ter mais ale-
gria no que fazemos, porque nfo ficamos sob uma pressio desmedida. E
possivel ter orgulho da quantidade de trabalho que fazemos e de nossas
inumeras responsabilidades, mas isso tudo perde o sentido se outros deve-
riam estar envolvidos. Quando outras pessoas compartilham a carga, além
de sermos mais capazes de suportar a pressdo das nossas proprias tarefas,
novas ideias e energia sdo trazidas para atividades bem estabelecidas. Um
novo elemento no grupo pode ser como uma lufada de ar fresco, assim como
nos, provavelmente, o éramos quando comecamos a realizar tal tarefa,

Pelo ato de delegar garantimos uma continuidade; e novos dons, incluin-
do aqueles da lideranca, surgirfo. Delegar ndo s6 nos ajuda, mas também
beneficia aqueles que t€m, assim, o privilégio de desfrutar de um maior
envolvimento na obra do corpo de Cristo. Deus, que nos deu as nossas
capacidades, deu habilidades iguais a outros. A maioria de nos deve seu
proprio desenvolvimento espiritual em servigo as pessoas que confiaram
em nos — e as evidéncias que elas perceberam do Espirito de Deus agindo
em nos — o suficiente para delegar-nos responsabilidades.

Um aspecto perverso da dificuldade de delegar € que o potencial de
outras pessoas para a responsabilidade e lideranca pode permanecer inex-
plorado e subdesenvolvido. Como incomensuravelmente mais pobre toda
a Igreja de Cristo poderia ter sido se Barnabé nfo tivesse reconhecido o
potencial do apdstolo Paulo e o encorajado ao servico a ponto de Paulo
tornar-se mais proeminente do que ele, e sem qualquer sentimento de ciu-
me. Uma delegagéo adequada estimula o crescimento espiritual em outros
e, ao praticé-la conscientemente, cumprimos nosso dever de pastores e

1

* “Lock, stock, and barrel” é uma figura de linguagem usada predominantemente no Reino Unido
e nos Estados Unidos, e significa ‘todo’, ‘total’, ‘tudo’. Diz-se que, nos primérdios da fabricagfo de ar-
mas de fogo, cada artesdo fazia os componentes individuais um de cada vez. Um artesfo fazia o “lock”
(fecho), que poderia ser um fecho de mecha, pederneira, etc. O proximo artesdio fazia o “barrel” (tambor
e cano), e o (ltimo artesdo, que era um carpinteiro, fazia o “stock” (carca¢a). Em algum momento, um
artesdo ou um comerciante comecou a anunciar “Lock, Stock and Barrel” o que significava que vocé
poderia obter toda a sua arma em um local e ndo ir de arteso em artes3o para terminé-la. [N.T.]
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mestres no aperfeicoamento dos santos para o desempenho do seu setvigo,
resultando na edificacio do corpo de Cristo (Ef4.12).

oé'tféas de delegacao

A delegagio comega quando ha uma equipe pastoral. A razdo pela
qual deve haver um lider entre os lideres € que cada equipe precisa que
seu trabalho seja coordenado e que alguém seja reconhecido como o ini-
ciador na delega¢do. Para que a questdo ndo fique vaga ¢ indefinida, é
melhor que descrevamos algumas das situagdes de equipe com as quais
estamos familiarizados.

Yo

DP A equipe que eu conhecia era composta de um jovem
assistente, uma obreira, uma secretdria e, ultimamente, um
segundo assistente. O assistente jovem era geralmente alguém
vindo diretamente do seminario ou da faculdade teologica, e
havia um acordo de cavalheiros entre nds de que ele deveria
permanecer por pelo menos dois anos na equipe. O primeiro
ano do jovem assistente era usado para que ele se ambien-
tasse e encontrasse seu caminho. No segundo ano, ele estava
muito mais seguro de si mesmo — no bom sentido — e capaz
de assumir uma maior responsabilidade. Esse estagio do as-
sistente era muito valioso tanto para ele como para a igreja,
que era sempre encorajada a ver a contratagdo de assistentes
como uma de suas contribuigdes para todo o corpo de Cristo
na medida em que fornecia a experiéncia pratica que um jo-
vem deveria ter antes de ser chamado para uma esfera mais
exigente de lideranga. O segundo assistente era um homem
mais maduro, € a inteng#o era que ele continuasse conosco por
um periodo mais longo e sem data de término, o mesmo tipo
de acordo que tinhamos com a obreira/conselheira. A secreta-
ria era um membro importante da equipe, porque o cuidado
do povo de Deus envolve muita administragdo espiritual, que
ela era capaz de coordenar pela equipe toda, sendo a pessoa
sempre disponivel no escritério, durante o dia, para receber
ligagdes telefonicas quando os membros da equipe estavam
fora fazendo visitagdes, e manté-los em contato com relagéo a
novas necessidades e crises.
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Dentro desse tipo de equipe, como em qualquer outro, ti-
nha de haver uma cadeia de comando e areas cuidadosamente
definidas de delegagdo. Minha principal tarefa como pastor
era coordenar o nosso trabalho conjunto e reconhecer que era
importante dar tempo para os membros da equipe, como grupo
e individualmente, conforme necessario. Reunides de equipe
ou de pessoal, com todos presentes, eram o melhor modelo, na
medida em que, embora as responsabilidades de cada membro
pudessem estar sob discussio, era importante que os membros
da equipe considerassem o trabalho uns dos outros ao com-
partilhar a responsabilidade pela ora¢@o. Nada une mais uma
equipe do que a capacidade de orar juntos e¢ orar uns pelos
outros de forma inteligente e em relacfio a tarefas especificas.

Sempre que uma nova pessoa Se juntava a equipe, eu usava
um tempo para delinear as suas responsabilidades — retomando
anotagdes de como eu havia feito isso antes, e atualizando-as,
se necessario — ¢ entrando em detalhes sobre a forma como
cada tarefa individual devia ser enfrentada. Buscava frisar trés
coisas naquele primeiro encontro: em primeiro lugar, a fixagio
de uma data — talvez uma quinzena ou um més a frente — para
avaliar como as coisas estavam indo; em segundo lugar, in-
centivar a pessoa a entrar em contato comigo imediatamente
se houvesse algo que ele ou ¢la ndo conseguia entender ou
se sentia incapaz de realizar; e, em terceiro lugar, salientar a
importancia de buscarmos completa honestidade e franqueza
um com o outro € com os demais membros da equipe.

A cadeia de comando era simples e bastante 6bvia. Quando
eu ndo estava presente em uma reunido de equipe, o assisten-
te mais velho ficava no comando. Quando ndo tinhamos um
assistente mais velho, a tarefa cabia ao jovem assistente, nfo
porque ele era necessariamente mais bem qualificado, mas a
fim de lhe proporcionar essa experiéncia como parte de seu
treinamento. Mas, se em algum momento eu sentisse que po-
deria haver qualquer duvida a respeito de quem agiria em meu
lugar, mencionava isso em uma reunido da equipe, de anteméo,
de modo que ndo houvesse possibilidade de mal-entendidos.
Uma comunicagio cuidadosa ¢ detalhada é essencial para um
bom relacionamento.

A distribuic&o das responsabilidades era simples. O jovem
assistente era responsavel, em primeiro lugar, pelo trabalho
com os jovens ¢ com os estudantes. Por causa de sua idade,
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era bom para ele estabelecer um relacionamento com todos
os jovens casais, especialmente se ele proprio era casado. A
conselheira se sentia responsavel pelo cuidado pastoral glo-
bal com as mulheres da igreja, mas especialmente pelas sol-
teiras e aquelas a quem nfo seria facil ou conveniente para os
membros do sexo masculino da equipe visitar ou aconselhar.
O jovem assistente e a conselheira nfo realizavam o mesmo
numero de visitas aos membros mais velhos da comunidade,
muitos dos quais raramente conseguiam vir a igreja. Isso foi
estabelecido para aliviar as responsabilidades sobre a con-
selheira, j4 que a maioria dos membros mais velhos era do
sexo feminino, como frequentemente acontece. Isso signifi-
cava que ela teria tempo para se dedicar as outras mulheres.
A tarefa do assistente mais velho era me ajudar, em primeiro
lugar, no trabalho pastoral, especialmente nas crises que sur-
gem quase que diariamente, ¢ realizar visitas sistematicas as
familias da igreja, com vistas ao encorajamento e integracfo
dessas familias.

Os membros da equipe pastoral, por sua vez, foram en-
corajados a delegar. O assistente mais jovem presidia uma
comissdo de estudantes para que outras pessoas pudessem
compartilhar o cuidado pastoral desse pablico. A conselheira
formou em torno de si um grupo de mulheres que adotaram
uma ou mais mulheres idosas e visitavam-nas regularmente
em articulacdo com ela.

Cada membro da equipe fazia breves notas sobre as pesso-
as que tinha visitado ou conhecido durante a semana, e todos
me davam a lista no domingo, em preparacio para a reunifo
da equipe de segunda-feira. Comentarios eram necessarios
apenas quando houvesse algo que eles achassem que eu de-
veria saber ou necessitasse de oracio. Isso também levou a
discussdes sobre como enfrentar situacdes pastorais, e ajudou
a todos a crescer em sensibilidade espiritual.

&Y

AB Aqui em Parkside somos uma “obra em andamento”.
Ao longo dos anos, o tamanho e a estrutura da congregagfio
foram mudando. Tenho aprendido a adaptar tanto as minhas
expectativas (e as dos outros) como meu modo de agir.
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Depois de servir como assistente de Derek, pastoreei uma
igreja sozinho por seis anos. Durante meu Gltimo ano, eu tinha
a ajuda de um assistente e de uma secretaria em duas manhis
por semana. Se eu tivesse ficado 14, tentaria desenvolver o mi-
nistério ao longo das linhas detalhadas acima.

Ao chegar a Parkside, deparei com um pastor de jovens,
um pastor de discipulado, uma diretora musical e duas secre-
tarias no escritorio. Muito rapidamente se tornou evidente
que o padrdo de delegacdo que eu trouxera do outro lado
do oceano ndo poderia ser sobreposto a estrutura daqui. Nos
dez anos seguintes, tentei 0 meu melhor, mas com sucesso
apenas relativo.

Levou todo esse tempo para que eu e meus colegas pres-
biteros percebéssemos que eu precisava de ajuda significativa
nessa darea. Quando uma igreja € menor € mais gerenciavel, ¢
mais facil “se virar”,* mas depois de algum tempo fica dificil
disfarcar as deficiéncias.

Durante um periodo de alguns meses me encontrei com
trés dos nossos presbiteros para pensarmos ¢ orarmos sobre
como poderiamos melhorar em termos de delegacfo e desen-
volvimento do ministério em Parkside. Essas discussdes fo-
ram, em orac¢do, honestas e desafiadoras. Elas fizeram com que
eu reconhecesse circunstancias em que eu era ou ineficiente ou
talvez incompetente, ou talvez ambos! De passagem, eu gosta-
ria de recomendar esse tipo de processo a outros pastores que
eventualmente estejam enfrentando um desafio semelhante. A
“solucdo” adotada por muitas igrejas € simplesmente o pastor
€ as pessoas se separarem. Isso raramente resolve o problema
e, geralmente, envia-se o pastor para outro lugar para “se vi-
rar” até que ele atinja o mesmo impasse de antes.

Nossa solug¢do foi convidar um dos nossos presbiteros, que
na época era um associado de um escritorio de contabilidade,
para integrar nossa equipe pastoral como “diretor do minis-
tério”. Isto exigiu uma delega¢fio muito importante de minha
parte. Essencialmente, o que fiz foi dar a Jeff a supervisdo dos
outros membros da equipe pastoral e pedir-lhe para me ajudar
na dire¢do geral do ministério.

Esse ¢ um ato de equilibrio sutil, crucial e necesséario,
que ¢ cheio de perigos e provavelmente ndo deve ser tentado

* Original: “muddle through”. Significa basicamente atingir certo grau de sucesso sem muito pla-
nejamento ou esforgo. [N.T.]
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na maioria dos casos. A unica analogia que chega perto de
descrever a natureza dessa relacdo € a do casamento, na ver-
dade, de um bom casamento. Por exemplo, se € que podemos
pensar por um momento a respeito dos outros membros da
equipe pastoral como criangas (apenas para o bem da ana-
logia), entdo, quando o pai esta ausente, o papel da mae néo
¢ estabelecer um novo conjunto de orientagdes para a vida
familiar, mas defender os principios que o pai estabeleceu e
fazé-lo com um entusiasmo contagiante. Da mesma forma,
na auséncia do pai, a mde néo lamenta o fato de que ela estd
sozinha, mas sim ora com ¢ pelas criangas e as incentiva a
aguardar o seu retorno.

Na bondade de Deus e por causa da graca peculiar do meu
colega, este provou ser ndo apenas um “modelo de trabalho”,
mas a chave para o desenvolvimento do ministério em Park-
side. Jeff faz e mantém listas, coisa que eu tendo a ndo fazer.
Ele interpreta minhas divagacSes e da estrutura as minhas es-
perancgas e sonhos ou me ajuda a ver o qudo imprudentes ou
irrealistas estes sdo.

Somos como copilotos que, tendo registrado seu plano de
voo, procuram segui-lo juntos. Agindo dessa forma, eu ndo
fujo do meu dever ou desisto de uma reta sensa¢do de “con-
trole”. Como imediato, ele me considera como capitdo, ndo
em um espirito de submissdo de mé vontade ou concordancia
superficial, mas deixando clara a sua posi¢do por meio de ora-
¢do, honesta e persuasiva.

Esse ato de delegaco estabelece um padrdo direto para a
equipe pastoral e nos permite uma enorme liberdade na pre-
parac¢do do povo de Deus para “o desempenho do seu servigo,
para a edifica¢do do corpo de Cristo” (Ef 4.12).

o

Sempre que trabalhamos em equipe, € inevitdvel que haja mudangas
de pessoal com razoavel frequéncia. Uma vez que a participagdo em uma
equipe € geralmente a preparacdo de Deus para uma maior responsabilidade
em outro lugar, nunca devemos relutar em separar um tempo para explicar
cuidadosamente a um novo membro da equipe como fazer o seu trabalho.
Mencionamos anteriormente o Dr. Alexander Whyte, que exerceu um mi-
nistério muito eficaz em Edimburgo.
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Uma série de cartas [...] mostra quio completamente o Dr. Whyte
treinou aqueles que trabalharam com ele. A primeira carta diz que
o Dr. Whyte estava visitando o rol de membros com o secretario
de sesséo [...] e pede a seu novo assistente para obter do secretario
os nomes dos membros em trés distritos. Ele conclui: “Ento jante
aqui, digamos na sexta-feira a noite, e traga o seu livro; e vou lhe dar
algumas anotagdes pessoais para guia-lo em suas primeiras visitas ao
povo”. Outras instrugdes seguiam em uma carta de Balmacara: “Esta
¢ minha primeira carta deste lugar; e eu a escrevo porque deixei mui-
to do meu trabalho em suas méos. Esteja de duas a trés horas, cinco
dias por semana entre os doentes, etc., € suas outras visitas; e faca
a gentileza de me enviar um relatério tdo completo como puder dos
que vocé ja viu e como todos eles estdo. Envie seu relatdrio uma vez
por semana, mais ou menos. Todo o meu pessoal fazia isso quando
eu nfo estava em casa. Mas o Sr. Davidson superava a todos na for-
ma como fazia seu diario de visitas e me mantinha informado sobre
tudo. Sentia como se tivesse feito as visitas todas as tardes, quando
lia seu diério. *

Temos apreciado bastante o trabalho em equipe, principalmente por
conta da comunhdo, que € o seu subproduto natural. Aquele que é o lider
da equipe deve se sentir pastoralmente responsavel pelos outros membros
e ser rapido para perceber qualquer falha de comunicagfo ou falta de har-
monia entre eles. As vezes, a resposta pode estar em dizer quando todos
estiverem presentes: “Existe algum problema ou dificuldade que deveria-
mos discutir?” Podemos dessa forma proporcionar uma oportunidade para
o problema desconhecido vir a tona. Ou talvez seja melhor falar em par-
ticular com alguém e perguntar: “Hé algo de errado?” Mas, qualquer que
seja o caminho que tomamos, ndo devemos fingir que tudo est4 bem quando
sabemos que nfo esta. Quanto mais cedo tomarmos iniciativas, menores as
consequéncias, ndo importa o quanto possamos naturalmente desejar nos
esquivar de lidar com um problema. Todas as equipes tém dificuldades, as
vezes. Devidamente tratadas, as dificuldades fortalecem a equipe, ao invés
de enfraquecé-la.

A préxima é4rea dbvia de delegacio estd na lideranga espiritual da igreja.
Os lideres podem ser chamados pela designagio dada pelo Novo Testa-
mento de “presbiteros”, mas o titulo que eles tém néo € a coisa mais impor-
tante, e sim, sua fung¢do. Se enfatizarmos — como convém — a paridade de
presbiteros (incluindo como presbitero qualquer um mais velho, que possa
ser chamado de ministro ou pastor), percorreremos um longo caminho para
corrigir a falha de presbiteros em apreciar e executar suas responsabilidades
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préprias no cuidado pastoral e governo espiritual. Nossa convicgdo € que,
se acreditamos na paridade de presbiteros, tendo o pastor como um dos
presbiteros, entdo os presbiteros devem ser ordenados exatamente da mes-
ma forma que os “ministros” ou “pastores”.

O presbitero lider — ou pastor — ndo deve fazer todo o trabalho do
presbitério, e, no entanto, é o que acontece as vezes. Uma maneira eficaz
de delegar trabalho pastoral é dividir os grupos pastorais da comunhéo
entre os presbiteros, cada presbitero ficando com um grupo, exceto quais-
quer membros em tempo integral da equipe pastoral. A razdo para essa
excecdo € que o principal dever do presbitero lider ou pastor deve ser o
de cuidar dos presbiteros e suas familias. Os outros membros da equipe
pastoral, ndo tendo grupos pastorais proprios, sdo capazes de substituir os
presbiteros em caso de doenga ou necessidade. Além disso, como os pres-
biteros e suas familias necessitam de cuidados pastorais, assim também,
os membros da equipe pastoral, e por nfo ter responsabilidade por grupos
pastorais, mas por pertencer a um deles, eles proprios podem estar sob os
cuidados de um presbitero.

As liderangas espirituais podem delegar responsabilidades para entre-
vistas e aconselhamento entre si, ou para aqueles que nfio estdo entre eles,
mas possuem dons especiais.

o

DP Inicialmente, eu sentia que deveria estar envolvido
com a entrevista de potenciais membros da igreja ou daqueles
que procuram o batismo. Eu me desdobrava, tentando encai-
xar todas essas entrevistas, até que reconheci que os outros
eram perfeitamente capazes de realizar esse trabalho. A um
presbitero foi dada a responsabilidade de organizar entrevistas
de adesio com presbiteros apropriados para assisti-lo, e a ou-
tro, a tarefa de entrevistar, com mais dois colegas, aqueles que
procuram batismo.

Yo

AB Desde o inicio, eu encorajava os presbiteros a assumir
a lideranga no processo de adesfo. Eles se revezam ensinando
na classe de adesdo que dura trés semanas e também no curso
de preparaco para o batismo. Eles realizam as entrevistas
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para a adesd@o e, em nossas reunides, ouvimos o seu relatorio
e revemos os formulérios de candidatura de adesdo. Dessa
forma, todos nos participamos do processo.

o

A um grupo de casais pode ser atribuida a responsabilidade de um grupo
de mocgas que estdo prestes a se casar, como instrucdo complementar & pre-
paracdo que damos. A instruc@o de novos cristios e discursos de membresia
para quem vem para a comunhfo da igreja, sdo melhor confiados a quem
pode ver essas tarefas como principal responsabilidade de ensino e dispen-
der sua total energia para elas. Embora pareca prudente que o presbitero
presidente ou pastor/ministro presida as principais reunides da lideranca da
igreja, ele nfo precisa presidir subcomités.

&Y

DP Quando me apresentei ao meu segundo encargo pasto-
ral, descobri que contavam que eu estivesse presente em to-
das as comiss@es daigreja e, o mais frequentemente possivel,
as presidisse. Isso significava que tudo parecia depender de
minha preseng¢a, 0 que preencheu meu tempo com as comis-
soes. Consultando os presbiteros e diaconos, determinei que
presidiria apenas as reunides de presbiteros ¢ de didconos e
nfo assistiria a nenhuma outra reunido com regularidade, a
menos que o meu envolvimento fosse realmente necessario.
O comité de evangelizagdo foi a comissdo da qual senti que
deveria participar sempre que possivel, mas sob a presidén-
cia de outro presbitero.

o

AB Adotei o mesmo padrdo, e tenho tentado arduamen-
te tornar claro que ao fazé-lo nfo estou procurando fugir a
responsabilidade, mas garantindo que ndo me torne um obs-
taculo ao desenvolvimento do ministério. E importante que a
presenca do pastor néo seja vista como a chave para a eficécia.
Nada me deu maior incentivo do que descobrir o quanto tudo
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correu bem quando estive ausente por cerca de seis meses, em
licenga sabética.

oo

A delegacio de responsabilidade entre os membros da lideranca espiritu-
al de uma igreja deve sempre ser feita corporativamente por essa lideranca,
e ndo simplesmente por iniciativa individual de um presbitero, do lider ou
presidente dos presbiteros. Os presbiteros podem muito bem optar por dar
a tarefa de delegar responsabilidade em alguma area para um deles e dizer:
“Deixamos para vocé fazer, e ndo precisa nos consultar a esse respeito”. Mas
se isso ndo tem sido dito, ento, as decisdes relativas a delegacio devem
ser corporativas. Ninguém deve ser convidado a exercer cuidado pastoral, a
ensinar ou pregar, ou a compartilhar a lideranca de reunides ou de culto sem
os membros da lideranca espiritual estarem de acordo com isso, porque essas
questdes importantes foram confiadas a eles, tanto por Deus quanto por seu
povo. Ha segurancga na sabedoria e na orientagdo corporativa. Pensar que
sabemos mais espalha as sementes do desastre ¢ da desarmonia.

Principios para delegacao
bem-sucedida

Antes de delegar responsabilidades, devemos identificar nossas tarefas
principais. Ao delegar ndo estamos nos liberando essas responsabilidades,
mas estamos entregando a outros tarefas que nos impedem de cumprir ade-
quadamente a nossa principal obra. No contexto do cuidado pastoral do
povo de Deus, como pastores e professores, as nossas prioridades sdo a
oragio e 0 ensino.

Onde quer que a delegacio de responsabilidades seja vidvel, devemos pra-
ticd-la. Se um trabalho que estamos fazendo ndo € nossa primeira prioridade,
¢ outra pessoa esta livre e € capaz de fazé-lo, devemos procurar repassa-lo.
Delegar ndo ¢ um caminho mais facil de diminuir nossa responsabilidade,
longe disso! Quando delegamos temos o dever de manter um olhar atento
sobre os que precisam sentir que t€m a responsabilidade total, mas que ainda
assim podem precisar de nds na retaguarda para ajudar nos estagios iniciais.

O primeiro principio da delegacdo € testar o potencial. Assim que as pes-
soas entram na comunhéo da igreja, ¢ bom oferecer oportunidades através das
quais possam ser gentilmente postas & prova para revelar dons e habilidades.
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o

DP Com esse objetivo em mente, eu defenderia a nomea-
cdo de representantes e substitutos para cada tarefa definida,
dentro do razoavel. O secretario da igreja deve ter um assisten-
te, e talvez mais de um, de acordo com a forma como as suas
fungdes so delegadas. Da mesma forma o tesoureiro da igreja,
com alguém cuidando de despesas regulares ¢ outro, de peque-
nos itens como o caixa de reserva. Se alguém é responsével
pela restauragfio da igreja, essa pessoa pode ter um assistente.
Mesmo se o assistente ndo se tornar o sucessor final, ele ou ela
vai estar equipado para preencher outras posi¢cdes necessarias,
e ao longo do caminho pode deixar transparecer dons que de
outra forma passariam despercebidos.

Lembro-me de uma experiéncia em particular. Tentdva-
mos aliviar a secretdria da igreja de alguns de seus deveres
que outros pudessem compartilhar. Uma dessas tarefas era a
correspondéncia relativa a admissfio de novos membros e a
organizagdo de entrevistas de adesdo. Um casal havia se jun-
tado recentemente a igreja, e pouco sabiamos sobre seus dons.
Perguntamos ao marido se poderia ajudar a secretaria naquelas
tarefas. Ele ndo so6 fez bem o trabalho, como descobrimos que
ele € a esposa foram além de qualquer expectativa nos seus
cuidados com as pessoas. Antes de as pessoas virem para se
reunir com os presbiteros para a sua entrevista de adesdo, esse
casal convidava-as a sua casa para um cha, e, tendo chegado
a conhecé-las, apresentava-as a quantos membros da igreja
podiam. Lembro-me da esposa do assistente da secretdria ex-
plicando qudo nervosa estava uma das jovens mulheres sobre
sua entrevista de ades@o, que se aproximava, ¢ ela se ofereceu
para acompanhé-la — sugestfo prontamente aceita. Em questdo
de meses, o secretario assistente repassou sua tarefa para outra
pessoa, a fim de se tornar presbitero. Através de delegagdo
descobrimos dons indubitaveis de cuidado pastoral, e duvido
que teriamos percebido esses dons tdo rapidamente se ndo lhe
tivéssemos delegado tal responsabilidade.

o
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Embora a delegagio deva ser prontamente adotada, nunca deve ser
realizada ao acaso ou descuidadamente. Moisés criteriosamente sele-
cionou aqueles que iriam ajuda-lo, guiado pela instrugdo habil de Jetro
de que eles deveriam ser “homens capazes, tementes a Deus, homens
de verdade, que aborregam a avareza” (Ex 18.21, cf. 25). Qualificagdes
morais sdo tdo importantes quanto habilidades ao se delegar a responsa-
bilidade espiritual. Embora tenhamos duvida quanto a natureza exata dos
dons das pessoas, ndo devemos ter qualquer davida sobre seu carater e
integridade crista.

Devemos também respeitar a relutdncia das pessoas em realizar um
trabalho que lhes ¢ sugerido. Pode ser uma timidez natural que precisa ser
superada, mas também pode ser porque elas ndo possam arcar com a res-
ponsabilidade, e podemos causar um mal a elas e a outros, pressionando-as
indevidamente. Discernimento € generosidade sfo necessarios aqui como
em todos os lugares.

A descri¢do clara do trabalho ¢ a instrucfo cuidadosa sfo essenciais na
delegacéo. Precisamos sentar e cuidadosamente descrever a tarefa em vis-
ta. Se ndo formos claros, nfo podemos esperar que a pessoa de quem nos
aproximamos seja clara em suas acdes! Moisés — seguindo o conselho de
Jetro — deu instrucdes para que os casos dificeis fossem levados a ele (Ex
18.22, cf. 26), e essa delegac@o dentro da delegac@o era para ser cumprida,
de modo que uma vez que os oficiais eram nomeados sobre milhares, entfo
0 mesmo era para ser feito nos grupos de 100, de 50 e de 10 (versiculo 21).

Uma vez que tenhamos definido uma tarefa claramente em nossas pro-
prias mentes, e sentimos como ela deve ser encarada, estamos em posi¢do
de sentar-nos com a pessoa em questdo. Além de ser injusto, € a0 mesmo
tempo assustador ¢ desanimador para alguém receber responsabilidade
sem orientacdo e diregdio objetivas. Nosso Senhor deu uma responsabili-
dade consideravel aos seus apdstolos, mas ele dedicou trés anos para uma
instru¢do cuidadosa. Paulo delegou cuidado pastoral a homens como Ti-
moteo e Tito, mas ele teve tempo para treina-los, principalmente tendo-os
como seus companheiros e assistentes e, em seguida, mantendo contato
com eles por carta. A Timoéteo, por sua vez, foi dito para se lembrar da
instrucio de Paulo e confid-la a “homens fiéis e também idoneos para
instruir a outros” (2Tm 2.2).

Ao delegar novas responsabilidades, ¢ melhor nfo confiar na memoria,
mas anotar os assuntos que devem ser discutidos. Melhor ainda € o habito
de ter duas cépias, uma para ser entregue a pessoa em vista, prefaciando
esse encontro de compartilhamento, dizendo: “Para ndo esquecer alguma
coisa importante, anotei os itens sobre os quais deveriamos falar, e 1550 nos
dara uma pauta para que possamos fazer o melhor uso do nosso tempo”.
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E bom estabelecer as normas que devem constituir nossos objetivos, ndo
hesitar em falar sobre pequenos detalhes e mostrar nossa ciéncia dos pro-
blemas gue podem surgir.

oo

DP Nos primeiros dias do meu ministério, eu costumava
visitar os contatos feitos no bairro a partir de pessoas que assi-
naram o livro de visitantes da igreja. Chegou um momento em
que eu pude passar essa atividade para outra pessoa, que, por
sua vez, reuniu uma equipe para realizar esse trabalho de vital
importancia, de mostrar amizade e estar pronto para conver-
sar sobre Jesus Cristo. Quando repassei o trabalho, expliquei
minha préatica costumeira de sempre tentar ligar para a pessoa
uma semana depois da visita. Expressei a esperanga de que 1550
fosse continuar, porque quanto mais cedo fizermos a visita,
mais ela mostrara nossa dedicac¢io. Geralmente me retino uma
vez por ano com os membros da igreja que fizeram essa visi-
tacdo, antes de uma reunifo de oracio da igreja, e os encorajo
nesse trabalho, de modo que eles percebem que esse requisito,
repassado a eles pela pessoa a quem a lideranca na obra tinha
sido confiada, foi politica deliberada e nfo apenas uma pre-
feréncia pessoal. Se alguma pessoa, por um imprevisto, ndo
pudesse realizar uma visita, eles ligavam para outro membro da
equipe que pudesse substitui-la naquela semana. Explicar o que
constitui uma tarefa benfeita ajuda a definir objetivos razoaveis
antes que a pessoa assuma a responsabilidade.

Embora muitas vezes um tempo razoavelmente extenso te-
nha de ser gasto nos estagios iniciais de delegacfo, néo se trata
apenas de tempo bem gasto, mas de economia de um tempo que
poderia ser gasto no futuro devido a erros ¢ mal-entendidos.
Também faz parte da nossa formagio inconsciente a respeito
de outras pessoas, a maneira de atribuir uma responsabilidade.

o

E inestimavel construir salvaguardas e instituir horarios regulares para
avalia¢do. Se uma tarefa delegada é de responsabilidade consideravel, pode
ser necessario manter um elemento inicial de controle, embora sempre de
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forma discreta. Tendo discutido e orado juntos sobre a nova tarefa, a ultima
coisa a fazer antes de partir ¢ agendar um encontro para rever a forma como
as coisas vao acontecendo, e sugerir que isso deve ser feito a cada trés me-
ses, para comegar, ¢ depois, talvez, a intervalos mais longos. Referimo-nos
anteriormente a divisdo da paréquia de Charles Simeon em areas € a no-
meacio de um membro da igreja, homem ou mulher, para ser responsével
pelas casas em seu distrito. Um ponto-chave para o sucesso ao longo dos 50
anos em que sustentou esse ministério foi a sua reuniio mensal com aqueles
que realizavam as visitas, ocasido em que informavam sobre o que tinham
feito, e eram aconsethados em casos dificeis. Ali estavam presentes os dois
elementos essenciais da tarefa: a delegagdo completa e a possibilidade de
controle, se necessario.

O desenvolvimento de pequenos grupos dentro das igrejas torna impe-
rativos a formag3o e o cuidado pastoral dos lideres que os integram, como
um elemento vital para a utilidade desses grupos. Se elevados padrdes ndo
sdo definidos desde o inicio, 0s grupos podem ser uteis para as pessoas que
queiram conhecer uns aos outros, mas ndo para a instrugo e o cuidado pas-
toral. Eles podem até mesmo constituir-se em momentos para a propagagio
da ignorincia ao invés de conhecimento. Além de uma descricdo simples
do trabalho, um lider de grupo precisa de instrugfo inicial e oportunidades
regulares para reunir-se com outros lideres de grupo, de modo que ele mes-
mo esteja sob disciplina e cuidado e seja estimulado a crescer efetivamente
em sua lideranga pastoral.

o

AB A fim de cumprir esses objetivos tem-nos sido ttil ter um
membro da equipe pastoral como professor dos professores de
nossos grupos pequenos estabelecidos geograficamente. Dessa
forma, busca-se garantir que cada grupo néo so esteja trabalhan-
do o mesmo material, mas esteja recebendo a mesma instrugéo.

o

Uma vez que honestidade e franqueza so tdo essenciais para a integri-
dade e o sucesso do trabalho, nés normalmente dizemos, ao delegar uma
tarefa: “Quero que vocé saiba que pode sempre ser franco comigo sobre as
sugestdes que eu possa lhe fazer em relagfio ao trabalho que estd comegan-
do — e vocé nio vai ferir meus sentimentos por discordar de mim ou por
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sugerir melhores maneiras de fazé-lo. Ao mesmo tempo, eu também quero
sentir que posso ser franco com vocé, se achar que a tarefa pode ser feita
de uma maneira melhor, ou se alguma vez alguém manifestar a mim uma
critica sobre a maneira pela qual vocé estd conduzindo o trabalho. Prometo
gue nunca vou concordar com eles ou me aliar a eles, porque vou apoiar
vocé. Ao mesmo tempo, vou entrar em contato com vocé o mais rapida-
mente possivel, para que, se houver qualquer motivo para uma critica justa,
possamos discuti-lo juntos”. Temos de dar um apoio firme para aqueles que
realizam tarefas sob nossa iniciativa. Devemos ser rapidos em elogiar o
progresso e incentivar. Se fizermos isso, ndo seré dificil discutir problemas
ou a pessoa aceitar nossos comentarios construtivos.

Nio importa o quéo dificil a delegagio por vezes possa ser, € uma ne-
cessidade. H4 ocasides em que temos de assumir um risco calculado, desde
que tenhamos introduzido as salvaguardas necessarias sugeridas. Acontega
o que acontecer, devemos esperar o melhor, e confiar nfo apenas na capa-
cidade da pessoa, mas na onisciéncia de Deus e na obra de seu Espirito.
Teremos algumas surpresas maravilhosas, € elas serfio para o louvor de
Deus e o bem duradouro de seu povo.



Capttulo 13
o
Familia e [azer

Familia e lazer andam naturalmente juntos. Se essas duas prioridades
forem negligenciadas, segue-se rapidamente o desastre. Relaxamos mais
facilmente quando estamos em casa ¢ com nossa familia, e necessitamos de
tempo livre para isso. Como pastores, devemos dar & nossa familia o cuida-
do e a atengo que esperamos que outros maridos e pais deem para as suas.
Mais do que isso, devemos ser exemplos do que um marido e pai devem
ser. Ndo podemos fielmente expor as Escrituras sem destacar a importéncia
do lar. Aqueles que nos escutam t&€m o direito de esperar que pratiquemos
0 que pregamos.

As qualificagdes do Novo Testamento para os lideres da igreja ligam a
virtude espiritual no lar com a eficacia espiritual no corpo de Cristo. Ndo
podemos esperar ajudar os outros, se somos de pouca valia para as pessoas
mais préximas a nés. E vergonhoso cuidar dos outros e negligenciar as
necessidades de nossa propria alma; é igualmente vergonhoso negligenciar
0 bem-estar espiritual da nossa familia. Um pastor deve ser pastor de sua
esposa também, nfo de uma forma profissional ou paternalista, mas por
causa de seu amor por ela. E a melhor maneira de ajudar nossa esposa € cui-
dar da nossa propria relagdo com Deus, de modo que sejamos em privado
exatamente como o somos em publico.

A prova de piedade € a nossa piedade no lar. Isso pode parecer um padrfo
extremamente elevado, e de fato 0 €. Mas o lar ¢ a esfera mais estratégica do
testemunho, porque é 14 que demonstramos como realmente fazemos o que
dizemos aos outros para fazer. As pessoas esperam acertadamente — sejam
cristdos ou nfo — que os ministros cristios sejam exemplo, e nada é mais
importante nas relagdes humanas do que a familia. Se negligenciarmos
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nossa familia, eventualmente comprometeremos todo o nosso ministério
pastoral e de ensino. A familia de pastores sfo objeto de ataque especial
pelo inimigo das almas; se ele pode arruinar nossa vida em nosso lar, ele
estraga a nossa virtude total.

Identificando os pontos de préssao

Se pudermos identificar as pressdes sobre a vida familiar de um pastor,
estaremos em melhor condi¢do de lidar com elas. A principal pressfo para
alguns surge do fato de o lar ser a sua base de trabalho. Trabalhando em
casa, os pastores acabam por fazer ali o atendimento das pessoas, que nor-
malmente os buscam em tempos de aflicio. Se o pastor néo estiver presente,
cabe a esposa intervir para ajudar no que puder. Isso ndo acontece com
médicos, advogados e outros profissionais liberais.

Ao invés de almocos de negodcios sendo o foco de hospitalidade, nosso
lar 0 é. E possivel mudar nossa base de trabalho para outro local, talvez
para um escritorio na igreja, mas, se por um lado isso ajuda, nem sempre
¢ ideal no sentido que ndo podemos estabelecer um horario de expediente
normal, e, se tentarmos fazé-lo, acabamos por nos distanciar das pessoas
a quem devemos servir. Considerando nossos tempos de estudo regulares,
precisamos ter todos os nossos livros em um so lugar.

O perigo inerente ao fato de nossa base de trabalho ficar em nosso lar €
que nos nunca ficamos longe de nosso trabalho. E muito facil sentir que te-
mos de escapar de nossa familia, voltando-nos para o estudo a fim de com-
pletar uma tarefa urgente. Se trabalhdssemos das 9 as 18 horas diariamente
em um escritério, deixariamos o trabalho para tras e fechariamos a porta até
a manh3 seguinte. Raramente podemos limpar nossa mesa, entdo ha sem-
pre algo exigindo atengfo. A isso soma-se o toque constante do telefone,
de modo que no meio de uma refeicdo em familia podemos receber uma
ligagdo para discutir negdcios da igreja. Como consequéncia, ha a tentagéo
de estarmos sempre falando sobre assuntos da igreja, algo a ser evitado se
nossos familiares estio presentes.

o

DP Aprendi uma ligdo importante quando, como jovem
ministro, recém-ordenado, eu pregava em uma igreja no Norte
da Inglaterra. O pastor e sua esposa tinham uma familia cujos
filhos estavam no inicio da adolescéncia. Eu conhecia alguma
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coisa sobre aquela igreja e as dificuldades pelas quais ela estava
passando. Ao nos sentamos ao redor da mesa do almogo de do-
mingo, fiz uma pergunta sobre os problemas que enfrentavam.
Imediatamente senti um leve pontapé no tornozelo. Meus anfi-
trides deram uma resposta evasiva e rapidamente mudaram de
assunto. Mais tarde, quando as criangas ndo estavam por perto,
eles me explicaram um principio que nunca esqueci, € tentei
seguir desde entfo. Eles faziam questio de ndo discutir diante
dos filhos quaisquer questdes de dificuldade dentro da igreja, ou
qualquer coisa que pudesse ser interpretada como uma critica a
quem quer que fosse. Eles ndo queriam que seus filhos cresces-
sem com uma visdo preconceituosa da vida da igreja por causa
dos inevitaveis problemas com que os pastores t€m de lidar.

Q©

AB Temos inconscientemente feito o mesmo. Nossos fi-
lhos ainda fazem perguntas sobre a vida na igreja, mesmo que
j& ndo morem conosco. Uma vez que nunca estiveram a par de
detalhes pessoais ou de problemas dificeis, eles tendem a fazer
apenas perguntas gerais. Como foi o domingo? Fez uma boa
pregacio? Aconteceu algo divertido? E sobre o Sr. X ou o Sr.
Y? Nunca os fizemos sentir que tinham de compartilhar nos-
sos fardos ou que deveriam estar particularmente preocupados
com a vida da igreja. Eles nunca ouviram a designagdo “PKs”
(pastor s kids [filhos do pastor]) em nossa casa e, consequente-
mente, ndo cresceram pensando dessa forma estranha.

&Y

Nio se pode evitar a invasdo da privacidade da nossa familia nessas
circunstancias, mas devemos fazer o que pudermos para minimizé-la. Uma
das melhores maneiras de combater iss0 é nos encorajarmos — € assim
também a familia, pelo nosso exemplo — para vermos interrupgdes como
oportunidades para mostrar bondade e hospitalidade. Reconhecemos que
¢ mais facil falar do que fazer. Mas se nos ressentirmos das intrusdes, entdo
nossa familia também vai se ressentir. Se saudamos a chegada de alguém ou
o toque do telefone com um gemido, a familia em breve vai nos imitar. Mas,
se mostrarmos verdadeiro prazer de ver e de ouvir as pessoas, € reforcarmos
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isso pelo que dizemos em particular, teremos feito muito para eliminar
uma sensacdo de irritagdo. Agdes praticas sdo importantes, como nfo ter
televisdo na sala em que recepcionamos as pessoas quando elas vém falar
conosco. O visitante inesperado, cuja chegada impede a assisténcia a um
programa de televisdo favorito, obrigatoriamente causa descontentamento
para as criangas. Podemos evitar tal circunstincia.

Nossos filhos podem crescer sentindo que estdo muito mais sob o escru-
tinio das pessoas do que outras criangas. Eles também podem estar sujeitos
a ser mais mimados pelos outros — algo com que talvez nfo se importem!
Os membros de uma congregagio terdo grande interesse pelos nossos fi-
lhos, e isso é bastante natural, uma vez que muitas vezes isso reflete seu
respeito e preocupagfo para conosco. Ndo devemos ficar excessivamente
preocupados com isso, desde que possamos garantir que nossos filhos nfo
sejam pressionados a fazer as coisas simplesmente porque sdo filhos do
pastor. Enquanto as pessoas podem, por vezes, tornar dificil para nos ser-
mos pessoas comuns por causa do alarde que fazem de nds, devemos deixar
claro que tanto os nossos filhos como nds somos, sim, pessoas comuns.
Devemos ajudar os nossos filhos a serem eles mesmos, e mostrar a lealdade
que todas as criangas devem devotar a seus pais. Se formos noés mesmos,
entfio os nossos filhos véo ser eles mesmos. O problema néo € tanto o que a
congregacio pode pensar e sentir sobre nossos filhos, mas o que pensamos
que eles podem estar pensando!

Pastores e suas esposas so muitas vezes supersensiveis com relagio aos
filhos serem ou néo obrigados a participar das atividades da igreja quando
sdo criangas. Como pais, ndo querem que seus filhos se ressintam de ser
filhos de pastor ou considerem injusta tal obrigatoriedade por causa da apa-
rente maior pressdo colocada sobre eles do que sobre as outras criangas.
Considerando o principio de que as criangas néo sabem o que € melhor
para elas, a nossa convicg@o € que devemos ser bastante firmes sobre o seu
envolvimento nos cultos da igreja e nas atividades dos pequenos até que
estejam no inicio da adolescéncia, da mesma forma que esperariamos que
outros pais o fizessem.

Uma boa filosofia de base familiar é que as familias devem gostar de
fazer coisas juntas. Determinadas atividades podem ser mais bem desfru-
tadas por alguns membros do que por outros, mas aprender a fazer o que a
maioria quer é parte do dar-e-receber da vida familiar. Se um membro mais
jovem vai com a familia para um evento da igreja demostrando um pouco
de mé vontade, ¢ importante que os demais n3o demonstrem mé vontade
para com esse membro mais jovem ou em relacdo a algo que ele ou ela
queira fazer. Precisamos ser sensiveis e honestos o suficiente para nunca
incentivarmos um membro da familia a se envolver em uma atividade por
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nossa causa ou porque sentimos que o no envolvimento refletiria mal so-
bre nés. Deus usa nossas familias para nos manter humildes e conscientes
da nossa necessidade didria de sua graga, e isso ndo é uma coisa ruim.

A constancia das ora¢des em familia ndo € mais facil de manter para um
pastor e sua esposa do que para outras pessoas, € sua pratica ndo deve ocor-
rer simplesmente porque sentimos que € isso que se espera especialmente
de nos. Ela € possivel quando nossos filhos s@o pequenos, diferentemente
de quando eles estdo indo para a escola em horérios diferentes e quando as
refeigBes a noite raramente acontecem com todos presentes.

o

DP Olho para tras com particular alegria para o tempo em
que toda a familia podia se sentar em torno da mesa da refei-
¢do e ler as Escrituras e orar juntos. Os missionarios da igreja
tornaram-se nomes conhecidos para as criangas, e suas visitas
ao nosso lar nos periodos de licenca tornavam-se momentos
especiais para a familia. Mas chegou um momento em que reco-
nheci que isso criava problemas e conflitos desnecessarios. Era
muito dificil organizar nossa familia de seis para orarmos juntos
todos os dias, especialmente quando nossos filhos frequentavam
escolas diferentes e suas atividades muitas vezes significavam
que nfo estariamos todos juntos para uma refei¢dio. O que se
tornou mais importante e natural foi aproveitar as oportunida-
des de forma espontinea; quando todos estivessem presentes
para uma refeicfo, fazer uma pausa para orar uns pelos outros,
e fazé-lo regularmente em um almogo de domingo, ocasifio em
que estavamos todos reunidos. O fervor e a sinceridade com que
agradeciamos a Deus por nossa comunhao de igreja e ordvamos
por ela, juntamente com nossa franqueza na oragdo nos momen-
tos de dificuldades como uma familia no cumprimento de tudo o
que a igreja esperava, fizeram muito para unir a familia em seu
desejo de servir aos outros sem pretenséo.

o

AB A partir do momento em que nossos filhos saiam para a
escola em trés 6nibus separados e participavam de uma multi-
plicidade de atividades pds-escolares, eu comecei a me sentir
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um fracasso completo como o responsavel pelas “devog¢bes
familiares”. Explosdes de entusiasmo foram seguidas por pe-
riodos de uma inércia crénica. Embora sempre orando juntos
na hora das refei¢des, logo reconhecemos a sabedoria contida
no Shema hebraico (Dt 6.4-9). As coisas de Deus tém de estar
no nosso coragdo. Nossos filhos podem rapidamente dizer se é
esse o caso. Devemos fazer das coisas de Deus o foco natural
da conversa enquanto estamos dirigindo o carro ou com eles ja
deitados em suas camas, a noite. Meu maior arrependimento
¢ ter parado cedo demais de orar com eles antes que fossem
dormir. Em seus anos da adolescéncia, querendo proteger sua
privacidade, eu nfo orei com eles ao final do dia tanto quanto
eu deveria ter feito. Continua a ser uma grande alegria estar
em sua presenga € ouvi-los orar.

&Y

Se o trabalho em casa ¢ a principal area de dificuldade potencial, o inco-
mum numero de horas de trabalho do pastor tipico vem logo atras. Podemos
falhar com nossas familias ao permitir que a enxurrada de nossos deveres
nos alcance e nos leve consigo. E por essa razio que a delegacio de res-
ponsabilidades que consideramos no capitulo anterior é tio importante, e
também a politica deliberada de ndo tomar parte em tantas comissdes, que
fazem com que raramente estejamos em casa a noite.

E necesséario fazer uma pausa de vez em quando e perguntar de novo:
“Quando € que a minha familia precisa mais de mim? Como posso estru-
turar meu dia para que eu cumpra meus deveres pastorais e reserve tempo
para a minha familia?” Esse questionamento precisa ser feito de tempos
em tempos, porque a vida da familia muda. O melhor momento para estar
disponivel para a familia é quando os filhos sfo pequenos; raramente o €
quando eles forem mais velhos. A hora de dormir é especialmente signifi-
cativa quando as criangas sd0 pequenas, quando a esposa agradece o en-
volvimento do marido dando banho nas criangas, lendo para elas e orando
com elas. Quando nossos filhos s@o pequenos, as discussdes no inicio da
noite com pessoas que vém direto do trabalho ndo sdo o melhor arranjo. No
entanto, elas podem ser ideais quando nossos filhos sfo mais velhos, para
que possamos, entfio, estar por perto até mais tarde e estar mais proximos
deles em seu trabalho e interesses. Alguns podem conseguir reservar duas
horas com a familia todas as noites; o0 minimo deveria ser uma hora, em
horario preestabelecido, que as criangas sabem que lhes pertence.
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&Y

DP Nio podemos deixar de estar ocupados, mas olhando
para tras, reconheco que muitas vezes, ao longo dos anos, tenho
estado ocupado demais. O verdadeiro problema nao € nos ocu-
parmos, mas ndo nos certificarmos de que, por mais ocupados
que estejamos, ainda teremos tempo para nossa esposa ¢ filhos,
especialmente quando precisam de nds. Eles sempre precisam
que estejamos por perto, ¢ periodos de necessidade aguda sdo
muito menos propensos a surgir se nos comunicarmos de forma
significativa com eles diariamente. Frequentemente respondi
de forma errada para a minha familia, quando eles queriam a
minha atenc¢fo, dizendo “Estou ocupado™ ou “Preciso ir”... Esta
ultima € uma expressdo que tento evitar, ja que minha familia
cagoou tanto de mim por causa disso! Nosso dever para com
Deus e seu povo raramente entrara em conflito com nosso dever
para com nossa familia. Isso nfio significa que ndo possamos,
por vezes, recusar fazer o que um membro da familia quer em
um momento particular — isso vale para qualquer familia. Mas
a vontade de Deus nunca é que estejamos tdo ocupados a ponto
de negligenciarmos as pessoas mais proximas a nos.

e

AB Nos meus primeiros dias em Parkside, um dos meus
presbiteros me chamou de lado e me ofereceu sdbios con-
selhos concedendo-me grande libertacdo nesta area. Como
médico, ele estava preocupado com o meu bem-estar fisico,
e como filho de um pastor, estava ciente de como era facil ne-
gligenciar a familia. Em vez de sugerir que eu trabalhasse com
uma formula infalivel para evitar erros, ele me incentivou a
reconhecer que muitas vezes eu iria errar. Entdo sugeriu que eu
deveria me sentir livre para tomar um tempo para restabelecer
o equilibrio, reservando um dia especial ou dois dias para pas-
sar com Susan e as criangas. Quando comecei a viajar mais, eu
invocava esse mecanismo. As criangas sabiam que no meu re-
torno eu procuraria compensar a minha auséncia. Temos boas
lembrangas daqueles dias de recuperacéio do tempo perdido.

o
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Nossa visdo dos nossos pontos de presséo serd completamente precon-
ceituosa se ndo os combatermos ao chamar a atencéo de nossas familias para
as ricas compensag¢des de nosso chamado. Uma vez que somos responsaveis
pela divisio do nosso tempo, somos capazes de estar com nossos filhos quan-
do eles sdo pequenos, na sua hora de dormir, situagiio que poucos que véo
diariamente para o trabalho conseguem desfrutar. Reconhecidamente, temos
de sair quase todos os inicios de noite, mas isso € bem mais preferivel a che-
gar em casa tdo tarde que nossos filhos ja estdo na cama. Se trabalhamos em
casa, temos oportunidades durante o dia para estar com nossa esposa, mes-
mo que apenas para almogarmos juntos, algo que poucos maridos podem
fazer. Nos e nossa familia recebemos mais oragdes do que quaisquer outros
membros da nossa comunidade da igreja, e essas oragdes sdo inestimaveis.
Nossos filhos se beneficiam imensamente da influéncia cristd inconsciente
dos visitantes, numerosos € interessantes, que apreciam nossa hospitalidade.
Para a familia do pastor, o foco ao enfrentar os desafios deve ser encarado na
perspectiva dos beneficios exclusivos de que ela desfruta.

A préssao sobré a esposa do pastor

A area em que devemos exercer maior vigilancia ¢ o cuidado e a pro-
tegdo de nossa esposa contra pressdes indevidas por conta da natureza do
nosso trabalho. Embora possa as vezes parecer que estdo em segundo plano,
elas se destacam por sua contribuicdo para nossa disponibilidade. Charles
Simeon marcava festas anuais em sua casa de verdo para os clérigos e suas
esposas pelo menos desde 1796, incluindo palestras para as esposas, bem
como para os ministros, e estava bem a frente de seu tempo nisso. Ele joco-
samente se referia a elas como “ministras, meio-ministros, muitas vezes a
metade mais importante na paréquia do marido™.!

Exige-se mais de nossas mulheres do que das esposas de homens em
outros chamados e profissdes. Elas ndo podem ser separadas do nosso
trabalho como outras esposas em relagiio ao emprego de seus maridos.
Algumas esposas podem até ter pouca ideia do que constitui o trabalho do
seu marido. Mas ndo & assim com nossas esposas; elas ndo s6 se casam
conosco, elas se casam com nosso trabalho também, uma vez que vivem
no meio dele.

No Reino Unido, o espago em que vivemos € tanfo nosso escritdrio
como nossa casa. Quando em casa, estamos trabalhando a maior parte do
tempo. Nossas esposas serfio chamadas para fazer inimeras xicaras de café
ou cha, e para oferecer hospitalidade de improviso. Pessoas solitarias e
aqueles a quem alguns consideram como desajustados da sociedade tendem
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a gravitar em torno de um pastor e sua esposa, ¢ devem ser bem-vindos. Foi
por essa razdo que chegamos a conclusio — talvez nem sempre apreciada
por alguns — de que devemos oferecer hospitalidade principalmente para
aqueles que normalmente nfio poderiam retribui-la: estudantes, os que estdo
longe de casa e aqueles que vivem sozinhos.

Nesse contexto, a esposa de um pastor sabera melhor do que ninguém de
quanto o seu marido precisa salvaguardar suas manhds para o estudo, e, es-
tando em casa, ela vai tentar lidar com as chamadas que ndo sfo realmente
urgentes. Isso nfo é tarefa facil. Pessoas que chamam de forma inesperada
na porta, ou que ligam, podem n#o estar dispostas a falar a razo pela qual
querem falar com o pastor, e uma esposa precisa de tato consideravel e dis-
cernimento para saber se deve fazé-las entrar ou sugerir retorno em alguma
outra hora. Se ela percebe que ¢ claramente uma chamada ndo urgente,
¢ razoavel que ela diga: “Meu marido estd no meio da preparagfo para o
domingo. Seria possivel ele ligar para vocé, ou vocé ligar novamente no
final da manh&?” Se tiver davida sobre a urgéncia de uma chamada, ela vai
ser tratada como urgente. Isso evita aborrecimentos futuros.

&Y

DP Pedintes que batem a porta, por vezes, constituem um
fardo para a mulher, e tanto mais quando estamos longe de
casa. A maioria dos pedintes sdo homens, e alguns podem ser
desagradaveis e até mesmo perigosos, se desapontados. Eu,
inicialmente, cai na armadilha, como muitos ja o fizeram, de
dar dinheiro. Essa atitude dificilmente ¢ sabia. Tendo ouvido
inimeras historias de necessidade de pedintes, e tendo verifi-
cado suas historias sempre que possivel, ndo encontrei uma s6
que fosse totalmente verdadeira. Mas estou sempre temeroso
de ndo ajudar a quem verdadeiramente precisa! Aprendemos a
ajuda-los por outros meios que ndo o de dar dinheiro e, prin-
cipalmente, pela provisdo de alimentos. E aconselhével deixar
claro para os pedintes que, se eles retornarem — ¢ costumam
fazé-lo —, sera comida que eles vio receber em vez de dinheiro,
e que estamos instruindo nossa esposa e familia para ajudar
apenas se estivermos em casa. Entfo, se vém quando estamos
fora, eles devem esperar se desapontarem.

o
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o

AB As observacgdes de Derek aqui oferecem ao pastor ame-
ricano médio uma viséio panordmica de um recorte de vida que
muitos nunca viram. Aqueles de nos que se perdem nos subtr-
bios conhecem pouco dessas circunstancias. No entanto, meus
amigos com igrejas no centro da cidade podem se identificar
plenamente com essas imagens.

Qe

A pressio financeira tende a ser mais sentida pela esposa. Nosso tempo
¢ tdo preenchido pelas exigéncias de nosso trabalho que eventualmente
afastamos da mente essas preocupagdes praticas. Mas nossas esposas en-
tram e saem das lojas na maioria dos dias da semana, ¢ estdo cientes do
aumento dos pregos, em geral ndo correspondidos pelo aumento da renda, e
conscientes das exigéncias de uma familia em crescimento. Alguns pastores
recebem salarios realistas e generosos, mas muitos ndo. Uma das ironias da
vida é que, quando as exigéncias de uma familia sdo maiores, a renda tende
a ser menor, e vice-versa. Parece simplista dizer que as finangas ndo devem
se tornar um fator importante de nossas preocupacdes, mas ndo devem ser
tratadas levianamente. Deus usa todos os tipos de disciplina para aperfeigo-
ar nosso carater e fortalecer nossa f¢ na dependéncia dele — e dependéncia
financeira pode ser uma delas.

Qualquer que seja nossa renda, se acreditarmos que estamos no lugar
que ele escolheu para nos, devemos nos esforgar por sentir contentamento.
Isso néo significa que ndo devemos ser honestos, se perguntados por aqueles
que determinam o nosso saldrio, se a nossa renda € adequada ou nfo. Sen-
timos que € inadequado tomar qualquer iniciativa em mencionar aumentos
de salario por medo de ser mal interpretado. Em retrospectiva, nds somos
gratos por temos agido assim, uma vez que, se nossas necessidades ndo
foram atendidas por um meio, elas o foram por outro. O melhor principio &
ndo esperar nada do povo de Deus, de modo que nunca nos desapontemos —
pois decepgo gera ressentimentos — e, entdo, poderemos ser surpreendidos
por inesperada consideracéo e generosidade. Enquanto o povo de Deus tem
um dever, posto sobre eles pela Escritura, de apoiar os seus pastores, ndo
somos nos que os fardo lembrar-se disso. Podemos e devemos confiar que
Deus levara outros a fazer isso, se for apropriado.
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Quando estamos enfrentando pressdes financeiras ¢ vital falarmos a res-
peito claramente e com total franqueza com nossa esposa, de modo que 0
dinheiro nunca se torne uma fonte de desarmonia. Um equilibrio dificil pre-
cisa ser atingido. Por um lado, queremos viver dentro de nossas possibilida-
des e nfo tentar acompanhar os outros — incluindo aqueles que partilham a
lideranga conosco, que podem ser remunerados através de emprego secular.
Por outro lado, ndo queremos chamar a atengfio para as nossas circunstan-
cias, vivendo como se estivéssemos na pobreza. Se as pessoas se tornam
conscientes das nossas limitagdes financeiras € nos presenteiam, isso pode
ser doloroso para o nosso orgulho, e podemos nos ressentir de ser os supos-
tos objetos de caridade. Muitos dos problemas relacionados a viver em uma
casa pastoral ou em uma casa na igreja estio ligados a questdes financeiras.

&Y

DP Foi s6 quando adquirimos um pequeno apartamento de
férias com nossos recursos, tendo estado no ministério cerca
de 20 anos, que pude sentir a diferenga que faz termos uma
casa propria, € a sensagio de liberdade de ndo ter de pedir per-
missdo ou esperar até que uma comissdo chegue a uma decisfo
sobre qualquer coisa que precise ser feita.

e

Tanto do ponto de vista de uma igreja como de um pastor, hd muito a
ser dito para que ele tenha condigio de ser proprietario de sua propria casa.
Mas isso pode trazer pressdes adicionais se sua congrua for insuficiente.

A resposta para alguns foi a esposa sair para trabalhar, e isso € especial-
mente tentador se ela tem uma gualificacdo profissional que garanta um
emprego bem-pago de meio periodo.

&Y

DP Sou pessoalmente contra essa possibilidade se ela puder
ser evitada, por duas razdes. Primeiro, porque pode prejudicar
o relacionamento conjugal. Uma vez que muito do trabalho de
um pastor tem lugar durante a noite, se sua esposa esta fora, no
trabalho, durante o dia, eles verio pouco um ao outro — uma
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receita certa para o desastre. A pergunta tentadora, entdo, vira
a cabeca: “Algumas dessas pressdes nfo existiriam se nio es-
tivéssemos na lideranga espiritual em uma igreja; haveria um
trabalho alternativo que pudéssemos fazer?” Com um empre-
go e uma casa — e talvez uma familia para cuidar —, uma esposa
vai ser duramente pressionada a cumprir a disponibilidade que
o chamado do marido tantas vezes exige. Em segundo lugar,
enquanto a esposa estiver no trabalho, havera ligagdes femi-
ninas inesperadas, devidas a uma variedade de situagdes de
emergéncia, que podem tornar seu marido mais vulneravel do
que ele seria se ela estivesse 1a.

o

AB Na Escdcia, viviamos em uma casa que era propriedade
da igreja. Como resultado, quaisquer sugestdes para melhorias
se tornavam itens da pauta para a reunifio da igreja. Em uma
ocasifio memoravel sugeri que poderiamos fazer melhor uso do
banheiro pelo reposicionamento da banheira. Fazer isso signifi-
cava a instalac@o de uma banheira menor. Na noite em que isso
foi discutido, sai da sala para conceder aos presentes liberdade
de deliberagdo. Devo confessar que sai da sacristia e fiquei
ouvindo atrds da porta para saber se algum progresso estava
sendo feito. Descobri que um grande debate estava ocorrendo
com relagdo ao comprimento da banheira. A preocupagio deles
era simples. Era dbvio que seu atual pastor poderia caber em
uma banheira menor, mas o que aconteceria se o proximo pas-
tor fosse “um homem grande, alto?”. Nio sinto falta daqueles
dias. Os presbiteros em Parkside ndo s6 sugeriram que com-
prassemos nossa propria casa, como tornaram isso possivel
para nos. Penso que isso me ajuda a viver no “mundo real” de
pagamentos, de financiamentos de imdveis e impostos sobre a
propriedade, e sugiro esse padrdo sempre que possivel.

o

A esposa de um pastor pode ter de lutar com as altas expectativas que as
pessoas, o marido e até mesmo seus filhos tém dela como tal. Embora nfo
seja paga pela igreja como seu marido pode ser, os membros da igreja podem
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por vezes tratd-la como se o fosse. Uma vez que um pastor € chamado para
ensinar e pregar, a igreja pode supor, de forma desnecessaria e infundada,
que sua esposa € qualificada e estd disposta a fazer servigo semelhante em
outras 4reas da vida da igreja. A suposigdo pode estar certa, mas algumas
mulheres sdo colocadas em uma camisa de forga intoleravel por tais expec-
tativas. As pressdes, em seguida, muitas vezes levam a tensdes dentro do
casamento, comprometendo a eficacia espiritual de ambos os parceiros.

Deve haver uma compreensdo clara desde o inicio — nas entrevistas
preliminares com relagdo a um possivel chamado a responsabilidade pas-
toral, por exemplo — de que o chamado do marido néo significa que sua
esposa deva automaticamente liderar a reunido das mulheres ou de jovens
esposas ou realizar tarefas semelhantes. Sua principal contribui¢cdo € o
apoio ao marido e os cuidados com a familia. Ao mesmo tempo, ela deve
ser livre para desenvolver ¢ usar seus dons como qualquer outra mulher
na igreja. Temos de frisar esse ponto em nome de nossa esposa, €m vez
de ela ter de fazé-lo. Se ela, entdo, mais tarde tiver a convic¢do de que
deveria aceitar um convite para a lideranga, tudo bem, porque néo ¢ algo
que ela foi pressionada a fazer, ou que faz simplesmente porque € a esposa
do pastor. William Wand, Bispo de Londres, em certa ocasido descreveu
como sua esposa parecia encontrar o equilibrio certo quando ele estava no
comando de uma paroquia:

Ela era suficientemente inteligente para ndo assumir a lideranga
no que quer que fosse e recusou a presidéncia de vérias organizagdes
paroquiais. Mas participava de suas reunides e tomou parte seria-
mente de suas atividades. Quando descobriram, gradualmente, que
para as coisas mais praticas ela era pelo menos tdo boa como eles,
se ndo melhor, perceberam que sua recusa em assumir a lideranca
formal nfo se deveu a negligéncia, mas a um bom sentimento, e eles
a admiravam por isso. Ela tornou-se parte da vida das pessoas tanto
quanto eu, e sei que ela estava igualmente feliz em saber disso.?

A soliddo, a tentacdo de citime e o fardo de confidencialidade sdo trés
problemas que as esposas enfrentam, e sobre 0s quais precisamos ser sensi-
veis. A soliddo apresenta varias formas. Hé a soliddo ocasionada por nossas
auséncias frequentes a noite, uma vez que ¢ quando o trabalho pastoral &
mais intenso. Se temos familia, ndo estamos em posi¢do de nos revezarmos
com nossa esposa para atender as atividades da igreja, uma vez que pode-
mos ser os responsaveis por conduzi-las.

E imperativo que estabelegamos, desde o inicio, o principio do uso de
babés regulares ou acompanhantes familiares. E importante conseguir uma
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pessoa que a familia toda aprecie, de modo a desenvolver-se uma relagfo
especial com ela, como se fosse uma “tia” ou “avé” adotiva. Pessoas sol-
teiras sdo ideais para esse servigo, que € também para o Senhor, e ndo sim-
plesmente para nos.

Outro problema ainda € a sensacéo de isolamento que a posi¢io da espo-
sa de um pastor traz. Pode ser problematico desenvolver amizades especiais
com outras mulheres dentro da igreja por causa do perigo de aparente favo-
ritismo, dificultando o bom relacionamento com os outros. Por outro lado,
se ela desenvolve uma amizade com alguns membros, eles podem tornar-
-se possessivos e falar com orgulho sobre isso para os outros, de modo
a levantarem-se barreiras. Ela sempre tem de prestar aten¢do na maneira
como fala sobre muitos assuntos — especialmente aqueles relacionados aos
negocios da igreja —, j4 que a maioria vai imaginar, muito injustamente, que
fala em nome de seu marido.

Fazer amigos fora da comunhfo da igreja, ou com esposas de outros
pastores, € particularmente util, mas nem sempre € facil. Nossas mulheres
precisam de amigas, como todos precisam, e devemos orar especificamente
para que Deus suscite uma ou duas amigas, seja dentro ou fora da comu-
nhdo da igreja, que serfio um incentivo especial para ela. Se elas estiverem
dentro da igreja, Deus pode dar-lhes o entendimento para serem discretas
e atenciosas.

Uma esposa pode ser tentada a ficar com citimes daqueles que parecem
demandar muito tempo do seu marido, especialmente quando essa pessoa €
uma mulher. A esposa pode estar passando roupa ou realizando outras tarefas
domésticas, desejando a companhia do marido, enquanto ele se senta na frente
da lareira na sala, bebendo café e falando com alguém. No final da discuss3o,
ele sai todo sorridente, satisfeito por ter feito seu trabalho, enquanto a esposa
se sente compelida a atirar algo nele! A sensibilidade € necessaria em ambos
os lados. Uma esposa deve considerar que o chamado de seu marido exige
que ele disponha de seu tempo para as pessoas, quaisquer pessoas. O marido
deve manter suas conversas dentro de limites adequados, e especialmente
com mulheres que ele ou sua esposa entendem que o buscam pela satisfacdo
de estar em sua companhia. Isso requer honestidade entre marido e mulher e
aceitacdo da critica justa de ambos os lados, o que € vital.

Quanto mais pudermos conhecer as pessoas, melhor — especialmente
quando mulheres vém nos procurar. Embora possamos raramente dizer a
um homem, “Posso compartilhar com minha esposa o que vocé compar-
tilhou comigo, para que possamos orar juntos por vocé?”, tentamos fazer
isso de forma consistente, como mencionado anteriormente, quando uma
mulher procura o nosso conselho ou aconselhamento, a nfo ser que seja
manifestamente inadequado. Se ela se recusa, entdo ndo vamos fazé-lo,
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mas em 99% das vezes a resposta € uma afirmativa contente. Isso significa
que nossas esposas estdo envolvidas, € que nossas discussdes ndo sdo um
segredo. Pequenas coisas como essas sdo importantes, e significam que a
pessoa que vimos tem um relacionamento com ambos, pastor € esposa, €
ndo apenas com o pastor.

O fardo da confidencialidade pode ser considerdvel. As pessoas compar-
tilham ansiedades e pecados com um pastor € sua esposa como com poucos.
Pessoas intrometidas e curiosas v8o nos interrogar — e, particularmente, a
nossas esposas — sobre os negdcios da igreja e pessoas. Como pastores,
as pressdes dos problemas alheios vdo pesar sobre nds, as vezes, e seria
injusto descarrega-los em cima de nossas esposas, mesmo que elas estejam
dispostas a ouvi-los. Quando podemos compartilhar sem quebrar a confi-
dencialidade, é bom fazé-lo, a menos que consideremos tal atitude um fardo
injusto para o outro.

A confidencialidade que esperamos de nossos presbiteros, relativa a
atividade deles, devemos aplicar a nés mesmos. Mas se ha algo com que
ficariamos felizes por eles compartilharem conosco, podemos compartilhar
também algo com eles. E bom ser capaz de praticar o tipo de franqueza em
que podemos dizer a nossas esposas: “Se eu ndo lhe disser alguma coisa,
¢ para que, se alguém perguntar, vocé possa responder honestamente ‘Eu
nfo sei’”. Se nossa pratica for contar todo o possivel, ndo havera nenhum
ressentimento quando ndo o fizermos, mas compreensdo e gratiddo.

A contribui¢do mais importante de uma esposa de pastor em relacdo ao
trabalho do marido € a sua capacidade de ser o seu melhor critico. Pode-
mos confiar que nossa esposa serd honesta conosco como ninguém mais, se
queremos saber como nosso ensino ocorreu ou se houve justeza em nossa
resposta imediata a uma crise ou em uma decisdo que deveria ser tomada.
Pode ndo ser sempre fécil aceitar o que nossa esposa diz, por causa de sua
franqueza, mas € o julgamento em que podemos confiar inteiramente, por
causa do amor que ha por tras dele.

Protegendo o casamento

Apoiamos um ao outro como marido e mulher nessas formas praticas e
benéficas apenas se nosso casamento estd amoroso € harmonioso. Quando
Robert Rainy, um ministro e estudioso escocés, foi criticado e incompre-
endido, alguém lhe disse: “Eu ndo entendo como vocé estd tdo calmo e
sereno”. Ele respondeu: “Bem, vocé sabe, eu sou muito feliz em casa”.’?
O amor que deve caracterizar todo 0 nosso ministério deve comegar em

casa. Logo apos seu casamento, o Dr. William Sangster disse a sua esposa:



228 s Ser pastor

“Eu néo posso ser um bom marido e um bom ministro. Eu vou ser um bom
ministro”. Seu filho comenta,

Tudo depende, € claro, do que vocé entende por “um bom mari-
do”. Se isso significa um homem que seca a louga enquanto a esposa
lava as panelas, ou um “faz-tudo” na casa, ou até mesmo um homem
que tira sua esposa de casa para um ocasional passeio, entdo, meu
pai era o pior de todos os maridos. Mas se um “bom marido” é um
homem que ama sua mulher absolutamente, expressa seu amor dia-
riamente, pede sua ajuda em tudo o que faz, e se dedica a uma causa
que ele acredita que é maior do que os dois, entfo, meu pai era tdo
bom marido como era bom ministro.*

A dedicatdria do Dr. Sangster em seu livro He is Able diz: “Para Marga-
ret, minha esposa, a quem ¢ tdo facil continuar amando como se apaixonar”.
Anos mais tarde, 0 Reader s Digest citou essa dedicatoria como “o elogio
perfeito”. Por isso, é provavel que o Dr. Sangster teria mudado sua fala
mais tarde, na vida, uma vez que ndo € preciso haver um conflito entre
ser um bom marido e um bom ministro; os dois papéis devem apoiar-se
mutuamente. Mas a genuina declarag@o de um pastor do seu amor a esposa,
demonstrar isso, € de fundamental importincia.

A chave para salvaguardar nosso casamento é garantir que tenhamos
tempo para orar e relaxar juntos. Sinceridade e honestidade sdo necesséarios
na oragdo partilhada. E dificil encontrar oportunidades para orar todos jun-
tos no inicio do dia quando temos criancas pequenas. Mas as dificuldades
ndo sdo menores quando a familia cresce e todos os seus membros estdo em
varios estagios de estudo e envolvidos em diferentes atividades. Mas orar
juntos, mais do que qualquer outra coisa, mantém as linhas de comunicac¢io
abertas, além de ser o melhor estimulo e incentivo para a vigilancia espiri-
tual mutua e nossa caminhada com Deus. O unico momento no dia em que
a familia é normalmente silenciosa € quando vamos para a cama.

e

DP Ao longo dos anos, temos sempre orado juntos, breve-
mente, no fim do dia. Mesmo se eu chegar tarde em casa ¢ mi-
nha esposa ja estiver na cama, nos dedicamos a nds mesmos, a
nossa familia e as necessidades urgentes de Deus. Entdo, pelo
menos uma vez por semana — geralmente no meu dia de fol-
ga — temos um tempo prolongado de oracfio, compartithando
nosso momento devocional.
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QO

AB Nés também terminamos o dia orando em conjunto
pela familia, amigos e pelos fardos do dia. Dependendo de
como o dia comega, podemos ler e orar juntos, mas ndo temos
um padrdo consistente de atividade. No passado, isso era, em
parte, resultado de quantas viagens eu havia feito. Agora que
minha esposa pode se juntar a mim, ja ndo temos essa desculpa
e podemos desfrutar ndo apenas do orar uns pelos outros, mas
uns com 0s outros.

Yo

A melhor maneira de garantir um horario regular juntos € ter um dia de
folga por semana. Vital como é para a renovagdo e refrigério para benefi-
cio de nosso trabalho diario, € igualmente vital para o bem-estar do nosso
relacionamento com nossa esposa ¢ familia. Nosso dia de folga deve ser
fixado de modo que todos na igreja tenham dele conhecimento. Fica mais
facil se a secretéria da igreja ou alguém como ela toma o cuidado de evitar
telefonemas desnecessarios e interrupgdes nesse dia, do que fazermos isso
nds mesmos. Quando tal sugestio € aceita, nds obviamente queremos que
a pessoa seja clara e informe que estamos sempre disponiveis em caso de
emergéncia, e que ndo devem hesitar em entrar em contato conosco quando
tal ocorrer, independentemente do dia da semana. Se a secretaria da igreja
cumpre o primeiro ponto, entdo somos capazes de corresponder, cumprindo
o segundo. Nos Estados Unidos, os meios de comunica¢do com a congrega-
¢do podem ser diferentes, mas o objetivo € 0 mesmo.

o

DP Ao determinar o meu dia de folga, escolhi o dia da se-
mana em que nio hé reunides da igreja que exigem a minha
participagdo: em Londres foi a quinta-feira e, em Edimburgo,
a terca-feira.

Q
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Nossa esposa ¢ filhos devem ser capazes de sentir que o nosso dia de
folga — ou “sabado”, por que é o que é — ¢ o dia deles, e, para isso, devemos
protegé-lo com quantas barreiras forem possiveis, de modo que seja total-
mente deles.

o

DP Pessoalmente isso fez com que eu sempre me recusasse
a falar em reunides no meu dia de folga, exceto quando esta-
va longe de casa para uma série de reunides. Tenho recusado
participar de comités ou ter reunides extras com presbiteros ou
didconos as tergas-feiras.

&Y

Se uma vez quebrarmos o principio desnecessariamente, ¢ como uma
rachadura em uma represa. Quando nosso dia de folga € quebrado por um
funeral ou uma emergéncia, devemos tentar tirar uma folga em outro dia. Na
prética 1sso € extremamente dificil, porque nosso programa para os outros
dias da semana ja esta preenchido com eventos inalterdveis. Ndo devemos
sentir-nos culpados em pensar que devemos ter uma folga compensatdria,
mas fazer isso sempre que possivel, pois ¢ bom tanto para nossa familia
quanto para nds. Além do nosso dia de folga, devemos plangjar ficar pelo
menos uma outra noite por semana em casa.

o

DP Achei que raramente poderia fazer mais do que isso,
mas ¢ de grande ajuda ter uma regra geral, assim, ao marcar
aconselhamentos, reunides em comités, visitas € similares no
meu dia de folga, eu tentava estar em casa uma outra noite na
semana, no meu caso, geralmente em uma sexta ou sabado. O
sabado era importante quando nossos filhos estavam em idade
escolar, entdio eu tentava terminar todas as minhas prepara-
¢oes até o meio-dia, para assim passar todo o restante do dia
com minha familia, ou apenas estando por perto se eles nfo
tivessem nenhuma necessidade particular que exigisse meu
envolvimento com eles — algo que foi se avolumando 3 medida
que nossos filhos entravam na puberdade! Estar por perto é
importante de qualquer forma.
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Podemos entrar em um estado doentio de espirito em que
ficamos com medo de sermos apanhados ndo fazendo nada e
as pessoas pensarem que estamos ficando negligentes. Por isso,
muitas vezes me senti culpado por relaxar, porque eu havia per-
dido o habito de fazé-lo. Stephen Verney, um clérigo anglicano,
relata como essa verdade chegou até ele através de algo que lhe
aconteceu quando ele esteve trabalhando freneticamente du-
rante seis anos como vigario em um novo conjunto habitacio-
nal. “Sai para uma caminhada com minha esposa e meu filho,
empurrando-o no carrinho; e um dos meus paroquianos olhou
por cima da cerca do jardim com espanto: ‘Essa é a melhor

coisa que vocé fez por mim em seis anos’, disse ele”.’

&Y

AB Aproveito também a terga-feira como um dia de folga.
A principio, minha razdo para isso foram as preocupagdes com
a familia. Quando nossos filhos eram pequenos, nos tornamos
membros de um clube de atletismo que nos deu acesso a uma
piscina enorme. Como o clube ficava fechado as segundas-fei-
ras, nfo seria possivel para mim me divertir com as criancas,
a menos que eu tivesse um dia que ndo a segunda-feira como
meu dia livre. Por isso optei pela terca-feira. O fato de que a
maioria dos clubes de golfe privados também estdo fechados as
segundas-feiras pode também ter influenciado mina decisdo!

Tenho tido a sorte, aqui, de ndo ter a rodada semanal de
atividades noturnas que muitos dos meus colegas enfrentam.
Estar em casa apenas uma noite por semana ¢ uma perspectiva
alarmante e ¢ cada vez menos a norma, ndo por causa de pas-
tores que ndo queiram participar dessas atividades, mas porque
nossas congrega¢des ndo estdo dispostas ou ndo sdo capazes
de se envolver em tantas atividades no meio da semana. E im-
portante estarmos constantemente avaliando o que € vidvel e
necessario e o que € apenas uma rotina que sobrou de outra era.

o

Relaxamento e [azer

Ter um tempo com nossa esposa e familia estd no centro do nosso des-
canso e lazer. Mas existem outras dimensdes que devem ser cuidadas. Dentro
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dos limites de dar prioridade a nossa esposa ¢ familia, o exercicio fisico é um
componente importante do nosso dia de folga. Se ndo for possivel realiza-lo,
entdo, ¢ justificavel tomar uma ou duas horas por semana para fazer algo que
¢ fisicamente exigente e completamente diferente do nosso trabalho diario.

o

DP Minha reagdo tem sido a de pensar que estou muito
ocupado para tirar uma hora para isso. Mas a experiéncia
também me ensinou que ter feito o esforgo para o exercicio
fisico me faz voltar ao trabalho com a mente, assim como o
corpo, renovada. Diz 1Timoteo 4.8 que “o exercicio fisico
para pouco € proveitoso, mas a piedade para tudo ¢ proveito-
sa”. No entanto, nossa énfase sobre esta ndo deve conduzir a
negligéncia do primeiro. Tenho uma divida para com um dos
meus presbiteros aposentados. Quando vim pela primeira vez
para Edimburgo, ele observou que eu estava fazendo pouco
exercicio, uma vez que praticamente todas as visitas envol-
viam o uso de um carro, por causa das distancias. Ele sugeriu
que eu aprendesse a jogar golfe. Aceitei a ideia, ndo esperando
que muita coisa pudesse acontecer. Depois de alguns dias, ele
chegou na minha porta para me mostrar um pequeno conjunto
de tacos que me conseguira mais barato através de um anuncio
publicitario. Na terca-feira subsequente, a tarde, as 2 horas, eu
estava no campo de golfe da cidade, e ele disse que esperava
encontrar-me 14 toda terca-feira, a menos que eu telefonasse
e desmarcasse minha ida. Nunca me tornei um bom jogador
de golfe, mas lucrei com o exercicio e com a total variagdo de
rotina que o jogo proporcionava.

oo

AB A esta altura deveria ser 0bvio que o avango de Derek
nessa questdo foi significativo! H& momentos em que eu sinto
que € impossivel ter tempo para exercicio ou recreago, o que
ndo acontece com muita frequéncia. Encontrar um equilibrio
nessa questo ndo € facil, mas temos de tentar. No passado, antes
de as mudangas ¢ decadéncias da idade comegarem a cobrar seu
prego, joguei em uma liga de futebol de saldo. Isso me colocou
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em um ambiente totalmente diferente de tudo o que eu havia
experimentado durante a semana. N&o s6 me permitiu fazer algo
que eu amava, mas também me colocou na companhia de mui-
tos ndo cristdos e me deu a oportunidade de ser uma testemunha.
Acho que o golfe é também uma d6tima maneira de conhecer €
encorajar as pessoas € testar amplamente a propria santificagéo.
Alguns pastores tém se dedicado ao lazer de modo exagerado,
mas provavelmente a maioria precisa “pegar o ritmo”.

Q0

Dr. F. W. Boreham encontrou o seu relaxamento no criquete. Ele escreveu:

Dediquei muito tempo ao jogo por trés razdes. (1) Eu adoro isso.
(2) Acho que é o feriado mais perfeito. Se eu for para a praia ou para
0 mato, a minha mente trabalha em sermdes e artigos; se eu for ao
criquete, eu esquego tudo, exceto corridas e metas. E (3) fiquei feliz
em formar um grupo de deliciosas amizades fora dos circulos em que
habitualmente atuo. Avalio de forma bem impenitente as centenas de
dias longos e prazerosos que passei no criquete.®

Todos nos precisamos de algo de interesse, totalmente distinto do nosso
trabalho, no qual podemos colocar nossa mente para descansar e relaxar.
Quando, no final do dia, nossa mente esta carregada com as necessidades das
pessoas, € extremamente dificil afasta-la dessas coisas, mesmo que busquemos
langar em Deus esse fardo. Ter algo totalmente diferente pelo qual possamos
nos interessar, com que podemos ocupar nossa mente, ¢ de grande ajuda.

o

DP Para mim, tem sido me ocupar com um trabalho do
tipo “faga-vocé-mesmo” em que eu possa me envolver: ou
fotografia ou colecionar selos. Dr. Boreham constatou que, em
momentos de insdnia, de que ele sofria com frequéncia, nada o
ajudou mais a lidar com ela, e, entfio, pegar no sono, do que re-
passar em sua mente os jogos memoraveis que ele tinha visto.

o
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As pressdes da vida contempordnea demandam darmos aten¢do € prio-
ridade aos feriados e férias que cumprem o seu proposito de renovagdo e
refrigério. Uma grande parte do gozo de um periodo de férias € o prazer ¢ o
relaxamento que ha em planeja-lo.

o

DP Devemos planejar nossas férias dentro de nossas possibi-
lidades, e, como uma regra de ouro, senti que era correto gastar
1/12 do meu salario anual no més de férias da familia, desde
que as circunstincias nfio ditassem o contrario. E tolice poupar
em nossas férias anuais, se poupar significa que nfio serfio re-
alizados seus propositos. O padrio crescente das igrejas ¢ dar
uma semana de férias no inverno, bem como um més no verdo, €
isso € louvavel. Tendo experimentado dividir as férias de verdo,
cheguei a conclusfo de que era melhor tirar o més inteiro de uma
vez. Sempre levei mais de uma semana para relaxar e sentir que
estava de férias, e, entflo, no inicio da quarta semana, j4 estava
me reeducando para voltar aos trilhos — um sinal saudavel. Além
disso, eu raramente relaxo se perceber que dali a um dia ou dois
terei de me preparar para pregar, uma vez que minha mente esta-
ra consciente e inconscientemente pensando nisso. Ao dividir o
mes de férias, este tipo de intrusdo se torna mais frequente.

Q0o

AB Esta sec#o ilustra a diferenca entre a abordagem brita-
nico-europeia de férias e o cronograma médio das férias ame-
ricanas. O padréo americano parece ser o de fazer pausas mais
curtas com mais frequéncia. Seja qual for o nosso padrio, é
importante que ele realize o objetivo de uma ruptura completa
da atividade rotineira do ministério pastoral. Minha preferén-
cia pessoal € tirar quatro semanas de férias, mas depois de
20 anos eu me encontro cada vez mais influenciado pelo meu
ambiente. Fazemos bem em prestar especial aten¢do as espe-
rangas e sonhos de nossa esposa e filhos quando procuramos
determinar a nossa abordagem.

o©
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Um assistente do Dr. Alexander Whyte disse-lhe que “o unico conselho
que se lembrava de ter recebido dele era de tirar boas férias”, ao que “o ve-
1ho respondeu com um sorriso: ‘Bem, senhor, e se seguiu 0 meu conselho,
vocé ou a sua congregacgdo alguma vez se arrependeu disso?”””

Ao planejar nosso tempo para a familia e para relaxamento, provavel-
mente comegamos nos perguntando: “Quanto tempo devo reservar para o
meu trabalho?” Longe de defender o desleixo, gostariamos de sugerir que
seria melhor perguntar: “Quanto tempo deverei reservar para a oragdo, para
minha familia, ¢ para o relaxamento?” Tendo estabelecido esses tempos
fixos, podemos dedicar o restante do tempo para o trabatho. Essa pode ser
uma boa alternativa, pois a maioria dos pastores tende a ser workaholic.*

* Uma boa defini¢dio para workaholic ¢ “viciado no trabalho”. Mas como glorificar a Deus com
um vicio? [N.T.]



Capitulo 14
c¥o
Perigos amenizados
por privileglos

No decurso de uma reunido de ministros, quando as dificuldades do
ministério estavam sob discussdo, e as tentagGes para fugir delas foram
honestamente expressas, um ministro confessou que, em dias muito maus,
a inica luz no fim do tinel era a luz de um trem para leva-lo embora! Ne-
nhuma tarefa que valha a pena em qualquer esfera é conquistada sem obsta-
culos, e por isso eles devem ser superados. Dificuldades tinicas associadas
ao ministério constantemente nos rodeiam. Elas precisam ser equilibradas
pelos privilégios e compensagdes singulares do ministério, mas, quando
suas tribulagdes sdo agudas, ¢ facil perdé-los de vista.

Uma variedade de deverés

Paulo instruiu a Timéteo: “Cumpre cabalmente o teu ministério” (2Tm
4.5). Significativamente, ele ndo apresenta uma lista definitiva; sua variedade
¢ uma das alegrias do ministério €, no entanto, também uma das suas dificul-
dades. Em uma semana podemos aconselhar um casal que esta prestes a se
casar, e depois passar horas tentando manter unido outro casal cujo casamento
estd desmoronando. Podemos visitar um casal regozijando-se no dom de uma
crianga, e momentos depois ir para uma familia onde ocorreu um luto tragico.
Nesse mesmo dia vamos ter de falar em uma assembleia de escola ou unio
cristd e, em seguida, presidir uma reunifio de presbiteros ou diaconos. Assim
que chegarmos em casa, poderemos encontrar alguém esperando por nds nas
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profundezas do desespero por causa do fracasso ou depressdo. Os correios
terdo trazido cartas para responder e depoimentos urgentes a serem escritos.

Muitas outras permutas didrias poderiam ser referidas, €, além disso, hé
a nossa tarefa mais importante, a de nos prepararmos para o ensino e pre-
gacdo e cumprir essas fungdes de forma eficiente e proveitosa. As pressoes
pastorais facilmente pressionam a preparagéo do sermao. Obtemos o equi-
librio certo nessas coisas somente por determinacdo das nossas prioridades
e aderindo a elas t3o rigidamente quanto possivel, sem se sentir um fracasso
se ndo podemos sempre fazé-lo. Se mantivermos nossas manhds livres para
o estudo e preparagio — para além de emergéncias pastorais —, vamos estar
em dia com nossa tarefa prioritaria. Se contarmos com a dedicagdo de quase
todas as tardes ao trabalho pastoral, com um ou dois momentos destinados a
falar com as pessoas, seja na igreja ou em casa, vamos manter a maior parte
do nosso trabaltho pastoral dentro dos limites. Nomeadamente a disciplina
€ necessdria para evitar muitos compromissos externos. Limitarmo-nos a
uma reunifio extra por semana — como uma assembleia de escola ou uma
uniflo cristd — € uma sébia decisdo.

Problemas sociais e morais complexos

A variedade de nossos deveres é agravada pela complexidade de tantos
problemas sociais e morais contemporaneos, especialmente aqueles rela-
cionados ao casamento. Seria possivel passar a maior parte, se ndo todo
0 nosso tempo, em aconselhamento matrimonial. Se realmente queremos
nos familiarizar com as necessidades da sociedade, vamos ter de ajudar as
pessoas cujo pano de fundo néo é muito diferente do das pessoas de Corinto
(1Co0 6.9-11). Mas devemos ter cuidado para ndo sermos desviados da nossa
principal tarefa, de ensinar a Palavra de Deus, sem esquecer que devemos
fazé-lo para essas pessoas. Se o ensino € a nossa voca¢fo, devemos garantir
que outros que ndo s3o mestres, mas que tém dons pastorais, empreendam
os cuidados individuais que essas pessoas necessitam. Podemos nos esgotar
no aconselhamento de pessoas, que realmente deveriamos ter passado para
outros, pois a consequéncia é que negligenciamos nossa tarefa principal.

oo

DP Logo no inicio do meu ministério, eu me vi lidando
com um nimero de pessoas que estavam deprimidas. Minha
reacdo foi me inscrever em um curso para o aconselhamento
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de pessoas com doengas mentais. Compartilhei minha inten-
¢do com um homem que era um pai espiritual para mim. Ele
imediatamente me repreendeu e disse que, se eu fizesse isso,
iria em breve encontrar mais e mais pessoas que viriam a mim
para tal ajuda, e eu seria desviado da minha vocagéo primaria
de ensinar e pregar a Palavra de Deus e de cuidar espiritual-
mente de pessoas. Seu conselho foi oportuno. Naturalmente,
nds queremos ajudar as pessoas que estdo deprimidas, mas,
se € obvio que nfo € necessaria a ajuda apenas espiritual, de-
vemos apresentd-los sem demora a alguém que melhor pode
ajuda-los. Ndo devemos cair na armadilha de nos sentir espe-
cialistas em toda e qualquer area da vida.

o

AB Na tentativa de responder ao grande ntimero de pessoas
e problemas que enfrentamos, temos incentivado muitos de
nossos paroquianos a participar de treinamentos de formag3o
em aconselhamento biblico. Como resultado, toda semana um
numero significativo de individuos estd sendo ajudado. Em
vez de tudo isso recair sobre a equipe pastoral, acabamos por
partilhar a tarefa.

o©

Quando o reverendo Alexander Fraser foi apresentado em Aberdeen, ele
disse & sua nova congregago:

O ministério € um negdcio sério e eu ndo tenho tempo ou forga para
questdes secundarias. Vou concentrar-me no trabalho real do ministério.
[...] Mesmo que eu seja considerado estreito, prefiro ser estreito no sentido
que um canal de moinho o é — estreito e profundo com alguma for¢a motriz
e realizando alguma coisa — do que largo e raso.

Mantendo as pessoas unidas

Manter as pessoas unidas € frequentemente uma tarefa dificil. Enquanto
os cristdos estdo unidos nos fundamentos do evangelho, ha muitos assuntos
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secundarios sobre os quais as pessoas terfo pontos de vista opostos. O co-
nhecimento prévio e a formacio intelectual das pessoas véo ditar diferentes
convicgdes ou preconceitos. Todos podem concordar que o evangelismo ¢
vital, mas pode haver reagdes extremas para certas formas de evangelizagio e
métodos utilizados. Palavras e frases como calvinismo e arminianismo, ou a
soberania de Deus ¢ o livre-arbitrio, podem imediatamente levantar polémicas
entre as pessoas; ou convicgdes em matéria de governo da igreja e do lugar de
presbiteros e didiconos podem ameagar dividir as pessoas. Termos como “‘ca-
rismatico” e “reformada” tendem a produzir caricaturas, e as pessoas tomam
partido sem pensar em termos de questdes individuais que possam surgir.

Como pastores, ndo s6 temos de compreender todas essas e outras ques-
tdes, mas nossa tarefa é manter as pessoas unidas. Devemos, acima de tudo,
ser moderados na expressdo de nossos pontos de vista sobre esses assuntos.
Nio estamos sugerindo que tenhamos de ser insossos ou ocultar as nossas
convicgles, mas devemos primar por apresentar nossas convicgdes, sem
calor ou animosidade. Ao mesmo tempo, precisamos ensinar e demonstrar
que ndo devemos permitir que questdes secundarias dividam os cristdos, €
que devemos ser vigilantes contra o inimigo sempre que tais questdes se-
cundarias forem discutidas. Na medida do possivel, devemos evitar rotulos
que tendem a nos dividir. Devemos assumir a lideranca sempre pergun-
tando primeiro: “O que dizem as Escrituras?” Se elas ndo sdo dogmaticas,
entdo nds também ndo devemos ser.

Ha sempre questdes controversas que, indevidamente tratadas, tém a
capacidade de dividir a igreja. Pastores sabios ndo encobrem os problemas,
mas lidam com eles com honra ¢ espiritualidade. No século 19, tanto a cit-
cuncisio quanto a escraviddo mantinham uma potencial controvérsia dentro
da igreja. Paulo ndo maquiou os problemas, mas deu diregdo positiva para
aqueles que estavam preocupados com eles (1Co 7.17-24). Devemos pro-
curar fazer o mesmo com os tdpicos que hoje perturbam o povo de Deus.

Equivocos sobré o chamado
de um pastor

Uma dificuldade que muitas vezes percebemos no ministério surge a par-
tir dos equivocos que as pessoas cometem sobre nossa tarefa. Em um extremo
alguns podem pensar que s6 trabalhamos no domingo, € no outro extremo ha
0s que esperam que sejamos capazes de fazer tudo o que precisa ser feito na
igreja. Podemos vir a ser um evangelista, bem como um pastor, mesmo que
os dois dons sejam bastante distintos. H4 uma diferenga entre ter o dom de um
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evangelista e fazer o trabalho de um evangelista (2Tm 4.5), mas as pessoas
em geral ndo estdo cientes disso. Aqui, como em outros lugares, encontramos
extremos: as pessoas podem ter o pastor em uma estima excessivamente alta
ou muito baixa. As pessoas podem considerar que todo o sucesso dos em-
preendimentos da igreja estd ligado ao desempenho do pastor, e elas olham
para ele um pouco como os torcedores de futebol olham para o técnico de um
time — se a equipe néo vencer, entdo ele deve ser substituido.

Q7

DP Na primeira igreja que eu servi, tivemos um cuidador
astuto, que reconheceu o periodo de lua de mel inevitavel que
a maioria dos pastores experimenta com uma igreja, 0 que o
levou a me dizer um dia: “No primeiro ano, eles idolatram
vocé; no segundo, vao critica-lo; e no terceiro, eles irdo banir
vocé”. Estou contente por constatar que ele ndo estava certo,
mas ha um alerta necessario nessas palavras contra a preocu-
pagdo com as concepegles das pessoas sobre nos e nossa tarefa.

Q0

AB A contenda e vangloria na igreja de Corinto surgiu em
parte pela confusdo sobre o papel e a importancia dos lideres
da igreja. Na minha experiéncia, essa incerteza continua a ser
um recurso em muitas das nossas igrejas. O clericalismo co-
loca o pastor em um pedestal, ¢ o anticlericalismo pretende
derrubé-lo. Seremos sabios se ficarmos longe dos pedestais.

¥

Niao podemos corrigir equivocos de uma s6 vez. Se a corre¢do deve ser
alcangada, € melhor que ocorra quando a nossa exposico sistematica das
Escrituras chegar a passagens nas quais uma visfo correta do ministério
¢ transmitida. Fazer isso de outra forma € um passo para outro equivoco.
Ao mesmo tempo, devemos ter claro em nossa mente quais sdo as nossas
principais tarefas e cumpri-las, independentemente do que quer que as
pessoas possam pensar ou dizer. O tempo vai provar a sabedoria dessa
atitude e oferecer a melhor instrugfo para o povo de Deus. Pregando sobre
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1Corintios 4.1, Charles Simeon comecou assim: “Os ministros de Cristo
séo geralmente demasiadamente elevados ou imerecidamente desvalori-
zados por aqueles em estdo em torno deles; mas eles devem exercer as
suas fun¢Bes com fidelidade, sem qualquer relagdo com as opinides dos
homens, e confirmar a si mesmos diante daquele que vai julga-los justa-
mente no ultimo dia”.

Oposicao e batalha espiritual

Uma das situagdes mais dificeis de enfrentar € a oposigéo do povo de
Deus. Nédo devemos ficar surpresos de que isso acontega, uma vez que
Satanas é o acusador dos irm&os. Todo nosso esfor¢o para alcancar o equi-
librio, e para manter as pessoas unidas, pode, por vezes, significar que
poucas pessoas estfio satisfeitas conosco, ja que nos recusamos a tomar
partido. Podemos ser incompreendidos e caluniados, especialmente por
aqueles que nfo apreciam a adesdo que damos & vontade de Deus através
da obediéncia as Escrituras, em vez de apresentar qualquer posi¢do ou
tradi¢do rotulada. As pessoas podem se afastar de nds e nos abandonar
quando mais precisamos delas.

Nossas consolagdes sfo reais: primeiro, seguimos os passos de nosso
Mestre; e, em segundo lugar, andando em suas pegadas, vamos descobrir
que ele nunca nos deixa sem a certeza da sua presenga quando mais
necessitamos dele — essa € a garantia de que nos dara a forca necessaria
para conservar o que ¢ justo (cf. 2Tm 4.16-18). Como Charles Simeon
disse quando teve sua imagem deturpada, “Meu inimigo, seja qual for
o mal que ele diz de mim, nfo me reduz tdo baixo como ele o faria se
soubesse tudo o que Deus tem feito por mim”. Essas e outras dificuldades
fazem parte, todas elas, da batalha espiritual em que estamos necessaria-
mente envolvidos.

Em suas cartas a Timéteo, o jovem chamado a ser pastor e professor,
Paulo usa mais forgosamente a lingunagem da batalha: “Combate [...] o bom
combate” (1Tm 1.18); “Combate o bom combate da fé” (1Tm 6.12); “Parti-
cipa dos meus sofrimentos como bom soldado de Cristo Jesus” (2Tm 2.3).
Nio devemos recuar da batalha necessaria que ha no cuidado das almas e
na conquista do perdido. Nosso recurso principal deve ser colocar delibe-
radamente toda a armadura de Deus (Ef 6.10-18), para que, usando cada
peca, sejamos capazes de resistir com sucesso contra cada assalto. Vestindo
a armadura, seremos capazes de assumir as duas armas com confianga:
nenhuma arma em nossas maos ¢ mais poderosa do que as Escrituras, ¢
nenhum recurso maior do que a oragdo. Como John Newton disse a um
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jovem ministro muito consciente da batalha, “acima de tudo, certifique-se
de ndo ser seduzido ou aterrorizado pelo privilégio de um trono de graca”,
pois o diabo iria querer rouba-lo de nos.

Prévacoes

As provagdes sfo uma parte necessaria do ministério; ndo que devamos
procura-las, mas ndo devemos ser surpreendidos por elas (cf. 2Co 6.3-10).
Elas podem ser divididas em trés grupos principais. O primeiro € constituido
pela provagdes de caracter geral, tais como as dificuldades comuns da vida:
o sofrimento, acidentes, perigos e tristezas dos quais nfio estamos isentos
como servos de Deus. Deus as usa, a fim de nos fazer melhor equipados
para ajudar e confortar outros. Martinho Lutero declarou que as provagdes
e tenta¢des sdo os melhores professores de um ministro.

O segundo grupo caracteriza-se por provagdes infligidas por outros atra-
vés de suas expectativas demasiado elevadas e suas exigéncias, declaragdes
falsas ou mal-entendidos, ou simplesmente as exigéncias sempre presentes
de pessoas a serem acompanhadas, com a consequéncia de que nunca sen-
timos que nosso trabalho esta terminado.

O terceiro grupo considera as provagdes autoinfligidas por causa do tra-
balho, em nossa constante disponibilidade para as pessoas, em nossa recusa
a trabalhar em horarios fixos, na soliddo, por evitar amizades especiais de
modo a servir todo o rebanho, na carga, por vezes, da lideran¢a e da ma-
nutencdo da confidencialidade, e na nossa negagéo ao luxo de autopiedade
quando as coisas estdo dificeis.

Poucos, senfio nenhum de nos, anteciparam previamente qudo grandes
seriam as dificuldades do ministério. “O ministério do evangelho”, escreveu
John Newton, “como o livro que o Apdstolo Jodo comeu, é doce e amar-
go; mas a dogura é provada em primeiro lugar, e a amargura ¢ geralmente
conhecida depois, quando estamos tdo envolvidos que ndo hd mais volta”.
Nenhuma provagdo ¢ desperdicada na economia de Deus. Gragas espiri-
tuais tais como pureza, compreensio, paciéncia, bondade e amor sincero
brilham pelo poder do Espirito ainda mais poderosamente contra o fundo
de nossas provagdes (cf. 2Co 6.6).

Nossa maior dificuldade se apresenta quando sentimos que as prova-
¢Bes implicitas no nosso ministério afetam negativamente nossa familia.
Podemos aceitar o sofrimento de nosso trabalho afetando a nés mesmos,
mas ficamos insatisfeitos com o que incomoda aqueles a quem amamos.
Essa € uma atitude razoavel, e podemos ter a confian¢a de que o bem-estar
da nossa familia e o bem-estar do povo de Deus nunca estdo em conflito na



Perigos amenizados por privilégios et 243

vontade e propésito de Deus. Quando alguma decisfo justa parece custosa
para nossa familia, bem como para nds, provamos a fidelidade de Deus —
ele nunca falha conosco.

As provagdes do ministério exigem duas virtudes em especial: paciéncia
e autocontrole. Assim como devemos suportar dificuldades como soldados,
precisamos também ser pacientes como fazendeiros e autocontrolados como
atletas (2Tm 2.4-6). Quando os outros perdem a paciéncia ou a disposi¢éo,
ndo devemos perder nem uma nem outra (1Ts 5.14). Quando parece que 0s
cristdos ndo estio dispostos a enfrentar a mudanga necessaria, € preciso estar-
mos preparados para ser pacientes com eles, e para ensinar & nova geragio de
cristdos que tudo o que estabelecemos € provado pelas Escrituras, e ndo pela
prética, tradi¢do ou costume. Uma grande vantagem de ministérios longos
frente aos mais curtos é que os primeiros fornecem a oportunidade para o
exercicio da paciéncia e, em particular, a semeadura paciente da Palavra de
Deus, para trazer a mudanga e progresso que Deus deseja.

Préguica

Perigos andam de méos dadas com as dificuldades. Citamos a pregui¢a
primeiro ndo porque € o perigo mais provavel, mas porque seria tolice ig-
noré-la. A maior parte do nosso trabalho ¢ invisivel, quer se trate de oracdo
pessoal, prepara¢do para a pregagdo ou visitagdo. Trabalhando por conta
propria, nds trabalhamos segundo nosso préprio calendario. Nos determi-
namos quando comegamos a trabalhar a cada dia e quanto tempo vamos
dispensar a cada uma das nossas responsabilidades. Preguica, desleixo e
falta de disciplina no uso de nosso tempo torna-nos pouco eficientes e ndo
confiaveis. Alguns sdo naturalmente melhores organizadores do que outros,
mas € necessario um certo grau de organizagdo para a eficiéncia. Por trds do
pedido de desculpas “cu ndo sou nenhum organizador” pode haver um trago
de preguica a ser corrigido. Precisamos estar sentados em nossas mesas
pontualmente como qualquer pessoa em um escritorio, € organizar nossas
chamadas sistematica e cuidadosamente como um médico em suas rondas.

Em um cartdo postal para um amigo no ministério, Dr. Alexander Whyte
escreveu: “Nada podera compensar um mau pastoreio. O proprio sangue
de Cristo ndo fala de paz com a minha consciéncia em relagdo a um mau
pastoreio. Deixe de lado cada convite e oportunidade no interesse de uma
consciéncia tranquila em relagdo as casas de seu povo”. ! “Tudo estaria
bem”, disse Samuel Rutherford, “se eu estivesse livre de velhos desafios de
culpa, de negligenciar meu chamado e de falar muito pouco da coroa, honra
e reino do meu Bem-Amado”.
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Desanimo

O desanimo ¢ um perigo mais sutil. Estando tdo envolvidos com as
pessoas ¢ seu progresso espiritual, podemos oscilar entre uma enorme
alegria e uma grande tristeza. E as mesmas pessoas que deram a maior
alegria podem dar a maior tristeza. Paulo escreveu: “porque, agora, vive-
mos, se € que estais firmados no Senhor” (1Ts 3.8), no entanto, conhecia a
emog¢do oposta quando os crentes vacilavam e andavam para tras. O povo
de Deus tem uma capacidade unica para adocar ou minar nossos dias,
para nos emocionar ou para nos langar nas profundezas da depresséo.
Em um momento sentimos que ndo ha lugar melhor do que aquele em
que estamos, e, no momento seguinte, desejariamos estar em qualquer
outro lugar. As pessoas podem ouvir atentamente o que dizemos enquanto
fielmente declaramos as verdades do evangelho, e depois escolher dar-
-lhes as costas. “Tornei-me, porventura, vosso inimigo, por vos dizer a
verdade?”, escreveu Paulo aos Galatas (4.16). Podemos sentir fortemente
a auséncia daqueles que decidiram nfo vir mais porque eles acharam o
custo do discipulado muito elevado.

Vulnerabilidade as criticas

O desanimo pode surgir de nossa vulnerabilidade especial as criticas.
Quando o time joga bem, todos felicitam a equipe; mas, quando joga mal,
todos culpam o capito ou treinador. E inevitivel que as pessoas nos criti-
quem mais que aos outros, ¢, antes de tomarmos pé da situagdo podemos
nos deixar levar pelas criticas, esquecendo todas as coisas boas que sfo
igualmente importantes. Alguns individuos criticos podem nos cegar para
o apoio que recebemos de muitos outros e nos fazer perder o equilibrio.
Se as criticas sdo feitas quando temos um sentimento particular de falha
ou insucesso, ficaremos ainda mais desanimados e inseguros. “Uma pes-
quisa entre 300 pastores da Igreja Metodista Unida, em Minnesota, nos
EUA, constatou que ‘embora todos eles gostassem do proprio trabalho [...]
a maioria sofria também de insegurancga e soliddo’”.? A divida € uma das
causas da ansiedade e do desanimo.

Embora o desdnimo venha, devemos aprender a nos dirigir a nds mes-
mos como Davi faz nos Salmos 42 e 43. Se estamos desanimados pelo fato
de o povo afastar-se da verdade de Deus que temos ensinado, devemos nos
lembrar que nosso desejo natural de estar bem no afeto e respeito daqueles
que pastoreamos ndo deve nunca comprometer a verdade ou nos fazer recuar
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em dizer que tudo o que sabemos que deveria ser dito. Podemos confiar no
Espirito de Deus para dar testemunho as suas consciéncias de que o que foi
dito € verdade (2Co 4.2). Se estamos desanimados por causa da inseguranga
e da consciéncia do fracasso, devemos nos lembrar de que “tendo este mi-
nistério, segundo a misericérdia que nos foi feita, ndo desfalecemos” (2Co
4.1), e que néo chamamos a n6s mesmos, mas Deus nos chamou. Com essa
confianga podemos, entdo, reavivar a chama do dom de Deus que esta em
nds através do nosso ser, designado para o ministério (2Tm 1.6), sabendo
que Deus ndo nos deu o espirito de temor, mas de fortaleza, ¢ de amor e de
autodisciplina (2Tm 1.7).

Se as criticas séo justas, devemos ser gratos e agir sobre elas, como parte
da disciplina da graga de Deus. Se sfo injustas, devemos entregar nossa
causa a Deus que julga com justi¢ca, assim como fez nosso Salvador (1Pe
2.21-23), agradecendo a Deus pelo privilégio de caminhar nos passos de
seu filho e sabendo que ele conhece a verdade sobre nos (1Co 4.1-5). Fiel
ao Senhor, e fiel 2 nossa consciéncia, podemos deixar a concluséo para ele.

Envolvimento excessivo
com os problemas das pessoas,
estréesse e burn-out

Devido ao fato de nds tdo regularmente termos pessoas que vém até nos
com dificuldades, podemos nos tornar demasiado conscientes de proble-
mas, de modo que nosso ensino e pregagio podem se tornar orientados para
essa questdo, em vez de nos concentrarmos na exposi¢éo clara de toda a
Escritura, que tem a capacidade tnica de fornecer respostas espirituais para
os problemas das pessoas sem que os conhegamos, ou ainda as respostas
que Deus dard a eles através da pregacdo da sua Palavra. A vantagem de
conhecer bem o nosso povo e as suas dificuldades € que o nosso ensino es-
tard ancorado na realidade. Isso ndo significa que toda vez que ensinarmos
devemos nos dirigir deliberadamente para as batalhas que eles travam. A
melhor resposta que podemos dar tantas vezes € uma visfo clara de Jesus
Cristo e os recursos que ¢le oferece.

Algumas das tristes circunstancias que vivemos frequentemente convi-
vem conosco, e, quando vamos para a cama, 4 noite, nossa mente retornara
a elas, revendo tudo o que dissemos € como poderiamos ter lidado com
elas de forma mais eficaz. Havera ocasides em que realmente choraremos
com as pessoas, € ndo podemos simplesmente desligar nossos sentimentos
quando as deixamos e voltamos para casa. Paulo sabia da pressdo diaria
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de sua preocupacdo por todas as igrejas, de modo que ele podia escrever:
“Quem enfraquece, que também eu nio enfraqueca? Quem se escandaliza,
que eu ndo me inflame?” (2Co 11.29). Comprometidos a compartilhar as
preocupacdes mais profundas das pessoas, devemos nos educar a langar
o cuidado delas constantemente a Deus, e fazendo-o continuamente, nio
importa o quio inclinados possamos estar em carregé-los.

Ha o perigo adicional de que, ao ajudar as pessoas, possamos nos en-
volver emocionalmente, e isso se aplica particularmente ao aconselhamen-
to regular ¢ profundo com alguém do sexo oposto. Da mesma forma, na
tentativa de ajudar os outros em suas tentacdes, podemos ser tentados, nos
mesmos, como o Novo Testamento nos adverte: “Irméos, se alguém for sur-
preendido nalguma falta, vds, que sois espirituais, corrigi-o com espirito de
brandura; e guarda-te para que nfo sejas também tentado” (Gl 6.1). Pecados
e tentacdes sdo discutidos conosco sobre os quais desejariamos nunca ter
ouvido falar e que Satanas pode usar como um meio inesperado de assalto.
Devemos tomar cuidado com qualquer sutil prazer no povo de partilhar
seus pecados e tentagdes, e colocar uma restri¢ao a fazé-lo quando néo ha
nenhum bom propdsito nisso.

O estresse vem em uma variedade de formas. Mencionamos anterior-
mente a possibilidade de estresse financeiro, e isso se acentua quando a
prépria comunhdo da igreja esta sob pressdo para cumprir seu compromisso
financeiro para conosco. Se este for o caso, o equivalente contemporaneo
do ministério de fazedor de tenda de Paulo € um expediente digno, quando
possivel, desde que nossa motivagio nfo seja o ganho material em si, mas o
alivio da igreja com relagdo ao que talvez seja um fardo excessivo. O estres-
se vem através da natureza aberta do nosso trabalho € nosso compromisso
essencial com as pessoas. As pessoas podem nos estressar. Provavelmente
subestimamos o que se exige de nds no trabalho pastoral. Podemos estar
trabalhando 14 ou mais horas por dia, sete dias por semana. Entramos no
que parece ser um circulo vicioso de preparacio semanal, em meio a crises,
com pouco tempo para respirar.

Nossa esposa provavelmente vai ser a primeira a perceber o estresse
sob o qual trabalhamos, e, se nfio tivermos cuidado, ele vai passar para ela.
O estresse pode influenciar nosso padrio de sono, de modo que, ao dormir
mal, tornamo-nos cada vez mais cansados. Entfo, temos de trabalhar mais,
e quanto mais impiedosamente nos forcamos, menos eficientes nos torna-
mos. O fator de estresse pode ser acentuado pelos ventos de mudanca que
constantemente vém a igreja, especialmente através de questdes como a
renovagdo carismatica, formas de culto, € uma maior participagéo das pes-
soas na adoracfio e no ministério, que imprndentemente manipuladas po-
dem dividir em vez de unir o povo de Deus. Podemos néo ter o tempo que
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gostariamos para definir nossa propria compreensio sobre essas questdes.
Se os membros da congregacéo parecem poder optar por deixar de lado a
responsabilidade, sabemos que ndo podemos fazé-lo. Nao é de surpreender
que se instale o que comumente se chamamos “burn-out”.

Certo grau de estresse néo € ruim, e em algum grau € inevitavel em todas
as profisstes assistenciais. Como pastores manca devemos desistir do povo
de Deus: devemos estar dispostos a suportar uma grande dose, ¢, entio, su-
portar muito mais. Isso faz parte de preencher em nossa carne “o que resta
das afli¢8es de Cristo” (Cl 1.24). Mas, se a causa de algum estresse procede
de nossas crises pessoais, € a esse que devemos dar atengdo. Conversar com
outro pastor, especialmente se € alguém mais experiente, pode ser inestima-
vel. Sentar-se calmamente, em atitude de oracdo, a fim de anotar as priori-
dades presentes e o que devemos fazer para atingi-las, pode revelar dreas
de nossas responsabilidades fora de equilibrio. Se tivermos negligenciando
nosso dia de folga, e tempo para relaxamento fisico e mental, entdo temos
que resolver a situacio imediatamente. Se temos estado muito ocupados
para receber, bem como para dar espiritualmente, eis ai uma tarefa a qual
nos dedicarmos.

Spurgeon contou a histéria de Old Nat,

que tinha uma grande pilha de madeira diante dele, e trabalhava
arduamente para vé-la diminuir. Sua serra precisava ser afiada e re-
ajustada, o que tornava o trabalho terrivel. Um vizinho bem-inten-
cionado se aproximou dele e disse: “Nat, por que vocé nfo afia a sua
serra? Resolva isso primeiro, e, entdo, podera fazer muito mais do
que estd fazendo agora”. “Agora nfio”, respondeu Nat, “néo venha
me incomodar com isso. Eu ja tenho o bastante para fazer com aque-
la pilha de madeira, sem parar para afiar a minha serra”.

Podemos nos sentir muito ocupados para ir a conferéncias de ministros,
quando elas podem ser a provisdo de Deus para nos tirar da nossa situacao,
para vé-la sob uma perspectiva dada por Deus.

&¥®

DP Olhando para tras, eu me arrependo de duas coisas a
esse respeito: em primeiro lugar, ndo ter frequentado regular-
mente conferéncias de ministros pelo menos uma vez a cada
ano; e, segundo, nfo ter tido um descanso sabatico regular.
Em 30 anos no cargo pastoral, eu tive dois, e, em ambas as
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ocasides, foram tempos significativos de reabastecimento e re-
formulago, tanto em beneficio da igreja quanto meu proprio.

Yo

AB Tentei aprender com o sentimento de pesar de Derek.
Descobri que o privilégio de falar em conferéncias de mi-
nistros, onde havia outros oradores cujas exposi¢bes e com-
panhias eu apreciava, tem me ajudado a manter o equilibrio
espiritual, bem como a recarregar minhas baterias.

o

Um desejo ocastonal de fuga

A grama sempre parece mais verde no jardim do vizinho. Mas nfo fica-
riamos muito tempo nas situagdes de outras pessoas sem encontrar batalhas
similares, desdnimos e dificuldades. Quando as pressdes se abatem sobre
nods e o desdnimo nos cobre como um cobertor pesado, o Uinico pensamento
que se tem ¢é de fuga. Houve momentos em que secretamente desejamos
estar em outro lugar, mesmo sabendo que essa ndo era a resposta. Piedoso
pastor como era, Thomas Boston certa vez reclamou que estava “preso em
Ettrick”. Isaac Watts trocou correspondéncia com um jovem que ajudava
um ministro mais velho em uma nova capela em Southampton. Depois de
cerca de dezoito meses, 0 jovem ministro estava infeliz ¢ escreveu para
Watts que pensava em mudar-se. Watts respondeu:

Sua 1ltima [carta] esta agora diante de mim com todos os longos
detalhes de seus des@nimos. (...) Eu tenho muitos deles, para ser sin-
cero (...) se otharmos apenas as aparéncias. Mas tenho algumas coisas
para oferecer que irdio, em certa medida, espero, conciliar seus pen-
samentos para uma longa permanéncia entre eles. 1. Considere tudo
quanto Deus tem feito (...) em Southampton através de vocé. (...)
2. Existem algumas pessoas em quem Deus comegou uma boa obra
(...) usando vocé. Oh, ndo pense em abandoné-los! 3. E raro um povo
(...) que ame seu ministro, que o honre e estime mais do que o seu
faz (...) 4. Onde estd o homem melhor qualificado para o exercicio da
obra de Deus na cidade do que vocé? 5. Se voce se for, ird para onde?
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As circunstincias sfo as mesmas em muitos lugares, e muito piores
até. 6. Considere se isso ndo é uma tentagdo jogada em seu caminho
para desencoraja-lo em seu trabalho. 7. Lembremo-nos de que néo
estamos envolvidos em um trabalho que depende totalmente de racio-
cinios, perspectivas, probabilidades e aparéncias presentes, mas que
esta sob a méo e o Espirito de Deus. Se ele vai trabalhar, quem coloca-
ra obstaculos? (...) Medite sobre essas coisas. Volte seus pensamentos
aos assuntos que sdo mais alegres e aos momentos de gratiddo. Louvor
e gratiddo sfo fontes para a alma e ddo a ela nova motivagio.’

O jovem seguiu o conselho de Watts, e evidente sucesso ocorreu no local
que ele tinha sido planejado deixar. Um pastor contou como, durante um
momento particularmente dificil no sétimo ano de seu primeiro pastorado,
ele foi tentado a mudar para outro lugar a partir de um convite feito a ele. A
principal atraco foi a possibilidade de deixar as dificuldades para tras. Ele
resistiu, ¢ testemunhou que, olhando para tras, maravilhou-se com a graca
de Deus, porque foi a partir dai que as coisas mudaram e marcante béngéo
veio sobre a igreja. As dificuldades n&o s8o fundamento para deixar o povo
de Deus; elas podem simplesmente destacar a necessidade que o povo de
Deus tem de ter um pastor.

O orgulho e seus perigos

Ha outros perigos no ministério para o qual temos maior responsabili-
dade e que podem advir de nés mesmos. O perigo mais importante aqui € o
orgulho. Ministrar aos outros, seja no cuidado pastoral ou no ensino piblico
e na pregac¢fio, tende a nos tornar proeminentes € nos coloca sob o olhar
do publico. Podemos facilmente cair na armadilha de desfrutar do nosso
trabalho pelas razdes erradas. Inconscientemente, podemos dar uma falsa
impressdo de superioridade, e viver pela aprovacgio e aplausos das pessoas,
esquecendo quio comum nos sOmos.

John Newton descreveu a popularidade no ministério como o caminhar
sobre gelo. Nos, naturalmente ¢ com razfo, queremos ser bem-sucedidos
no servigo de Deus; mas o sucesso pode subir para as nossas cabecgas, em
vez de humilhar-nos e levar-nos a louvar de coragfo a Deus. William Burns
encontrou-se lisonjeado quando uma mulher lhe disse que ela fora tdo aben-
coada através de seu ministério como ela tinha sido sob Robert Murray
M’Cheyne. Ele escreveu em seu diario naquela noite, “eu disse a ela para
nfo langar faiscas do inferno em meu coragfio inflamavel — dar gragas a
Deus, e cuidado com o elogio do homem™.
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John Thornton disse a Charles Simeon que ha trés licdes que um minis-
tro tem de aprender: “1. Humildade. 2. Humildade. 3. Humildade”. Depois
Simeon escreveu duas vezes em seu caderno pessoal em letras grandes,
“Nao falar sobre mim mesmo”. Nos nunca devemos deixar que nds mesmos
ou outros esquecam que somos apenas “vasos de barro”, para deixar claro
que tudo o que é bom vem de Deus e nio de nds (2Co 4.7).

Embora Paulo tenha estabelecido os mais elevados padrdes e exemplo,
ele nunca deixou de reconhecer que foi o pior dos pecadores (1Tm 1.15).
Estar regularmente a frente néo significa que precisamos estar sempre retra-
tando um espirito triunfante. As pessoas vo encontrar-nos mais acessiveis
e uteis se reconhecemos honestamente que estamos sempre tropecando,
como eles o fazem. Sempre que isso for algo natural, devemos nos colocar
e a outros lideres cristdos no seu devido lugar, como fez Paulo:

Quem ¢ Apolo? E quem € Paulo? Servos por meio de quem cres-
tes, e isto conforme o Senhor concedeu a cada um. Eu plantei, Apolo
regou; mas o crescimento veio de Deus. De modo que nem o que
planta ¢ alguma coisa, nem o que rega, mas Deus, que da o cresci-
mento (1Co 3.5-7).

H4 sempre o perigo de vincularmos as pessoas a nés mesmos, ao inves
de ao nosso Senhor Jesus Cristo, e sua lealdade ser dirigida a nds, € nfo a
ele. Isso explica por que Paulo batizou poucas pessoas, mas deixou essa
tarefa a outros (1Co 1.14-15). Sem que queiramos isso, podemos encontrar
pessoas que nos transformam em um idolo e exageram nossa importéancia.
Isso nfo é bom para eles ou para nds. Precisamos lembrar duas verdades
salutares. Em primeiro lugar, se eles nos conhecessem como nos nos co-
nhecemos, nunca teriam tanta consideracdo por nés — na verdade, seria
o oposto. Em segundo lugar, percebemos as estrelas apenas quando nfo
podemos ver o sol; estamos preocupados com homens somente quando
nossa mente se afasta de Deus. Embora ndo possamos, como pastores ¢
mestres, manter-nos no plano de fundo, devemos fazer com que as pessoas
se esquecam de nos e lembrem-se apenas do nosso Mestre; devemos sem-
pre estar dizendo, com efeito, pela vida e pela palavra, “Olhe para Cristo!
Olhe para ele!” Se ndo fizermos isso, ndo importa que as pessoas achem
que somos bem-sucedidos, seremos verdadeiros fracassos. A experiéncia
mostra também que os idolos nfo sobrevivem; algo sempre acontece para
desaloja-los de seu injusto lugar — Deus providencia isso & sua maneira
misteriosa € soberana.

Ciume e mundanismo no ministério surgem a partir do orgulho. Pode-
mos ter ciumes de outros ministros que esto em grandes igrejas ou que sdo



Perigos amenizados por privilégios o= 251

obviamente mais bem-sucedidos do que nds. Filipenses 1.15 ilustra como
pode haver uma rivalidade ndo espiritual entre os servos de Deus. Com a
chegada de Paulo em cena, certos pregadores perderam sua proeminéncia e
ficaram com citmes. A reagdo deles foi a de concentrarem-se ainda mais em
ser pregadores de sucesso, mas pelos motivos totalmente errados.

Ha um mundanismo que € exclusivo do ministério. Pode ser na arma-
dilha sutil de julgar um convite para uma igreja pelo seu tamanho, a sua
renda, ¢ sua reputagio, e de pensar no status e posi¢éo no corpo de Cristo.
Sempre que estamos cientes de inveja em relagdo a um colega pastor e
mestre, devemos inclui-lo diariamente em nossas oracdes, esforcando-
-nos para agradecer a Deus por ¢le, e clamando pelas béngéos continuas
de Deus sobre ele. Deus honrara tal resposta, e torné-la-a real, de modo
que o ciime ¢ removido.

Ha também o mundanismo de uma atitude profissional para o nosso
trabalho. O mundo em geral considera o ministério como uma profissio,
em vez do chamado que € na verdade. Como as pessoas competem por
posi¢des em sua profissdo, também podemos cair na armadilha da disputar
posi¢des na igreja, seja dentro de uma denominag@o ou para ser chamado
para o que pode ser considerado como uma igreja “premiada”.

Se estamos na vontade de Deus, ndo temos razio para invejar ninguém.
Deus fez-nos as pessoas que somos, e os dons que temos estdo em seu
poder soberano nos dar. Sucesso no trabalho espiritual ndo ¢ sinébnimo de
estar bem aos olhos do publico ou até mesmo ser considerado pelo povo de
Deus tdo bem-sucedido. O sucesso ¢ terminar a obra que Deus nos deu, e a
ninguém mais, para fazer.

Ferindo a igréja

O maior perigo para os pastores e mestres ¢ que, embora eles tenham tal
potencial para o bem, eles tém o mesmo potencial para o mal, se ndo conse-
guem cumprir seu ministério. A oragéo de John Brown “que eu nfo destrua
a Igreja de Deus, ndo mutile suas verdades, nfo traia sua honra, nem mate
as almas dos homens” deve estar em nossos labios muitas vezes. Richard
Baxter deu oito razdes pelas quais os ministros devem examinar-se:

(1) Vocé tem o céu para ganhar ou perder para si mesmo. (...) A santa
vocag¢io ndo vai salvar um homem profano.

(2) Vocé tem inclinagBes pecaminosas, assim como os outros.

(3) [Os ministros] tém maiores tenta¢cdes do que a maioria dos homens.
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(4) O tentador fara seus primeiros e mais afiados ataques sobre vocé.
Se vocé vai ser lider contra ele, ele ndo vai poupé-lo mais do que
Deus o restringir.

(5) Muitos olhos estfo em cima de voce, e, portanto, haverd muitos
a observar suas quedas.

(6) Seus pecados sdo mais agravados do que os dos outros homens.
Nossos pecados contém mais hipocrisia, e sdo mais prejudiciais
para a causa da religido.

(7) Ahonra de seu Senhor e Mestre, ¢ de sua santa verdade, esta mais
em vocé do que em outros homens.

(8) As almas de seus ouvintes e o sucesso de seus trabalhos depen-
dem muito do seu autoexame.

Quando pastores se desviam do caminho, eles fazem com que muitos
tropecem (Ml 2.5-8). Néo pode haver nada pior do que ver o que um ho-
mem passou a vida construindo de repente ser destruido por um momento
de fracasso sem sentido. E extremamente necessario sermos implacaveis
diante de todas as tentagdes e termos autodisciplina em todas as areas po-
tenciais de falha, pois, como diz Paulo, “Mas esmurro o meu corpo € 0
reduzo a escraviddo, para que, tendo pregado a outros, nfio venha eu mesmo
a ser desqualificado” (1Co 9.27).

Um privilégio raramente pode ser apreciado sem a responsabilidade
correspondente, ¢ pastores e mestres serfio julgados com maior rigor do que
outros (Tg 3.1). Como pastores nés temos a responsabilidade pelas ovelhas,
e, como mestres, devemos praticar o que ensinamos. Como pastores deve-
mos buscar as outras ovelhas que tém de ser levadas para o rebanho, como o
proprio Supremo Pastor o fez, e temos de ensinar e pregar fielmente o {inico
evangelho pelo qual homens e mulheres podem ser salvos. Ser chamado
para pregar o evangelho e pregar outra coisa traz a maior condenagéo (Gl
1.8). “Ai de mim”, Paulo exclamou: “se ndo pregar o evangelho!” (1Co
9.16). Devemos nos decidir a seguir os proprios passos de Cristo — mesmo
a ponto de entregarmos as nossas vidas para o rebanho — e a pregar o seu
evangelho de modo que nos o exaltemos. Se nos sentimos incapazes no
ministério, isto é bom, pois de fato o somos. Estamos entdo em posi¢&o de
depender de Deus, de quem provém a competéncia para ministrar. A. W.
Tozer registrou em seus Gltimos anos uma orag@o que ele orou antes de sua
ordenagfo, em que ele acrescentou no final:

Embora eu seja escolhido por ti e honrado por uma alta e santa vo-
cagfo, conceda-me nunca esquecer que eu sou apenas um homem de po
e cinzas, um homem com todas as falhas e paixdes naturais que assolam
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araga humana. Peco-te, pois, meu Senhor e Redentor, salve-me de mim
mesmo e de todas as lesdes que eu posso causar a mim mesmo ao tentar
ser uma béngdo para outros. Encha-me com o teu poder pelo Espiri-
to Santo, e na tua forga eu irei proclamar tua justica, tua tdo-somente.
Anunciarei a mensagem do amor redentor enquanto tiver forcas.*

Privilegios e compensacoes

Consideramos as dificuldades e perigos do ministério, a fim de sermos
tdo realistas e t30 honestos quanto possivel, e de forma a sugerir aborda-
gens positivas, remédios e meios de supera-los. Mas os privilégios superam
todas as dificuldades e sofrimento. Nenhum privilégio na terra pode com-
petir com o de sermos servos do Senhor Cristo, a quem foram confiados
o cuidado do seu povo e a mordomia do evangelho. Quando vemos nosso
ministério em sua perspectiva correta, este € uma extensdo do ministério de
nosso Senhor Jesus: ele ¢ o nosso modelo, e sua for¢a € o nosso recurso.
Os que mais andarem em suas pegadas conhecem mais de sua comunhio.
Todo ministério valido ¢ uma expressdo do seu ministério para as pessoas.

Como Satanas se esforga para nos desanimar por decepgdes, Deus vai
nos encorajar pela fidelidade de cristdos individuais e o amor que eles ex-
pressam a nos (At 28.15; 2Tm 1.16-18). O trabalho pastoral traz compen-
sacBes ricas (1Co 15.31), e nio menos importante, a alegria de ver nossos
filhos espirituais perseverarem na fé e superarem nosso proprio progresso.
Flavel expressou isso muito bem, séculos atras:

O irmaos! Quem ndo estudaria e oraria, consumiria e seria consu-
mido, a servigo de um mestre tdo generoso! Sera que néo vale a pena
todos os nossos trabalhos e sofrimentos, para vir com todas aquelas
almas que instrumentalmente geramos a Cristo; e todos a quem edi-
ficamos, restauramos, confirmamos, ¢ confortados no caminho para
o céu;, e dizer: Senhor, eis-me aqui, e os filhos que me deste? Ouvir
um filho espiritual dizer: Senhor, este é o ministro, em quem acre-
ditei; outro: este é aquele por quem eu fui edificado, estabelecido e
consolado. Este é o homem que resolveu as minhas duvidas, vivifi-
cou minhas afeigBes moribundas, restaurou a minha alma, quando
vagueava longe da verdade! O bendito seja o teu nome, pois eu ja vi
seu rosto, € ouvi a sua voz! 3

H4 ocasides muito pessoais ¢ preciosas para compartilhar com outros,
quando Deus graciosamente da vislumbres do que ele tem conseguido
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através do nosso ministério, e as dificuldades e os obstaculos sdo esque-
cidos até mesmo como uma mée esquece o trabalho de parto quando seu
filho nasce com seguranca. Mas as melhores alegrias estdo no futuro,
quando nos e nossos filhos espirituais seremos reunidos ao nosso Senhor
Jesus Cristo, quando ele vier (1Ts 2.19). Pela misericordia de Deus, tere-
mos muitas surpresas que serfio a nossa gloria e alegria (1Ts 2.20). Em-
bora o mundo possa ter desprezado o que fizemos, nosso Senhor nio vai
fazé-lo. Todo esfor¢o em seu nome sera recompensado, e descobriremos
que nosso trabalho nele nfo foi em vio (1Co 15.58). Nenhum estresse ou
pressdo, nenhuma ldgrima ou gemido que trouxemos em seu nome sera
esquecida. Entremos na alegria do Supremo Pastor, a alegria que ele co-
locou diante de si ao suportar a cruz. Vale a pena suportar qualquer coisa
para compartilharmos da alegria do Pastor!
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O ministério dos pastores ndo é
simplesmente um trabalho.
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“‘Ser pastor € um elevado chamado que requer devocao,
habilidade e preparagdo espiritual Unica. Derek Prime e Alistair
Begg fornecem clareza para o chamado, sabedoria para a
viagem e experiéncia para a tarefa. Este livro € como uma
conversa com bons amigos que nao fornecem conselhos
absurdos para os desafios do ministério do século 21."
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colaboracao de Alistair Begg, e o resultado é espléndido!”
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