
�� �u�;�-�|�o�u���o�=���|�_�;���� �o�|�;�t���( �-�t�†�-�|�b�o�m���� �;�|�_�o�7�o�t�o�]�‹

�! �†�v�_�l �o�u�;
���o�m��

�� �o�|�;�t���( �-�t�†�-�|�b�o�m�v

�� �o�‰���|�o���( �-�t�†�;���-���� �o�|�;�t��
�� ���� �o�l �r�t�;�|�;���� �†�b�7�;���|�o���|�_�;���� �o�|�;�t���( �-�t�†�-�|�b�o�m���� �;�|�_�o�7�o�t�o�]�‹

�0�‹���"�|�;� �̂;���! �†�v�_�l �o�u�;�7���� �� ���7���� �� ��

�� �o�|�;�t���o�‰�m�;�u�v�7���t�;�m�7�;�u�v�7���-�m�7���o�r�;�u�-�|�o�u�v���=�u�;�t�†�;�m�|�t�‹���u�;�t�†�b�u�;���-�r�r�u�-�b�v�-�t�v���|�o���7�;�|�;�u�l �b�m�;���|�_�;
� �̂-�t�†�;���o�=���r�u�o�r�;�u�|�b�;�v���b�m���‰�_�b�1�_���|�_�;�‹���_�-� �̂;���-�m���b�m�|�;�u�;�v�|�:���� �r�r�u�-�b�v�-�t�v���-�u�;���†�v�;�7���|�o���;�v�|�-�0�t�b�v�_
�r�u�b�1�;�v���=�o�u���v�-�t�;�v���-�m�7���|�u�-�m�v�=�;�u�v�7���|�o���;�v�|�b�l �-�|�;���|�_�;���v�;�1�†�u�b�|�‹���=�o�u���l �o�u�|�]�-�]�;���7�;�0�|�7���|�o��� �̂;�u�b�=�‹
�-�v�v�;�v�v�;�7��� �̂-�t�†�;���=�o�u���r�u�o�r�;�u�|�‹���|�-�Š�;�v�7���-�m�7���l �-�m�‹���o�|�_�;�u���u�;�-�v�o�m�v�:

�$�_�b�v���-�u�|�b�1�t�;���r�u�o� �̂b�7�;�v���-�m���o� �̂;�u� �̂b�;�‰���o�=���|�_�;���r�u�o�1�;�v�v���=�o�u��� �̂-�t�†�b�m�]���_�o�|�;�t�v�:���$�_�;���-�u�|�b�1�t�;���v�|�-�u�|�v
�‰�b�|�_���-���7�;�|�-�b�t�;�7���7�;�v�1�u�b�r�|�b�o�m���o�=���_�o�‰���l �o�v�|���_�o�|�;�t���-�r�r�u�-�b�v�;�u�v���|�‹�r�b�1�-�t�t�‹��� �̂-�t�†�;���_�o�|�;�t�v�:���$�_�b�v
�r�u�o�1�;�v�v���u�;�t�†�b�u�;�v���-�m���b�m�J�7�;�r�|�_���-�m�-�t�‹�v�b�v���o�=���-�t�t���|�_�;���=�-�1�|�o�u�v���|�_�-�|���-�=�=�;�1�|���-���_�o�|�;�t�=�v��� �̂-�t�†�;�:�����m
�-�7�7�b�|�b�o�m�7���|�_�;���-�u�|�b�1�t�;���‰�b�t�t���1�o� �̂;�u���v�;� �̂;�u�-�t���u�†�t�;�v���o�=���|�_�†�l �0���|�_�-�|���1�-�m���r�u�o� �̂b�7�;���-���u�o�†�]�_���>�t�†�b�1�h
�-�m�7���7�b�u�|�‹�?���;�v�|�b�l �-�|�;���o�=��� �̂-�t�†�;�:��

�$�_�;�����m�J�	 �;�r�|�_���� �o�|�;�t���( �-�t�†�-�|�b�o�m���� �u�o�1�;�v�v
�� �u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t���-�r�r�u�-�b�v�;�u�v���P�v�†�1�_���-�v���|�_�o�v�;���‰�_�o���_�o�t�7���|�_�;���� �;�u�|�b�=�b�;�7���� �o�|�;�t���� �r�r�u�-�b�v�;�u���P�� �� �� �Q
�1�;�u�|�b�=�b�1�-�|�b�o�m���=�u�o�l ���|�_�;�����m�|�;�u�m�-�|�b�o�m�-�t���� �v�v�o�1�b�-�|�b�o�m���o�=���� �o�|�;�t���� �r�r�u�-�b�v�;�u�v�Q���†�v�;���-



�� �o�v�|���� �r�r�u�o�-�1�_
�"�-�t�;�v���� �o�l �r�-�u�b�v�o�m���� �r�r�u�o�-�1�_
���m�1�o�l �;���� �r�r�u�o�-�1�_

�1�o�l �0�b�m�-�|�b�o�m���o�=���|�_�u�;�;���-�r�r�u�o�-�1�_�;�v���b�m���-�r�r�u�-�b�v�b�m�]���_�o�|�;�t�v���=�o�u���l �-�u�h�;�|��� �̂-�t�†�;�9��

�&�v�†�-�t�t�‹�7���-�t�t���|�_�u�;�;���-�r�r�u�o�-�1�_�;�v���-�u�;���;�l �r�t�o�‹�;�7���b�m���-�m���-�r�r�u�-�b�v�-�t�7���-�m�7���|�_�;���-�r�r�u�-�b�v�;�u
�1�o�m�v�b�7�;�u�v���|�_�;���b�m�_�;�u�;�m�|���v�|�u�;�m�]�|�_�v���o�=���;�-�1�_�7���-�v���‰�;�t�t���-�v���|�_�;���m�-�|�†�u�;���o�=���|�_�;���v�†�0�f�;�1�|
�r�u�o�r�;�u�|�‹���‰�_�;�m���l �-�h�b�m�]���|�_�;���=�b�m�-�t���;�v�|�b�l �-�|�;���o�=���l �-�u�h�;�|��� �̂-�t�†�;�:

�$�_�;���1�o�v�|���-�r�r�u�o�-�1�_���b�v���0�-�v�;�7���o�m���-���7�;�|�;�u�l �b�m�-�|�b�o�m���o�=���|�_�;���1�o�v�|���o�=���u�;�r�t�-�1�b�m�]���-���r�u�o�r�;�u�|�‹�7
�‰�b�|�_���-�7�f�†�v�|�l �;�m�|�v���=�o�u��� �̂-�u�b�o�†�v���=�o�u�l �v���o�=���7�;�r�u�;�1�b�-�|�b�o�m���-�m�7���o�0�v�o�t�;�v�1�;�m�1�;�:��

�$�_�;���v�-�t�;�v���1�o�l �r�-�u�b�v�o�m���-�r�r�u�o�-�1�_���1�o�l �r�-�u�;�v���|�_�;���h�m�o�‰�m���v�-�t�;�v���r�u�b�1�;�v���o�=���_�o�|�;�t�v���|�_�-�|���-�u�;
�v�b�l �b�t�-�u���|�o���|�_�;���v�†�0�f�;�1�|���_�o�|�;�t�:��

�$�_�;���b�m�1�o�l �;���-�r�r�u�o�-�1�_���;�b�|�_�;�u���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�;�v���o�u���7�b�v�1�o�†�m�|�v���|�_�;���-�m�|�b�1�b�r�-�|�;�7���;�-�u�m�b�m�]�v���o�=���|�_�;
�r�u�o�r�;�u�|�‹���b�m���o�u�7�;�u���|�o���;�v�|�b�l �-�|�;���b�|�v���|�o�|�-�t��� �̂-�t�†�;�:

���m���|�_�;�o�u�‹�7���-�t�t���|�_�u�;�;���-�r�r�u�o�-�1�_�;�v���u�;�v�†�t�|���b�m���|�_�;���v�-�l �;��� �̂-�t�†�;���;�v�|�b�l �-�|�;�:�����m���r�u�-�1�|�b�1�;�7
�_�o�‰�;� �̂;�u�7���|�_�;��� �̂-�t�†�;���b�m�7�b�1�-�|�;�7���0�‹���|�_�;���b�m�1�o�l �;���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���-�r�r�u�o�-�1�_���l �o�v�|���1�t�o�v�;�t�‹
�u�;�=�t�;�1�|�v���|�_�;���|�‹�r�;���o�=���-�m�-�t�‹�v�b�v���|�‹�r�b�1�-�t�t�‹���r�;�u�=�o�u�l �;�7���0�‹���l �o�v�|���_�o�|�;�t���0�†�‹�;�u�v���-�m�7���v�;�t�t�;�u�v�:
�$�_�;���u�;�v�†�t�|�v���=�u�o�l ���|�_�;���1�o�v�|���-�m�7���v�-�t�;�v���1�o�l �r�-�u�b�v�o�m���-�r�r�u�o�-�1�_�;�v���-�u�;���]�;�m�;�u�-�t�t�‹���†�v�;�7���|�o
�v�†�r�r�o�u�|���-�m�7��� �̂;�u�b�=�‹���|�_�;���u�;�v�†�t�|�v���o�=���|�_�;���b�m�1�o�l �;���-�r�r�u�o�-�1�_�:���$�_�b�v���-�u�|�b�1�t�;���‰�b�t�t���=�o�1�†�v���o�m���|�_�;
�b�m�1�o�l �;���-�r�r�u�o�-�1�_���|�_�-�|���b�v���†�v�;�7���0�‹���l �o�v�|���_�o�|�;�t���0�†�‹�;�u�v���-�m�7���v�;�t�t�;�u�v�:��

���m�1�o�l �;���� �r�r�u�o�-�1�_
�$�_�;���b�m�1�o�l �;���-�r�r�u�o�-�1�_���†�v�;�7���b�m��� �̂-�t�†�b�m�]���_�o�|�;�t�v���1�o�m�v�b�v�|�v���o�=���|�_�u�;�;���r�u�b�l �-�u�‹���v�|�;�r�v�9

�"�|�;�r���r�•�J���� �;�u�=�o�u�l ���-���� �o�|�;�t���� �-�u�h�;�|���� �m�-�t�‹�v�b�v���‰�_�b�1�_���b�v���0�-�v�b�1�-�t�t�‹���-���v�†�r�r�t�‹���-�m�7���7�;�l �-�m�7
�v�|�†�7�‹�:���$�_�;���v�†�r�r�t�‹���1�o�m�v�b�v�|�v���o�=���|�_�;���1�o�l �r�;�|�b�|�b� �̂;���_�o�|�;�t�v���b�m���|�_�;���l �-�u�h�;�|���b�m�1�t�†�7�b�m�]���;�Š�b�v�|�b�m�]
�_�o�|�;�t�v�7���|�_�o�v�;���†�m�7�;�u���1�o�m�v�|�u�†�1�|�b�o�m�7���-�m�7���-�m�‹���r�u�o�r�o�v�;�7���r�u�o�r�;�u�|�b�;�v�:���$�_�;���7�;�l �-�m�7���-�u�;���|�_�;
� �̂b�v�b�|�o�u�v���|�o���|�_�;���-�u�;�-���u�;�t�†�b�u�b�m�]���_�o�|�;�t���-�1�1�o�l �l �o�7�-�|�b�o�m�v�:���� �‹���-�m�-�t�‹�Œ�b�m�]���-�t�t���|�_�;���=�-�1�|�o�u�v
�u�;�t�-�|�;�7���|�o���|�_�;���_�o�|�;�t���v�†�r�r�t�‹���-�m�7���7�;�l �-�m�7���b�m���|�_�;���l �-�u�h�;�|�7���|�_�;���-�r�r�u�-�b�v�;�u���r�u�o�f�;�1�|�v���|�_�;
�v�†�0�f�;�1�|���r�u�o�r�;�u�|�‹�=�v���o�1�1�†�r�-�m�1�‹���-�m�7���-� �̂;�u�-�]�;���7�-�b�t�‹���u�-�|�;�: �‘



�"�|�;�r���r�‘ �J���&�v�b�m�]���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�;�7���o�1�1�†�r�-�m�1�‹���-�m�7���-� �̂;�u�-�]�;���7�-�b�t�‹���u�-�|�;���=�u�o�l ���"�|�;�r���r�•�7���|�_�;
�-�r�r�u�-�b�v�;�u���7�;� �̂;�t�o�r�v���-���=�o�u�;�1�-�v�|���o�=���u�;� �̂;�m�†�;�v���-�m�7���;�Š�r�;�m�v�;�v���o� �̂;�u���-���”���|�o���•�•�J�‹�;�-�u
�r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���r�;�u�b�o�7�:���$�_�;���=�o�u�;�1�-�v�|���†�|�b�t�b�Œ�;�v���|�_�;���&�m�b�=�o�u�l ���"�‹�v�|�;�l ���o�=���� �1�1�o�†�m�|�v���=�o�u���� �o�|�;�t�v
�‰�_�b�1�_���7�;�|�-�b�t�v���-�t�t���|�_�;���u�;� �̂;�m�†�;���-�m�7���;�Š�r�;�m�v�;���b�|�;�l �v���=�o�†�m�7���b�m���-���_�o�|�;�t�=�v���=�b�m�-�m�1�b�-�t
�v�|�-�|�;�l �;�m�|�:

�"�|�;�r���r�’ �J���&�v�b�m�]���|�_�;���=�o�u�;�1�-�v�|���o�=���u�;� �̂;�m�†�;�v���-�m�7���;�Š�r�;�m�v�;�v���=�u�o�l ���"�|�;�r���r�‘ �7���|�_�;���-�r�r�u�-�b�v�;�u
�-�r�r�t�b�;�v���|�_�;���r�u�o�r�;�u���7�b�v�1�o�†�m�|�b�m�]���r�u�o�1�;�7�†�u�;���|�o���7�b�v�1�o�†�m�|���|�_�;���-�m�m�†�-�t���1�-�v�_���=�t�o�‰�v���r�t�†�v���|�_�;
�u�;�v�b�7�†�-�t��� �̂-�t�†�;���|�o���|�_�;���r�u�;�v�;�m�|��� �̂-�t�†�;���u�;�v�†�t�|�b�m�]���b�m���|�_�;��� �̂-�t�†�;���o�=���|�_�;���_�o�|�;�t�:�������m���-�7�7�b�|�b�o�m�7���|�_�;
�-�r�r�u�-�b�v�;�u���‰�b�t�t���v�o�l �;�|�b�l �;�v���†�|�b�t�b�Œ�;���-���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���r�u�o�1�;�v�v���b�m���r�t�-�1�;���o�=���7�b�v�1�o�†�m�|�b�m�]�:

�� �o�|�;�t���� �-�u�h�;�|���� �m�-�t�‹�v�b�v
�� ���_�o�|�;�t���l �-�u�h�;�|���-�m�-�t�‹�v�b�v���=�o�u�l �v���|�_�;���0�-�v�b�v���=�o�u���-�t�t���_�o�|�;�t��� �̂-�t�†�-�|�b�o�m�v�:�����|���1�o�m�v�b�v�|�v���o�=���-�t�t���|�_�;
�=�-�1�|�o�u�v���b�l �r�-�1�|�b�m�]���_�o�‰���|�_�;���v�†�0�f�;�1�|���r�u�o�r�;�u�|�‹���1�o�l �r�;�|�;�v���b�m���|�_�;���l �-�u�h�;�|���-�m�7���u�;�v�†�t�|�v���b�m���-
�r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���o�=���|�_�;���v�†�0�f�;�1�|���r�u�o�r�;�u�|�‹�=�v���o�1�1�†�r�-�m�1�‹���-�m�7���-� �̂;�u�-�]�;���7�-�b�t�‹���u�-�|�;�:���� �†�1�_���o�=���|�_�;
�-�m�-�t�‹�v�b�v���b�v���r�;�u�=�o�u�l �;�7���†�v�b�m�]���v�o�r�_�b�v�|�b�1�-�|�;�7���1�o�l �r�†�|�;�u���l �o�7�;�t�v���|�_�-�|���u�;�=�t�;�1�|���|�_�;���7�‹�m�-�l �b�1�v
�o�=���|�_�;���t�o�1�-�t���l �-�u�h�;�|�:���$�_�;���=�o�t�t�o�‰�b�m�]���b�v���-�m���o� �̂;�u� �̂b�;�‰���o�=���‰�_�-�|���-���_�o�|�;�t���l �-�u�h�;�|���-�m�-�t�‹�v�b�v
�1�o�m�v�b�7�;�u�v�:

�� �o�v�|���-�r�r�u�-�b�v�;�u�v���v�|�-�u�|���-���_�o�|�;�t���l �-�u�h�;�|���-�m�-�t�‹�v�b�v���0�‹���-�m�-�t�‹�Œ�b�m�]���|�_�;���v�b�|�;�:���$�_�;���v�†�b�|�-�0�b�t�b�|�‹���o�=
�|�_�;���v�b�|�;���=�o�u���_�o�|�;�t���o�r�;�u�-�|�b�o�m�v���b�v���o�m�;���o�=���|�_�;���l �o�v�|���b�l �r�o�u�|�-�m�|���7�;�|�;�u�l �b�m�-�m�|�v���o�=���-���_�o�|�;�t�=�v
�v�†�1�1�;�v�v�:���$�_�;���v�b�|�;���-�m�-�t�‹�v�b�v���b�m� �̂o�t� �̂;�v���v�†�1�_���=�-�1�|�o�u�v���-�v���|�_�;���r�_�‹�v�b�1�-�t���v�†�b�|�-�0�b�t�b�|�‹���o�=���|�_�;���t�-�m�7�7
�-�1�1�;�v�v�7���-�m�7��� �̂b�v�b�0�b�t�b�|�‹�7���|�_�;���-� �̂-�b�t�-�0�b�t�b�|�‹���o�=���†�|�b�t�b�|�b�;�v���-�m�7���o�|�_�;�u���v�;�u� �̂b�1�;�v�7���-�m�7���t�o�1�-�|�b�o�m
�u�;�t�-�|�b� �̂;���|�o���|�_�;���1�o�l �r�;�|�b�|�b� �̂;���v�†�r�r�t�‹���-�m�7���|�_�;���]�;�m�;�u�-�|�o�u�v���o�=���_�o�|�;�t���7�;�l �-�m�7�:��

�$�_�;���-�r�r�u�-�b�v�;�u���|�_�;�m���;� �̂-�t�†�-�|�;�v���|�_�;���-�u�;�-���b�m���‰�_�b�1�_���|�_�;���v�b�|�;���b�v���t�o�1�-�|�;�7�:���� �;�m�;�u�-�t�t�‹�7���|�_�b�v
�;� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���b�m�1�t�†�7�;�v���0�o�|�_���|�_�;���b�l �l �;�7�b�-�|�;���m�;�b�]�_�0�o�u�_�o�o�7���o�=���|�_�;���v�b�|�;���-�m�7���b�|�v���l �-�u�h�;�|���-�u�;�-�:
�$�_�;���;�Š�|�;�m�|���o�=���|�_�;���u�;�t�;� �̂-�m�|���m�;�b�]�_�0�o�u�_�o�o�7���1�-�m���†�v�†�-�t�t�‹���0�;���7�;�|�;�u�l �b�m�;�7���0�‹���v�b�l �r�t�;
�o�0�v�;�u� �̂-�|�b�o�m���o�=���|�_�;���v�†�u�u�o�†�m�7�b�m�]���-�u�;�-�7���b�m�1�t�†�7�b�m�]���u�o�-�7�v���-�m�7���t�-�m�7�J�†�v�;���r�-�|�|�;�u�m�v�:���$�_�;
�l �-�u�h�;�|���-�u�;�-�7���o�m���|�_�;���o�|�_�;�u���_�-�m�7�7���b�v���o�=�|�;�m���_�-�u�7�;�u���|�o���b�7�;�m�|�b�=�‹���0�;�1�-�†�v�;���b�|���b�m� �̂o�t� �̂;�v���-���t�-�u�]�;�u
�-�u�;�-���-�m�7���7�;�r�;�m�7�v���o�m���l �o�u�;���-�0�v�|�u�-�1�|���=�-�1�|�o�u�v���P�;�:�]�:�7���1�o�l �r�;�|�b�|�b�o�m���-�m�7���|�u�-� �̂;�t���r�-�|�|�;�u�m�v�Q�:

�� �m���b�l �r�o�u�|�-�m�|���r�-�u�|���o�=���r�;�u�=�o�u�l �b�m�]���-�m�‹���_�o�|�;�t���l �-�u�h�;�|���v�|�†�7�‹���b�v���|�_�;���;�Š�-�l �b�m�-�|�b�o�m���o�=���|�_�;
�v�†�r�r�t�‹���o�=���1�o�l �r�;�|�b�|�b� �̂;���t�o�7�]�b�m�]���=�-�1�b�t�b�|�b�;�v�:���$�_�;���-�r�r�u�-�b�v�;�u���l �†�v�|���=�b�u�v�|���7�;�|�;�u�l �b�m�;���|�_�;
�7�;�]�u�;�;���|�o���‰�_�b�1�_���o�|�_�;�u���_�o�|�;�t�v���b�m���|�_�;���-�u�;�-���‰�o�†�t�7���1�o�l �r�;�|�;���‰�b�|�_���|�_�;���v�†�0�f�;�1�|���r�u�o�r�;�u�|�‹�:��

�’



�$�_�b�v���b�m�1�t�†�7�;�v���;�Š�b�v�|�b�m�]���1�o�l �r�;�|�b�|�b� �̂;���_�o�|�;�t���v�†�r�r�t�‹�7���_�o�|�;�t�v���†�m�7�;�u���1�o�m�v�|�u�†�1�|�b�o�m�7���-�m�7
�r�u�o�r�o�v�;�7���_�o�|�;�t�v�:

�� �=�|�;�u���|�_�;���v�†�r�r�t�‹���o�=���_�o�|�;�t�v���_�-�v���0�;�;�m���;� �̂-�t�†�-�|�;�7�7���|�_�;���;�Š�b�v�|�b�m�]���7�;�l �-�m�7���l �†�v�|���0�;
�t�†�-�m�|�b�=�b�;�7���|�o���7�;�|�;�u�l �b�m�;���b�|�v���-�0�b�t�b�|�‹���|�o���v�†�r�r�o�u�|���|�_�;���;�Š�b�v�|�b�m�]���-�m�7���=�†�|�†�u�;���t�o�7�]�b�m�]
�=�-�1�b�t�b�|�b�;�v�:���$�_�;���†�m�b�|���o�=���_�o�|�;�t���7�;�l �-�m�7���†�v�;�7���|�o���-�m�-�t�‹�Œ�;���_�o�|�;�t���l �-�u�h�;�|�v���b�v���|�_�;���! �o�o�l ���� �b�]�_�|
�u�;�r�u�;�v�;�m�|�b�m�]���o�m�;���u�o�o�l ���o�1�1�†�r�b�;�7���=�o�u���o�m�;���m�b�]�_�|���0�‹���o�m�;���o�u���l �o�u�;���r�;�o�r�t�;�:��

�$�_�;���7�;�l �-�m�7���-�m�-�t�‹�v�b�v���b�v���]�;�m�;�u�-�t�t�‹���r�;�u�=�o�u�l �;�7���†�v�b�m�]���|�_�;���0�†�b�t�7�J�†�r���-�r�r�u�o�-�1�_���0�-�v�;�7���o�m
�t�o�7�]�b�m�]���-�1�|�b� �̂b�|�‹���‰�_�b�1�_���t�†�-�m�|�b�=�b�;�v���|�_�;���u�o�o�l ���m�b�]�_�|���_�o�|�;�t���7�;�l �-�m�7���0�‹���7�;�|�;�u�l �b�m�b�m�]���|�_�;
�-�l �o�†�m�|���o�=���_�o�|�;�t���7�;�l �-�m�7���1�†�u�u�;�m�|�t�‹���0�;�b�m�]���-�1�1�o�l �l �o�7�-�|�;�7���0�‹���|�_�;���1�o�l �r�;�|�b�|�b� �̂;���v�†�r�r�t�‹
�-�=�|�;�u���1�o�m�v�b�7�;�u�b�m�]���|�_�;���l �-�u�h�;�|�=�v���t�-�|�;�m�|���7�;�l �-�m�7���1�o�m�v�b�v�|�b�m�]���o�=���†�m�-�1�1�o�l �l �o�7�-�|�;�7���-�m�7
�b�m�7�†�1�;�7���7�;�l �-�m�7�:

�� �‹���1�o�l �0�b�m�b�m�]���|�_�;���1�o�l �r�;�|�b�|�b� �̂;���v�†�r�r�t�‹���o�=���_�o�|�;�t���u�o�o�l �v���‰�b�|�_���7�;�l �-�m�7���-�m�-�t�‹�v�b�v���|�_�;
�-�r�r�u�-�b�v�;�u���P�-�v�v�b�v�|�;�7���0�‹���_�o�|�;�t���l �-�u�h�;�|���-�m�-�t�‹�v�b�v���1�o�l �r�†�|�;�u���l �o�7�;�t�v�Q���b�v���-�0�t�;���|�o���r�u�o�f�;�1�|���|�_�;
�v�†�0�f�;�1�|�=�v���=�†�|�†�u�;���o�1�1�†�r�-�m�1�‹�:

�$�_�;���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���o�=���|�_�;���-� �̂;�u�-�]�;���7�-�b�t�‹���u�-�|�;���b�v���-�1�1�o�l �r�t�b�v�_�;�7���0�‹���†�v�b�m�]���1�o�l �r�;�|�b�|�b� �̂;���r�u�b�1�b�m�]
�l �o�7�;�t�v���|�_�-�|���1�o�m�v�b�7�;�u���|�_�;���u�-�|�;�v���1�†�u�u�;�m�|�t�‹���0�;�b�m�]���1�_�-�u�]�;�7���0�‹���|�_�;���1�o�l �r�;�|�b�|�b� �̂;���_�o�|�;�t�v���b�m
�|�_�;���l �-�u�h�;�|�:

�
�o�u�;�1�-�v�|���o�=���� �o�|�;�t���! �;� �̂;�m�†�;�v���-�m�7�����Š�r�;�m�v�;�v
�$�_�;���m�;�Š�|���v�|�;�r���b�m���|�_�;���-�r�r�u�-�b�v�-�t���b�v���|�o���=�o�u�;�1�-�v�|���|�_�;���u�;� �̂;�m�†�;�v���-�m�7���;�Š�r�;�m�v�;�v���o�=���|�_�;
�v�†�0�f�;�1�|���_�o�|�;�t�:���&�v�b�m�]���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�;�7���o�1�1�†�r�-�m�1�‹���-�m�7���-� �̂;�u�-�]�;���7�-�b�t�‹���u�-�|�;�7���|�_�;���b�m�1�o�l �;
�r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���=�o�1�†�v�;�v���o�m���-���_�o�|�;�t�]�v���l �-�b�m���1�-�|�;�]�o�u�b�;�v���o�=���u�;� �̂;�m�†�;�7���v�†�1�_���-�v���u�o�o�l �v�7���=�o�o�7���-�m�7
�0�;� �̂;�u�-�]�;�7���-�m�7���o�|�_�;�u���b�m�1�o�l �;�:���$�_�;���;�Š�r�;�m�v�;���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���;�Š�-�l �b�m�;�v���-���_�o�|�;�t�]�v���l �-�b�m���b�|�;�l �v
�o�=���;�Š�r�;�m�v�;�7���v�†�1�_���-�v���u�o�o�l �v�7���=�o�o�7���-�m�7���0�;� �̂;�u�-�]�;�7���-�7�l �b�m�b�v�|�u�-�|�b� �̂;�7���l �-�m�-�]�;�l �;�m�|�7���;�m�;�u�]�‹�7
�l �-�u�h�;�|�b�m�]���1�o�v�|�v�7���r�u�o�r�;�u�|�‹���|�-�Š�;�v�7���b�m�v�†�u�-�m�1�;�7���-�m�7���-���u�;�v�;�u� �̂;���=�o�u���u�;�r�t�-�1�;�l �;�m�|�:���$�_�;���u�;�v�†�t�|
�o�=���|�_�b�v���=�o�u�;�1�-�v�|���o�=���b�m�1�o�l �;���-�m�7���;�Š�r�;�m�v�;�v���b�v���|�_�;���� �;�|���� �r�;�u�-�|�b�m�]�����m�1�o�l �;���P�� �� ���Q���‰�_�b�1�_
�;�v�v�;�m�|�b�-�t�t�‹���b�v������ ���$���	 �� ���t�;�v�v���u�;�r�t�-�1�;�l �;�m�|���u�;�v�;�u� �̂;�:���
�o�u���|�_�;���r�†�u�r�o�v�;���o�=���|�_�b�v���-�u�|�b�1�t�;�7���‰�;
�‰�b�t�t���†�|�b�t�b�Œ�;���|�_�;���|�;�u�l �J���� �;�|���� �r�;�u�-�|�b�m�]�����m�1�o�l �;���o�u���� �� ���:

�� �-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���o�u���	 �b�v�1�o�†�m�|�b�m�]���|�_�;���� �� �����b�m�|�o���-�m�����v�|�b�l �-�|�;���o�=���( �-�t�†�;
�$�_�;���=�b�m�-�t���v�|�;�r���b�m���|�_�;���-�r�r�u�-�b�v�-�t���b�v���|�_�;���1�o�m� �̂;�u�v�b�o�m���o�=���|�_�;���=�o�u�;�1�-�v�|�;�7���m�;�|���o�r�;�u�-�|�b�m�]�� �“



�b�m�1�o�l �;���b�m�|�o���-�m���;�v�|�b�l �-�|�;���o�=��� �̂-�t�†�;���|�_�u�o�†�]�_���-�m���b�m�1�o�l �;���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���o�u���7�b�v�1�o�†�m�|�b�m�]
�r�u�o�1�;�v�v���|�_�-�|���u�;�=�t�;�1�|�v���|�_�;���u�-�|�;���o�=���u�;�|�†�u�m���u�;�t�†�b�u�;�7���0�‹���l �-�u�h�;�|���r�-�u�|�b�1�b�r�-�m�|�v�:���� �m�;���o�=���|�_�;
�0�;�m�;�=�b�|�v���o�=���u�;�-�t���;�v�|�-�|�;���o�‰�m�;�u�v�_�b�r���b�v���|�_�;���-�0�b�t�b�|�‹���|�o���t�;� �̂;�u�-�]�;���|�_�;���_�o�|�;�t���‰�b�|�_���7�;�0�|�J���b�:�;�:�7
�|�_�;���0�†�‹�;�u���l �-�‹���=�b�m�-�m�1�;���-���l �-�f�o�u���r�o�u�|�b�o�m���o�=���|�_�;���r�†�u�1�_�-�v�;���r�u�b�1�;���-�m�7���|�_�;�u�;�=�o�u�;
�v�b�]�m�b�=�b�1�-�m�|�t�‹���b�m�1�u�;�-�v�;���|�_�;���‹�b�;�t�7���o�m���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���b�m� �̂;�v�|�;�7���b�m���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�:���� �o�|�_���|�_�;
�1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���-�m�7���7�b�v�1�o�†�m�|�b�m�]���r�u�o�1�;�v�v���|�‹�r�b�1�-�t�t�‹���b�m�1�o�u�r�o�u�-�|�;�v���|�_�;���b�l �r�-�1�|���o�=���t�;� �̂;�u�-�]�;�:

�� �o�|�;�t���-�r�r�u�-�b�v�;�u�v���_�-� �̂;���|�‰�o���l �;�|�_�o�7�v���|�o���1�o�m� �̂;�u�|���|�_�;���� �� �����b�m�|�o���-�m���;�v�|�b�l �-�|�;���o�=��� �̂-�t�†�;�J
�1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�b�m�]���o�m�;���v�|�-�0�b�t�b�Œ�;�7���‹�;�-�u�=�v���o�=���� �� �����o�u���r�;�u�=�o�u�l �b�m�]���-���”���o�u���•�•�J�‹�;�-�u���7�b�v�1�o�†�m�|�;�7
�1�-�v�_���=�t�o�‰���‰�_�;�u�;���|�_�;���‹�;�-�u�t�‹���� �� ���v���r�t�†�v���|�_�;���u�;�v�b�7�†�-�t��� �̂-�t�†�;���o�=���-�m���-�v�v�†�l �;�7���v�-�t�;���-�|���|�_�;
�;�m�7���o�=���|�_�;���_�o�t�7�b�m�]���r�;�u�b�o�7���-�u�;���7�b�v�1�o�†�m�|�;�7���|�o���|�_�;���r�u�;�v�;�m�|��� �̂-�t�†�;�:

�� �-�r�b�|�-�t�b�Œ�b�m�]���|�_�;���� �� �����=�o�u���� �m�;���� �b�v�|�o�u�b�1���o�u���"�|�-�0�b�t�b�Œ�;�7���+�;�-�u���( �-�t�†�-�|�b�o�m���� �;�|�_�o�7
�� �o�v�|���_�o�|�;�t���0�u�o�h�;�u�v��� �̂-�t�†�;���-���_�o�|�;�t���0�‹���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�b�m�]���|�_�;���v�†�0�f�;�1�|���r�u�o�r�;�u�|�‹�]�v���-�1�|�†�-�t���� �� ��
�=�u�o�l ���|�_�;���r�u�b�o�u���‹�;�-�u���0�‹���-���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���u�-�|�;���7�;�u�b� �̂;�7���=�u�o�l ���v�-�t�;�v���o�=���1�o�l �r�-�u�-�0�t�;���_�o�|�;�t�v�:
�$�_�;���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���u�-�|�;���b�v���1�-�t�1�†�t�-�|�;�7���0�‹���7�b� �̂b�7�b�m�]���|�_�;���_�b�v�|�o�u�b�1�-�t���� �� �����o�=���-���_�o�|�;�t���|�_�-�|���_�-�v
�u�;�1�;�m�|�t�‹���0�;�;�m���v�o�t�7���0�‹���b�|�v���v�-�t�;�v���r�u�b�1�;�:���$�_�;���=�o�t�t�o�‰�b�m�]���b�t�t�†�v�|�u�-�|�;�v���|�_�b�v���r�u�o�1�;�v�v�:

���Š�-�l �r�t�;�9
�� ���u�•�J�u�o�o�l ���_�o�|�;�t���t�-�v�|���‹�;�-�u���_�-�7���-�m���� �� �����o�=���j �•�7�•�•�•�7�•�•�•

�� ���v�b�l �b�t�-�u���_�o�|�;�t���b�m���|�_�;���l �-�u�h�;�|���_�-�7���-�m���� �� �����t�-�v�|���‹�;�-�u���o�=���j �•�7�”�•�•�7�•�•�•�:�����|���u�;�1�;�m�|�t�‹���v�o�t�7���=�o�u
�j �‘ �•�7�“�•�•�7�•�•�•�:���$�_�;���7�;�u�b� �̂;�7���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���u�-�|�;���=�u�o�l ���|�_�b�v���v�-�t�;���b�v�9

�����������������������������������������������������������������������������������������������j �•�7�”�•�•�7�•�•�•�F�j �‘ �•�7�“�•�•�7�•�•�•���·���•�:�’ �”�w

�&�v�b�m�]���|�_�b�v���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���u�-�|�;�7���|�_�;��� �̂-�t�†�;���o�=���|�_�;���v�†�0�f�;�1�|���r�u�o�r�;�u�|�‹���‰�o�†�t�7���0�;�9



�j �•�7�•�•�•�7�•�•�•�F�•�:�’ �”�w���·���j �•�’ �7�u�•�•�7�•�•�•



�) �_�b�t�;���|�_�b�v���l �;�|�_�o�7���v�;�;�l �v���;�-�v�‹���|�o���-�r�r�t�‹���b�|���b�v���u�-�u�;�t�‹���u�;�t�b�-�0�t�;���0�;�1�-�†�v�;���o�=���|�_�;���m�†�l �;�u�o�†�v
�1�o�m�7�b�|�b�o�m�v���-�=�=�;�1�|�b�m�]���� �� �����-�m�7���|�u�-�m�v�-�1�|�b�o�m���r�u�b�1�;�v�:��

�”



�$�_�;���v�;�1�o�m�7���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���l �;�|�_�o�7���†�v�;�v���-���v�|�-�0�b�t�b�Œ�;�7���� �� �����u�;�r�u�;�v�;�m�|�b�m�]���|�_�;���-�m�|�b�1�b�r�-�|�;�7
�o�r�;�u�-�|�b�m�]���u�;�v�†�t�|�v���o�=���|�_�;���r�u�o�r�;�u�|�‹���o� �̂;�u���b�|�v���u�;�l �-�b�m�b�m�]���;�1�o�m�o�l �b�1���t�b�=�;�7���b�m�1�t�†�7�b�m�]���|�_�;
�m�o�u�l �-�t���v�|�-�]�;�v���o�=���0�†�b�t�7�†�r�7���r�t�-�|�;�-�†�7���-�m�7���7�;�1�t�b�m�;�7���0�‹���-���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���u�-�|�;���7�;�u�b� �̂;�7���=�u�o�l
�|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;�J�;�t�†�b�|�‹���-�r�r�u�o�-�1�_�:�����$�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;�J�;�t�†�b�|�‹���-�r�r�u�o�-�1�_���†�|�b�t�b�Œ�;�v���|�_�;���0�-�m�7���o�=
�b�m� �̂;�v�|�l �;�m�|���|�;�1�_�m�b�t�†�;�7���‰�_�b�1�_���1�-�t�1�†�t�-�|�;�v���|�_�;���‰�;�b�]�_�|�;�7���-� �̂;�u�-�]�;���1�o�v�|���o�=���|�_�;���1�-�r�b�|�-�t���o�=
�|�_�;���7�;�0�|���-�m�7���;�t�†�b�|�‹���1�o�l �r�o�m�;�m�|�v�:

���Š�-�l �r�t�;�9
�&�v�b�m�]���|�_�;���r�u�;� �̂b�o�†�v�t�‹���7�;�v�1�u�b�0�;�7���l �-�u�h�;�|���-�m�-�t�‹�v�b�v���-�t�o�m�]���‰�b�|�_���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���o�=���=�†�|�†�u�;
�v�|�-�0�b�t�b�Œ�;�7���u�;� �̂;�m�†�;�v���-�m�7���;�Š�r�;�m�v�;�v���|�_�;���-�r�r�u�-�b�v�;�u���7�;�u�b� �̂;�7���-���v�|�-�0�b�t�b�Œ�;�7���m�;�|���o�r�;�u�-�|�b�m�]
�b�m�1�o�l �;���=�o�u���|�_�;���v�†�0�f�;�1�|���r�u�o�r�;�u�|�‹���o�=���j �•�7�“�•�•�7�•�•�•�:

�$�_�;���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���u�-�|�;���7�;�u�b� �̂;�7���0�‹���|�_�;���0�-�m�7���o�=���b�m� �̂;�v�|�l �;�m�|���|�;�1�_�m�b�t�†�;���†�v�;�v���|�_�;
�=�o�t�t�o�‰�b�m�]���u�;�|�†�u�m���u�;�t�†�b�u�;�l �;�m�|�v�9

�� �o�u�|�]�-�]�;���� �o�l �r�o�m�;�m�|
���m�|�;�u�;�v�|���! �-�|�;�9���–�w
�� �l �o�u�|�b�Œ�-�|�b�o�m�9���‘ �•���+�;�-�u�v
�	 �;�0�|���"�;�u� �̂b�1�;���� �o�m�v�|�-�m�|�9���:�•�•�•�–
���o�-�m���|�o���( �-�t�†�;���� �;�u�1�;�m�|�-�]�;�9�����u�”�w

���t�†�b�|�‹���� �o�l �r�o�m�;�m�|
���t�†�b�|�‹���	 �b� �̂b�7�;�m�7�9���–�w
���t�†�b�|�‹���� �;�u�1�;�m�|�-�]�;�9���’ �”�w

�) �;�b�]�_�|�;�7���� �o�v�|���o�=���� �-�r�b�|�-�t�9
���������������������������������������������������������� �;�u�1�;�m�|�-�]�;�v�������! �;�|�†�u�m�v
�������������������������� �o�u�|�]�-�]�;�������������•�:�u�”���������Š���������•�:�•�•�•�–���·�����•�:�•�•�•�•
���������������������������t�†�b�|�‹���������������������������•�:�’ �”���������Š���������•�:�•�–�•�•���·�����•�:�•�’ �•�”
�� �-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���! �-�|�;�������������������������������������������������������������������������������•�:�•�•�‘ ���P�! �o�†�m�7�;�7�Q

�$�_�;��� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���|�-�h�;�v���|�_�;���v�|�-�0�b�t�b�Œ�;�7���m�;�|���o�r�;�u�-�|�b�m�]���b�m�1�o�l �;���-�m�7���7�b� �̂b�7�;�v���b�|���0�‹���|�_�;
�1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���u�-�|�;�9

�������������������������������������������������������������������������������������������j �•�7�“�•�•�7�•�•�•�F�:�•�•�‘ ���·���j �•�’ �7�•�‘ �”�7�•�•�•
�u



�”�J�•�•���+�;�-�u���	 �b�v�1�o�†�m�|�;�7���� �-�v�_���
�t�o�‰���� �o�u�|�]�-�]�;�J���t�†�b�|�‹���( �-�t�†�-�|�b�o�m���� �;�|�_�o�7
�� �o�|�;�t�v���-�u�;���|�‹�r�b�1�-�t�t�‹���b�m���v�o�l �;���=�o�u�l ���o�=���|�u�-�m�v�b�|�b�o�m�:���� �†�‹�;�u�v���]�;�m�;�u�-�t�t�‹���t�o�o�h���|�o���;�m�_�-�m�1�;
�|�_�;��� �̂-�t�†�;���o�=���|�_�;���_�o�|�;�t���|�_�;�‹���-�u�;���-�1�t�†�b�u�b�m�]���0�‹���r�_�‹�v�b�1�-�t�t�‹���b�l �r�u�o� �̂b�m�]���o�u���1�_�-�m�]�b�m�]���|�_�;
�l �-�m�-�]�;�l �;�m�|���o�=���|�_�;���r�u�o�r�;�u�|�‹�:���� �o�|�;�t���l �-�u�h�;�|�v���-�u�;���-�t�v�o���o�=�|�;�m���b�m���=�t�†�Š���0�;�1�-�†�v�;���o�=
�-�7�7�b�|�b�o�m�v���|�o���v�†�r�r�t�‹���-�m�7���1�_�-�m�]�;�v���b�m���|�_�;���l �-�h�;�J�†�r���o�=���;�Š�b�v�|�b�m�]���v�†�r�r�t�‹�:���
�o�u���|�_�;�v�;
�u�;�-�v�o�m�v�7���-���l �†�t�|�b�J�‹�;�-�u���=�o�u�;�1�-�v�|���o�=���b�m�1�o�l �;���-�m�7���;�Š�r�;�m�v�;���b�v���]�;�m�;�u�-�t�t�‹���r�u�;�=�;�u�u�;�7���|�o
�u�;�=�t�;�1�|���=�†�|�†�u�;���=�t�†�1�|�†�-�|�b�o�m�v���o�=���-���_�o�|�;�t�]�v���o�1�1�†�r�-�m�1�‹�7���-� �̂;�u�-�]�;���u�-�|�;�7���-�m�7���m�;�|���o�r�;�u�-�|�b�m�]
�b�m�1�o�l �;�:���$�_�;���=�o�u�;�1�-�v�|���o�=���m�;�|���b�m�1�o�l �;���1�-�m���0�;���1�o�m� �̂;�u�|�;�7���b�m�|�o���-�m���;�v�|�b�l �-�|�;���o�=���l �-�u�h�;�|
� �̂-�t�†�;���|�_�u�o�†�]�_���-���7�b�v�1�o�†�m�|�;�7���1�-�v�_���=�t�o�‰���-�m�-�t�‹�v�b�v���‰�_�;�u�;�0�‹���|�_�;���m�;�|���o�r�;�u�-�|�b�m�]���b�m�1�o�l �;
�=�o�u�;�1�-�v�|�;�7���=�o�u���|�_�;���|�;�m�J�‹�;�-�u���_�o�t�7�b�m�]���r�;�u�b�o�7���r�t�†�v���|�_�;���m�;�|���v�-�t�;�v���r�u�o�1�;�;�7�v���-�|���|�_�;���;�m�7
�o�=���|�_�;���_�o�t�7�b�m�]���r�;�u�b�o�7���b�v���7�b�v�1�o�†�m�|�;�7���0�-�1�h���|�o���|�_�;���7�-�|�;���o�=��� �̂-�t�†�;���0�‹���-�m���-�r�r�u�o�r�u�b�-�|�;
�7�b�v�1�o�†�m�|���u�-�|�;�:��

�$�u�-�7�b�|�b�o�m�-�t�t�‹���l �o�v�|���u�;�-�t���;�v�|�-�|�;���-�r�r�u�-�b�v�;�u�v���‰�b�t�t���;�l �r�t�o�‹���o�m�;���o� �̂;�u�-�t�t���7�b�v�1�o�†�m�|���u�-�|�;���|�_�-�|
�1�o�m�v�b�7�;�u�v���|�_�;��� �̂-�u�‹�b�m�]���1�o�v�|�v���o�=���1�-�r�b�|�-�t���†�v�;�7���b�m���|�_�;���l �-�u�h�;�|���7�;�u�b� �̂;�7���|�_�u�o�†�]�_���v�†�u� �̂;�‹�v
�o�=���l �-�u�h�;�|���r�-�u�|�b�1�b�r�-�m�|�v���o�u���|�_�u�o�†�]�_���-�m���-�m�-�t�‹�v�b�v���o�=���-�1�|�†�-�t���v�-�t�;�v�:��

�� ���l �†�1�_���0�;�|�|�;�u���-�m�7���l �o�u�;���-�1�1�†�u�-�|�;���7�b�v�1�o�†�m�|�;�7���1�-�v�_���=�t�o�‰���l �o�7�;�t���†�v�;�7���0�‹���l �-�m�‹���_�o�|�;�t
�-�r�r�u�-�b�v�;�u�v���b�v���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;�J�;�t�†�b�|�‹���|�;�1�_�m�b�t�†�;���‰�_�b�1�_���1�o�m�v�b�7�;�u�v���|�_�;���7�b�=�=�;�u�;�m�|���1�o�v�|�v���o�=
�1�-�r�b�|�-�t���u�;�t�†�b�u�;�7���0�‹���|�_�;���7�;�0�|���-�m�7���;�t�†�b�|�‹���1�o�l �r�o�m�;�m�|�v�:

�$�_�;���0�;�m�;�=�b�|�v���|�o���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���r�o�v�b�|�b�o�m���b�m�1�t�†�7�;���;�t�†�b�|�‹���7�b� �̂b�7�;�m�7�v���=�u�o�l ���|�_�;���m�;�|���b�m�1�o�l �;
�u�;�l �-�b�m�b�m�]���-�=�|�;�u���7�;�0�|���v�;�u� �̂b�1�;���7�†�u�b�m�]���|�_�;���•�•�J�‹�;�-�u���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���r�;�u�b�o�7���-�m�7���|�_�;���]�-�b�m���o�u
�t�o�v�v���u�;�-�t�b�Œ�;�7���=�u�o�l ���|�_�;���r�u�o�r�;�u�|�‹�=�v���-�v�v�†�l �;�7���u�;�v�-�t�;�:���$�_�;���u�;�v�-�t�;���o�u���u�;� �̂;�u�v�b�o�m�-�u�‹
�0�;�m�;�=�b�|�v���b�m�1�t�†�7�;���|�_�;���]�-�b�m���o�u���t�o�v�v���1�-�†�v�;�7���0�‹��� �̂-�t�†�;���-�r�r�u�;�1�b�-�|�b�o�m���o�u���7�;�r�u�;�1�b�-�|�b�o�m���r�t�†�v
�-�m�‹���l �o�u�|�]�-�]�;���-�l �o�u�|�b�Œ�-�|�b�o�m�:���$�_�;���0�;�m�;�=�b�|�v���|�o���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;���r�o�v�b�|�b�o�m���-�u�;���b�m�|�;�u�;�v�|���-�m�7
�-�l �o�u�|�b�Œ�-�|�b�o�m���r�t�†�v���u�;�r�-�‹�l �;�m�|���o�=���|�_�;���u�;�l �-�b�m�b�m�]���l �o�u�|�]�-�]�;���0�-�t�-�m�1�;���-�|���|�_�;���;�m�7���o�=���•�•
�‹�;�-�u�v�:

�$�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;�J�;�t�†�b�|�‹���|�;�1�_�m�b�t�†�;���|�-�h�;�v���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�;�7���� �� �����-�m�7���7�b� �̂b�7�;�v���b�|���0�;�|�‰�;�;�m
�|�_�;���;�t�†�b�|�‹���-�m�7���7�;�0�|���1�o�l �r�o�m�;�m�|�v�:���$�_�;���1�-�v�_���=�t�o�‰���|�o���;�t�†�b�|�‹���-�m�7���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���u�;� �̂;�u�v�b�o�m
�-�u�;���7�b�v�1�o�†�m�|�;�7���|�o���|�_�;���r�u�;�v�;�m�|��� �̂-�t�†�;���-�|���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7���u�-�|�;�7���-�m�7���|�_�;���b�m�1�o�l �;���|�o���|�_�;
�l �o�u�|�]�-�]�;�;���P�t�;�m�7�;�u�Q���b�v���7�b�v�1�o�†�m�|�;�7���-�|���-���l �o�u�|�]�-�]�;���b�m�|�;�u�;�v�|���u�-�|�;�:���$�_�;���v�†�l ���o�=���|�_�;
�;�t�†�b�|�‹���-�m�7���l �o�u�|�]�-�]�;��� �̂-�t�†�;�v���b�v���|�_�;���|�o�|�-�t���r�u�o�r�;�u�|�‹��� �̂-�t�†�;�:��

�•



�$�_�;���r�u�o�1�;�v�v���o�=���;�v�|�b�l �-�|�b�m�]���|�_�;��� �̂-�t�†�;���o�=���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;���-�m�7���;�t�†�b�|�‹���1�o�l �r�o�m�;�m�|�v���b�v���-�v
�=�o�t�t�o�‰�v�9

�•�:���$�_�;���|�;�u�l �v���o�=���|�‹�r�b�1�-�t���_�o�|�;�t���=�b�m�-�m�1�b�m�]���-�u�;���v�;�|���=�o�u�|�_�7���b�m�1�t�†�7�b�m�]���b�m�|�;�u�;�v�|���u�-�|�;�7
�-�l �o�u�|�b�Œ�-�|�b�o�m���|�;�u�l �7���-�m�7���|�_�;���t�o�-�m�J�|�o�J� �̂-�t�†�;���u�-�|�b�o�:

�‘ �:���� �m���;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7���u�-�|�;���o�=���u�;�|�†�u�m���-�m�7���|�_�;���|�;�u�l �b�m�-�t���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���u�-�|�;���-�u�;
�;�v�|�-�0�t�b�v�_�;�7�:���$�_�;���;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7���u�-�|�;���b�v���-�t�v�o���h�m�o�‰�m���-�v���|�_�;���b�m�|�;�u�m�-�t���u�-�|�;���o�=���u�;�|�†�u�m���o�m
�;�t�†�b�|�‹�:

�’ �:���$�_�;��� �̂-�t�†�;���o�=���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���1�o�l �r�o�m�;�m�|���b�v���1�-�t�1�†�t�-�|�;�7���0�‹���=�b�u�v�|���7�;�7�†�1�|�b�m�]���|�_�;���-�m�m�†�-�t
�7�;�0�|���v�;�u� �̂b�1�;���=�u�o�l ���|�_�;���=�o�u�;�1�-�v�|�;�7���m�;�|���b�m�1�o�l �;���0�;�=�o�u�;���7�;�0�|���v�;�u� �̂b�1�;�7���t�;�-� �̂b�m�]���|�_�;���m�;�|
�b�m�1�o�l �;���|�o���;�t�†�b�|�‹���=�o�u���;�-�1�_���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���‹�;�-�u���P�;�t�†�b�|�‹���7�b� �̂b�7�;�m�7�Q�:���$�_�;���m�;�|���b�m�1�o�l �;���-�v���o�=
�|�_�;���;�t�;� �̂;�m�|�_���‹�;�-�u���b�v���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�;�7���b�m�|�o���-���u�;� �̂;�u�v�b�o�m�-�u�‹��� �̂-�t�†�;�:���� �=�|�;�u���7�;�7�†�1�|�b�m�]���|�_�;
�l �o�u�|�]�-�]�;���0�-�t�-�m�1�;���-�|���|�_�;���;�m�7���o�=���|�_�;���|�;�m�|�_���‹�;�-�u���-�m�7���|�_�;���|�‹�r�b�1�-�t���0�u�o�h�;�u�-�]�;���-�m�7���t�;�]�-�t
�1�o�v�|�v�7���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���u�;�v�b�7�†�-�t���-�t�o�m�]���‰�b�|�_���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���7�b� �̂b�7�;�m�7�v���-�u�;���7�b�v�1�o�†�m�|�;�7���0�-�1�h���|�o
�|�_�;���7�-�|�;���o�=��� �̂-�t�†�;���-�|���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7���u�-�|�;�:������ �7�7�b�m�]���|�_�;��� �̂-�t�†�;���o�=���|�_�;���;�t�†�b�|�‹
�1�o�l �r�o�m�;�m�|���|�o���|�_�;���b�m�b�|�b�-�t���l �o�u�|�]�-�]�;���-�l �o�†�m�|���r�u�o�7�†�1�;�v���|�_�;���o� �̂;�u�-�t�t���r�u�o�r�;�u�|�‹��� �̂-�t�†�;�:

�“�:���$�_�;��� �̂-�t�†�;���;�v�|�b�l �-�|�;���b�v���-�t�t�o�1�-�|�;�7���0�;�|�‰�;�;�m���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;���-�m�7���;�t�†�b�|�‹���1�o�l �r�o�m�;�m�|�v
�-�m�7��� �̂;�u�b�=�‹�b�m�]���|�_�-�|���|�_�;���u�-�|�;�v���o�=���u�;�|�†�u�m���v�;�|���=�o�u�|�_���b�m���v�|�;�r�v���•���-�m�7���‘ ���1�-�m���0�;���l �;�|���=�u�o�l
�|�_�;���=�o�u�;�1�-�v�|�;�7���m�;�|���b�m�1�o�l �;�:

�$�_�;���� �o�u�|�]�-�]�;�J���t�†�b�|�‹���( �-�t�†�-�|�b�o�m���
�o�u�l �†�t�-
�
�o�u���|�_�o�v�;���-�r�r�u�-�b�v�;�u�v���b�m�|�;�u�;�v�|�;�7���b�m���|�_�;���-�t�]�;�0�u�-���0�;�_�b�m�7���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;�J�;�t�†�b�|�‹
� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���=�o�u�l �†�t�-�J���|�_�;���=�o�t�t�o�‰�b�m�]���b�v���-�m���o� �̂;�u� �̂b�;�‰���o�=���|�_�;���1�-�t�1�†�t�-�|�b�o�m�v�:

�$�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;�J�;�t�†�b�|�‹��� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���=�o�u�l �†�t�-���1�-�m���0�;���;�Š�r�u�;�v�v�;�7���b�m���|�‰�o���-�t�]�;�0�u�-�b�1
�;�t�†�-�|�b�o�m�v�7���‰�_�b�1�_���v�;�|���=�o�u�|�_���|�_�;���l �-�|�_�;�l �-�|�b�1�-�t���u�;�t�-�|�b�o�m�v�_�b�r�v���0�;�|�‰�;�;�m���h�m�o�‰�m���-�m�7
�†�m�h�m�o�‰�m��� �̂-�u�b�-�0�t�;�v�:���$�_�;���v�‹�l �0�o�t�v���†�v�;�7���|�o���u�;�r�u�;�v�;�m�|���|�_�;�v�;��� �̂-�u�b�-�0�t�;�v���-�u�;���t�b�v�|�;�7
�0�;�t�o�‰�9

�v



�� ������������ �;�|���b�m�1�o�l �;���-� �̂-�b�t�-�0�t�;���=�o�u���7�;�0�|���v�;�u� �̂b�1�;
�( �������������( �-�t�†�;
�� �������������o�-�m�J�|�o�J� �̂-�t�†�;���u�-�|�b�o
�b������������������ �o�u�|�]�-�]�;���b�m�|�;�u�;�v�|���u�-�|�;
�=���������������� �m�m�†�-�t���7�;�0�|���v�;�u� �̂b�1�;���1�o�m�v�|�-�m�|
�m�������������� �†�l �0�;�u���o�=���‹�;�-�u�v���b�m���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���r�;�u�b�o�7
�7�;������������ �m�m�†�-�t���1�-�v�_���-� �̂-�b�t�-�0�t�;���|�o���;�t�†�b�|�‹
�7�u�������������! �;�v�b�7�†�-�t���;�t�†�b�|�‹��� �̂-�t�†�;
�0������������������ �u�o�h�;�u�-�]�;���-�m�7���t�;�]�-�t���1�o�v�|���r�;�u�1�;�m�|�-�]�;
�� �V�������������
�u�-�1�|�b�o�m���o�=���t�o�-�m���r�-�b�7���o�=�=���b�m���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���r�;�u�b�o�7
�=�r�������������� �m�m�†�-�t���1�o�m�v�|�-�m�|���u�;�t�†�b�u�;�7���|�o���-�l �o�u�|�b�Œ�;���|�_�;���;�m�|�b�u�;���t�o�-�m���7�†�u�b�m�]���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m
�r�;�u�b�o�7������������������
�! �u���������������� � �̂;�u�-�t�t���|�;�u�l �b�m�-�t���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���u�-�|�;���-�r�r�t�b�;�7���|�o���m�;�|���b�m�1�o�l �;���|�o���1�-�t�1�†�t�-�|�;���|�o�|�-�t
�r�u�o�r�;�u�|�‹���u�;� �̂;�u�v�b�o�m���P�v�-�t�;���r�u�b�1�;���-�|���;�m�7���o�=���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���r�;�u�b�o�7�Q
�•�F�"�m�������� �†�u�u�;�m�|���‰�o�u�|�_���o�=���j �•���P�7�b�v�1�o�†�m�|���=�-�1�|�o�u�Q���-�|���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7���u�-�|�;

���V�� ���·���P�=���J���b�Q���¶���P�=�r���J���b�Q���‰�_�;�u�;���b���·���|�_�;���b�m�|�;�u�;�v�|���u�-�|�;���o�=���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;

�&�v�b�m�]���|�_�;�v�;���v�‹�l �0�o�t�v�7���-���v�;�u�b�;�v���o�=���=�o�u�l �†�t�-�v���1�-�m���0�;���7�;�u�b� �̂;�7���|�o���;�Š�r�u�;�v�v���|�_�;
�1�o�l �r�o�m�;�m�|�v���l �-�h�b�m�]���†�r���|�_�b�v���l �o�u�|�]�-�]�;�J�;�t�†�b�|�‹��� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���r�u�o�1�;�v�v�:

�	 �;�0�|���"�;�u� �̂b�1�;
�$�o���1�-�t�1�†�t�-�|�;���-���r�u�o�r�;�u�|�‹�=�v���7�;�0�|���v�;�u� �̂b�1�;�7���|�_�;���-�r�r�u�-�b�v�;�u���=�b�u�v�|���7�;�|�;�u�l �b�m�;�v���|�_�;���-�l �o�†�m�|���o�=
�|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;�7���‰�_�b�1�_���b�v���|�_�;���|�o�|�-�t���r�u�o�r�;�u�|�‹��� �̂-�t�†�;���P�( �Q���l �†�t�|�b�r�t�b�;�7���0�‹���|�_�;���t�o�-�m�J�|�o�J� �̂-�t�†�;
�u�-�|�b�o���P�� �Q�:���$�_�;�m���|�_�;���-�l �o�†�m�|���o�=���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;���b�v���l �†�t�|�b�r�t�b�;�7���0�‹���|�_�;���-�m�m�†�-�t���7�;�0�|
�v�;�u� �̂b�1�;���1�o�m�v�|�-�m�|���P�=�Q���†�v�b�m�]���|�_�;���=�o�t�t�o�‰�b�m�]���=�o�u�l �†�t�-�9
������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������=���µ���� ���µ���( ���·���7�;�0�|���v�;�u� �̂b�1�;

�� �;�|�����m�1�o�l �;���|�o�����t�†�b�|�‹���P���t�†�b�|�‹���	 �b� �̂b�7�;�m�7�Q
�$�_�;���m�;�|���b�m�1�o�l �;���|�o���;�t�†�b�|�‹���P�7�;�Q���b�v���|�_�;���r�u�o�r�;�u�|�‹�=�v���m�;�|���b�m�1�o�l �;���0�;�=�o�u�;���7�;�0�|���v�;�u� �̂b�1�;
�P�� ���Q���l �b�m�†�v���|�_�;���7�;�0�|���v�;�u� �̂b�1�;�:���$�_�;���=�o�t�t�o�‰�b�m�]���=�o�u�l �†�t�-���u�;�r�u�;�v�;�m�|�v���m�;�|���b�m�1�o�l �;���|�o
�;�t�†�b�|�‹�9
���������������������������������������������������������������������������������������� �����J���P�=���µ���� ���µ���( �Q���·���7�;

�–



�! �;� �̂;�u�v�b�o�m�-�u�‹���( �-�t�†�;
�$�_�;��� �̂-�t�†�;���o�=���|�_�;���_�o�|�;�t���-�|���|�_�;���;�m�7���o�=���+�;�-�u���•�•���b�v���1�-�t�1�†�t�-�|�;�7���0�‹���7�b� �̂b�7�b�m�]���|�_�;���m�;�|���b�m�1�o�l �;���b�m
�+�;�-�u���•�•���0�;�=�o�u�;���7�;�0�|���v�;�u� �̂b�1�;���P�� ���•�•�Q���0�‹���|�_�;���|�;�u�l �b�m�-�t���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���u�-�|�;���P�! �u�Q�:���$�_�;���=�o�t�t�o�‰�b�m�]
�=�o�u�l �†�t�-���1�-�t�1�†�t�-�|�;�v���|�_�;���r�u�o�r�;�u�|�‹�=�v���u�;� �̂;�u�v�b�o�m�-�u�‹��� �̂-�t�†�;���b�m���+�;�-�u���•�•�9
����������������������������������������������������������������������������������

������������ ���•�•�F�! �u���·���u�;� �̂;�u�v�b�o�m�-�u�‹��� �̂-�t�†�;

�� �u�o�h�;�u�7�����;�]�-�t�7���-�m�7���� �|�_�;�u���� �t�o�v�b�m�]���� �o�v�|�v
�) �_�;�m���-���_�o�|�;�t���b�v���v�o�t�7���P�-�|���|�_�;���;�m�7���o�=���+�;�-�u���•�•�Q���1�o�v�|�v���-�v�v�o�1�b�-�|�;�7���‰�b�|�_���|�_�;���|�u�-�m�v�-�1�|�b�o�m
�m�o�u�l �-�t�t�‹���b�m�1�t�†�7�;���-���0�u�o�h�;�u�=�v���1�o�l �l �b�v�v�b�o�m���-�m�7���-�|�|�o�u�m�;�‹�v�=���=�;�;�v�:���
�o�u���-���_�o�|�;�t���|�u�-�m�v�-�1�|�b�o�m�7
�0�u�o�h�;�u���-�m�7���t�;�]�-�t���1�o�v�|�v���|�‹�r�b�1�-�t�t�‹���u�-�m�]�;���=�u�o�l ���•�w���|�o���“�w���o�=���|�_�;���v�-�t�;���r�u�b�1�;�:���� �;�1�-�†�v�;���|�_�;�v�;
�;�Š�r�;�m�v�;�v���u�;�7�†�1�;���|�_�;���r�u�o�1�;�;�7�v���|�o���|�_�;���v�;�t�t�;�u�7���|�_�;�‹���-�u�;���†�v�†�-�t�t�‹���7�;�7�†�1�|�;�7���=�u�o�l ���|�_�;
�u�;� �̂;�u�v�b�o�m�-�u�‹��� �̂-�t�†�;���b�m���l �o�u�|�]�-�]�;�J�;�t�†�b�|�‹���-�m�-�t�‹�v�b�v�:���� �u�o�h�;�u���-�m�7���t�;�]�-�t���1�o�v�|�v���P�0�Q���;�Š�r�u�;�v�v�;�7���-�v���-
�r�;�u�1�;�m�|�-�]�;���o�=���|�_�;���u�;� �̂;�u�v�b�o�m�-�u�‹��� �̂-�t�†�;���P�� ���•�•�F�! �u�Q���1�-�m���0�;���1�-�t�1�†�t�-�|�;�7���‰�b�|�_���|�_�;���=�o�t�t�o�‰�b�m�]
�=�o�u�l �†�t�-�9

���������������������������P�0���P�� ���•�•�F�! �u�Q�Q���·���0�u�o�h�;�u���-�m�7���t�;�]�-�t���1�o�v�|�v



���m�7�b�m�]���� �o�u�|�]�-�]�;���� �-�t�-�m�1�;
�$�_�;���0�-�t�-�m�1�;���o�=���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;���-�|���|�_�;���;�m�7���o�=���+�;�-�u���•�•���l �†�v�|���0�;���7�;�7�†�1�|�;�7���=�u�o�l ���|�_�;���|�o�|�-�t
�u�;� �̂;�u�v�b�o�m�-�u�‹��� �̂-�t�†�;���P�7�;�0�|���-�m�7���;�t�†�b�|�‹�Q���|�o���b�v�o�t�-�|�;���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���u�;�v�b�7�†�-�t�:���� ���=�b�m�-�m�1�b�-�t���=�o�u�l �†�t�-���b�v
�†�v�;�7���|�o���1�-�t�1�†�t�-�|�;���|�_�;���=�u�-�1�|�b�o�m���o�=���|�_�;���t�o�-�m���r�-�b�7���o�=�=�7���‰�_�b�1�_���b�v���;�Š�r�u�;�v�v�;�7���-�v���-���r�;�u�1�;�m�|�-�]�;���o�=
�|�_�;���o�u�b�]�b�m�-�t���t�o�-�m���0�-�t�-�m�1�;���-�|���-���r�-�u�|�b�1�†�t�-�u���r�o�b�m�|���b�m���|�b�l �;�:���$�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;���b�m�|�;�u�;�v�|���u�-�|�;���P�b�Q���b�v
�7�;�7�†�1�|�;�7���=�u�o�l ���|�_�;���-�m�m�†�-�t���7�;�0�|���v�;�u� �̂b�1�;���1�o�m�v�|�-�m�|���o�=���|�_�;���t�o�-�m���o� �̂;�u���|�_�;���;�m�|�b�u�;���-�l �o�u�|�b�Œ�-�|�b�o�m
�r�;�u�b�o�7���P�=�Q�7���-�m�7���|�_�;���u�;�v�†�t�|���b�v���7�b� �̂b�7�;�7���0�‹���|�_�;���-�m�m�†�-�t���1�o�m�v�|�-�m�|���u�;�t�†�b�u�;�7���|�o���-�l �o�u�|�b�Œ�;���|�_�;���;�m�|�b�u�;
�t�o�-�m���o� �̂;�u���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���r�;�u�b�o�7���P�v�†�0���r�Q���l �b�m�†�v���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;���b�m�|�;�u�;�v�|���u�-�|�;�:���$�_�;���=�o�u�l �†�t�-���b�v�9

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������P�=���J���b�Q�F�P�=�r���J���b�Q���·����

���=���|�_�;���=�u�-�1�|�b�o�m���o�=���|�_�;���t�o�-�m���r�-�b�7���o�=�=���;�Š�r�u�;�v�v�;�7���-�v���-���r�;�u�1�;�m�|�-�]�;���o�=���|�_�;���b�m�b�|�b�-�t���t�o�-�m���0�-�t�-�m�1�;���b�v
�� �7���|�_�;�m���|�_�;���r�;�u�1�;�m�|�-�]�;���o�=���|�_�;���t�o�-�m���u�;�l �-�b�m�b�m�]���1�-�m���0�;���;�Š�r�u�;�v�v�;�7���-�v���•���J���� �:���$�_�†�v�7���|�_�;���;�m�7�b�m�]
�l �o�u�|�]�-�]�;���0�-�t�-�m�1�;���b�v���|�_�;���=�u�-�1�|�b�o�m���o�=���|�_�;���t�o�-�m���u�;�l �-�b�m�b�m�]���P�•���J���� �Q���l �†�t�|�b�r�t�b�;�7���0�‹���|�_�;���-�l �o�†�m�|
�o�=���|�_�;���b�m�b�|�b�-�t���t�o�-�m���P�� ���µ���( �Q�:���$�_�;���=�o�u�l �†�t�-���b�v�9

�����������������������������������������������������������������������������������������P�����J���� �Q���µ���� ���µ���( ���·���;�m�7�b�m�]���l �o�u�|�]�-�]�;���0�-�t�-�m�1�;

�•�•



���t�†�b�|�‹���! �;�v�b�7�†�-�t���( �-�t�†�;
�$�_�;��� �̂-�t�†�;���o�=���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���‰�_�;�m���|�_�;���r�u�o�r�;�u�|�‹���b�v���v�o�t�7���-�|���|�_�;���;�m�7���o�=���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m
�r�;�u�b�o�7���P�7�Q���b�v���|�_�;���u�;� �̂;�u�v�b�o�m�-�u�‹��� �̂-�t�†�;���l �b�m�†�v���0�u�o�h�;�u���-�m�7���t�;�]�-�t���1�o�v�|�v���-�m�7���|�_�;���;�m�7�b�m�]
�l �o�u�|�]�-�]�;���0�-�t�-�m�1�;�:���$�_�;���=�o�t�t�o�‰�b�m�]���=�o�u�l �†�t�-���u�;�r�u�;�v�;�m�|�v���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���u�;�v�b�7�†�-�t��� �̂-�t�†�;�9

���������������������������������������P�� ���•�•�F�! �u�Q���J���P�0�P�� ���•�•�F�! �u�Q�Q���J���P�P�•���J���� �Q���µ���� ���µ���( �Q�Q���·���7�u

�� �m�m�†�-�t���� �-�v�_���
�t�o�‰���|�o�����t�†�b�|�‹
�$�_�;���-�m�m�†�-�t���1�-�v�_���=�t�o�‰���|�o���;�t�†�b�|�‹���1�o�m�v�b�v�|�v���o�=���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���7�b� �̂b�7�;�m�7���=�o�u���;�-�1�_���o�=���|�_�;���•�•
�r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���‹�;�-�u�v���r�t�†�v���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���u�;�v�b�7�†�-�t���-�|���|�_�;���;�m�7���o�=���+�;�-�u���•�•�:���$�_�;���=�o�t�t�o�‰�b�m�]
�=�o�u�l �†�t�-�v���u�;�r�u�;�v�;�m�|���|�_�;���-�m�m�†�-�t���1�-�v�_���=�t�o�‰���|�o���;�t�†�b�|�‹�9

���������������������������������������������������������������������������������� ���•�J���P�
���µ���� ���µ���( �Q���·���7�;�•
���������������������������������������������������������������������������������� ���‘ �J���P�
���µ���� ���µ���( �Q���·���7�;�‘ ���:�:�:�:
������������������������������������������������������������������������������ ���•�•�J���P�
���µ���� ���µ���( �Q���·���7�;�•�•
�����������������������������������������������P�� ���•�•�F�! �u�Q���J���P�0�P�� ���•�•�F�! �u�Q�Q���J���P�P�•���J���� �Q���µ���� ���µ���( �Q�Q���7�u

�( �-�t�†�;���o�=���|�_�;�����t�†�b�|�‹
���=���|�_�;���b�m�b�|�b�-�t���-�l �o�†�m�|���o�=���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;���b�v���1�-�t�1�†�t�-�|�;�7���0�‹���l �†�t�|�b�r�t�‹�b�m�]���|�_�;���t�o�-�m�J�|�o�J� �̂-�t�†�;
�u�-�|�b�o���P�� �Q���0�‹���|�_�;��� �̂-�t�†�;���o�=���|�_�;���r�u�o�r�;�u�|�‹���P�( �Q�7���|�_�;�m���|�_�;���;�t�†�b�|�‹��� �̂-�t�†�;���‰�b�t�t���0�;���•���l �b�m�†�v���|�_�;
�t�o�-�m�J�|�o�J� �̂-�t�†�;���u�-�|�b�o���|�b�l �;�v���|�_�;���r�u�o�r�;�u�|�‹��� �̂-�t�†�;�:���$�_�;���=�o�u�l �†�t�-���b�v�9

���������������������������������������������������������������������������������������������������������P�•���J���� �Q�(

�	 �b�v�1�o�†�m�|�b�m�]���|�_�;���� �-�v�_���
�t�o�‰���|�o�����t�†�b�|�‹���|�o���� �u�;�v�;�m�|���( �-�t�†�;
�$�_�;���1�-�v�_���=�t�o�‰���|�o���;�t�†�b�|�‹���=�o�u���;�-�1�_���o�=���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���‹�;�-�u�v���b�v���7�b�v�1�o�†�m�|�;�7���|�o���r�u�;�v�;�m�|
� �̂-�t�†�;���-�|���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7���u�-�|�;���P�•�F�"�m�Q�:���$�_�;���v�†�l ���o�=���-�t�t���|�_�;�v�;���1�-�v�_���=�t�o�‰�v���b�v���|�_�;��� �̂-�t�†�;���o�=
�|�_�;���;�t�†�b�|�‹���P�•���J���� �Q�( �:���$�_�;���=�o�t�t�o�‰�b�m�]���=�o�u�l �†�t�-���1�-�t�1�†�t�-�|�;�v���;�t�†�b�|�‹���-�v���|�_�;���v�†�l ���o�=���|�_�;
�7�b�v�1�o�†�m�|�;�7���1�-�v�_���=�t�o�‰�v�9
������
�������P�7�;�•���µ���•�F�"�•�Q���³���P�7�;�‘ ���µ���•�F�"�‘ �Q���³���; ���³���P�7�;�•�•���µ���•�F�"�Q���³���P�7�u���µ���•�F�"�•�•�Q���·���P�•���J���� �Q�(

�•�•



�� �o�l �0�b�m�b�m�]�����t�†�-�|�b�o�m�v�9���� �m�m�†�-�t���� �-�v�_���
�t�o�‰���|�o�����t�†�b�|�‹���-�m�7���� �-�v�_���
�t�o�‰���|�o�����t�†�b�|�‹
�	 �b�v�1�o�†�m�|�;�7���|�o���� �u�;�v�;�m�|���( �-�t�†�;
�$�_�;���=�b�m�-�t���v�|�;�r���b�m���|�_�;���r�u�o�1�;�v�v���b�v���|�o���l �-�h�;���o�m�;���o� �̂;�u�-�t�t���;�t�†�-�|�b�o�m���|�_�-�|���v�_�o�‰�v���|�_�-�|���|�_�;
�-�m�m�†�-�t���1�-�v�_���=�t�o�‰���|�o���;�t�†�b�|�‹���r�t�†�v���|�_�;���‹�;�-�u�t�‹���1�-�v�_���=�t�o�‰�v���7�b�v�1�o�†�m�|�;�7���|�o���r�u�;�v�;�m�|��� �̂-�t�†�;
�;�t�†�-�t�v���|�_�;��� �̂-�t�†�;���o�=���|�_�;���;�t�†�b�|�‹�:

�����P�P�� ���•���J���P�=���µ���� ���µ���( �Q�Q���•�F�"�•�Q���³���P�P�� ���‘ ���J���P�=���µ���� ���µ���( �Q�Q���•�F�"�‘ �Q���³���;
�³���P�P�� ���•�•���J���P�=���µ���� ���µ���( �Q�Q���•�F�"�•�•�Q���³���P�� ���•�•�F�! �u�Q���J���P�0�P�� ���•�•�F�! �u�Q�Q���J���P�P�•���J���� �Q���µ���� ���µ���( �Q���•�F�"�•�•�Q���·��
�P�•���J���� �Q�(

�"�b�m�1�;���|�_�;���o�m�t�‹���†�m�h�m�o�‰�m���b�v���|�_�;���r�u�o�r�;�u�|�‹��� �̂-�t�†�;���P�( �Q�7���|�_�b�v���;�t�†�-�|�b�o�m���b�v���;�-�v�‹���|�o���v�o�t� �̂;�:��

�
�o�u���l �o�u�;���b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m���o�m���|�_�;���� �o�u�|�]�-�]�;�J���t�†�b�|�‹���( �-�t�†�-�|�b�o�m���
�o�u�l �†�t�-���-�m�7���|�_�;���v�o�=�|�‰�-�u�;
�|�_�-�|���‰�b�t�t���t�†�b�1�h�t�‹���r�;�u�=�o�u�l ���|�_�;�v�;���1�-�t�1�†�t�-�|�b�o�m�v���-�m�7���v�_�o�‰���|�_�;���r�u�o�o�=���|�_�-�|���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;
�-�m�7���;�t�†�b�|�‹���1�o�l �r�o�m�;�m�|�v���-�u�;���o�0�|�-�b�m�b�m�]���|�_�;�b�u���r�u�;�v�1�u�b�0�;�7���u�-�|�;�v���o�=���u�;�|�†�u�m�J���1�t�b�1�h���o�m���|�_�;
�=�o�t�t�o�‰�b�m�]���0�†�|�|�o�m�:






�� �†�|�|�b�m�]����� �̂;�u�‹�|�_�b�m�]���$�o�]�;�|�_�;�u
�� �|���|�_�b�v���r�o�b�m�|�7���|�_�;���_�o�|�;�t���l �-�u�h�;�|���-�m�-�t�‹�v�b�v���b�v���1�o�l �r�t�;�|�;���‹�b�;�t�7�b�m�]���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���o�=���|�_�;
�v�†�0�f�;�1�|���_�o�|�;�t�]�v���o�1�1�†�r�-�m�1�‹���-�m�7���-� �̂;�u�-�]�;���7�-�b�t�‹���u�-�|�;�:���$�_�;���=�o�u�;�1�-�v�|���o�=���u�;� �̂;�m�†�;�v���-�m�7
�;�Š�r�;�m�v�;�v���b�v���-�t�v�o���1�o�l �r�t�;�|�;���u�;�v�†�t�|�b�m�]���b�m���-�m���•�•�J�‹�;�-�u���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���o�=���m�;�|���o�r�;�u�-�|�b�m�]
�b�m�1�o�l �;�:���$�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;�J�;�t�†�b�|�‹��� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���=�o�u�l �†�t�-���_�-�v���f�†�v�|���0�;�;�m���7�;�v�1�u�b�0�;�7�:���$�_�;���m�;�Š�|
�v�|�;�r���b�v���|�o���7�;�|�;�u�l �b�m�;���|�_�;���v�|�u�†�1�|�†�u�;���-�m�7���u�;�|�†�u�m���u�;�t�†�b�u�;�l �;�m�|�v���o�=���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;���-�m�7
�;�t�†�b�|�‹���1�o�l �r�o�m�;�m�|�v���|�_�-�|���1�-�m���0�;���b�l �r�†�|�;�7���b�m�|�o���|�_�;��� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���=�o�u�l �†�t�-�:

�� �o�u�|�]�-�]�;���� �o�l �r�o�m�;�m�|
�	 �-�|�-���=�o�u���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;���1�o�l �r�o�m�;�m�|���b�v���]�;�m�;�u�-�t�t�‹���7�;� �̂;�t�o�r�;�7���=�u�o�l ���v�|�-�|�b�v�|�b�1�v���r�;�u�|�-�b�m�b�m�]
�|�o���-�1�|�†�-�t���_�o�|�;�t���l �o�u�|�]�-�]�;�v���l �-�7�;���0�‹���t�o�m�]�J�|�;�u�l ���r�;�u�l �-�m�;�m�|���t�;�m�7�;�u�v�:���$�_�;���� �l �;�u�b�1�-�m
�� �o�†�m�1�b�t���o�=�����b�=�;�����m�v�†�u�-�m�1�;���r�†�0�t�b�v�_�;�v���t�†�-�u�|�;�u�t�‹���b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m���o�m���|�_�;���|�;�u�l �v���o�=���|�_�;���_�o�|�;�t
�l �o�u�|�]�-�]�;�v���b�v�v�†�;�7���0�‹���b�|�v���l �;�l �0�;�u���1�o�l �r�-�m�b�;�v�:

�•�‘

https://mortgage-equitysoftware.com/


�� �o�‰�;� �̂;�u�7���|�_�;���7�b�v�-�7� �̂-�m�|�-�]�;���o�=���†�v�b�m�]���b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m���r�†�0�t�b�v�_�;�7���0�‹���|�_�;���� �l �;�u�b�1�-�m
�� �o�†�m�1�b�t���o�=�����b�=�;�����m�v�†�u�-�m�1�;���b�v���|�_�-�|���|�_�;���7�-�|�-���-�u�;���]�;�m�;�u�-�t�t�‹���=�o�†�u���|�o���v�b�Š���l �o�m�|�_�v���o�t�7���0�‹
�|�_�;���|�b�l �;���|�_�;�‹���-�u�;���-�1�1�†�l �†�t�-�|�;�7���-�m�7���7�b�v�|�u�b�0�†�|�;�7�:���� �v���-���u�;�v�†�t�|�7���-�r�r�u�-�b�v�;�u�v���m�;�;�7���|�o���=�b�m�7
�-���‰�-�‹���|�o���†�r�7�-�|�;���|�_�;���7�-�|�-���1�o�m�|�b�m�†�o�†�v�t�‹�:�����7�;�-�t�t�‹�7���-�r�r�u�-�b�v�;�u�v���1�o�†�t�7���†�v�;���-�v���-�m
�b�m�7�b�1�-�|�o�u���v�o�l �;���|�‹�r�;���o�=���l �o�m�;�‹���l �-�u�h�;�|���b�m�v�|�u�†�l �;�m�|���‰�b�|�_���-���u�-�|�;���o�=���u�;�|�†�u�m���P�‹�b�;�t�7�Q���|�_�-�|
�1�o�†�t�7���0�;���o�0�|�-�b�m�;�7���o�m���-���7�-�b�t�‹���0�-�v�b�v�:�����=���|�_�;���l �o� �̂;�l �;�m�|���o�=���|�_�b�v���u�-�|�;���v�_�o�‰�v���-���_�b�]�_
�1�o�u�u�;�t�-�|�b�o�m���‰�b�|�_���_�o�|�;�t���l �o�u�|�]�-�]�;���b�m�|�;�u�;�v�|���u�-�|�;�v�7���|�_�;�m���-���u�;�]�u�;�v�v�b�o�m���;�t�†�-�|�b�o�m���1�o�†�t�7
�0�;���7�;� �̂;�t�o�r�;�7���|�o���;�v�|�b�l �-�|�;���1�†�u�u�;�m�|���_�o�|�;�t���l �o�u�|�]�-�]�;���b�m�|�;�u�;�v�|���u�-�|�;�v���†�v�b�m�]���|�_�;���h�m�o�‰�m
�l �o�m�;�‹���l �-�u�h�;�|���b�m�v�|�u�†�l �;�m�|�:

�"�|�;� �̂;���! �†�v�_�l �o�u�;���7�;� �̂;�t�o�r�;�7���v�†�1�_���-���r�u�o�1�;�7�†�u�;���0�‹���u�†�m�m�b�m�]���-���v�;�u�b�;�v���o�=���u�;�]�u�;�v�v�b�o�m
�-�m�-�t�‹�v�;�v�:��� �†�-�u�|�;�u�t�‹���l �o�u�|�]�-�]�;���b�m�|�;�u�;�v�|���u�-�|�;���7�-�|�-���v�†�r�r�t�b�;�7���0�‹���|�_�;���� �l �;�u�b�1�-�m���� �o�†�m�1�b�t
�o�=�����b�=�;�����m�v�†�u�-�m�1�;���‰�;�u�;���1�o�l �r�-�u�;�7���‰�b�|�_���m�†�l �;�u�o�†�v�7���‰�b�7�;�t�‹���u�;�r�o�u�|�;�7���l �o�m�;�‹���l �-�u�h�;�|
�b�m�v�|�u�†�l �;�m�|�v�:�����m�1�t�†�7�;�7���b�m���|�_�b�v���-�m�-�t�‹�v�b�v���‰�;�u�;���|�_�;���r�u�b�l �;���u�-�|�;�7���|�_�;���=�;�7�;�u�-�t���=�†�m�7�v���u�-�|�;�7
�v�;� �̂;�u�-�t���v�|�o�1�h���l �-�u�h�;�|���u�-�|�;�v�7���7�b�=�=�;�u�;�m�|���|�‹�r�;�v���o�=���0�o�m�7���‹�b�;�t�7�v�7���-�m�7���-��� �̂-�u�b�;�|�‹���o�=���v�b�l �b�t�-�u��
�b�m�7�;�Š�;�v�:���� �v���-���u�;�v�†�t�|���o�=���|�_�b�v���u�;�v�;�-�u�1�_�7���-���1�t�o�v�;���l �-�|�_�;�l �-�|�b�1�-�t���u�;�t�-�|�b�o�m�v�_�b�r���‰�-�v���=�o�†�m�7
�0�;�|�‰�;�;�m���|�_�;���-� �̂;�u�-�]�;���b�m�|�;�u�;�v�|���u�-�|�;���o�=���-���_�o�|�;�t���l �o�u�|�]�-�]�;���-�m�7���|�_�;���1�o�m�1�†�u�u�;�m�|���‹�b�;�t�7���o�=
�-�m���� � �̂;�u�-�]�;���� ���� �o�u�r�o�u�-�|�;���� �o�m�7�7���-�v���u�;�r�o�u�|�;�7���7�-�b�t�‹���b�m���� �o�o�7�‹�=�v���� �o�m�7���! �;�1�o�u�7�:���$�_�;
�=�o�t�t�o�‰�b�m�]���|�-�0�t�;���v�_�o�‰�v���|�_�;���u�;�t�-�|�b�o�m�v�_�b�r���0�;�|�‰�;�;�m���|�_�;���-� �̂;�u�-�]�;���b�m�|�;�u�;�v�|���u�-�|�;���o�=���-
�_�o�|�;�t���l �o�u�|�]�-�]�;���-�m�7���|�_�;���‹�b�;�t�7���o�=���-�m���� � �̂;�u�-�]�;���� ���� �o�u�r�o�u�-�|�;���� �o�m�7�:

�•�’



�&�v�b�m�]���|�_�;���u�;�]�u�;�v�v�b�o�m���1�o�l �l �-�m�7���=�u�o�l ���-���1�o�l �r�†�|�;�u�J�0�-�v�;�7���v�r�u�;�-�7�v�_�;�;�|�7���|�_�;
�=�o�t�t�o�‰�b�m�]���u�;�]�u�;�v�v�b�o�m���o�†�|�r�†�|���‰�-�v���o�0�|�-�b�m�;�7�9

�������+���·���‘ �:�–�•�“�•���³���•�:�•�•�u�”�•�*



�������+���·�����v�|�b�l �-�|�;�7���_�o�|�;�t�F�l �o�|�;�t���l �o�u�|�]�-�]�;���b�m�|�;�u�;�v�|���u�-�|�;



���*���·���� �†�u�u�;�m�|���-� �̂;�u�-�]�;���� �� ���†�|�b�t�b�|�‹���0�o�m�7���‹�b�;�t�7���P�1�o�;�=�=�b�1�b�;�m�|���o�=���1�o�u�u�;�t�-�|�b�o�m���b�v���–�”�:�”�w�Q�:

���=�7���=�o�u���;�Š�-�l �r�t�;�7���|�_�;���1�†�u�u�;�m�|���‹�b�;�t�7���o�m���� � �̂;�u�-�]�;���� ���� �o�u�r�o�u�-�|�;���� �o�m�7�7���-�v���u�;�r�o�u�|�;�7���0�‹
�� �o�o�7�‹�]�v���� �o�m�7���! �;�1�o�u�7���b�v���•�:�u�v���r�;�u�1�;�m�|�7���|�_�;���;�t�†�-�|�b�o�m���r�u�o�7�†�1�;�v���-�m���;�v�|�b�l �-�|�;�7
�_�o�|�;�t�F�l �o�|�;�t���b�m�|�;�u�;�v�|���u�-�|�;���P�+�Q���o�=���v�:�–���r�;�u�1�;�m�|�:

���m���-�7�7�b�|�b�o�m���|�o���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;���b�m�|�;�u�;�v�|���u�-�|�;���;�v�|�b�l �-�|�;���7�;�u�b� �̂;�7���=�u�o�l ���|�_�b�v���u�;�]�u�;�v�v�b�o�m
�-�m�-�t�‹�v�b�v�7���|�_�;���|�;�u�l �v���o�=���_�o�|�;�t���l �o�u�|�]�-�]�;���t�o�-�m�v���l �-�7�;���0�‹���b�m�v�|�b�|�†�|�b�o�m�-�t���t�;�m�7�b�m�]���1�t�b�;�m�|�v
�-�u�;���1�o�m�v�|�-�m�|�t�‹���l �o�m�b�|�o�u�;�7�:

�
�o�u���|�_�b�v���;�Š�-�l �r�t�;�7���-���–�w���b�m�|�;�u�;�v�|�7���|�‰�;�m�|�‹�J�‹�;�-�u���-�l �o�u�|�b�Œ�-�|�b�o�m���l �o�u�|�]�-�]�;���‰�b�|�_���-
�•�:�•�•�•�–���1�o�m�v�|�-�m�|�7���-�m�7���-���u�”�w���t�o�-�m�J�|�o�J� �̂-�t�†�;���u�-�|�b�o���‰�;�u�;���-�v�v�†�l �;�7���|�o���0�;���-�r�r�u�o�r�u�b�-�|�;

���t�†�b�|�‹���� �o�l �r�o�m�;�m�|
�� �7�7�b�|�b�o�m�-�t���1�-�r�b�|�-�t���u�;�t�†�b�u�;�7���=�o�u���-���_�o�|�;�t���b�m� �̂;�v�|�l �;�m�|���b�v���]�;�m�;�u�-�t�t�‹���v�†�r�r�t�b�;�7���0�‹���-�m
�;�t�†�b�|�‹���b�m� �̂;�v�|�o�u�:���$�_�;���u�-�|�;���o�=���u�;�|�†�u�m���|�_�-�|���-�m���;�t�†�b�|�‹���b�m� �̂;�v�|�o�u���;�Š�r�;�1�|�v���o� �̂;�u���-���|�;�m�J
�‹�;�-�u���_�o�t�7�b�m�]���r�;�u�b�o�7���b�v���h�m�o�‰�m���-�v���;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7�:

�&�m�t�b�h�;���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���7�b� �̂b�7�;�m�7�7���‰�_�b�1�_���b�v���-���v�_�o�u�|�J�|�;�u�l ���u�-�|�;���o�=���u�;�|�†�u�m�7���-�m���;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7
�v�r�;�1�b�=�b�1�-�t�t�‹���1�o�m�v�b�7�;�u�v���-���t�o�m�]�J�|�;�u�l ���_�o�t�7�b�m�]���r�;�u�b�o�7���P�]�;�m�;�u�-�t�t�‹���|�;�m���‹�;�-�u�v�Q�7���-�m�m�†�-�t
�b�m�=�t�-�|�b�o�m�J�-�7�f�†�v�|�;�7���1�-�v�_���=�t�o�‰�v�7���r�u�o�r�;�u�|�‹���-�r�r�u�;�1�b�-�|�b�o�m�7���l �o�u�|�]�-�]�;���-�l �o�u�|�b�Œ�-�|�b�o�m�7���-�m�7
�r�u�o�1�;�;�7�v���=�u�o�l ���-���v�-�t�;���-�|���|�_�;���;�m�7���o�=���|�_�;���_�o�t�7�b�m�]���r�;�u�b�o�7�:

���|���b�v���7�b�=�=�b�1�†�t�|���|�o���t�†�-�m�|�b�=�‹���|�_�;���u�-�|�;���o�=���u�;�|�†�u�m���u�;�t�†�b�u�;�7���0�‹���;�t�†�b�|�‹���b�m� �̂;�v�|�o�u�v���v�;�;�h�b�m�]���|�o
�r�†�u�1�_�-�v�;���_�o�|�;�t���r�u�o�r�;�u�|�b�;�v�:���$�o���;�v�|�-�0�t�b�v�_���-�m���-�r�r�u�o�r�u�b�-�|�;���;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7���u�-�|�;�7���|�‰�o
�b�l �r�o�u�|�-�m�|���v�o�†�u�1�;�v���o�=���7�-�|�-���-�u�;���r�-�v�|���-�r�r�u�-�b�v�-�t�v���-�m�7���b�m� �̂;�v�|�o�u���b�m�|�;�u� �̂b�;�‰�v�:

�•�“



�� �-�v�|���� �r�r�u�-�b�v�-�t�v
�� �r�r�u�-�b�v�;�u�v���1�-�m���7�;�u�b� �̂;���;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7���u�-�|�;�v���=�u�o�l ���|�_�;���l �-�u�h�;�|���‰�_�;�m���|�_�;�‹���-�r�r�u�-�b�v�;���_�o�|�;�t�v
�|�_�-�|���v�;�t�t���o�m���o�u���-�0�o�†�|���|�_�;���|�b�l �;���-�|���‰�_�b�1�_���|�_�;�‹���-�u�;���-�r�r�u�-�b�v�;�7�:�����|���b�v���r�o�v�v�b�0�t�;���|�o���7�;�|�;�u�l �b�m�;
�-�m���-�r�r�u�o�r�u�b�-�|�;���;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7���u�-�|�;���0�‹���b�m�v�;�u�|�b�m�]���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���b�m�|�o���-��� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���l �o�7�;�t
�-�m�7���-�7�f�†�v�|�b�m�]���|�_�;���-�r�r�u�-�b�v�;�7��� �̂-�t�†�;���|�o���u�;�=�t�;�1�|���|�_�;���-�1�|�†�-�t���v�-�t�;�v���r�u�b�1�;���0�‹���l �o�7�b�=�‹�b�m�]���|�_�;
�u�;�|�†�u�m���-�v�v�†�l �r�|�b�o�m�v�:���$�_�;���=�o�t�t�o�‰�b�m�]���|�-�0�t�;���v�_�o�‰�v���-���u�;�r�u�;�v�;�m�|�-�|�b� �̂;���v�-�l �r�t�;���o�=���_�o�|�;�t�v
�|�_�-�|���‰�;�u�;���v�o�t�7���v�_�o�u�|�t�‹���-�=�|�;�u���|�_�;�‹���‰�;�u�;���-�r�r�u�-�b�v�;�7�7���-�t�o�m�]���‰�b�|�_���|�_�;���b�l �r�†�|�;�7���;�t�†�b�|�‹
�7�b� �̂b�7�;�m�7���-�m�7���;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7���u�;�|�†�u�m�v���0�-�v�;�7���o�m���|�_�;��� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���-�r�r�u�o�-�1�_�:
�7

���m� �̂;�v�|�o�u�����m�|�;�u� �̂b�;�‰�v
���m�v�|�b�|�†�|�b�o�m�-�t���-�m�7���b�m�7�b� �̂b�7�†�-�t���_�o�|�;�t���b�m� �̂;�v�|�o�u�v�7���-�v���v�o�†�u�1�;�v���o�=���;�t�†�b�|�‹���=�†�m�7�v�7���_�-� �̂;���7�;�=�b�m�b�|�;
�u�;�|�†�u�m���u�;�t�†�b�u�;�l �;�m�|�v���|�_�-�|���1�-�m���0�;���;�Š�r�u�;�v�v�;�7���-�v���-�m���;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7���u�-�|�;���0�-�v�;�7���o�m���-���|�;�m�J
�‹�;�-�u���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���o�=���m�;�|���o�r�;�u�-�|�b�m�]���b�m�1�o�l �;���0�;�=�o�u�;���b�m�1�;�m�|�b� �̂;���l �-�m�-�]�;�l �;�m�|���=�;�;�v���0�†�|
�-�=�|�;�u���7�;�0�|���v�;�u� �̂b�1�;�:���� �-�v�;�7���o�m���v�†�u� �̂;�‹�v���-�m�7���b�m� �̂;�v�|�o�u���b�m�|�;�u� �̂b�;�‰�v���|�_�;���=�o�t�t�o�‰�b�m�]���|�-�0�t�;
�b�t�t�†�v�|�u�-�|�;�v���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7���u�;�t�†�b�u�;�l �;�m�|�v���o�=���-���1�u�o�v�v�J�v�;�1�|�b�o�m���o�=���_�o�|�;�t���b�m� �̂;�v�|�o�u�v�:

�"�o�†�u�1�;���o�=�����t�†�b�|�‹�����������������������t�†�b�|�‹���+�b�;�t�7���! �;�t�†�b�u�;�l �;�m�|�v
�� �u�b� �̂-�|�;���� �t�-�1�;�l �;�m�|�����������������������������������������‘ �•�w���|�o���‘ �“�w
���m�v�|�b�|�†�|�b�o�m�-�t�������������������������������������������������������������������•�v�w���|�o���‘ �‘ �w

�•�”



�&�r�‰�-�u�7���-�7�f�†�v�|�l �;�m�|�v���|�o���-�m���;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7���;�v�|�b�l �-�|�;�7���-�u�;���b�m�7�b�1�-�|�;�7���‰�_�;�u�;���;�Š�r�;�m�v�;
�-�m�7�F�o�u���u�;� �̂;�m�†�;���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m�v���v�†�0�v�|�-�m�|�b�-�t�t�‹���7�;� �̂b�-�|�;���=�u�o�l ���_�b�v�|�o�u�b�1�-�t���7�-�|�-�7���r�u�o�r�o�v�;�7
�r�u�o�r�;�u�|�b�;�v�7���r�u�o�r�;�u�|�b�;�v���t�o�1�-�|�;�7���b�m���v�;�-�v�o�m�-�t���l �-�u�h�;�|�v���P�‰�_�b�1�_���b�m�1�u�;�-�v�;���1�-�v�_���=�t�o�‰
� �̂o�t�-�|�b�t�b�|�‹�Q�7���t�;�-�v�;�_�o�t�7���b�m�|�;�u�;�v�|�v�7���r�u�o�r�;�u�|�b�;�v���t�o�1�-�|�;�7���b�m��� �̂;�u�‹���v�l �-�t�t���l �-�u�h�;�|�v�7���o�t�7�;�u
�_�o�|�;�t�v�7���r�u�o�r�;�u�|�b�;�v���|�_�-�|���u�;�t�‹���o�m���o�m�t�‹���-���=�;�‰���7�;�l �-�m�7���]�;�m�;�u�-�|�o�u�v���o�u���1�‹�1�t�b�1�-�t���7�;�l �-�m�7
�]�;�m�;�u�-�|�o�u�v�7���r�u�o�r�;�u�|�b�;�v���b�m���-�u�;�-�v���|�_�-�|���t�-�1�h���;�1�o�m�o�l �b�1���7�b� �̂;�u�v�b�=�b�1�-�|�b�o�m�7���r�u�o�r�;�u�|�b�;�v���o�u
�l �-�u�h�;�|�v���|�_�-�|���-�u�;���r�-�u�|�b�1�†�t�-�u�t�‹���7�;�r�;�m�7�;�m�|���o�m���o�m�;���7�;�l �-�m�7���v�;�]�l �;�m�|�7���-�m�7���r�u�o�r�;�u�|�b�;�v
�t�o�1�-�|�;�7���b�m���-�u�;�-�v���1�_�-�u�-�1�|�;�u�b�Œ�;�7���0�‹���-���7�;�1�t�b�m�b�m�]���r�o�r�†�t�-�|�b�o�m���-�m�7���;�l �r�t�o�‹�l �;�m�|���0�-�v�;�:
�� �m���†�r�‰�-�u�7���-�7�f�†�v�|�l �;�m�|���b�v���-�t�v�o���b�m�7�b�1�-�|�;�7���‰�_�;�m���-���r�u�o�r�;�u�|�‹���_�-�v���|�_�;���r�o�|�;�m�|�b�-�t���|�o���t�o�v�;
�b�|�v���=�u�-�m�1�_�b�v�;�7���‰�_�;�m���u�o�o�l �v���u�;� �̂;�m�†�;���1�o�m�v�|�b�|�†�|�;�v���-���v�l �-�t�t���r�o�u�|�b�o�m���o�=���|�o�|�-�t���u�;� �̂;�m�†�;�7
�-�m�7���‰�_�;�m���|�_�;���r�;�m�;�|�u�-�|�b�o�m���u�-�|�;���b�v���_�b�]�_�7���|�o���u�;�=�t�;�1�|���b�|�v��� �̂†�t�m�;�u�-�0�b�t�b�|�‹�:

�� ���7�o�‰�m�‰�-�u�7���-�7�f�†�v�|�l �;�m�|���o�=���|�_�;���‹�b�;�t�7���u�-�|�;���b�v���b�m�7�b�1�-�|�;�7���b�m���r�u�b�l �-�u�‹���l �-�u�h�;�|���-�u�;�-�v���o�u
�_�o�|�;�t�v���t�o�1�-�|�;�7���b�m���l �-�u�h�;�|�v���|�_�-�|���_�-� �̂;���v�|�u�o�m�]���0�-�u�u�b�;�u�v���|�o���;�m�|�u�‹���P�l �-�h�b�m�]���m�;�‰���v�†�r�r�t�‹
�†�m�t�b�h�;�t�‹���0�;�‹�o�m�7���|�_�;���v�|�-�0�b�t�b�Œ�;�7���‹�;�-�u�Q�:���
�-�1�|�o�u�v���1�o�m�v�b�7�;�u�;�7���b�m�7�b�1�-�|�b� �̂;���o�=���m�;�‰
�1�o�l �r�;�|�b�|�b�o�m���b�m�1�t�†�7�;���v�|�u�o�m�]���-�u�;�-�‰�b�7�;���o�1�1�†�r�-�m�1�‹���-�m�7���-� �̂;�u�-�]�;���u�-�|�;���t�;� �̂;�t�v���-�m�7���|�_�;
�-� �̂-�b�t�-�0�b�t�b�|�‹���o�=��� �̂-�1�-�m�|���t�-�m�7���‰�b�|�_���=�-� �̂o�u�-�0�t�;���Œ�o�m�b�m�]���-�m�7���r�u�b�1�b�m�]�:

���m���|�_�b�v���;�Š�-�l �r�t�;���]�b� �̂;�m���-�m���-�v�v�†�l �;�7���u�”���r�;�u�1�;�m�|���t�o�-�m�J�|�o�J� �̂-�t�†�;���u�-�|�b�o�7���‰�_�b�1�_���b�v���|�_�;���u�b�v�h
�b�m�_�;�u�;�m�|���b�m���-�1�_�b�;� �̂b�m�]���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�;�7���b�m�1�o�l �;���v�|�u�;�-�l ���-�m�7���-�m�|�b�1�b�r�-�|�;�7���l �-�u�h�;�|
�r�o�v�b�|�b�o�m���o�=���|�_�;���v�†�0�f�;�1�|���r�u�o�r�;�u�|�‹�7���b�|���b�v���t�b�h�;�t�‹���|�_�-�|���-�m���;�t�†�b�|�‹���b�m� �̂;�v�|�o�u���‰�o�†�t�7���u�;�t�†�b�u�;
�-�m���;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7���u�-�|�;���o�=���‘ �•���r�;�u�1�;�m�|���0�;�=�o�u�;���r�-�‹�l �;�m�|���o�=���b�m�1�;�m�|�b� �̂;���l �-�m�-�]�;�l �;�m�|���=�;�;�v�:
�$�_�b�v���;�v�|�b�l �-�|�;���b�v���‰�;�t�t���v�†�r�r�o�u�|�;�7���0�‹���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7���u�;�t�†�b�u�;�l �;�m�|�v���r�u�;�v�;�m�|�;�7
�r�u�;� �̂b�o�†�v�t�‹�:

�$�;�u�l �b�m�-�t���� �-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���! �-�|�;
���m�_�;�u�;�m�|���b�m���|�_�;��� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���r�u�o�1�;�v�v���b�v���|�_�;���-�v�v�†�l �r�|�b�o�m���o�=���-���v�-�t�;���-�|���|�_�;���;�m�7���o�=���|�_�;
�-�v�v�†�l �;�7���|�;�m�J�‹�;�-�u���_�o�t�7�b�m�]���r�;�u�b�o�7�:���$�_�;���;�v�|�b�l �-�|�;�7���u�;� �̂;�u�v�b�o�m�-�u�‹���v�-�t�;�v���r�u�b�1�;���-�|���|�_�-�|
�|�b�l �;���b�v���1�-�t�1�†�t�-�|�;�7���0�‹���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�b�m�]���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�;�7���;�t�;� �̂;�m�|�_���‹�;�-�u�]�v���m�;�|���b�m�1�o�l �;���0�‹���-�m
�o� �̂;�u�-�t�t���|�;�u�l �b�m�-�t���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���u�-�|�;�:���
�u�o�l ���|�_�b�v���v�-�t�;�v���r�u�b�1�;�7���-���r�;�u�1�;�m�|�-�]�;���b�v
�7�;�7�†�1�|�;�7���=�o�u���|�_�;���v�;�t�t�;�u�]�v���0�u�o�h�;�u�-�]�;���-�m�7���t�;�]�-�t���=�;�;�v�:���$�_�;���m�;�|���r�u�o�1�;�;�7�v���|�o���|�_�;���;�t�†�b�|�‹
�b�m�|�;�u�;�v�|���P�-�t�v�o���h�m�o�‰�m���-�v���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���u�;�v�b�7�†�-�t�Q���-�u�;���1�-�t�1�†�t�-�|�;�7���0�‹���7�;�7�†�1�|�b�m�]���|�_�;
�o�†�|�v�|�-�m�7�b�m�]���l �o�u�|�]�-�]�;���0�-�t�-�m�1�;���=�u�o�l ���|�_�;���u�;� �̂;�u�v�b�o�m�:

�•�u



�$�_�;���|�;�u�l �b�m�-�t���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���u�-�|�;���1�-�m���0�;���7�;�u�b� �̂;�7���|�_�u�o�†�]�_���-���l �o�u�|�]�-�]�;���;�t�†�b�|�‹���0�-�m�7���o�=
�b�m� �̂;�v�|�l �;�m�|���|�;�1�_�m�b�t�†�;�7���‰�_�b�1�_���1�-�t�1�†�t�-�|�;�v���|�_�;���‰�;�b�]�_�|�;�7���-� �̂;�u�-�]�;���1�o�v�|���o�=���|�_�;���1�-�r�b�|�-�t
�†�v�;�7���b�m���-���_�o�|�;�t���b�m� �̂;�v�|�l �;�m�|�:

�$�_�;���=�o�t�t�o�‰�b�m�]���|�-�0�t�;���b�t�t�†�v�|�u�-�|�;�v���|�_�;���r�u�;� �̂b�o�†�v�t�‹���7�;�u�b� �̂;�7���l �o�u�|�]�-�]�;���=�b�m�-�m�1�b�m�]���|�;�u�l �v���P�-
�u�”���r�;�u�1�;�m�|���t�o�-�m�J�|�o�J� �̂-�t�†�;���u�-�|�b�o���-�m�7���-���•�:�•�•�•�–���7�;�0�|���v�;�u� �̂b�1�;���1�o�m�v�|�-�m�|�Q���‰�b�|�_���-���1�-�v�_�J�o�m�J
�1�-�v�_���;�t�†�b�|�‹���7�b� �̂b�7�;�m�7���u�-�|�;���o�=���–�w���|�o���1�-�t�1�†�t�-�|�;���-�m���o� �̂;�u�-�t�t���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���u�-�|�;�:
������������������������������������
���������������������������������������������� �;�u�1�;�m�|�-�]�;�������! �;�|�†�u�m�v
�� �o�u�|�]�-�]�;���������������������•�:�u�”�������Š���������•�:�•�•�•�–�����·���•�:�•�•�•�•
���t�†�b�|�‹�����������������������������������•�:�’ �”���Š�������������•�:�•�–�•�•�����·���•�:�•�’ �•�”
�� �-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���! �-�|�;�������������������������������������������������������������•�:�•�•�‘ �����P�! �o�†�m�7�;�7�Q

�� �;�1�-�†�v�;���|�_�;���o� �̂;�u�-�t�t���u�-�|�;���‰�b�t�t���0�;���†�v�;�7���|�o���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�;���m�;�|���b�m�1�o�l �;���|�;�m���‹�;�-�u�v���=�u�o�l ���|�_�;
�7�-�|�;���o�=��� �̂-�t�†�;�7���-�m���†�r�‰�-�u�7���-�7�f�†�v�|�l �;�m�|���b�v���-�r�r�u�o�r�u�b�-�|�;���|�o���u�;�=�t�;�1�|���|�_�;���†�m�1�;�u�|�-�b�m�|�‹
�b�m�_�;�u�;�m�|���b�m���|�_�b�v���;�Š�|�;�m�7�;�7���|�b�l �;���r�;�u�b�o�7�:���
�o�u���|�_�;���r�†�u�r�o�v�;���o�=���|�_�b�v��� �̂-�t�†�-�|�b�o�m�7���-�m���•�•
�r�;�u�1�;�m�|���|�;�u�l �b�m�-�t���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���u�-�|�;���‰�b�t�t���0�;���†�v�;�7�:

�� �v���-���r�o�b�m�|���o�=���u�;�=�;�u�;�m�1�;�7���|�_�;���|�;�u�l �b�m�-�t���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���u�-�|�;���l �-�‹���0�;���1�o�l �r�-�u�;�7���‰�b�|�_���|�_�;
�]�o�b�m�]�J�b�m���u�-�|�;���b�l �r�t�b�;�7���0�‹���|�_�;��� �̂-�t�†�;���;�v�|�b�l �-�|�;�7���=�o�u���|�_�;���v�†�0�f�;�1�|���r�u�o�r�;�u�|�‹�:���$�_�;���]�o�b�m�]�J�b�m
�u�-�|�;���u�;�=�t�;�1�|�v���|�_�;���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���u�-�|�;���|�_�-�|���‰�o�†�t�7���0�;���-�r�r�t�b�1�-�0�t�;���b�=���-���_�o�|�;�t���‰�;�u�;
�o�r�;�u�-�|�b�m�]���-�|���-���v�|�-�0�b�t�b�Œ�;�7���t�;� �̂;�t���-�v���o�=���|�_�;���7�-�|�;���o�=��� �̂-�t�†�;�:���$�_�b�v���u�-�|�;���b�v���1�-�t�1�†�t�-�|�;�7���0�‹
�7�b� �̂b�7�b�m�]���|�_�;���v�|�-�0�b�t�b�Œ�;�7���m�;�|���b�m�1�o�l �;�7���;�Š�r�u�;�v�v�;�7���b�m���1�†�u�u�;�m�|���7�o�t�t�-�u�v���-�v���o�=���|�_�;���7�-�|�;���o�=
� �̂-�t�†�;�7���0�‹���|�_�;��� �̂-�t�†�;���b�m�7�b�1�-�|�;�7���0�‹���|�_�;���b�m�1�o�l �;���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���-�r�r�u�o�-�1�_�:���� �;�m�;�u�-�t�t�‹�7���|�_�;
�|�;�u�l �b�m�-�t���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���u�-�|�;���b�v���-�r�r�u�o�Š�b�l �-�|�;�t�‹���•�•�•���|�o���‘ �•�•���0�-�v�b�v���r�o�b�m�|�v���-�0�o� �̂;���|�_�;
�]�o�b�m�]�J�b�m���u�-�|�;�:

�( �-�t�†�-�|�b�o�m���o�=���� �o�u�|�]�-�]�;���-�m�7�����t�†�b�|�‹���� �o�l �r�o�m�;�m�|�v
�&�r���|�o���|�_�b�v���r�o�b�m�|���b�m���|�_�;���-�m�-�t�‹�v�b�v�7���-���m�†�l �0�;�u���o�=���o�0�f�;�1�|�b� �̂;���7�;�1�b�v�b�o�m�v���-�m�7���v�o�l �;
�v�†�0�f�;�1�|�b� �̂;���;� �̂-�t�†�-�|�b�o�m�v���o�=���l �-�u�h�;�|���7�-�|�-���_�-� �̂;���0�;�;�m���l �-�7�;�8���|�_�;���u�;�l �-�b�m�7�;�u���o�=���|�_�;
� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���-�m�-�t�‹�v�b�v���b�v���r�†�u�;�t�‹���l �-�|�_�;�l �-�|�b�1�-�t�:���&�v�b�m�]���|�_�;���� �o�u�|�]�-�]�;�J���t�†�b�|�‹���( �-�t�†�-�|�b�o�m
�
�o�u�l �†�t�-�7���|�_�;���•�•�J�‹�;�-�u���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���o�=���m�;�|���o�r�;�u�-�|�b�m�]���b�m�1�o�l �;���-�t�o�m�]���‰�b�|�_���|�_�;���v�r�;�1�b�=�b�1
�u�;�|�†�u�m���u�;�t�†�b�u�;�l �;�m�|�v���o�=���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;���t�;�m�7�;�u���P�b�m�|�;�u�;�v�|�7���-�l �o�u�|�b�Œ�-�|�b�o�m�7���-�m�7���t�o�-�m�J�|�o�J
� �̂-�t�†�;���u�-�|�b�o�Q���-�m�7���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���b�m� �̂;�v�|�o�u���P�;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7���-�m�7���|�;�u�l �b�m�-�t���1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���u�-�|�;�Q
�-�u�;���b�l �r�†�|�;�7���b�m�|�o���|�_�;���=�o�u�l �†�t�-���u�;�v�†�t�|�b�m�]���b�m���-���|�o�|�-�t��� �̂-�t�†�;���o�=���j �•�’ �7�u�–�v�7�•�•�•�: �•�•



�� �-�v�;�7���o�m���|�_�;���u�”�w���t�o�-�m�J�|�o�J� �̂-�t�†�;���u�-�|�b�o�7���|�_�;���|�o�|�-�t��� �̂-�t�†�;���b�v���-�t�t�o�1�-�|�;�7���-�v���=�o�t�t�o�‰�v�9
��
�� �o�u�|�]�-�]�;���� �o�l �r�o�m�;�m�|���������P�u�”�w�Q�����������j �v�7�–�•�“�7�•�•�•
���t�†�b�|�‹���� �o�l �r�o�m�;�m�|�����������������������P�’ �”�w�Q�����������j �“�7�•�–�“�7�•�•�•��
�$�o�|�-�t�����������������������������������������������������������������������������������������������������������j �•�’ �7�u�–�v�7�•�•�•

�$�_�;��� �̂-�t�†�;���b�v���r�u�o� �̂;�m���0�‹���1�-�t�1�†�t�-�|�b�m�]���|�_�;���‹�b�;�t�7�v���|�o���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;���-�m�7���;�t�†�b�|�‹
�1�o�l �r�o�m�;�m�|�v���7�†�u�b�m�]���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m���r�;�u�b�o�7�:�����=���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;���-�1�_�b�;� �̂;�v���b�|�v���–�w���‹�b�;�t�7���-�m�7
�|�_�;���;�t�†�b�|�‹���‹�b�;�t�7���b�v���‘ �•�w�7���|�_�;�m���j �•�’ �7�u�–�v�7�•�•�•���b�v���|�_�;���1�o�u�u�;�1�|��� �̂-�t�†�;���0�‹���|�_�;���b�m�1�o�l �;
�1�-�r�b�|�-�t�b�Œ�-�|�b�o�m���-�r�r�u�o�-�1�_�:��

�$�_�;���=�o�t�t�o�‰�b�m�]���|�-�0�t�;�v���7�;�l �o�m�v�|�u�-�|�;���|�_�-�|���;�-�1�_���o�=���|�_�;���1�o�l �r�o�m�;�m�|�v�J���� �o�u�|�]�-�]�;���-�m�7
���t�†�b�|�‹���-�1�|�†�-�t�t�‹���u�;�1�;�b� �̂;���|�_�;�b�u���-�m�|�b�1�b�r�-�|�;�7���‹�b�;�t�7�v�J���0�‹���v�_�o�‰�b�m�]���_�o�‰���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;
�r�-�‹�l �;�m�|�v���-�u�;���7�b�v�1�o�†�m�|�;�7���-�|���–�w���-�m�7���;�t�†�-�t�b�m�]���|�_�;���-�l �o�†�m�|���o�=���|�_�;���l �o�u�|�]�-�]�;
�P�j �v�7�–�•�“�7�•�•�•�Q���-�m�7���|�_�;���1�-�v�_���=�t�o�‰���|�o���;�t�†�b�|�‹���P�r�u�o�f�;�1�|�;�7���m�;�|���b�m�1�o�l �;���0�;�=�o�u�;���7�;�0�|���v�;�u� �̂b�1�;
�t�;�v�v���|�_�;���7�;�0�|���v�;�u� �̂b�1�;�Q���r�t�†�v���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���u�;�v�b�7�†�-�t���-�u�;���7�b�v�1�o�†�m�|�;�7���-�|���‘ �•�w���;�t�†�-�t�b�m�]���|�_�;
�-�l �o�†�m�|���o�=���|�_�;���;�t�†�b�|�‹���P�j �“�7�•�–�“�7�•�•�•�Q�:

�� �o�|�;���|�_�;���7�;�0�|���v�;�u� �̂b�1�;���b�v���1�-�t�1�†�t�-�|�;�7�9
�� �o�u�|�]�-�]�;���� �o�l �r�o�m�;�m�|���P�j �v�7�–�•�“�7�•�•�•�Q���Š���� �o�u�|�]�-�]�;���� �o�m�v�|�-�m�|���P�•�:�•�•�•�–�Q���·���j �–�u�•�7�•�•�•

�•�v



�$�_�;�����t�†�b�|�‹���! �;�v�b�7�†�-�t���-�|���|�_�;���;�m�7���o�=���|�_�;���|�;�m�|�_���‹�;�-�u���b�v���1�-�t�1�†�t�-�|�;�7���-�v���=�o�t�t�o�‰�v�9
�! �;� �̂;�u�v�b�o�m�-�u�‹���( �-�t�†�;���P�j �‘ �7�•�•�”�7�•�•�•�F�•�:�•�•�Q���·���j �•�–�7�•�•�’ �7�•�•�•���J���P�� �u�o�h�;�u�-�]�;���-�m�7�����;�]�-�t���
�;�;�v

�P�j �”�–�’ �7�•�•�•�Q���J�����m�7�b�m�]���� �o�u�|�]�-�]�;���� �-�t�-�m�1�;���P�j �u�7�’ �‘ �’ �7�•�•�•�Q���·���j �•�‘ �7�v�”�•�7�•�•�•

�•�–



�� �o�u�|�]�-�]�;�J���t�†�b�|�‹���( �-�t�†�-�|�b�o�m���� �o�7�;�t

�$�o���o�0�|�-�b�m���-���
�! �������1�o�r�‹���o�=���|�_�;���� �o�u�|�]�-�]�;�J���t�†�b�|�‹���( �-�t�†�-�|�b�o�m���� �o�7�;�t���P�j �•�‘ �”��� �̂-�t�†�;�Q���1�t�b�1�h
�o�m���|�_�;���0�o�Š���0�;�t�o�‰���-�m�7���;�m�|�;�u���|�_�;���1�o�†�r�o�m���1�o�7�;�9���=�u�;�;

�� �o�|�;�t���( �-�t�†�-�|�b�o�m���! �†�t�;�v���o�=���$�_�†�l �0���=�o�u��� �†�b�1�h���-�m�7���	 �b�u�|�‹���� �o�|�;�t���( �-�t�†�-�|�b�o�m�v

�$�_�;���=�o�t�t�o�‰�b�m�]���-�u�;���v�o�l �;���o�=���|�_�;���u�†�t�;�v���o�=���|�_�†�l �0���|�_�-�|���‰�b�t�t���r�u�o� �̂b�7�;���-���t�†�b�1�h���b�m�7�b�1�-�|�b�o�m���o�=
�-���_�o�|�;�t�=�v��� �̂-�t�†�;�:���� �o�|�;�J���|�_�;�‹���-�u�;���m�o���v�†�0�v�|�b�|�†�|�;���=�o�u���-���|�_�o�u�o�†�]�_��� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���l �-�7�;���0�‹���-
�t�†�-�t�b�=�b�;�7���_�o�|�;�t���-�r�r�u�-�b�v�;�u���‰�_�o���_�o�t�7�v���|�_�;���� �;�u�|�b�=�b�;�7���� �o�|�;�t���� �r�r�u�-�b�v�;�u���P�� �� �� �Q
�1�;�u�|�b�=�b�1�-�|�b�o�m���=�u�o�l ���|�_�;�����m�|�;�u�m�-�|�b�o�m�-�t���� �v�v�o�1�b�-�|�b�o�m���o�=���� �o�|�;�t���� �r�r�u�-�b�v�;�u�v�:

�� � �̂;�u�-�]�;���	 �-�b�t�‹���! �-�|�;���� �†�t�|�b�r�t�b�;�u
�$�_�;���� � �̂;�u�-�]�;���	 �-�b�t�‹���! �-�|�;���� �†�t�|�b�r�t�b�;�u��� �̂-�t�†�;�v���-���_�o�|�;�t���0�‹���|�-�h�b�m�]���-���_�o�|�;�t�=�v���� �	 �! ���-�m�7
�l �†�t�|�b�r�t�‹�b�m�]���b�|���0�‹���•�7�•�•�•���‰�_�b�1�_���r�u�o�7�†�1�;�v���-��� �̂-�t�†�;���r�;�u���u�o�o�l �:���$�_�-�|���u�;�v�†�t�|���1�-�m���|�_�;�m���0�;
�l �†�t�|�b�r�t�b�;�7���0�‹���|�_�;���_�o�|�;�t�=�v���u�o�o�l ���1�o�†�m�|���r�u�o�7�†�1�b�m�]���-�m���;�v�|�b�l �-�|�;���o�=���b�|�v���|�o�|�-�t��� �̂-�t�†�;�:��
�� ���u�v�J�u�o�o�l ���_�o�|�;�t���_�-�v���-�m���� �	 �! ���o�=���j �‘ �•�•���b�|�v��� �̂-�t�†�;���‰�o�†�t�7���0�;�9

���������������������������������j �‘ �•�•���Š���•�7�•�•�•���·���j �‘ �•�•�7�•�•�•�F�u�o�o�l ���Š���•�•���u�o�o�l �v���·���j �•�’ �7�u�•�•�7�•�•�•

�! �o�o�l ���! �;� �̂;�m�†�;���� �†�t�|�b�r�t�b�;�u
�$�_�;���u�o�o�l ���u�;� �̂;�m�†�;���=�o�u���-���_�o�|�;�t���1�-�m���0�;���l �;�-�v�†�u�;�7���†�v�b�m�]���-���=�-�1�|�o�u���h�m�o�‰�m���-�v���! ���( �� �� �!
�‰�_�b�1�_���b�v���! �o�o�l ���! �;� �̂;�m�†�;���� �;�u���� � �̂-�b�t�-�0�t�;���! �o�o�l �:�����|���b�v���1�-�t�1�†�t�-�|�;�7���0�‹���l �†�t�|�b�r�t�‹�b�m�]���-���_�o�|�;�t�=�v
�� �	 �! ���0�‹���b�|�v���o�1�1�†�r�-�m�1�‹�:���&�m�t�b�h�;���|�_�;���� � �̂;�u�-�]�;���	 �-�b�t�‹���! �-�|�;���� �†�t�|�b�r�t�b�;�u�J���|�_�;���! �o�o�l
�! �;� �̂;�m�†�;���� �†�t�|�b�r�t�b�;�u���=�-�1�|�o�u�v���b�m���-���_�o�|�;�t�=�v���o�1�1�†�r�-�m�1�‹�:���$�_�;���|�‹�r�b�1�-�t���u�-�m�]�;���=�o�u���|�_�;���! �o�o�l
�! �;� �̂;�m�†�;���� �†�t�|�b�r�t�b�;�u���b�v���’ ���|�o���”���|�b�l �;�v�:��

�&�v�b�m�]���|�_�;���;�Š�-�l �r�t�;���-�0�o� �̂;�J���-�v�v�†�l �;���|�_�;���_�o�|�;�t�=�v���o�1�1�†�r�-�m�1�‹���b�v���•�•�w���-�m�7���|�_�;���! �o�o�l
�! �;� �̂;�m�†�;���� �†�t�|�b�r�t�b�;�u���b�v���“���|�b�l �;�v�9

�����������������������������������j �‘ �•�•���Š���•�•�w���Š���’ �u�”���Š���u�v���u�o�o�l �v���Š���“���|�b�l �;�v���·���j �•�’ �7�v�–�–�7�•�•�•

�� �t�b�1�h���� �;�u�;���|�o���o�u�7�;�u���-���
�! �������1�o�r�‹���o�=���|�_�;��
�� �o�u�|�]�-�]�;�J���t�†�b�|�‹���( �-�t�†�-�|�b�o�m���� �o�7�;�t

�‘ �•

https://hotelvaluationsoftware.com/online-store/ols/products/mortgage-equity-appraisal-software
https://hotelvaluationsoftware.com/online-store/ols/products/mortgage-equity-appraisal-software
https://hotelvaluationsoftware.com/online-store/ols/products/mortgage-equity-appraisal-software


�"�o�7�-���� �-�m�F�� �o�|�|�t�;���� �†�t�|�b�r�t�b�;�u
�$�_�;���"�o�7�-���� �-�m�F�� �o�|�|�t�;���� �†�t�|�b�r�t�b�;�u���|�-�h�;�v���|�_�;���1�o�v�|���o�=���-���1�-�m���o�u���0�o�|�|�t�;���o�=���v�o�7�-���v�o�t�7���b�m���|�_�;
�_�o�|�;�t�=�v��� �̂;�m�7�b�m�]���l �-�1�_�b�m�;���o�u���u�o�o�l ���v�;�u� �̂b�1�;���-�m�7���l �†�t�|�b�r�t�b�;�v���b�|���0�‹���•�•�•�7�•�•�•���|�b�l �;�v���|�o
�r�u�o�7�†�1�;���-��� �̂-�t�†�;���r�;�u���u�o�o�l �:
���m���|�_�;���-�0�o� �̂;���;�Š�-�l �r�t�;�J���-���1�-�m���o�=���v�o�7�-���-�|���|�_�b�v���_�o�|�;�t���v�;�t�t�v���=�o�u���j �‘ �:�•�•���b�m���|�_�;��� �̂;�m�7�b�m�]
�l �-�1�_�b�m�;�J���|�_�;��� �̂-�t�†�;���o�=���|�_�;���_�o�|�;�t���‰�o�†�t�7���|�_�;�u�;�=�o�u�;���0�;�9

�������������������j �‘ �:�•�•���Š���•�•�•�7�•�•�•���·���j �‘ �•�•�7�•�•�•�F�u�o�o�l ���Š���u�v���u�o�o�l �v���·���j �•�’ �7�u�•�•�7�•�•�•

���l �r�o�u�|�-�m�|���) �;�0�v�b�|�;�v���=�o�u���� �;�u�=�o�u�l �b�m�]���� �o�|�;�t���( �-�t�†�-�|�b�o�m�v

�‰�‰�‰�:�_�o�‰�|�o� �̂-�t�†�;�-�_�o�|�;�t�:�1�o�l �����J�� � �̂;�u���’ �”�•���7�o�‰�m�t�o�-�7�-�0�t�;
�-�u�|�b�1�t�;�v�7���0�o�o�h�v�7���v�o�=�|�‰�-�u�;�7���-�m�7���1�o�†�u�v�;�v���u�;�t�-�|�;�7���|�o���_�o�|�;�t
�-�m�-�t�‹�v�b�v�7��� �̂-�t�†�-�|�b�o�m�v�7���b�m� �̂;�v�|�b�m�]�7���-�m�7���=�b�m�-�m�1�;�J���l �o�v�|���-�u�;���=�u�;�;�:
��

�‰�‰�‰�:�1�;�u�|�b�=�b�;�7�_�o�|�;�t�-�r�r�u�-�b�v�;�u�:�o�u�]�������J�����=���‹�o�†���-�r�r�u�-�b�v�;���_�o�|�;�t�v
�1�o�m�v�b�7�;�u���0�;�1�o�l �b�m�]���-���� �;�u�|�b�=�b�;�7���� �o�|�;�t���� �r�r�u�-�b�v�;�u�J���$�_�;���‰�o�u�t�7�]�v
�o�m�t�‹���1�;�u�|�b�=�b�1�-�|�b�o�m���=�o�u���_�o�|�;�t���-�r�r�u�-�b�v�;�u�v�:���"�;�|���‹�o�†�u�v�;�t�=���-�r�-�u�|
�=�u�o�l ���-�t�t���o�|�_�;�u���-�r�r�u�-�b�v�;�u�v���‰�b�|�_���|�_�b�v���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t���1�;�u�|�b�=�b�1�-�|�b�o�m�:
��

�‰�‰�‰�:�b�-�_�-�:�o�u�]���J�������m�|�;�u�m�-�|�b�o�m�-�t���� �v�v�o�1�b�-�|�b�o�m���o�=���� �o�|�;�t
�� �r�r�u�-�b�v�;�u�v�J���) �_�;�u�;���|�_�;���‰�o�u�t�7�=�v���t�;�-�7�b�m�]���_�o�|�;�t���-�r�r�u�-�b�v�;�u�v
�1�o�l �;���|�o�]�;�|�_�;�u���|�o���;�Š�1�_�-�m�]�;���b�7�;�-�v���-�m�7���;�m�_�-�m�1�;���|�_�;���_�o�|�;�t
� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���l �;�|�_�o�7�o�t�o�]�‹���-�m�7���r�u�o�1�;�7�†�u�;�v�:
��

�‰�‰�‰�:�_�o�|�;�t�t�;�-�u�m�b�m�]�o�m�t�b�m�;�:�1�o�l �����J������ �o�|�;�t�����;�-�u�m�b�m�]���� �m�t�b�m�;�J
���;�-�u�m���_�o�‰���|�o���r�;�u�=�o�u�l ���-���_�o�|�;�t���l �-�u�h�;�|���-�m�-�t�‹�v�b�v�7���l �-�h�;
�=�b�m�-�m�1�b�-�t���r�u�o�f�;�1�|�b�o�m�v�7���-�m�7��� �̂-�t�†�;���-���_�o�|�;�t���†�v�b�m�]���|�_�;���t�-�|�;�v�|
� �̂;�u�v�b�o�m���o�=���� �o�|�;�t���� �-�u�h�;�|���� �m�-�t�‹�v�b�v���_���( �-�t�†�-�|�b�o�m���"�o�=�|�‰�-�u�;�:
��

�‰�‰�‰�:�_�o�|�;�t� �̂-�t�†�-�|�b�o�m�v�o�=�|�‰�-�u�;�:�1�o�l �������J���$�_�;���l �o�v�|���‰�b�7�;�t�‹���†�v�;�7
�v�o�=�|�‰�-�u�;���=�o�u���r�;�u�=�o�u�l �b�m�]���-���_�o�|�;�t���l �-�u�h�;�|���-�m�-�t�‹�v�b�v�7���=�b�m�-�m�1�b�-�t
�r�u�o�f�;�1�|�b�o�m�v�7���-�m�7��� �̂-�t�†�-�|�b�o�m�v�:����

�‘ �•

http://www.howtovalueahotel.com/
http://www.certifiedhotelappraiser.org/
http://www.hotellearningonline.com/
http://www.iaha.org/
http://www.hotelvaluationsoftware.com/
http://www.howtovalueahotel.com/
http://www.certifiedhotelappraiser.org/
http://www.hotellearningonline.com/
http://www.hotelvaluationsoftware.com/


�
�o�u���l �o�u�;���b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m���-�v���|�o���‰�_�-�|���"�|�;� �̂;���b�v���†�r���|�o���|�_�;�v�;���7�-�‹�v�J���‰�‰�‰�:�v�|�;� �̂;�u�†�v�_�l �o�u�;�:�1�o�l

http://www.steverushmore.com/





�‰�‰�‰�:�_�o�‰�|�o� �̂-�t�†�;�-�_�o�|�;�t�:�1�o�l
�� ���‰�;�0�v�b�|�;���r�u�o� �̂b�7�b�m�]���;� �̂;�u�‹�|�_�b�m�]���‹�o�†���m�;�;�7���|�o

� �̂-�t�†�;���-���_�o�|�;�t



�� �o�o�h�v�7���� �u�|�b�1�t�;�v�7���"�o�=�|�‰�-�u�;�7���-�m�7���� �o�†�u�v�;�v���
�u�o�l
�|�_�;���� �u�;�-�|�o�u���o�=���|�_�;���� �o�|�;�t���( �-�t�†�-�|�b�o�m

�� �;�|�_�o�7�o�t�o�]�‹�J���"�|�;� �̂;���! �†�v�_�l �o�u�;

http://www.hotelvaluationsoftware.com/
http://www.howtovalueahotel.com/
http://www.howtovalueahotel.com/


�� �o�‰�7���‹�o�†���1�-�m���|�-�h�;���1�o�†�u�v�;�v���‰�b�|�_���"�|�;� �̂;
�‰�b�|�_�o�†�|���t�;�-� �̂b�m�]���‹�o�†�u���t�b� �̂b�m�]���u�o�o�l �:���� �;���b�v
�7�;� �̂;�t�o�r�b�m�]�� �-�� �‰�_�o�t�;�� �v�;�u�b�;�v�� �o�=�� �o�m�t�b�m�;
�1�o�†�u�v�;�v���1�o� �̂;�u�b�m�]���|�o�r�b�1�v���v�†�1�_���-�v���>�� �o�‰���|�o
�( �-�t�†�;�� �-�� �� �o�|�;�t�?�7�� �>�� �o�‰�� �|�o�� �&�v�;�� �� �o�|�;�t
�� �-�u�h�;�|���� �m�-�t�‹�v�b�v���_���( �-�t�†�-�|�b�o�m���"�o�=�|�‰�-�u�;�?
�
�o�u���l �o�u�;���b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m�9
�‰�‰�‰�:�_�o�|�;�t�J�t�;�-�u�m�b�m�]�J�o�m�t�b�m�;�:�1�o�l

���;�-�u�m��� �̂� �o�‰���|�o���( �-�t�†�;���-���� �o�|�;�t�^
�=�u�o�l ���|�_�;���1�u�;�-�|�o�u���o�=���|�_�;���� �o�|�;�t

�( �-�t�†�-�|�b�o�m���� �;�|�_�o�7�o�t�o�]�‹

�� �b�J�����]�l ���"�|�;� �̂;���! �†�v�_�l �o�u�;���-�m�7�������‰�o�†�t�7���t�b�h�;���|�o���|�;�t�t���‹�o�†

�-�0�o�†�|���l �‹���o�m�t�b�m�;���1�o�†�u�v�;�J��� �̂� �o�‰���|�o���( �-�t�†�;���-���� �o�|�;�t�:� �̂������|
�|�;�-�1�_�;�v���_�o�‰���|�o���r�;�u�=�o�u�l ���-���_�o�|�;�t��� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���†�v�b�m�]���l �‹
�� �o�|�;�t�� �( �-�t�†�-�|�b�o�m�� �� �;�|�_�o�7�o�t�o�]�‹�:�� �� �	 �;�v�b�]�m�;�7�� �=�o�u
�;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;�7�� �-�r�r�u�-�b�v�;�u�v�� �t�o�o�h�b�m�]�� �|�o�� �v�r�;�1�b�-�t�b�Œ�;�� �b�m
� �̂-�t�†�b�m�]���_�o�|�;�t�v���o�u���m�;�‰��� �̂-�t�†�;�u�v���v�|�-�u�|�b�m�]���|�_�;�b�u���1�-�u�;�;�u�v�7
�|�_�b�v���1�o�†�u�v�;���r�u�o� �̂b�7�;�v���-�t�t���|�_�;���h�m�o�‰�t�;�7�]�;���-�m�7���|�o�o�t�v
�m�;�;�7�;�7���|�o���;� �̂-�t�†�-�|�;���_�o�|�;�t���l �-�u�h�;�|�v�7���=�o�u�;�1�-�v�|���b�m�1�o�l �;
�-�m�7���;�Š�r�;�m�v�;�7���-�m�7��� �̂-�t�†�;���-�t�t���|�‹�r�;�v���o�=���_�o�|�;�t�v�:�����
�o�u���|�_�;
�=�b�m�-�t���r�u�o�f�;�1�|�7���v�|�†�7�;�m�|�v��� �̂-�t�†�;���-�m���-�1�|�†�-�t���_�o�|�;�t�:��

�+�o�†���‰�b�t�t���0�;���‰�o�u�h�b�m�]���‰�b�|�_���|�_�;���t�-�|�;�v�|��� �̂;�u�v�b�o�m���P�u�:�•�Q���o�=
�l �‹���� �o�|�;�t���� �-�u�h�;�|���� �m�-�t�‹�v�b�v���-�m�7���( �-�t�†�-�|�b�o�m���"�o�=�|�‰�-�u�;�J
�|�_�u�;�;���r�o�‰�;�u�=�†�t���v�o�=�|�‰�-�u�;���l �o�7�;�t�v���|�_�-�|���_�-� �̂;���0�;�1�o�l �;
�|�_�;���_�o�|�;�t���b�m�7�†�v�|�u�‹���v�|�-�m�7�-�u�7���=�o�u���_�o�|�;�t��� �̂-�t�†�-�|�b�o�m�v���-�m�7
�b�m� �̂;�v�|�l �;�m�|���-�m�-�t�‹�v�b�v���|�_�u�o�†�]�_�o�†�|���|�_�;���‰�o�u�t�7�:������ �‹���|�_�;
�;�m�7���o�=���|�_�;���1�o�†�u�v�;�7���‹�o�†���‰�b�t�t���0�;���-�0�t�;���|�o���r�;�u�=�o�u�l ���‹�o�†�u
�o�‰�m���_�o�|�;�t���l �-�u�h�;�|���-�m�-�t�‹�v�b�v���-�m�7��� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���r�t�†�v���l �-�m�‹
�o�|�_�;�u���-�r�r�t�b�1�-�|�b�o�m�v�:

�$�_�;�� �1�o�†�u�v�;�� �1�o�m�v�b�v�|�v�� �o�=�� � �̂b�7�;�o�� �t�;�1�|�†�u�;�v�7�� �u�;�-�7�b�m�]�v�7
�_�-�m�7�v�J�o�m���v�o�=�|�‰�-�u�;���1�-�v�;���v�|�†�7�b�;�v�7���t�†�b�Œ�Œ�;�v�7���-�m�7���-���=�b�m�-�t
�r�u�o�f�;�1�|��� �̂-�t�†�b�m�]���-�m���-�1�|�†�-�t���_�o�|�;�t�:�������|���v�_�o�†�t�7���|�-�h�;���-�0�o�†�|
�‘ �•�J�’ �”���_�o�†�u�v���|�o���1�o�l �r�t�;�|�;�:

�� �o�v�|���b�l �r�o�u�|�-�m�|�t�‹�7�������‰�b�t�t���r�t�-�‹���-��� �̂b�|�-�t���u�o�t�;���7�†�u�b�m�]���‹�o�†�u
�t�;�-�u�m�b�m�]���r�u�o�1�;�v�v�J���|�_�u�o�†�]�_���|�_�;���‰�o�m�7�;�u�v���o�=���,�o�o�l �J���‹�o�†
�1�-�m���u�;�-�1�_���o�†�|���|�o���l �;���‰�b�|�_���‹�o�†�u���t�†�;�v�|�b�o�m�v���-�m�7�������‰�b�t�t
�r�;�u�v�o�m�-�t�t�‹���-�v�v�b�v�|�:���� �=�|�;�u���1�o�l �r�t�;�|�b�m�]���|�_�;���1�o�†�u�v�;�7�������‰�b�t�t
�-�t�v�o�� �0�;�� �-� �̂-�b�t�-�0�t�;�� �|�o�� �l �;�m�|�o�u�� �‹�o�†�u�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t
�7�;� �̂;�t�o�r�l �;�m�|�:���� �o�r�;�=�†�t�t�‹�7���|�_�b�v���‰�b�t�t���0�;���|�_�;���v�|�-�u�|���o�=���-
�t�o�m�]�J�|�;�u�l ���=�u�b�;�m�7�v�_�b�r�:
��
�&�r�o�m���v�†�1�1�;�v�v�=�†�t�t�‹���1�o�l �r�t�;�|�b�m�]���|�_�;���1�o�†�u�v�;���-�m�7���=�b�m�-�t
�r�u�o�f�;�1�|�� �‹�o�†�� �‰�b�t�t�� �u�;�1�;�b� �̂;�� �|�_�;�� �� �;�u�|�b�=�b�;�7�� �� �o�|�;�t
�� �r�r�u�-�b�v�;�u���P�� �� �� �Q���o�u���-���� �;�u�|�b�=�b�;�7���� �o�|�;�t���( �-�t�†�;�u���P�� �� �( �Q
�1�;�u�|�b�=�b�1�-�|�b�o�m�:�� �$�_�;�v�;�� �1�;�u�|�b�=�b�1�-�|�b�o�m�v�� �u�;�1�o�]�m�b�Œ�b�m�]�� �‹�o�†�u
�_�o�|�;�t��� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���v�h�b�t�t�v���‰�b�t�t���v�;�|���‹�o�†���-�r�-�u�|���=�u�o�l ���o�|�_�;�u
�-�r�r�u�-�b�v�;�u�v���-�m�7���1�o�m�v�†�t�|�-�m�|�v�:�����
�o�u���l �o�u�;���b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m�9��
�‰�‰�‰�:�_�o�|�;�t�J�t�;�-�u�m�b�m�]�J�o�m�t�b�m�;�:�1�o�l ��




�) �_�;�u�;���� �o�|�;�t���� �u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t�v�����;�-�u�m
�_�o�‰���|�o���� �-�h�;���"�†�1�1�;�v�v�=�†�t���� �o�|�;�t

���m� �̂;�v�|�l �;�m�|�v

�$�_�;���) �o�u�t�7�]�v���� �m�t�‹���� �o�|�;�t
�( �-�t�†�-�|�b�o�m���� �;�u�|�b�=�b�1�-�|�b�o�m

���=�� �‹�o�†�� �-�u�;�� �-�m�� �;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;�7�� �-�r�r�u�-�b�v�;�u
�t�o�o�h�b�m�]���|�o���v�r�;�1�b�-�t�b�Œ�;���b�m��� �̂-�t�†�b�m�]���_�o�|�;�t�v���o�u
�-���m�;�‰��� �̂-�t�†�;�u���v�|�-�u�|�b�m�]���‹�o�†�u���1�-�u�;�;�u�7���‹�o�†
�m�;�;�7�� �|�o�� �o�0�|�-�b�m�� �-�� �_�o�|�;�t�� � �̂-�t�†�-�|�b�o�m
�1�;�u�|�b�=�b�1�-�|�b�o�m�:���� �‹���v�†�1�1�;�v�v�=�†�t�t�‹���1�o�l �r�t�;�|�b�m�]
�"�|�;� �̂;�� �! �†�v�_�l �o�u�;�=�v�� �1�o�†�u�v�;�� �-�m�7�� �-�� �=�b�m�-�t
�r�u�o�f�;�1�|�7�� �‹�o�†�� �‰�b�t�t�� �0�;�1�o�l �;�� �-�� �� �;�u�|�b�=�b�;�7
�� �o�|�;�t�� �� �r�r�u�-�b�v�;�u�� �P�� �� �� �Q�� �o�u�� �-�� �� �;�u�|�b�=�b�;�7
�� �o�|�;�t�� �( �-�t�†�;�u�� �P�� �� �( �Q�� �|�_�;�� �‰�o�u�t�7�]�v�� �o�m�t�‹
�_�o�|�;�t��� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���1�;�u�|�b�=�b�1�-�|�b�o�m�:�����
�o�u���l �o�u�;
�b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m�9�����‰�‰�‰�:�1�_� �̂v�1�:�o�u�]

http://www.hotel-learning-online.com/
http://www.certifiedhotelappraiser.org/
http://www.certifiedhotelappraiser.org/
http://www.hotellearningonline.com/
http://www.hotel-learning-online.com/
http://www.hotel-learning-online.com/
http://www.chvsc.org/


�õ�õ�õ�£�•�™�Ù�ä�¬�£�¬�™�•�©�Ë�ä�™�¾�‚�Ö�Ö�Ù�¬�Ý�™�Ù�£�Ë�Ù�¤


