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IN A
NUTSHELL

A mentoria

Desenvolvemos atividades 
personalizadas e focadas na
melhoria, e 
desenvolvimento integral de 
todos os alunos envolvidos 
no Programa

Quem somos

Somos um Programa de Mentoria
especialmente desenhado para 

jovens com
, mas 

conseguir superar os seus desafios

O nosso Modelo

Criamos uma rede 
interdisciplinar de mentores 

)
que orientam, capacitam e 
inspiram mentees ( e 
jovens) inseridos em tecidos 
sociais mais fragilizados

Em parceria com a 
Calouste Gulbenkian adaptamos 
o maior programa mundial de 
Mentoria 
pais, utilizando o modelo Perach
(reconhecido pela UNESCO)

Saber mais
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https://mentorart.org/
https://gulbenkian.pt/
https://www.perach.org.il/Perach-a-National-program-for-social-impact
https://mentorart.org/impacto-1


Queremos utilizar algo milenar 
(a mentoria -lo 
ainda melhor e mais poderoso!
O que aconteceria se todos 
os 
inspiradoras nas suas vidas? 

Programa MentorART
Inspira. Capacita. Transforma.

(junta-te ao movimento em www.mentorart.org)
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http://www.mentorart.org/


mas antes, 
!

John F. Kennedy, discurso inaugural de 1961
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Ricardo Vieira
CEO Programa MentorART
Setembro 2023

Mensagem de abertura
Neste impacto e aprendizagens, 

os nossos parceiros, investidores, mentores e 
mentorados
fundamental para a continuidade e crescimento do Programa MentorART. Cada um 
desempenhou 
criar um ecossistema de aprendizagem e crescimento que transcendeu as fronteiras 
educativas tradicionais.

Partimos de um pressuposto de que todos podemos ser mentores e todos devemos 
ser mentees a engrenagem 
vida ao nosso Programa

mentorados
vez, os mentorados

O 
empoderamento multicamada, onde cada interveniente desempenha um papel vital. 
Cada 

para um futuro onde a co-responsabilizada
universal e O compromisso de todos os stakeholders o alicerce 

desta MentorART.

6



O problema e gravidade 
social da desigualdade
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Desafio Social 

A -me a tua morada... dir-te-ei quem 

variadas e extremamente 
complexas, 
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1.
Em Portugal existem mais de 
380 000 alunos sob Apoio 
Social Escolar (ASE) (23%), 
demonstrando o elevado 

dificuldades financeiras

2.
Portugal tem a segunda taxa 

Europa. Cerca de 34 % dos 
alunos de 15 anos 
chumbaram, pelo menos um 

%

3.
em contexto sociais 

cinco vezes 
maior probabilidade de 
reprovar ou abandonar a 
escola precocemente

4.
com baixa 

mais
encontrar no desemprego, 
viver na pobreza ou em 

social e 
ter mais problemas de , 
incentivando comportamentos 
de risco, individuais e sociais

Desigualdade 
Educativa
em Portugal
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39 % 
menos 

10 000 

Desafios Educativos em Portugal
at a glance

50 % 
+ 16 anos

tem apenas 

87 %
alunos que chumbam

-culturais 
fragilizados

fontes: Pordata; DGE; OCDE reports
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150 anos 

Desafios Sociais em Portugal
at a glance
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A

do Ensino 

iliterados, definindo um novo 
paradigma 
todos teriam oportunidade para aprender. 

necessidades do 
, com um perfil mecanista, 

-lhe um toque 
especial de totalitarismo. Dificulta ou mesmo 
impede uma abordagem individualizada e 

desviando-se das reais 
necessidades e contextos culturais dos alunos. 

O modelo , por isso, 
desatualizado e descontextualizado quer das 

social e laboral.
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1. desigualdades a aumentar 

metade de toda a nova riqueza gerada

2. a diminuir 
com um mais pronunciado isolamento
e intra-extra familiar

3. sociedade do conhecimento a exigir

O
concertadas 
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Programa MentorART, 
uma 
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A sem perdido.
sem sonho.

Mas, com pode mudar o mundo.

Nelson Mandela

15



O Programa MentorART

O Programa MentorART visa 
de mentoria, um programa robusto, com uma abordagem 

cientificamente
que contribua e estimule o 

compasso orientador dos alunos.

A MentorART
mentoria GAP ( -se pela 

de Mentoria, modelo Perach, reconhecido pela UNESCO, que 
conta com mais de 50 tendo sido 
implementado 

em 
de 25 000 mentores.
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O Programa MentorART

inclusiva e equitativa para todos. 

Pretende-se combater a desigualdade educativa e 

(
redes de suporte e empoderamento, que 
contribuam para quebrar e/ou evitar ciclos de 
pobreza. 
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Pressuposto gerador

escute, que esteja presente, que converse, que ensine, 

e insucesso. 

(DuBois & Silverthorn, 2005)

18



O Programa MentorART promover e 
que 

A 

dedicados a inspirar, capacitar e transformar percursos 
educativos de e jovens (mentees). Desta forma, 
proporcionam um apoio individual crucial em diferentes fases 
do crescimento e desenvolvimento 
aumentando a probabilidade do seu sucesso futuro.

Simultaneamente, o Programa visa consciencializar e 

por via da , desenvolvendo 

-longo prazo, pretende-se contribuir 
para uma 
paradigma social de interajuda ativa, criando um 
nacional de mentoria 

aspiracional) durante a sua 
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no caminho em que ela deve 
andar, e mesmo quando ela for 
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enriquecer e melhorar a vida 
mentees) 

empoderadora com um mentor, potencializando percursos 
educativos e de vida com maior probabilidade de sucesso

consciencializar e capacitar 

profissional e maximizem o impacto nos seus mentees

promover um impacto 

que impactem positivamente com o ecossistema educativo e/ou social; 

Objetivos 
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Mundial de Mentoria em Escola

O nosso modelo inspira-se e orienta-
Perach Internacional

-se nos 
mentorados: 1) maior autoestima 
2) 
% dos alunos); 3) 

jovens no ensino superior. 

MentorART
projeto de mentoria GAP
Gulbenkian e Teach for Portugal, em 2021, confirmando que este tipo de 
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https://gulbenkian.pt/projects/gap/


Parceiros oficiais da rede

Perach Internacional

*https://www.perach.org.il/Perach-a-National-program-for-social-impact

+ 50 anos
+ 25 implementado

+ 50 000 / ano*

rede alumni

+ 2 000 000 mentores*

Argentina
Australia
Brazil
Bulgaria
Cyprus
Chile
China
England
Ethiopia
Germany
Greece
Israel
Iceland
Ireland
Latvia

Lithuania
Mexico
New Zealand
Romania
PA
Philippines
Peru
Portugal
Serbia
Singapore
South Korea
Spain
Sweden
USA
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1.
Mentoria formal, realizada de 
forma regular, personalizada 
e profunda, com uma 

de um ano letivo, trabalhando 

apoio ao estudo ou 
- um mentor que 

orienta, capacita e inspira 
pelo exemplo

2.
Proporcionar um programa 
de 
acompanhamento 
especializado para mentores, 

service learning, com vista a 

mentor para a sua vida 
pessoal e profissional e, por 

impacto da sua mentoria

3.
Utilizar metodologias 
inovadoras e as melhores 

cientificamente 

mentoria

4.
Usar um 

, com 

nacional e um potencial de 

por ano

O que nos 
diferencia?
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1. Resultados a Curto Prazo
• pessoal e de 

-emocionais

•

•

2. Resultados a
• de bem-estar

•

•

3. Resultados a Longo Prazo
• superior 

(mais capital humano)

•

• PIB superior e 

Teoria da
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Alinhamento 

*PASEO -

E - Relacionamento interpessoal 
(

F - Desenvolvimento Pessoal e Autonomia 
(

G - Bem-
(

C -
(

D -
( ).

*As mentorandos, como 
pelos mentores, a partir da .

26

E 
Relacio-

namento 
interpessoal

G
Bem-estar, 

Ambiente

F 
Desenvol-
vimento 
Pessoal e 

Autonomia

C

Problemas

D
Pensamento

Criativo



PESSOAS
-estar

Qualidade vida
e Equidade

PLANETA
Ecossistema
Protegido e

PROSPERIDADE

Harmonia Social

essenciais e 

Alinhamento 

PESSOAS
-estar,

Qualidade de vida e Equidade nos 

PLANETA

PROSPERIDADE

EDUCATIVA, 
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Alinhamento

com 5 ODS
Nomeadamente:

17. Parcerias para o desenvolvimento

28



Quais os 3 AXIOMAS
fundamentais do Programa MentorART?

1. Potencial 
Cada ser humano tem um potencial e , 

)

2. Valor social
Esse favoravelmente estar ao 
dispor da sociedade, para 
positiva e significativa no seu ecossistema

3. potencializadoras
Esse qualidade 
das que esse individuo encontra, desenvolve e nutre
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Quais os 6 VALORES 
do Programa MentorART?

1. Inconformismo

2.

3. Mentalidade crescimento

4.

5. Intencionalidade

6.

Saber mais
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https://mentorart.org/como


E quais os 10 
Orientadores 

II. Ambiente Seguro 

III. Amizade Sincera 

IV. Disponibilidade Plena 

V. Utilidade Atrativa 

Saber mais

VII. Planeamento Intencional

VIII. Monitorizar Progresso

IX. Expandir Impacto

X. Desapego Cuidado

31

https://mentorart.org/metodologia-1


A 
Dou dois passos, ela afasta-se dois passos. 

Dou 10 passos e o horizonte 
distancia-se mais dez passos. 

, para que serve a utopia? 
Para isso, serve para caminhar.

Fernando Birri, citado por Eduardo Galeano 
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A metodologia
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reconhecer o uso que deve
.

(427-347 a.C.) 
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O Modelo MentorART
-se na 

interdisciplinar de mentores (estudantes 

inspiram e jovens (mentees) de 
tecidos sociais mais 

Orientam
e escolhas mais assertivas. Capacitam
fomentando a mentalidade de crescimento 
e Inspiram pelo exemplo, 

positiva no 
seu .

35



Dos melhores para os mais necessitados

Estes mentores proporcionam, assim, um apoio individual, 
personalizado e integral, servindo de modelo de conduta e 
aspiracional contribuindo para o desenvolvimento social, 

e afetivo na vida de cada um dos seus mentorados. 

Pretende-se elevar o bem-estar, a autoestima, e 
potenciar melhores . Com a mentoria, para 

-se desenvolver 
-

violenta mentalidade de 

Um sistema baseado numa rede de suporte e empoderamento 

empoderadora (+ 30 h) com 
profissionais especialistas e a uma 
acompanhamento constante, que garantem feedback preciso para 

vida dos seus mentorados.
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Mentoria Make It Happen
A Mentoria Make It Happen, da MentorART, intencional e 

-refletida, possibilita explorar novas 
aprendizagens 
diferenciadora, personalizada e individualizada

Este tipo de mentoria de elevado impacto acontece, 
quando realizada de forma sustentada, desde um 

constante dos mentores. A 
ingrediente fundamental 

para do impacto. 

-

ao longo de um ano letivo.
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Contra-cultura de 
alto desempenho
Partimos de um pressuposto basilar na MentorART: 
comunidade para bem 
comunidade, envolvendo, 

Assim, utiliza-se o como por exemplo, a biblioteca, sala dos 

mentorado(s). 

Na 
contracultura de alto desempenho, permitindo um tempo focado de trabalho 

e rotinas produtivas, co-responsabilizando os mentorados pelo seu progresso, 

atratividade e utilidade.

-mentorado, ou em pequenos 
mentorados, seguindo os mesmos 
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da Mentoria Make it Happen

os outros comigo

ecossistema aprendizagem
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O programa MentorART

desafios - fosso 
entre o seu verdadeiro potencial e o seu 

. 

Acredita-se que um trabalho precoce seja mais 
vantajoso e produtivo. -se 

TEIP*) 

*atualmente abrangendo mais de 148 mil alunos.
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Os 

1) os mentores/coordenadores MentorART, 

tornando-

-se-

2) -docentes
encontros informais, procurando- -refletida e em 
tudo o que potencie o trabalho com os seus alunos. 

3) comunidade educativa 
mentorados

41



cada um, de acordo com a sua capacidade, 
para cada um de acordo com as suas necessidades

Karl Marx

Acreditar faz as coisas acontecerem
Efeito Bernand Shaw)

preciso uma aldeia 
africano

Seguindo os mais 
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Modelo de Escala MentorART
Queremos 
evoluindo intencionalmente para um Farol Contributivo

envolvimento de 
responsabilidade social.

(modelo Internacional Perach), de elevada 
com 

abranger a alunos por ano. 

o 
desfavorecidas. 

Pretende-se que o Programa MentorART possa vir a ser uma , 
tornando- Programa que permita 

menos 1 ano letivo. 

Para isso, tenciona-se construir 

sustentabilidade operativa e financeira.
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Como nos organizamos?
O nosso organograma verticalmente invertido coloca no 
extremo mais relevante as que queremos 

mentores, os melhores dos melhores, estudantes 

Seguidamente, desenvolve-se toda uma robusta estrutura de 
retaguarda, de suporte e empoderamento, direcionada para 

dos nossos mentores. 

O Coordenador (ex-mentor MentorART), serve e apoia um 
grupo de entre 30 e 50 mentores. Na retaguarda do 
coordenador apresenta-

cada Team Leader serve uma equipa entre 30 e 50 
coordenadores. 

Isto significa que por cada Team Leader podemos impactar 
cerca de 5.000 jovens (no modelo de escala 

mais otimizado).

44

Por fim, o Specialist Council, o Board of Diretors e o 
Advisory Board
ferramentas, robustez e velocidade, removendo 

instrumentos operacionais.

A MentorART Perach
Tutorial, apresenta um elevado potencial capacitador, 
aspiracional e de impacto
organizada 
que complementam e apoiam o trabalho 
do sistema educativo.



A equipa
e parceiros
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Sofia Silva
Team Leader e Ricardo Vieira

Co-fundador & Diretor executivo

Alumni TFP

Susana Barros
CoordenadoraCoordenadora

Licenciada 

Gabriela Vilar
Coordenadora

Licenciatura Psicologia

Equipa nuclear (2022-23)
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Advisory board (2022-23)

Pedro Cunha
Diretor Programa 
Gulbenkian Aprendizagens

Pedro Almeida
Co-fundador e 
CEO Teach for Portugal

Neil Mason
Especialista em Mentoria

internacional EMCC e ICF

Tiago Borges
Business Angel -
TBInvestments

Alon Galron
CEO Perach Internacional
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Specialist Council (2021 a 23)

Prof. Neil Mason

internacional EMCC e ICF

Profa. Dra. Daniela Ferreira

Grupo Ariana Cosme - FPCEUP

-Violenta

Dropi

Prof. Renato Paiva
Escritor e CEO Academia Alto Rendimento

Isadora Freitas

ex-

Profa. Dra. Paula Isidoro
Universidade Catalunha, escrita criativa

Prof. Isabel Hormigo
Sociedade Portuguesa de 
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Rede de parceiros e investidores
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Escolas e Centros de Acolhimento
intervencionados em 2022-23
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As principais atividades 
desenvolvidas
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A Programa MentorART a ser 
apoiada pela Perach Tutorial, de forma a 

modelo internacional. 

(como a F. Gulbenkian) e os nossos especialistas, e 
claro, escutamos ativamente todos os 
intervenientes, desde mentorados, mentores, 
conselheiros-de-

-

De forma resumida, existem 
7 grandes grupos atividades: 

1) Recrutamento de coordenadores
2) Recrutamento de mentores; 

mentores e coordenadores; 
mentorados;

5) Matching de mentor-mentorado(s);
6) Mentoria Make It Happen;
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Cronograma de 

Programa 
MentorART

Ano Letivo
22/23

15/22out 
2022

(dias completos)

19/26nov 
2022

(dias completos)

21 jan
2023

(10h - 14h)
Presencial

13 a 25 fev
2023

(a definir 
com teu

Coordenador)

18 mar 
2023

(10h - 17h)
Presencial

01 a 13 mai
2023

(a definir 
com teu

Coordenador)

Bootcamp Capacitante x

Bootcamp Capacitante x

Co-Working
Regular x

Co-Working
Aprender a Aprender x

Co-Working x

Co-Working
Mentoria, o Depois x

Follow-UP
com Coordenador
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MentorART Boosting
Hour
(2022-23)

com a nossa rede de especialistas, 
tendo um objetivo claro: potenciar o 

nossos Mentores!

de estudo 
com o Prof. Renato Paiva

O poder transformador 
da escrita
com a Prof. Dra. Paula Isidora

Coaching e Mentoring
com o Prof. Neil Mason
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MentorART Talks
(2021/22)
Numa rubrica sobre mentoria, os seus 

conversa com os nossos queridos mentores, 
mentorados, parceiros e especialistas em 
mentoria.

Criamos a MentorART Talks, um conjunto de 

divertida escutamos diferentes perspetivas 

limites da mentoria. Conhecendo ideias e 

mentoria de elevado impacto.

Um especial obrigado a todos os nossos 

e entrevistadora, e a toda a equipa que 

Lobo.

Assistir aqui
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLuxDTB4Ny00ANkN9q2mcMVIJLhyaPPF8C


MentorART Talks
(2022/23)

Neste ano letivo 2022/23 continuamos as 

que significa ser Mentor MentorART.

-

Assistir aqui
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLuxDTB4Ny00ANkN9q2mcMVIJLhyaPPF8C


Jornal Crescer - AESCAS - O programa MentorART -
novembro 2021 (https://crescer.aescas.net/2021/11/o-
programa-mentorart-e-o-projeto.html) 

Jornal ISPGaya - O programa MentorART
(https://www.ispgaya.pt/site/por/events/view/147) 

- Plano de Mentorias com 
Programa MentorART
(https://abeiradouro.net/category/mentorias/) 

Artigo Teach for Portugal - Nasceu o MentorART, 
fundada por alumni TFP - Jul2021 
(https://teachforportugal.org/nasceu-o-mentorart-
fundado-por-alumni-tfp-e-esta-a-recrutar)

- Autumn/Winter 21/22 

(https://mentorart.org/blog/f/mentoring-comes-back-
as-far-as-ancient-
greek?blogcategory=NOT%C3%8DCIAS+MentorART) 

Dossier de Voluntariado na Universidade do Porto
https://sigarra.up.pt/up/pt/web_base.gera_pagina?p_
pagina=voluntariado%20na%20universidade%20do%
20porto

Atividades complementares 21/22 e 22/23
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https://crescer.aescas.net/2021/11/o-programa-mentorart-e-o-projeto.html
https://www.ispgaya.pt/site/por/events/view/147
https://abeiradouro.net/category/mentorias/
https://teachforportugal.org/nasceu-o-mentorart-fundado-por-alumni-tfp-e-esta-a-recrutar
https://mentorart.org/blog/f/mentoring-comes-back-as-far-as-ancient-greek?blogcategory=NOT%C3%8DCIAS+MentorART
https://sigarra.up.pt/up/pt/web_base.gera_pagina?p_pagina=voluntariado na universidade do porto


ENME23

Durante o dia 26 de maio de 
2023 realizamos, na FPCEUP, 
o Nacional de 
Mentoria na Escola (ENME23). 
Neste encontro contamos com 

1. CIIE-FPCEUP

2. MentorART

3. Critical Software.
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ENME23

60

80 
participantes ao longo de 
todo o dia debateu-se 
sobre o Estado da 

Mentoria
em Portugal e para esta 

Couvaneiro

Dra. Ana Gil, Dr. Alon
Garlon, Dr. Neil Mason e 

.



enquadrado nas Bolsas Santander 
-

Santander.

U.Porto

Porto, que atribuiu 
Programa MentorART pela atividade desenvolvida 
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https://app.becas-santander.com/pt/program/premioser-rvesfundacaosantander
https://sigarra.up.pt/up/pt/web_base.gera_pagina?p_pagina=voluntariado na u.porto - comiss%c3%a3o de voluntariado


As Pessoas transformam o Mundo!

Paulo Freire

62



Resultados
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Estado da arte na mentoria 

Valor acrescentado
• Randolph & Johnson, 2008

• maior interesse Erdem et al, 2016; Larose et al, 2018

• melhores resultados GAP, Gulbenkian, 2021; Perach International

• absentismo Cavell et al, 2009; DuBois et al, 2018

• consumo Jolliffe & Farrington, 2007; Tolan et al, 2008

• aumento da em desporto e atividades extracurriculares The Mentoring Effect, 2014

• aumento da probabilidade dos mentorados tornam-se 
e mentores Goldner, L. & Golan, D., 2017

• melhoria de sociais, emocionais, cognitivas e 
comportamentais Goldner & Ben-Eliyau (BBBS), 2021

• maior qualidade de vida e bem-estar
sua vida Goldbeck et al 2007; Sawyer et al, 2012

• aumento da autoestima
-sociais Erdem et al 2015; King et al, 2018

• melhor Marino et al 2020; McGregor et al, 2017
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-se compreender o Programa 
MentorART a partir da que 
atuaram e nele participaram, refletindo, ao longo do seu 
desenvolvimento, 

optou-se por uma abordagem a partir de um paradigma 
-interpretativo.

compreensivos (Worthen & Sanders, 1987).
Realizou- focus
groups

fixado (Amado & Ferreira, 2017; Gibbs, 1997.

A equipa de 
Ariana Cosme, Professora na FPCEUP e Coordenadora do OBVIE
Daniela Ferreira, Investigadora da FPCEUP-CIIE
Cibelle Toledo, Investigadora da FPCEUP-CIIE

quantitativo MentorART
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O que avaliamos
(rubricas de impacto)

1.
mentorados

2. de 
potencial impacto nos mentorados

3. de e 
potencial impacto nos mentores 

4.
potencial impacto nos 
coordenadores 

5. de e 
potencial impacto nas escolas e 
centro parceiro (equipas escolares)

de impacto

Como avaliamos
(ferramentas aplicadas)

1. Entrevistas ou conversas 
semi-guiadas (durante ano letivo)

• Conselheiros-de-Escola
• Diretores de turma
• Coordenadores
• Mentores
• Mentorados

2.
MentorART

• Mentores
•
• Final da mentoria

• Mentorados
• mentoria

• Escolas e centro acolhimento 
parceiros

• Final do ano letivo

3. Focus Group
• Mentores
• Coordenadores 66



106 mentores 

+350 e

jovens beneficiados

+ 1100 
mentoria make it happen

+ 700 horas 
acompanhamento

38 docentes e 

superiores 

5

11 agrupamentos 
de Escolas 

2 centros 
de Acolhimento 

27 parceiros, 
financiadores e

especialistas

MentorART

Valores acumulados 
dos anos letivos
2021-22 e 2022-23

No distrito do Porto
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| resumo de ano letivos 21/22 e 22/23

Rubrica Indicador de resultado (KPI) Forma
Meta anual Acumulado

21/22 e 22/2321/22 22/23

Recrutamento

Registo MentorART 76 132 208

Registo MentorART 30 (+ 35)* 41 106

Escala / Output

Protocolos de parceria 11 12 13

de Ensino Superior (IES) Protocolos de parceria 9** 10** 10**

mentorados Registo MentorART 167***
(82)

208***
(64)

375***
(146)

Impacto / Resultados / Outcomes

Melhoria da taxa de aproveitamento a MAT e PT Registo pautas + 43 % a MAT
+ 69 % a PT 

+31 % a MAT
+33 % a PT -

mentorados (alunos) 100 % 97 % -

Focus Group 80,6 % 100 % -

100 % NA -

/ Entrevista 93 % 88 % -

estudantes 
- entre identifica- mentorados que trabalharam com um 

Mentoria 68



Ano letivo 21/22
Mentorados

Escolas Mentores Oficinas Mentoria DTs e CdE**

AE Infanta D. Mafalda GONDOMAR 3 - 4 1

AE Rio Tinto GONDOMAR 2 - 2 1

GONDOMAR 1 - 3 1

GONDOMAR 35 - 35 3

MAIA 4 - 8 3

ES Augusto Gomes MATOSINHOS 4 85 6 2

AE Manoel de Oliveira PORTO 5 - 8 2

AE Leonardo Coimbra - Filho PORTO 1 - 3 1

PORTO 1 - 3 1

PORTO 4 - 4 3

ES Almeida Garrett VNGAIA 5 - 6 1

TOTAL 65 85 82 19

167

Ano letivo 22/23
Mentorados

Escolas Mentores Oficinas Mentoria DTs e CdE**

AE Infanta D. Mafalda GONDOMAR 3 4 3 1

AE Rio Tinto GONDOMAR 3 4 3 1

GONDOMAR 1 3 3 1

MAIA 9 25 21 8

ES Augusto Gomes MATOSINHOS 3 15 9 2

AE Leonardo Coimbra Filho PORTO 2 5 3 1

AE Manoel de Oliveira PORTO 4 54 6 1

PORTO 3 20 3 1

PORTO 2 2 2 3

PORTO 4 4 4 3

ES Almeida Garrett VNGAIA 7 8 7 4

TOTAL 41 144 64 26

208

Dados globais
dos 
(21-22 e 22-23)

mentorados
e DT/ CdE
escolas e centros-de-acolhimento que 
trabalhamos?

Na coluna Mentorados, as Oficinas de Mentoria 
definem-
candidatas ao Programa contactam com o 
coordenador MentorART. Uma fase crucial para o 
matching adequado entre mentores e mentorados.

*projeto piloto de mentoria interno em que a MentorArt apoiou 
todo 
**Diretores de Turma (DTs) e Conselheiros-de-Escola (CdE) 
diretamente envolvidos
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de 
recrutamentos 
de mentores

que efetivamente completam todo o 
Programa MentorART?

Recrutamento de MENTORES
( -22)

Total de inscritos 76

Inscritos no Bootcamp 40 53%

Que terminaram o 
Bootcamp 34 45%

Em mentoria 30 39%

Que completaram o 
Programa 28 37 %

efetiva** 7%

Recrutamento de MENTORES
( -23)

Total de inscritos 132

Inscritos no Bootcamp 56 42%

Que terminaram o 
Bootcamp 47 36%

Em mentoria 41 31%

Que completaram o 
Programa 36 27 %

efetiva** 12%

70

** taxa voluntariado, encontram-se tipicamente entre os 30 a 40 %



Cumulativo dos anos letivos 21-22 e 22-23

Mentores 106

Mentorados 146

de Mentoria e Oficinas 375

Cumulativo de anos letivos 21-22 e 22-23

1103

Horas mentoria 1471

134

Horas acompanhamento 669

Cumulativo

mentorados

de mentores?

*5 dos mentorados tiveram mentoria os 2 anos letivos consecutivos 
(i.e.: 21/22 e 22/23)

71



Individual
67%

Dupla
10%

Pequeno 
grupo

23%

Individual
78%

Dupla
18%

Pequeno 
grupo

4%

ano letivo 2021-21

ano letivo 2022-23

Tipo de mentoria

No Programa MentorART desenvolve-se 3 tipos de mentoria:

mentorado; 
mentorados;

3 ou 4 mentorados.

do tipo de mentoria praticado nos anos 
letivos 21/22 e 22/23?
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Impacto nos 
Mentorados

Ano letivo 22-23
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impacto nos nossos 
mentorados?

-se 
-valia 

jovens diretamente beneficiados.
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Mentorados (22/23): 13,6de Mentorados (21/22): 14,0

0%

9%

32%

9%

25%

15%

9%

dos anos de escolaridade do 
mentorados participantes (ano letivo 2022/23)

4%
1%

2%

37%

14%

25%

17%

dos anos de escolaridade do 
mentorados participantes (ano letivo 2021/22)
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6%

0%

Sim, fez alguma 

26%
Sim, fez muita 

40%

Sim, fez toda 

28%

Achas que este projeto teve uma
POSITIVA no teu percurso escolar?

Impacto 
extremamente 

negativo
0%

Impacto negativo
0%

Nenhum impacto
3%

Impacto 
positivo

46%

Impacto 
extremamente 

positivo
51%

Como avalias o impacto deste
projeto no teu BEM-ESTAR?

*baseado na respostas de 35 mentorados

Impacto da mentoria

(mentorados) foram inquiridos no final do ano letivo 
sobre como o Programa MentorART tinha 
impactado a sua vida:

1) 94 % mencionam que o Programa tem uma 

no seu percurso escolar

2) e 97 % mencionam que tem um impacto 
positivo ou extremamente positivo 
no seu bem-estar

76



0%
3%

0% 0%
3% 3% 3%

9% 9%

23%

49%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Qual a probabilidade de RECOMENDARES
o Programa MentorART a um outro colega?

Nulo
Extremamente

elevado

*baseado na respostas de 35 mentorados

Poderia 
aumentar

54%

Foi suficiente
43%

Poderia 
diminuir

3%

Achas que o em
que estiveram juntos:

Impacto da mentoria

Ainda:

1) 90 % dos mentorados recomendaria esta 

2) 54 % 
mentoria poderia aumentar, mostrando 

importante para si
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3%

Boa
34%Muito boa

51%

Excelente
12%

Como foi a com o 
teu mentor ou mentora

Nada 
significativa

0%

Pouco 
significativa

0%

Significativa
6%

Muito 
significativa

28%

Extremamente 
significativa

66%

Que IMPACTO teve em ti
a com o teu mentor(a)

*baseado na respostas de 35 mentorados

Impacto da mentoria

mentor e mentorados:

1) 97 % dos mentorados considera-a 
positiva ou extremamente positiva

2) e 94 % perceciona-a como uma 
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Colabo-

ESSENCIAIS e 
nos mentorados

mentoria mais 
desenvolve nos mentorados, apontam-se:

1) 

2) 
conseguindo melhor se expressar e escutar

3) 
os outros

conseguindo melhor valorizar 

refletir sobre os processos de aprender a aprender

planeando estrategicamente o seu tempo

Autorre-

Comuni- Auto-

Auto-
estima

tempo

Meta-
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37%

20%

11%

20% 23%

40%

69%
63% 66%

46% 49%

63%

77%

43%

26%

3%
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Neste momento, sentes que a MENTORIA foi
IMPORTANTE para:

*baseado na respostas de 35 mentorados

ESSENCIAIS e 
nos mentorados

para um processo de aprendizagem centrado na 

extremamente relevantes.

mentorados, 

-me no meu bem- Confiar mais em 
mim 

-
os mais salientados.

80



passaram com 
positiva a 

de de 
negativas a 

passaram com 
positiva a 

de de 
negativas a 

de do 
total de negativas

passaram com 
1 ou nenhuma negativa

de aumento de alunos com mais de 3 
disciplinas com 

Resultados 

de mentorados
Qual o impacto do Programa MentorART nos 
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uma das 
melhores 
pessoas que 

conheci.

uma amiga, um suporte para 
ultrapassar algumas 
dificuldades

Super
tudo que pode. Super

mentor

uma pessoa, que transmite 

One of the best

uma amiga, um suporte para 
ultrapassar algumas 
dificuldades

e 

de conhecimento e 

A minha 
mentora 

uma amiga.

Testemunhos de Mentorados (2022-23) 
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pude 
confiar para 
contar as 
coisas.

muito da minha 
mentora, das 
mentoria e acho que o projeto 
MentorART

gostei de tudo, mas quando 
jogamos jogos foi muito 
divertido

pude confiar para 
contar as coisas e melhorei as 

a dizer que gostei muito 

de tudo. Tudo valeu a 

fazer 
atividades ao ar 

a do respeito e 
ajudar o 

Gostei de 
tudo. Tudo 
valeu a 
pena.

Testemunhos de Mentorados (2022-23)
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meus 
dias foram 
mais alegres.

Foi muito importante para a 

como pessoa

programa fez com que eu 

a estudar melhor, fazer 
amigos mais facilmente e os 
meus dias foram mais 

a lidar com os meus 
sentimentos e 

de conhecer a minha 
mentora eu comecei a melhor ir 

-me pensar mais na minha 
maneira de agir e 

-me a estar concentrado e 
atento nas aulas e isso fez com que 
eu tirasse muitas melhores notas 

lidar com os 
meus 
sentimentos 

.

Testemunhos de Mentorados (2022-23)
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Dados e Impacto 
de Mentores

Ano letivo 22-23
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Quem qual o 
impacto nos nossos 
mentores?

-se dados 
-valia desta 
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de Ensino Superior (IES) dos Mentores
(21-22)
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14%
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11%

7% 7%
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Concelho de dos Mentores
(21-22)
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(22-23)

33%

27%

18%

4% 4% 4%
2% 2%

4%

U
P

 |
 U

n
iv

er
si

d
ad

e
 d

o
P

o
rt

o

IP
P

 |
 In

st
it

u
to

 P
o

lit
éc

n
ic

o
d

o
 P

o
rt

o

U
P

T 
| 

U
n

iv
er

si
d

ad
e

P
o

rt
u

ca
le

n
se

 In
fa

n
te

 D
.

H
en

ri
q

u
e

P
au

la
 F

ra
ss

in
et

ti

U
n

iv
er

si
d

ad
e 

Lu
sí

ad
a

P
o

rt
o

IP
M

A
IA

 |
 In

st
it

u
to

P
o

lit
éc

n
ic

o
 d

a 
M

ai
a

U
C

P
 |

 U
n

iv
er

si
d

ad
e

C
at

ó
lic

a 
d

o
 P

o
rt

o

U
n

iv
er

si
d

ad
e 

Fe
rn

an
d

o
P

es
so

a

O
u

tr
as

de Ensino Superior (IES) dos Mentores
(22-23)
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Mentores (21/22): 26,1 Mentores (22/23): 23,5



0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

19%

42%
39%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

do Programa MentorART potencializam o 
impacto da mentoria?

Nulo
Extremamente

elevado

Totalmente 
adequado

Muito 
adequado

0%

Adequado
3%

Inadequado
0%

Como classificas GLOBALMENTE o Bootcamp
quanto ao das 

*baseado na resposta de 26 MENTORES

de Mentores

MentorART?

e para o seu desenvolvimento pessoal.
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0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
3%

14%

36%

47%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Como sentes que o apoio por parte de uma 
Coordenadora MentorART ao mentor(a) potencializa o 
impacto da mentoria?

Nulo
Extremamente

elevado

Nada satisfeito
0%

Pouco 
satisfeito

8%

Satisfeito
38%

Muito 
satisfeito

42%

Totalmente 
satisfeito

12%

O de da tua
com a Escola

*baseado na resposta de 26 MENTORES

coordenador-supervisor que suporta e potencia a 
mentorados?

1) 97 % considera o apoio de coordenador crucial 

com as entidades parceiras (i.e.: AEs, Ena e CdA)?

1) 92 % dos mentores ficaram satisfeitos, muito ou 
totalmente satisfeitos 
entidades parceiras.
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62%
65%

58%

35%
31%

50%

100%

88%
92%
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A MENTORIA pode ser IMPORTANTE para:
(segundo os mentores)

*baseado na resposta de 26 MENTORES

nos mentorados

que trabalham?

Entre os mais valorizados encontram-
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0%

Ajuda pouco
4%

Ajuda 
muito
46%

Faz toda a 

50%

Como avalias o impacto deste Programa no 
PERCURSO ESCOLAR  das e jovens? 

*baseado na resposta de 26 MENTORES

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

19%

31%

22%

28%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Como sentes que este Programa MentorART
permite promover o SUCESSO dos mentorados?

Nulo
Extremamente

elevado

Impacto da 
mentoria 
nos mentorados

segundo a perspetiva do mentor?

1) 100 % muito ou 
extremamente importante para o sucesso 
dos mentorados.

2) Sendo que 96 % considera que ajuda muito 
no percurso escolar 
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Nada relevante
0%

Pouco relevante
0%

Relevante
15%

Muito 
relevante

46%

Totalmente 
relevante

39%

Como avalias o impacto da mentoria no 
desenvolvimento de no 

mentor?

Nada 
relevante

0%

Pouco 
relevante

4%

Relevante
19%

Muito 
relevante

42%

Totalmente 
relevante

35%

Como ser mentor impacta no 
significado da " " 

?

*baseado na resposta de 26 MENTORES

Impacto da 
mentoria 
nos mentores

A mentoria tem um impacto multidirecional. Como 

1) 100 % relevante, muito ou 
totalmente relevante para o desenvolvimento de 

2) 96% relevante, muito ou 
totalmente relevante no significado do seu 
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Nada 
importante

0%
Pouco 

importante
0%

Importante
4%

Muito 
importante

35%

Extremamente 
importante

61%

A como MentorART permite uma
mais alargada da da 

desigualdade educativa e de oportunidades futuras?

0% 0% 0% 0% 0% 0%
3%

6%

22%

17%

53%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

mentoria desenvolve em ti a 
vontade de atuar ativamente 

oportunidades?

Nulo
Extremamente

elevado

*baseado na resposta de 26 MENTORES

Aprendizagem 

realidade muitas vezes alheia ao nosso percurso 
pessoal, permitindo desenvolver mais empatia e 

fragilidades do outro.

1) 100 % 

importante para uma sobre 

2) 97 % desenvolve em si uma vontade elevada ou 
extremamente elevada de se tornar um agente 
ativo 
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100%

38%

65%

38%
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Como descreverias a tua
enquanto Mentor MentorART

positiva e transformadora

*baseado na resposta de 26 MENTORES

Ser mentor

Como descrevem os nossos mentores 

1) 100 % definem como uma 
;

2) 38 % como 

3) 65 % como ;

4) 38 % como .
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Adapta-
bilidade

Colabo-

Autorre-

nos mentores

de desenvolvimento e 

mentorado e no mentor. 

Como mentor, tornando o seu percurso como 
mais significativo, 

essenciais (soft skills) que potenciam o seu 
desenvolvimento pessoal e profissional. 

mentores durante o nosso Programa?

Entre outras: o autodesenvolvimento; a empatia; a 

e a 
. 

Auto-
conheci-
mento

Adapta-
bilidade

tempo

95



Foi uma 

marcante.

Conheci um rapaz com muitas 

me confidenciou que tinha 
adotado um comportamento 

momento, senti que estava a 
marcar o percurso dele de uma 

ver o mundo 
pelos olhos 
de outra 

Testemunhos de Mentores (2022-23)

a ver o mundo pelos 
olhos de outra pessoa, ajuda a 

-
nos jovens

socializar com outros jovens
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do auto-
conhecimento.

programa tem um grande 

autoconhecimento e no que diz 

de se colocar no 
lugar do outro, gerando 

importantes para o futuro.

Ocorrendo 
uma partilha 

Testemunhos de Mentores (2022-23)

o conhecer diferentes 
realidades, a disponibilidade e a 

mentoria temos duas 
pessoas numa fase das suas 
vidas diferente. Ocorrendo uma 

pessoal, de objetivos, metas e 
gostos
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foi 

meu mentorado que sempre 
colaborou em tudo. 
melhores momentos foram 
quando ele me disse coisas 

a mentoria, estou mais 
confiante para falar com os 

minha auto estima aumentou" e 

tenho conversas 

imenso 
como 
pessoa

Testemunhos de Mentores (2022-23)

imenso como pessoa. Ter 
a responsabilidade de ajudar 

organizasse a minha vida de 
outra maneira. O 
acompanhamento da minha 
Coordenadora ajudou-me a ficar 
menos ansioso e conseguir 
orientar-me para potenciar 
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Dados e Impacto 
de AEs e CdA

Ano letivo 22-23

99



6%

Não faz diferença
0%

Ajuda pouco
29%

Ajuda muito
59%

Faz toda a 

6%

O impacto no PERCURSO ESCOLAR das 
e jovens que dele usufruem

12%

0%

Ajuda pouco
0%

Ajuda muito
82%

Faz toda a 

6%

O impacto no BEM-ESTAR das 
e jovens que dele usufruem

*baseado na resposta de 17 conselheiros-de-escola e/ou diretores de turma

das 
escolas e centros de 
acolhimento

que receberem um mentor segundo os 

1) 94 % refere que a mentoria tem faz algum, muita 
no percurso escolar

2) 88 % refere que a mentoria ajuda muito ou faz 
no bem-estar dos mentorados
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12%

0%

Sim, algumas 
vezes
23%Sim, muitas 

vezes
41%

Sim, 
completamente

24%

O Programa MentorART uma mais valida
para esta e para os nossos alunos

12%

6%

Sim, algumas 
vezes
41%

Sim, muitas 
vezes
29%

Sim, 
completamente

12%

Sinto que o(s) Mentor(es) potencia(m) 
o trabalho dos docentes e restante equipa escolar

*baseado na resposta de 17 conselheiros-de-escola e/ou diretores de turma

das 
escolas e centros de 
acolhimento

O Programa MentorART mais-valia

1) 88 % referem que sim algumas vezes, muitas 
vezes ou complementamente

O Programa potencia o trabalho dos docentes?

2) 80 % referem que sim algumas vezes, muitas 
vezes ou completamente
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59%

76%

24%

6%
12%

6%

53%

41%

71%

29%
24%

59%
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Considera que a MENTORIA pode ser
IMPORTANTE para:

*baseado na resposta de 17 conselheiros-de-escola e/ou diretores de turma

nos mentorados

Segundo os conselheiros-de-escola e diretores de 
turma, quais os aspetos que o trabalho de mentoria 
MentorART mais desenvolve nos seus educandos?

Entre os mais valorizados encontram-
-se melhor com os 

bem-
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haja ao 

sentido de apoiar, orientar e 
ajudar o discente a gostar mais 
de si e da escola, a descobrir-se 
a si e aos outros, a confiar em si 

suas capacidades e 
potencialidades e do que pode 
fazer melhor ou melhorar em si 
mesmo, a desenvolver formas 

e salutares. Um bem haja ao 

impacto 
positivo 
sobretudo na 

Testemunhos de CdE e DTs (2022-23)

de contactar com outros jovens 

tido um impacto positivo 
sobretudo na 

e 
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o 
mentorado a 
projetar-se 

facto de se tratar de um 

um par, pode ajudar o 
mentorado a projetar-se no 
futuro e a perspetivar o seu 

acompanhamento 
desescolarizado potenciador de 

relacionais

Disponi-
bilidade para 
ajudar de 
forma 

Testemunhos de CdE e DTs (2022-23)

contributo para o 

para o investimento nas 
atividades escolares e melhoria 

relacionais dos alunos 
envolvidos

velho que acabou de vivenciar a 
mesma fase; a disponibilidade 

com espirito de voluntariado
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inquestio-

completo e desafiador para um 

que tem uma 

que acompanha os mentores e 
o seu trabalho, supervisionando-
o de alguma forma

que se 
preocupa em 
encontrar o mentor 
certo para cada 
jovem

Testemunhos de CdE e DTs (2022-23)

geral, se preocupa em encontrar 
o mentor certo para cada jovem 

importante para os nossos 
jovens, pelo que em alguns 

deste tipo de 
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Deixam um pouco de si, 

Antoine de Saint-
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do ano letivo 2022/23
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Resultados financeiros | Julho 2022 a Junho 2023

Fontes de receitas despesas

Empresas; 
14 000 

13%

;
7 031 ;

7%

;
76 721 

80 % 

Total: 
97 752 

Recrutamento; 
8 724 ; 

9 %

Acompanhamento; 
60 122 

64 %

Impacto; 
12 731 ; 

13 %

Fundraising e 
Administrativo; 

13 112 ; 
14 %

Total: 
94 689 
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Podes sonhar, criar, desenhar e construir 
o lugar mais maravilhoso do Mundo. 

pessoas, 
para tornar o teu sonho realidade.

Walt Disney
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• Ahrens, Dubois, Richardson, Fan, & Lozano, 2008; 
•

• Beam, Chen, & Greenberger, 2002
• Cavell et al., 2002
• Cavell, Elledge, Malcolm, Faith, & Hughes, 2009
• Cavell, Meehan, Heffer, & Holladay, 2002
•

•

• Dados EuroStat - CEB Staff calculation
• DGEEC (2015); 
•

• DuBois & Silverthorn, 2005
• DuBois, Portillo, Rhodes, Silverthorn, & Valentine, 2011
• Education at Glance, 2020 e 2021, OCDE; 
• Eurostat, 2015 e 2017
• Fresco (1997)
• http://www.ecebmentoring.eu/ 
• https://emccportugal.org/
• https://mentores.acm.gov.pt/
• https://nationalmentoringresourcecenter.org/ 
• https://www.bbbs.org/
• https://www.evidencebasedmentoring.org/
• https://www.mentoring.org/
• https://www.mentoringeurope.eu/
• https://www.perach.org.il/Perach-a-National-program-for-

social-impact 111

• https://www.perach.org.il/Perach-a-National-program-for-
social-impact

• Infoescolas e Pordata (ano letivo 2018/2019) 
• IZA DP No. 13387: Mentoring and Schooling Decisions: 

Causal Evidence
• Klaw & Rhodes, 1995
• Kovalski (1999); 
•

• Pordata; 
• Public/Private Ventures study of Big Brothers Big Sisters
•

•

• -
• - 2018; 
• Student at a glance de 2020 (OCDE); 
• Reviews of School Resources: Portugal 2018
• Rhodes, Grossman, & Resch, 2000
•

2021
• Student at a glance de 2020 da OCDE
• The Mentoring Effect, 2014
• The Role of Risk, 2013
• The Social Costs of Inadequate Education
• Thomson & Zand, 2010
• Zimmermann, Bingenheimer, & Notaro, 2002
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Junta- em www.mentorart.org

It is time to give back

Call for Action
A problema de Rede, 
com uma Rede!

Juntos, estamos a criar uma 

de um Nacional de Mentoria
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http://www.mentorart.org/


info@mentorart.org
+351 910 931 877

-453 Porto 

www.mentorart.org
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