
1. INFORME DE GESTIÓN 2022: Igualmente se presenta en el anexo No.1 

 

En el 2022 se realizaron las siguientes actividades: 

 

-  En el año 2022, se firmó el convenio #008-2022 de asociación con el Municipio de El Retiro, 

cuyo objeto fue: “Aunar esfuerzos para desarrollar y fortalecer la estrategia del modelo de la 

innovación en el municipio de El Retiro, a través de las estrategias definidas en la ruta de la 

Innovación y la Creatividad. Dicho convenio tuvo un aporte inicial por el municipio de 

$250.000.000, la Corporación Banasta aporta el valor de 75.000.000 valorados en su gestión y 

aportes académicos.  En éste convenio se debió cumplir con las siguientes líneas de acción: 

 

PROCESO DE 
INTERVENSIÓN CANTIDAD LINEA ESTRATÉGICA PRODUCTOS 

MESA DE EXPERTOS. 

4 

MESAS TÉCNICA DE ESTUDIO Y 
PERFILAMIENTO Sesiones individuales para la 
configuración de nodos de acompañamiento 

04 actas de reuniones 
con expertos para el 
perfilamiento.                  
02 documentos de 
aportes de los 
expertos al proceso. 

2 

MESAS DE CONCENTRACIÓN NODAL 
Encuentros específicos de acompañamiento y 
consolidación de impactos Entrega de 
resultados 

02 encuentros para el 
acompañamiento de 
sesiones individuales.      
Diseño, difusión, 
convocatoria, 
asistencia, registro, 
constancia de 
asistencia. 

LABORATORIO DE 
INNOVACIÓN PÚBLICA. 

3 

JORNADAS DE REVISIÓN Y FACTIBILIDAD 
(JORNADAS DE ACOMPAÑAMIENTO POR 
PROYECTO (12 horas 2 expertos 
CLAUSURA Y ENTREGA DE RESULTADOS 

03 proyectos 
asesorados. 
Asesoría total: 36 
horas, (12 horas por 
proyecto. 
Diseño, difusión, 
convocatoria, 
asistencia, registro, 
constancia de 
asistencia. 



ASESORIA PARA LA 
INNOVACIÓN Y 
FORTALECIMIENTO DE 
LOS NODOS DE 
COCREACIÓN CULTURAL. 

5 

JORNADAS DE PLANIFICACIÓN DE 
ACTIVACIONES CON LOS 
EMPRENDIMIENTOS CULTURALES Y 
CREATIVAS 

Diseño, difusión, 
convocatoria, 
asistencia, registro , 
constancia de 
asistencia 

5 

JORNADAS DE PLANIFICACIÓN DE 
ACTIVACIONES CULTURALES Y CREATIVAS. 

Actas de asesoría de 
emprendimientos 
culturales 
individuales. 

1 

DESARROLLO DE PLATAFORMA DE 
DIFUSIÓN Y PARTICIPACIÓN MUNICIPAL. 

Jornadas de 
activaciones 
culturales y creativas 
realizadas. 

1 

CLAUSURA Y PRESENTACIÓN DE 
RESULTADOS. 

Estrategia de 
Comunicación- 
actividad. 

ESCUELA MUNICIPAL DE 
INNOVACIÓN. 1 

SEMINARIO DE 20 HORAS INNOVACIÓN 
EDUCATIVA DOCENTES. 

01 seminario de 20 
horas realizado con 
30 docentes: 
Diseño, difusión, 
convocatoria, 
asistencia, registro, 
constancia de 
asistencia. 

16 

ACTIVACIONES DE INNOVACIÓN EDUCATIVA 
EN INSTITUCIONES:16 jornadas de 
aprendizajes a través de la innovación por 
gamificación y metodologías ágiles (una por 
sede educativa) 

FORMULACIÓN 
PROYECTO 
POLÍTICA PÚBLICA 
PRESENTACIÓN DE 
RESULTADOS. 

POLÍTICA PÚBLICA. 
1 

FORMULACIÓN PROYECTO POLÍTICA 
PÚBLICA. 

PRESENTACIÓN DE 
RESULTADOS. 

LABORATORIO DE 
INNOVACIÓN RURAL. 6 

CUALIFICACIÓN DE IMPACTO A 6 VEREDAS 
TALLERES DE 30 HORAS (12 
SESIONES) 

Diseño, difusión, 
convocatoria, 
asistencia ,registro , 
constancia de 
asistencia, 

1 

Generar metodología para los proyectos de 
innovación para luego incorporarlo al banco de 
proyectos 

06 talleres de 
cualificación: Total 
180 horas 



1 

Evento de presentación de resultado 

01 banco de 
proyectos para su 
articulación con otras 
secretarias 

VISIÓN GLOBAL 

2 

02 INVITADOS INTERNACIONALES EN 
TERRITORIO  

Diseño, difusión, 
convocatoria, 
asistencia, registro, 
constancia de 
asistencia, 
CONFERENCIAS 
02 TALLERES 

LABORATORIOS DE 
INNOVACIÓN PARA EL 
EMPRENDIMIENTO 

1 

60 HORAS – 3 GRUPOS- SESIONES 
GRUPALES 
DIAGNOSTICO Y ORINTACIÓN DEL 
PROCESO 
Campos de resultados al modelo RUTAI, que 
beneficien a la comunidad según perfiles. 

Diseño, difusión, 
convocatoria, 
asistencia, registro, 
constancia de 
asistencia. 

GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO 
ARTICULACIÓN DE 
SECRETARIAS - 
ALCALDIA 

2 

Generación de estrategias de gestión del 
conocimiento y la innovación, que se constituyan 
en plataforma para la generación permanente de 
la creatividad en todos los niveles de la 
Administración Municipal, hacia la consolidación, 
desarrollo y transferencia de la oferta de valor 
diferenciada para los diferentes grupos de 
interés, tanto internos como externos.                                    
30 HORAS 
Identificación de prácticas para la gestión del 
conocimiento 
Adaptación a procesos y necesidades: recoger, 
almacenar y recuperar conocimiento, valor 
para la entidad y herramientas. 
Construcción de herramienta innovadora para el 
almacenamiento del conocimiento. 

Diseño, difusión, 
convocatoria, 
asistencia, registro, 
constancia de 
asistencia. 

ASESORIA PARA LA 
INNOVACIÓN Y EL 
FORTALECIMIENT O DE 
LOS NODOS DE CO-
CREACIÓN 

1 

DOCUMENTO AÑO 2021 –Estrategia 
GESTIÓN DE MEDIOS 
INTERRNACIONALIZACIÓN DE LA 
ESTRATEGIA 
ARTICULACIÓN CON REDES NACIONALES E 
INTERNACIONALES. 

Diseño, difusión, 
convocatoria, 
asistencia, registro, 
constancia de 
asistencia, Libreta 
Ruta.  

 
 

Por necesidades del servicio, el convenio se ha modificado y se le ha hecho una adición 



presupuestal en $65.000.000 con las siguientes actividades y modificaciones.: 

 

IDENTIFICACION DE LA MODIFICACIÓN: 

Objeto consiste en: ANUAR ESFUERZOS PARA DESARROLLAR Y FORTALECER LA ESTRATEGIA DEL MODELO DE LA 
INNOVACIÓN EN EL MUNICIPIO DE EL RETIRO, A TRAVÉS DE LAS ESTRATEGIAS DEFINIDAS EN LA RUTA DE LA 
INNOVACIÓN Y LA CREATIVIDAD. 
 
Especificaciones técnicas: En virtud del presente contrato, EL CONTRATISTA se obliga a:  
 

PROCESO DE 
INTERVENSIÓN CANTIDAD LINEA ESTRATÉGICA PRODUCTOS 

MESA DE EXPERTOS. 

4 

MESAS TÉCNICA DE ESTUDIO Y 
PERFILAMIENTO Sesiones individuales para la 
configuración de nodos de acompañamiento 

04 actas de reuniones 
con expertos para el 
perfilamiento.                  
02 documentos de 
aportes de los 
expertos al proceso. 

2 

MESAS DE CONCENTRACIÓN NODAL 
Encuentros específicos de acompañamiento y 
consolidación de impactos Entrega de 
resultados 

02 encuentros para el 
acompañamiento de 
sesiones individuales.      
Diseño, difusión, 
convocatoria, 
asistencia, registro, 
constancia de 
asistencia. 

LABORATORIO DE 
INNOVACIÓN PÚBLICA. 

3 

JORNADAS DE REVISIÓN Y FACTIBILIDAD 
(JORNADAS DE ACOMPAÑAMIENTO POR 
PROYECTO (12 horas 2 expertos 
CLAUSURA Y ENTREGA DE RESULTADOS 

03 proyectos 
asesorados. 
Asesoría total: 36 
horas, (12 horas por 
proyecto. 
Diseño, difusión, 
convocatoria, 
asistencia, registro, 
constancia de 
asistencia. 

ASESORIA PARA LA 
INNOVACIÓN Y 
FORTALECIMIENTO DE 
LOS NODOS DE 
COCREACIÓN CULTURAL. 

5 

JORNADAS DE PLANIFICACIÓN DE 
ACTIVACIONES CON LOS 
EMPRENDIMIENTOS CULTURALES Y 
CREATIVAS 

Diseño, difusión, 
convocatoria, 
asistencia, registro , 
constancia de 
asistencia 

5 

JORNADAS DE PLANIFICACIÓN DE 
ACTIVACIONES CULTURALES Y CREATIVAS. 

Actas de asesoría de 
emprendimientos 
culturales 
individuales. 



1 

DESARROLLO DE PLATAFORMA DE 
DIFUSIÓN Y PARTICIPACIÓN MUNICIPAL. 

Jornadas de 
activaciones 
culturales y creativas 
realizadas. 

1 

CLAUSURA Y PRESENTACIÓN DE 
RESULTADOS. 

Estrategia de 
Comunicación- 
actividad. 

ESCUELA MUNICIPAL DE 
INNOVACIÓN. 1 

SEMINARIO DE 20 HORAS INNOVACIÓN 
EDUCATIVA DOCENTES. 

01 seminario de 20 
horas realizado con 
30 docentes: 
Diseño, difusión, 
convocatoria, 
asistencia, registro, 
constancia de 
asistencia. 

16 

ACTIVACIONES DE INNOVACIÓN EDUCATIVA 
EN INSTITUCIONES:16 jornadas de 
aprendizajes a través de la innovación por 
gamificación y metodologías ágiles (una por 
sede educativa) 

FORMULACIÓN 
PROYECTO 
POLÍTICA PÚBLICA 
PRESENTACIÓN DE 
RESULTADOS. 

POLÍTICA PÚBLICA. 
1 

FORMULACIÓN PROYECTO POLÍTICA 
PÚBLICA. 

PRESENTACIÓN DE 
RESULTADOS. 

LABORATORIO DE 
INNOVACIÓN RURAL. 

6 

CUALIFICACIÓN DE IMPACTO A 6 VEREDAS 
TALLERES DE 30 HORAS (12 
SESIONES) 

Diseño, difusión, 
convocatoria, 
asistencia ,registro , 
constancia de 
asistencia, 

1 

Generar metodología para los proyectos de 
innovación para luego incorporarlo al banco de 
proyectos 

06 talleres de 
cualificación: Total 
180 horas 

1 

Evento de presentación de resultado 

01 banco de 
proyectos para su 
articulación con otras 
secretarias 

VISIÓN GLOBAL 

2 

02 INVITADOS INTERNACIONALES EN 
TERRITORIO  

Diseño, difusión, 
convocatoria, 
asistencia, registro, 
constancia de 
asistencia, 
CONFERENCIAS 
02 TALLERES 



LABORATORIOS DE 
INNOVACIÓN PARA EL 
EMPRENDIMIENTO 

1 

60 HORAS – 3 GRUPOS- SESIONES 
GRUPALES 
DIAGNOSTICO Y ORINTACIÓN DEL 
PROCESO 
Campos de resultados al modelo RUTAI, que 
beneficien a la comunidad según perfiles. 

Diseño, difusión, 
convocatoria, 
asistencia, registro, 
constancia de 
asistencia. 

GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO 
ARTICULACIÓN DE 
SECRETARIAS – 
ALCALDIA 

2 

Generación de estrategias de gestión del 
conocimiento y la innovación, que se constituyan 
en plataforma para la generación permanente de 
la creatividad en todos los niveles de la 
Administración Municipal, hacia la consolidación, 
desarrollo y transferencia de la oferta de valor 
diferenciada para los diferentes grupos de 
interés, tanto internos como externos.                                    
30 HORAS 
Identificación de prácticas para la gestión del 
conocimiento 
Adaptación a procesos y necesidades: recoger, 
almacenar y recuperar conocimiento, valor 
para la entidad y herramientas. 
Construcción de herramienta innovadora para el 
almacenamiento del conocimiento. 

Diseño, difusión, 
convocatoria, 
asistencia, registro, 
constancia de 
asistencia. 

ASESORIA PARA LA 
INNOVACIÓN Y EL 
FORTALECIMIENT O DE 
LOS NODOS DE CO-
CREACIÓN 

1 

DOCUMENTO AÑO 2021 –Estrategia 
GESTIÓN DE MEDIOS 
INTERRNACIONALIZACIÓN DE LA 
ESTRATEGIA 
ARTICULACIÓN CON REDES NACIONALES E 
INTERNACIONALES. 

Diseño, difusión, 
convocatoria, 
asistencia, registro, 
constancia de 
asistencia, Libreta 
Ruta.  

 
 
 
 
IDENTIFICACION DE LA MODIFICACIÓN 
Con la finalidad de dar cumplimiento al Plan de Desarrollo Municipal, ¨El Retiro Contigo siempre 2020- 2022¨ y brindar espacios 
a la comunidad, educativos, innovadores e investigativos, así mismo impulsar la innovación en nuestro municipio por medio de 
apoyo a proyectos que hacen parte del programa, es necesario ADICIONAR DOS ACTIVIDADES y el valor de SESENTA Y 
CINCO MILLONES DE PESOS ML/CTE ($65.000.000) en dicho convenio, así las cosas dicha modificación es la siguiente: 

 

ACTIVIDAD ADICIONADA: VALOR ADICIONADO: 

 
Apoyar y acompañar la investigación científica, desde una 
perspectiva internacional, posibilitando un contacto más 
directo con el conocimiento científico, innovador y producido 
actualmente, con entidades internacionales; promoviendo el 
intercambio cultural entre regiones, visibilizando las 
diferencias entre las prácticas desarrolladas por diferentes 

$ 65.000.000 



realidades, así mismo apoyar todo lo necesario para el 
desarrollo de estas actividades.  

 
 

ACTIVIDADES CONTRACTUALES  A CAMBIAR ACTIVIDAD ADICIONADA 

1. ESCUELA MUNICIPAL DE INNOVACIÓN. Desarrollo Foro Educativo ¨UNO + UNO = TODOS, Co 
Creamos con vivencias. 

2. LABORATORIOS DE INNOVACIÓN PARA EL 

EMPRENDIMIENTO. 

3. LABORATORIO DE INNOVACIÓN RURAL. 

(CUALIFICACIÓN DE IMPACTO A 6 VEREDAS 
TALLERES DE 30 HORAS (12 
SESIONES) 

Acompañamiento a tres (03) grupos de emprendimiento 
innovador localizados en la zona urbana del municipio, un 
proyecto perteneciente a un grupo de mujeres habitantes de 
distintos barrios del municipio y dos proyectos 
pertenecientes a dos (02 emprendedoras líderes. 
 

 

 

 

El convenio se llevó a cabo en su totalidad presentando el informe final en el mes de diciembre 

del 2022 y subido al SECOP con el visto bueno de la interventoría del proyecto, Maribel Castro 

Álzate por parte del municipio de el Retiro. 

Para la realización del proyecto se realizaron varias alianzas con entidades públicas como: 

alianza con la Fundación Universitaria Bellas Artes, con el fin de dar ASESORIA PARA LA 

INNOVACION Y FORTALECIMIENTO DE LOS NODOS DE COCREACIÓN CULTURAL, en el 

marco del Convenio de Asociación entre la Corporación Banasta Mediaciones Arte y Cultura y 

el municipio de El Retiro. Las actividades y productos definidos en el siguiente cuadro. 

 

ASESORIA PARA 
LA INNOVACION 

Y 
FORTALECIMIEN

TO DE LOS 
NODOS DE 

COCREACIÓN 
CULTURAL 

5 
JORNADAS DE PLANIFICACION Y ACTIVACIONES Y 

ACTIVACIONES CON LOS EMPRENDIMIENTOS 
CULTURALES Y CREATIVIOS  

Diseño, difusión, convocatoria, asistencia, registro, 
constancia de asistencia  

5 
JORNADAS DE PLANIFICACIÓN Y ACTIVACIONES 

CULTURALES Y CREATIVAS  
Actas de asesoría de emprendimientos culturales 

individuales 

1 DESARROLLO DE PLATAFORMA DE DIFUSIÓN MUNICIPAL  Jornadas de activaciones culturales y creativas  

1 CLAUSURA Y PRESENTACIÓN DE RESULTADOS  Estrategia de comunicación – actividad.  



 

 

- En éste orden también se hizo contratación con la Universidad de Antioquia para  

desarrollar actividades de extensión en educación precedente, consistente en la 

implementación del proceso formativo escrituras y lecturas de maestros: indagaciones y 

construcciones a partir de la sistematización de experiencias educativas, proceso de 

cualificación dirigido a maestros de educación básica y media del Municipio de El Retiro, 

conforme a la propuesta presentada por la UNIVERSIDAD, que forma parte del presente 

contrato RUTAI entre Banasta y el municipio de el Retiro. 

En general para la ejecución del proyecto RUTAI en el municipio del retiro, se hizo 

contratación de prestación de servicios con personal de base a cuatro profesionales con 

el fin de desarrollar las siguientes actividades: dirección académica, coordinación 

académica, apoyo en comunicaciones y la gestión administrativa del proyecto. 

Dentro de la ejecución del convenio #008-2022 se llevó a cabo el Foro Educativo ¨UNO 

+ UNO = TODOS, Co Creamos con vivencias., cuya finalidad fue centrar su enfoque en 

generar escenarios de análisis y reflexión a través del arte, entendiendo que este campo 

ha servido históricamente al propósito de expresar y conectar desde la sensibilidad, al 

ser con el entorno y entendiendo este último no solo como el hábitat sino también como 

las dinámicas de relacionamiento. 

 

- Con la empresa Gramalote se desarrolló el proyecto: “Curaduría y dinamización del 

Centro de Visitantes del proyecto Gramalote, como una unidad física integrada al Distrito 

Educativo y Cultural del municipio San Roque, lo que permitiría su integración al sistema 

cultural, articulando sus agendas y estrategias a las ofertas de servicios de turismo y 

circulación de productos y procesos culturales del municipio.” Por un valor de SESENTA 

  
ASESORÍA PARA LA INNOVACIÓN Y EL FORTALECIMIENTO 
DE LOS NODOS DE COCREACIÓN 

Gestión de medios  

internacionalización de la estrategia  

articulación con Redes Nacionales e Internacionales  



Y DOS MILLONES SETECIENTOS DOCE MIL SETECIENTOS PESOS COLOMBIANOS 

($62.712.700 COP), para ejecutarse en un tiempo de CUATRO (4) MESES, iniciando el 

17 de enero del 2022 al 17 de mayo del 2022. La contratación se hizo bajo la orden de 

compra No. PC – 001883 - GCL21-071. 

- Igualmente, a nombre de la Corporación, se participó en diversas actividades académicas 

virtuales a nivel local, nacional e internacionales, invirtiendo los excedentes financieros 

del año 2021 en proyectos como: SEMINARIO ECONOMÍA DE LA CULTURA Y DE LA 

CREATIVIDAD Rutas para la identificación y construcción de políticas de desarrollo 

integral en el Municipio de Envigado. Que impartió la experta Marissa Reyes, directora 

del Foro Economía de la Cultura, de México, el cual se realizó el jueves 20 de abril 2022. 

 

Otra de las actividades realizadas fue el seminario de economía de la cultura y de la 

creatividad el cual se llevó a cabo en el mes de septiembre del 2022, con el siguiente 

objetivo: “Generar un espacio de diálogo, sobre el tema de los derechos culturales, con 

el fin de avanzar en la consolidación de criterios y conexiones pertinentes de estos con 

los procesos del desarrollo socio cultural. “ con invitados nacionales e internacionales 

como: Entidades invitadas:  

Fundación Gabeiras de Madrid / España. Invitados Dr. Jesús Prieto de Pedro – Dra. 

Isabel Ramos.  

Ministerio de Cultura de Panamá. Ciudad de Panamá. Dr. Enrique Noel.  

Universidad Externado de Colombia/ Bogotá.  Dra. Clara Inés Sánchez.  

Viceministerio de Turismo de Colombia. Dra. Diana Malagón.  

Fundación Suramericana. María Mercedes Barrera Tobar.   

 

- Se suma a la inversión de los excedentes financieros del año 2021, la participación que 

tuvo la Corporación Banasta Mediaciones en la ciudad de México con la siguiente 

agenda:  

Fecha Actividad Detalles 



Septiembre 25 Llegada a la Ciudad de México Recogida en el aeropuerto, 
traslado al hospedaje 

Septiembre 27 Presentación del libro 
Intersecciones, Salón de Actos de la 
Facultad de Filosofía y Letras de la UNAM 
 

Presentadores invitados: Juan Jaime 
Anaya y los autores del libro 
 

Moderación: Marissa Reyes 
 

Bienvenida a cargo de la Coordinadora 
del Colegio de Gestión y 
Desarrollo Interculturales de la UNAM 

Traslado a la UNAM Horario 
de presentación: 17:00 a 
20:00 h 

Septiembre 30 Clase Magistral. Clara Mónica Zapata 
 

Sede Centro Cultural El Rule, Secretaría de 
Cultura de la Ciudad de México 

Charla con invitados de los 
proyectos (emprendimientos y 
cooperativas) del programa 
Imaginación en movimiento 
a 
cargo de Marcela Jiménez 

 OCTUBRE  

Octubre 03 Conversatorio sobre la Mondiacult, 
Universidad del Claustro de Sor Juana 
 

Ponentes especialistas: Clara Mónica 
Zapata (Colombia), Emiliano Fuentes  Firmani 
(Argentina) y Sandra Ontiveros (México) 
 

Moderación: Niurka Chávez 
(Red_EsCultura)/ Foro de Economía y Cultura 

Se abordarán algunos de los 
aportes, balances y 
perspectivas de una de las más 
importantes reuniones sobre 
políticas culturales a nivel 
internacional que se llevará a 
cabo, 40 años después, en 
México del 28 al 30 de 
septiembre del año en curso. 

 

- Dentro de todas las gestiones de la Corporación Banasta en el año 2022, estuvo la 

participación en la convocatoria al Ministerio de Cultura para el proyecto: “Catedra 

itinerante de derechos culturales en el capítulo turismo cultural”, el cual fue aprobado para 

ejecutar en el año 2023.  

 

A continuación, se relacionan los proyectos ejecutados en el año 2022 por un valor de $ 

 

 



EJECUCIÓN PROYECTOS 2021 

  
EMPRESA Y NOMBRE 

DEL PROYECTO 

   

FECHA OBJETIVO 
VALOR 

EJECUTADO 

Febrero a 

diciembre 

2022 

Municipio del Retiro 

Aporte Municipio: 315.000.000, 

aporte Banasta 30% 

94.500.000 

Aunar esfuerzos para desarrollar y fortalecer 
la estrategia del modelo de la innovación en el 
municipio de el retiro, a través de las 
estrategias definidas en la ruta de la 
innovación y la creatividad.  

 409.500.000  

Enero 17 al 

17 de mayo 

2022 

Gramalote 

Curaduría y dinamización del Centro de Visitantes 

del proyecto Gramalote, como una unidad física 

integrada al Distrito Educativo y Cultural del 

municipio San Roque, lo que permitiría su 

integración al sistema cultural, articulando sus 

agendas y estrategias a las ofertas de servicios de 

turismo y circulación de productos y procesos 

culturales del municipio 

 62.712.700  

TOTAL. EJECUTADO 2022  472.212.700  

 

El informe es aprobado por Unanimidad 

 


