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O projeto “As Vozes do Brasil’ é um projeto de pesquisa em formato misto, com partes
quantitativa e qualitativa, dura¢do de quatro anos e publico nacional com intuito de captar
visOes e experiéncias pessoais e Unicas de pessoas de diferentes lugares de fala no Brasil. Sua
principal ideia é trazer relatos heterogéneos de reais vozes desse pais junto de uma analise
profunda, politica e interseccional, avaliando o cruzamento de marcadores identitdrios,
governamentais e a relacdo de perfis analisados de forma desagregada e dentro de diferentes
contextos (raca, cor, género e identidade de género, orientagao sexual, classe social, deficiéncia
etc.) com os diferentes niveis de vulnerabilidade social existentes no Brasil. Essa analise é
substancial para preencher lacunas de indicadores de Direitos Humanos nacionais e surge como
uma ferramenta de apoio ao avango pela equidade, a luta contra retrocessos consequentes de
politicas seletivas e como medida de contencdo de danos, trazendo uma diretriz do que se pode
fazer como sociedade civil para que as pessoas mais vulnerdveis, negligenciadas e despidas de
direitos tenham melhor acesso ao que lhes carece mais.

Além de um relatério analitico, o projeto visa levar informacdes sobre direitos e canais de apoio
e de denuncia para a populagdo. Adicionalmente, sera montado o Mapa Brasil em Rede, que
informara ao publico sobre as principais necessidades de cada municipio, auxiliando a formacéo
de projetos por vizinhos, ONGs ou qualquer grupo interessado em se articular para ajudar no
entorno de seus locais de residéncia. O sentimento principal é o de colaboragdo humana por
condi¢cdes humanas melhores através da criacdo de uma ferramenta de melhoria social que
pode ser usada facilmente por cidaddos comuns.

Para ajudar a sanar possiveis duvidas em relacdo a execuc¢do do projeto, esse documento revela
os detalhes do processo que usa como base o guia das Nagbes Unidas para aplicacdo de
pesquisas de Direitos Humanos, informagGes do ISPI (Instituto de Estudos Internacionais de
Politica) e informacgdes de metodologia e custos da Human Rights Watch, ONG internacional que
age por meio da criacdo de relatérios sobre violagOes a carta dos direitos do homem, bem como
a outras normas relativas aos direitos humanos.

Caracteristicas da pesquisa em Direitos Humanos

Comparada a outras categorias de mecanismos de geracao de dados, a gera¢do de indicadores
de Direitos Humanos advém de dados baseados em ocorréncias e €, a priori, bastante concreta
por estar explicitamente ligada a incidentes especificos que revelam o cumprimento ou o ndo-
cumprimento de normas de Direitos Humanos. O uso de dados baseados em ocorréncias como
acontece, por exemplo, em comissdes da verdade ou de reconciliagdo, tém demonstrado a
utilidade dessa metodologia ndo sé na revelagao de violagdes sistematicas e graves dos Direitos
Humanos, mas também na obtencdo de evidéncias que servem de apoio na administracdo da
justica.

Classificacdo

Tratando-se de indicadores baseados em diferentes ocorréncias cujos dados sdo gerados pelas
experiéncias de vida dos individuos acessados — justamente o que traz exemplos de diferentes
realidades dentro de um grupo de grande escala —, a classificacdo deste projeto dentro dos



parametros apresentados pelas Nagdes Unidas para a aplicacdo de levantamento de dados de
direitos humanos se encaixa em “pesquisa de opinidao e percepgao”.

Pesquisas de opinido e percepgdo tém como objetivo o levantamento de uma amostra
representativa de individuos e suas vivéncias e visGes pessoais sobre questdes especificas. A
natureza das informagGes coletadas é predominantemente subjetiva e relativa, ndo sendo
diretamente quantificadvel de forma direta. Para que os dados sejam agrupados, bem como
opiniGes e percepc¢des sejam transformadas em indicadores, formatos pré-determinados de
resposta sdo definidos, em muitos casos utilizando uma escala de ordem (classificacao).

Ainda assim, tratando-se de um agrupamento de dados, pode-se extrair resultados estatisticos
definidos pela avaliagdo de especialistas nos temas abordados. E importante que os dados sejam
avaliados por especialistas para que se chegue a conclusdes advindas de anadlises segmentadas.
Sem a segmentacgado na interpretacao de dados, perde-se a realidade sobre as diferencas sociais
do local do estudo e aumenta-se o intervalo de confianca nos resultados, ou seja, perde-se
credibilidade.

Sendo assim, apesar de se tratar primordialmente de uma pesquisa de opinido e percepgao, o
projeto também pode ser considerado como uma pesquisa estatistica, definida (ainda
considerando os parametros internacionais para pesquisas de Direitos Humanos da ONU) como
uma pesquisa que, diferente de um censo populacional, acessa somente uma amostra da
populacdo, tem custo médio de execugdo, duragdo média de 3 a 5 anos no total e bom potencial
para monitorar questdes politicas.

Garantia de representatividade

Sendo assim, para garantir o preceito de participacao definido também pela ONU, a validacdo
deve ser feita por um grupo de pessoas igualmente especializadas nos temas, porém de
diferentes lugares de fala, garantindo de forma mais assertiva a representatividade de todos os
segmentos considerados. O preceito de participagdo define que deve ser facilitada a
participacdo de diferentes partes interessadas no processo. “Nada sobre nds sem nds” é um
lema muito utilizado na esfera dos Direitos Humanos, que traduz a necessidade da inclusao de
diferentes lugares de fala tanto na coleta quanto na analise.

Nesse projeto, o grupo de validagdo sera reunido e montado em definitivo no ultimo ano do
projeto (2022), emitindo opinides para que se ajuste o material final a sua melhor versao. Nomes
de parceiros préximos foram sugeridos em documento anterior a coleta de dados, podendo ser
alterados mediante disponibilidade das pessoas no ano de 2022. Muitos ja foram formalmente
convidados a colaborar e houve grande aceitacao, mas, tratando-se de um intervalo de tempo
muito grande entre o presente momento e a atuagdo do grupo em si (que ocorre somente apds
a compilagdo inicial dos dados, em 2022), retomaremos o assunto mais adiante. Ainda assim,
reforcamos que as pessoas sugeridas tém relacionamentos de trabalhos anteriores no tema e
proximidade com a autora da pesquisa, o que facilita o processo de unido. Ainda que nem todos
possam participar, temos mais nomes para convidar e garantir a representatividade da analise.

Como base de duragdo para a etapa de validacdo do projeto através desse grupo, foram
consideradas experiéncias com outros processos de criacdo de materiais “ferramenta” de
grande relevancia e geradores de indicadores e diretrizes sobre assuntos relacionados a
segmentos marginalizados. O formato costuma seguir a criagao de grupos focais que se redinem,
em média, por quatro reunides de periodo integral (ou seja, quatro dias de trabalho), mediadas



pelos autores dos projetos e emitindo seus pareceres dentro de seus expertises e lugares de
fala. Entre ajustes e revisoes, esse processo costuma durar de 4 a 6 meses.

Andlises segmentadas

Enquanto estatisticas com recorte s3o essenciais para abordar preocupagdes relacionadas aos
Direitos Humanos, nem sempre é pratico ou executavel segmentar dados ao nivel desejado.
Recortes por género, idade, regido (urbana/rural), classe social ou nivel educacional podem, por
exemplo, ser mais faceis do que recortes por raga, considerando que a identificagdo de racga
pode envolver critérios subjetivos, como no Brasil com a auto declaracéo.

Geralmente, entidades de Direitos Humanos internacionais incentivam o recorte de dados com
base em motivos de discriminagdao proibidos. Uma lista ndo exaustiva desses recortes inclui:
género, idade, situagdo econdmica e social, raga/cor, idioma, religido, visdo politica, opinides de
diferentes naturezas, origem nacional ou social, propriedade, nascimento, deficiéncia, estado
de saude, nacionalidade, estado civil, constituicdo familiar, identidade de género, orientacdo
sexual, local de residéncia entre outras. Enquanto a relevancia pratica e operacionalizacao de
recortes precisam ser abordadas de forma apropriada, o recorte de dados ajuda a desenhar,
adaptar, implementar e monitorar medidas para o avango dos Direitos Humanos e contribui
para a deteccdo de problemas relacionados, como a discriminagao direta ou indireta.

Ainda, esses dados precisam ser contrastados com informacgdes estatisticas providenciadas pelo
Estado e tratados internacionais para que gerem diretrizes gerais de reporte. Essas informagdes
sdo também importantes passa a anadlise de Direitos Humanos em outros contextos.
Informacgdes histéricas contrastadas com indicadores estatisticos adequados acompanham
tendéncias demograficas, sociais, econGmicas e politicas e informagcdes gerais sobre a
administracdo da justica e a efetividade da lei. Os indicadores tém de ser interpretados
considerando essas informagées. Contudo, existem desafios importantes nos recortes. Em
especifico, é importante saber a proporg¢ao dos segmentos populacionais dentro da populagdo
total para criar conclusGes rigorosas a nivel global. Isso vai muito além da importancia de um
censo.

As informacgbes coletadas sdo essencialmente baseadas em julgamentos ou subjetivas e
precisam ser transformadas em analises quantitativas através da percepcdo de especialistas
sobre as pesquisas de opinido. Isso geralmente envolve um uso mais sistematico de diversas
fontes de informacado, incluindo a midia, o governo, relatérios e ONGs por um grupo limitado de
especialistas convidado para avaliar como os dados refletem o desempenho publico. Ainda que
haja limites dbvios para esse tipo de metodologia, dados baseados na analise de especialistas
tém sido frequentemente utilizados para comparativos entre paises.

Uma grande vantagem de se utilizar informacgdes baseadas em um grupo de especialistas é que
a analise é relativamente rapida, inferior ao tempo de coleta de respostas e pode ser bastante
efetiva em apresentar uma analise geral da situagdo. E comum que essas analises captem a
situacdo geral de forma bastante assertiva, ainda que os métodos de pesquisas de Direitos
Humanos apresentem o risco — existente em qualquer pesquisa com participagdo humana — de
resultados enviesados ou de fraude humana. Contudo, esse risco é imprevisivel e inevitavel,
sendo diminuido por uma escolha informada das pessoas a compor o grupo.

Amostragem



A pesquisa apresenta duas partes distintas, com um Unico questionario com questdes
guantitativas e qualitativas.

Tratando-se de uma pesquisa subjetiva e de resultados relativos, a amostragem sera definida
diante da expertise da equipe. Essa abertura advém da possibilidade de uma enorme
vulnerabilidade estatistica se seguidos padrées internacionais de calculo de amostra.
Exemplificamos:

No caso de amostras quantitativas, o calculo utilizado internacionalmente para definir a amostra

minima a ser abordada é o seguinte:
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Onde:

n = o tamanho da amostra que queremos calcular;

N = tamanho do universo;

z = o desvio do valor médio que é aceito para alcangar o nivel de confianga desejado;
e = a margem de erro maximo que é admitida;

p = a proporgdo que se espera encontrar

o n

Apenas considerando essa férmula, jd encontramos um primeiro entrave com o item “p”.
Abordar diferentes questoes numa sé pesquisa ndo nos permite prever uma proporg¢do do que
se espera encontrar. Em uma so6 questdo sobre, por exemplo, violéncia doméstica com recorte
de género, pode-se definir uma proporg¢ao esperada com base em dados de denuncia e entdo
fazer um célculo utilizando essa propor¢ao dentro de uma amostra total (considerando apenas
mulheres) e definir a amostra para um universo especifico. Porém, tratando-se de uma pesquisa
que aborda diferentes questdes, muitos dados sem precedéncia confidvel e um universo total
de 207MI de brasileiros, ndo é possivel definir uma amostra minima nesse formato. Outro
problema é o desvio de valor médio (Z), que utiliza como parametro uma resposta média da
populacdo total como padrdo, o que também ndo é ideal para pesquisas subjetivas e
heterogéneas.

Ainda assim, no caso de pesquisas plurais e para pesquisas pioneiras (sem parametros
previsiveis), institutos internacionais de pesquisa recomendam a utilizacido de p = 0,5
(representando 50%), que produz uma estimativa de tamanho de amostra que ndo é muito
conservadora nem muito ampla. Em qualquer pesquisa, calculos de amostra quantitativa trazem
amostras maiores em universos menores e amostras menores em universo maiores. Por sorte,
existem calculadoras oficiais disponiveis onde se pode inserir nimeros e obter resultados da
formula rapidamente. Considerando a férmula internacional em uma pesquisa com universo
total de 207 milhdes de brasileiros, 95% de grau de confianga nos resultados, margem de erro
maxima de 5% e propor¢ao padrdo para pesquisas plurais:

N =207.000.000

Z =1,96 (escore Z para uma pesquisa de grau de confianga de 95%)
e = 0,05 (5%)

p =0,5(50%)



(3,8416 x 0,5(1-0,5) / 0,0025) / 1 + ((3,8416 x 0,5 (1-0,5) / (0,0025*207.000.000)) =
3,8416x 0,25 / 0,0025 / 1 + (3,8416x 0,25 / 517.500) =
0,9604 / 0,0025 / 1+ (0,9604 / 517.500) =
384,16 / 1+ (0,000001855845411) =

384,16 / 1,000001855845411) =
384,16

Se considerarmos o universo como 207MI nas condi¢des acima, a amostra minima de
entrevistados é de 385 pessoas, numero muito baixo diante de uma populagdo tdo grande.
Contudo, se fizermos o mesmo calculo considerando, por exemplo, o municipio de Alvorada
D’Oeste, com projecao populacional do IBGE para 2018 de 14.722 pessoas, a amostra minima é
quase idéntica. Por isso é comum a apresentacdo de pesquisas hacionais na midia que acabam
nao refletindo a realidade, principalmente num pais de proporg¢ao continental e populagdo
diversa.

Sendo assim, a amostragem sera calculada por estado, com quebra por populagao rural e
urbana. Essa defini¢do foi estabelecida por trazer dois universos geralmente contrastantes nos
dados do IBGE e que deve apresentar contraste de acessos e condi¢cdes sociais. Um exemplo é
o do estado de Sao Paulo, com populagdo estimada de 45.538.936 e amostra minima de 385
pessoas, que serd proporcionalmente dividida entre rural (cerca de 4%) x urbana (cerca de 96%)
e, por sua vez, proporcionalmente distribuida por seus municipios seguindo dados do IBGE.

Quanto aos dados qualitativos, ainda seguindo parametros internacionais de estatistica, toda
amostra qualitativa é obrigatoriamente ndo probabilistica. Se ndo é probabilistica, ndo exige
calculo matematico. Nas amostras ndo-probabilisticas (intencionais), a definicdo da amostra é
feita a partir da experiéncia do pesquisador no campo de pesquisa, numa empiria pautada em
raciocinios instruidos por conhecimentos tedricos da relacdo entre o objeto de estudo e o objeto
a ser estudado. Considera-se haver saturacdo empirica quando o pesquisador constata que a
interagcdo o campo pesquisado ndao oferece mais teoria para aprofundamento. Por exemplo,
quando se constata um padrdo de respostas em um universo pequeno (ou um municipio de
baixa populag¢do, por exemplo).

E um equivoco bastante comum que se julgue pesquisas subjetivas como trabalhos que ndo
seguem metodologia. Para validar esse trabalho, por exemplo, usamos as diretrizes da ONU e
os preceitos citados no documento Human Rights Indicators, que direciona a aplicagdo de
pesquisas nesse universo. Os preceitos que validam uma pesquisa nesse tema sao:

= Andlise segmentada dos dados: recorte de dados com base em motivos de
discriminacdo proibidos por entidades internacionais de Direitos Humanos e pela
legislagao, em extensdo possivel de operacionalizar. Para que ninguém seja excluido e a
pesquisa esteja em conformidade com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, as quebras iniciais sugeridas para os indicadores sdo: renda, género, raca,
situacdo migratoria, deficiéncia, localizacdo geografica e/ou outras de relevancia no
pais;

= Padroes de Direitos Humanos: a pesquisa deve medir uma ou mais condi¢dao importante
para os ODS como saude, educagdo, esgoto, condi¢Bes prisionais, discriminagdo e
equidade, participagdo, acesso a justica e liberdade da violéncia;



= Participacdo: facilitar a participacdao de diferentes publicos no processo de pesquisa,
seguindo o lema “Nada sobre nds sem nds”.

= Medidas de seguranca na coleta de dados: Garantir a seguranga dos dados, incluindo a
confidencialidade de dados pessoais das pessoas envolvidas ou termos de autorizagdo.
Nao divulgar dados que podem afetar a seguranca das pessoas.

= Estrutura de responsabilizacdo: Fortalecer a responsabilizacdo de politicas coerentes
demonstrando a ligagdo de dados com politicas locais, diferentes atores, compromissos
com os Direitos Humanos, populag¢des de risco etc.

Aplicacdo da pesquisa

Respondentes podem ser entrevistados ao vivo, responder questiondrios de forma autébnoma
ou ser entrevistados por telefone. Todos esses meios constituem uma plataforma de
oportunidades de captar diretamente a visdo das pessoas sobre o funcionamento de politicas
através de suas experiéncias. Consequentemente, esse compilado pode contribuir na cobranca
de responsabilizagdo do Estado para com seus cidaddos, especialmente quando os resultados
sdo disseminados em grande escala.

Assim como em qualquer pesquisa, a confiabilidade e validacdo dos resultados depende
criticamente do desenho dos questiondrios — que podem ser mistos -, da formulagdo de
perguntas considerando os passos posteriores a coleta e da competéncia dos especialistas
envolvidos na etapa de validagao.

E importante considerar, contudo, que a aplicagdo por formuldrios online ou por telefone ndo
pode ser excludente para regides e pessoas sem acesso a esse tipo de tecnologia, que devem
ser abordadas de forma presencial, novamente garantindo representatividade.

Estudos indicam que formularios de pesquisa preenchidos diretamente pelos respondentes
online aumentam a probabilidade de respostas mais verdadeiras e criticas, visto que ndo ha a
pressao de um julgamento do entrevistador ou de tempo de resposta. Contudo, entrevistas ao
vivo praticadas por pessoas com bom conhecimento dos temas podem extrair dados mais
profundos, indo além do questionario padrao.

Causas de erros comuns

Os vieses sdo os principais causadores de erros na coleta de dados subjetivos, podendo trazer
resultados com desvios maiores da realidade através de um direcionamento de perguntas.
Outro causador comum de erros é a ndo diversificagdao de respondentes, criando um grupo de
respostas advindo de uma massa homogénea e nao representativa da populacdo analisada.
Outro possivel problema é o abandono de questionarios incompletos quando aplicados online,
trazendo a necessidade de se avaliar uma amostra maior nas esferas que utilizam esse método
para garantir um nimero de questionarios completos compativel com a amostra minima.

2019 — O primeiro ano do projeto

2019 (janeiro a dezembro):

e Levantamento da populacdo de cada estado brasileiro para definicdo da amostra local,
considerando pessoas acima de 14 anos, dentro dos seguintes recortes, via IBGE/PNAD:
o Populagdo rural e populagdo urbana;
o Género;
o Raga;
o Classe social;



Levantamento da proporgao das populagGes urbana e rural de cada municipio em
relacdo a seus estados para a distribuicdo da amostra estadual;

Levantamento de politicas publicas nacionais e estaduais distributivas (distribuicdo de
bens, servicos ou quantias a parcelas especificas da populagdo), redistributivas
(redistribuicdo de bens, servicos ou quantias a parcelas especificas da populacdo,
retirando o dinheiro orcamentario de todos), regulatérias (regras para padrées de
comportamento) e constitutivas (distribuicdo de responsabilidades politicas e formas de
constituicdo de politicas) relacionadas aos Direitos Humanos, em temas como:

o Raga e racismo;

o Populagdo LGBT+ e homo/lesbo/transfobia;

o Mulheres e violéncia de género (violéncia contra a mulher e feminicidio);

o Sorologia e serofobia (estigma soroldgico / preconceito com pessoas que vivem
com HIV);

o Lei Cad (Lei n° 7.716 de 5 de janeiro de 1989 — define como crime o ato de
praticar, induzir ou incitar a discriminacao ou preconceito de raga, cor, etnia,
religido ou procedéncia nacional);

o Politicas de reparagao histérica (combate ao racismo e a desigualdade social,
respeito cultural e histdrico, cotas raciais e sociais);

o Pessoas com deficiéncia e acessibilidade em suas 7 dimensdes (acessibilidade
arquitetdbnica — barreiras em espacos e prédios publicos e privados;
acessibilidade atitudinal — barreiras culturais, preconceitos e estigmas;
acessibilidade comunicacional — obstaculos na comunicagdo interpessoal;
acessibilidade metodoldgica — obstaculos nos métodos, técnicas e processos de
trabalho; acessibilidade instrumental — barreiras nas ferramentas de estudo e
trabalho; acessibilidade programatica — obstaculos invisiveis existentes em
legislagbes, normas e regulamentos; acessibilidade natural — barreiras e
obstaculos da natureza);

Populagdo idosa e questdes etarias;

Acesso a educacdo e saude publica;

Acesso a informacao;

Acesso a alimentacdo;

Politicas de acolhimento de diferentes segmentos (pessoas com dependéncia
guimica, pessoas em situacdo de rua, pessoas em situacdo de desemprego e
pessoas refugiadas).

Levantamento das Secretarias relacionadas aos temas mencionados em cada municipio,
nomes de seus representantes e contatos;

Levantamento de ONGs e institutos que atendem areas remotas dos estados brasileiros,
seus representantes e contatos para apoio no acesso a determinadas populagdes;
Levantamento de universidades com cursos de ciéncias sociais e relacionados para
parceria na formacao de alunos como multiplicadores da pesquisa;

Contato com os érgdos publicos, ONGs, institutos e universidades e agendamento de
reunioes;

Contato com agéncias especializadas em pesquisas de DH pelo mundo para
benchmarking;

Contato com especialistas em estatistica;

Desenvolvimento do questiondrio a ser aplicado;

Desenvolvimento do folder de informagdes sobre DH e canais de acolhimento e
dendncia a ser distribuido para os entrevistados;

Desenvolvimento do treinamento a ser aplicado para a formacdo de multiplicadores;
Construgdo de base de dados de pessoas interessadas em voluntariar no projeto;
Treinamento de multiplicadores;

O O O O O



e Listainicial de especialistas cogitados para a participacdao em 2022 e contato com todos;

e Desenvolvimento do cronograma de viagens para 2020 e 2021;

Estimativa de custos para os quatro anos;

Escolha da plataforma para crowdfunding;

Desenvolvimento dos modelos inicial, visual e detalhado do projeto;

Apresentacdo do projeto para possiveis parceiros de divulgacao;

e Desenvolvimento de videos e postagens para a promog¢ao do crowdfunding;

e Desenvolvimento de cronograma de promocgao do crowdfunding;

e Desenvolvimento de cronograma de postagens em redes sociais para acompanhamento
do passo-a-passo apos o crowdfunding;

e Definicdo da equipe fixa final apds o crowdfunding (contratacdo ou ndo de mais uma
especialista em tempo integral);

e Planejamento de todas as etapas remanescentes da parte tedrica e das atividades dos
anos de 2020 e 2021.

2020 e 2021
2020 e 2021 (de janeiro a dezembro)

e Aplicacdo da pesquisa em todos os municipios brasileiros, tanto pessoalmente (equipe)
quanto através de multiplicadores e por outras formas de aplicagdo mencionadas
anteriormente e validadas por institutos renomados de pesquisa internacional.

e Oficializacdo (2021) da lista de especialistas que irdo compor o Grupo Focal de analise e
validacdo dos resultados em 2022.

2022

2022 (de janeiro a outubro)
e Atuacdo do Grupo Focal de especialistas na andlise e validacdo dos dados;
e Estruturagdo dos textos do relatdrio e do mapa Brasil em Rede;
e Escrita, edicdo etc. dos materiais;
e Finalizacdo dos materiais;
e Disponibilizagdao dos materiais online e gratuita;
e Evento de langcamento para convidados.

Formacao de multiplicadores

A intencdo inicial é que os multiplicadores sejam todos estudantes universitarios de areas
correlatas aos Direitos Humanos. Serd proposta parceria com universidades (principalmente
federais) para a realizacdo de um dia de treinamento para uma turma de alunos interessados
em atuar em seus municipios como entrevistadores. Em troca, as horas dedicadas serdao
regularizadas como horas de estagio. A ideia é formar multiplicadores apenas em municipios
maiores, onde a equipe Angelou pode ndo conseguir aplicar todos os questionarios sem apoio.

Voluntarios em outras funcdes

Durante e depois do crowdfunding, as pessoas serao informadas que, caso se interessem,
poderdo apoiar o projeto em seus municipios ajudando a equipe tanto em sua recepg¢ao quanto
na organizacao da amostra local e nos contatos locais necessdarios. Quem tiver interesse deverd
entrar em contato com a Angelou via e-mail ou redes sociais informando seu municipio, nome,
contatos pessoais e motivo de interesse. A base de dados de voluntdrios serd alimentada e as



pessoas serdo contatadas durante o processo de definicdao do cronograma de viagens ou durante
as viagens em si.

Estimativa de custos

O crowdfunding tem a inteng¢3o de arrecadar o minimo de RS 1.400.000,00 para os quatro anos,
o equivalente a RS 350.000 por ano. Contudo, a plataforma sera lancada com objetivo de RS
2.000.000,00 ou RS 500.000 por ano, considerando a possibilidade de contratagdo de mais uma
pessoa especialista em Direitos Humanos para a equipe fixa do projeto. Gastos relacionados ao
primeiro semestre de 2019 tém sido pagos pela proprietaria da Angelou como investimento no
projeto que sera reposto posteriormente.

Os valores estimados consideram todos os custos envolvidos, como, por exemplo:

e Custos de escritdrio (telefonia, internet etc.);

e Equipe fixa dedicada 100% ao projeto por 4 anos;

e Softwares necessdrios para qualquer atividade;

e Materiais utilizados no processo (apostilas para multiplicadores, folders informativos
para a populacdo, gravadores e qualquer outro custo do tipo);

e Viagens (passagens, hospedagem, alimentacdo etc.);

e Outros.

Apenas como referéncia: S6 no ano de 2018, a Human Rights Watch somou gastos de USS$
50.600.000,00 (cinquenta milhdes e seiscentos mil ddlares), o equivalente a cerca de RS
202.400.000,00 (duzentos e dois milhGes e quatrocentos mil reais). Isso representa uma média
de gastos de dois milhdes e duzentos mil reais por pais pesquisado por ano, considerando que
a maioria desses paises tém dimensdes muito menores do que o Brasil. A média de
pesquisadores da HRW é de 50 por pais.

Finalizacdo do projeto

O projeto sera finalizado com a disponibilizacdo dos materiais gratuitamente online, envio de
pendrives com 0s arquivos para instituicdes em locais remotos e um evento de lancamento
para convidados.



