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EDUCABEE:

A Educabee & uma consultoria educacional com mais de 15 anos de
experiéncia na transformacdo de instituicées de ensino em todo o
Brasil. Atuamos com foco em inovagdo pedagogica, planejamento
estratégico, formagdo docente e captagdo de alunos, sempre com

solucbes personalizadas e orientadas para resultados.

Nossa missd@o é impulsionar o desenvolvimento de praticas
educacionais mais humanas, criativas e eficazes, preparando
instituicoes, professores e estudantes para os desafios
contempordneos da educacdo.




CAPITULO 1 - A IMPORTANCIA DA AVALIACAO
EM METODOLOGIAS ATIVAS

A transformagéo do papel da avaliagdo na educacgdo
contempordnea

A avaliagdo, tradicionalmente associada & verificagdo de resultados e
atribuicdo de notas, tem ganhado novos contornos no século XX,
especialmente com o avango das metodologias ativas. No cendrio
atual, caracterizado pela velocidade da informagdo, pelo protagonismo
estudantil e pela necessidade de desenvolvimento de competéncias
complexas, a avaliagdo passa a ser compreendida como parte
indissocidvel do processo de ensino e aprendizagem.

Nas metodologias ativas, a avaliagéo deixa de ser o ponto final de um
percurso para tornar-se um elemento estruturante da jornada
formativa, capaz de gerar reflexdo, retroalimentar o ensino e estimular a
autonomia do estudante. Ela se torna processual, dialégica e
integradora, funcionando como um elo entre teoria, prdatica e
experiéncia vivida.

Por que avaliar & mais do que medir?

Avaliar ndo é apenas quantificar conhecimentos adquiridos. E também,
e sobretudo, compreender como o aluno aprende, quais estratégias
funcionam para cada perfil, e como o professor pode redesenhar seu
plano de ensino em tempo real.

Na perspectiva das metodologias ativas, avaliarimplica:

e Observar o processo de desenvolvimento de habilidades, atitudes e
conhecimentos;

e Acompanhar o raciocinio e a tomada de decisdo do aluno;

e Intervir pedagogicamente para aprimorar trajetdrias individuais e
coletivas;

» Reconfigurar o espago de ensino para valorizar o erro como parte da
aprendizagem.




O Ciclo Avaliativo Ativo
[Diagnostico Inicial]
N
[Atividade Ativa]
N
[Feedback Continuo e Reflexivo]
v
[Ajustes no Processo]
N
[Autoavaliagdo e Coavaliagéo]
b
[Sintese e Avaliacéo Final]

Desafios e tensdées contempordneas

Mesmo diante de um discurso pedagoégico favordvel d inovagdo, o paradigma
avaliativo tradicional persiste em muitas instituicées. Isso se deve, em parte,
a cultura da mensuracdo, a padronizagdo de testes e A resisténcia a
subjetividade que a avaliagdo formativa pode gerar.

Outros desafios incluem:

Formacdo pedagdgica deficitaria dos docentes;

Falta de tempo para feedbacks qualitativos;

Auséncia de politicas institucionais claras sobre avaliagdo;

Dificuldades de articulagdo entre contetdo, método e critérios avaliativos.

% Dica Pratica

Comece pequeno: introduza elementos de avaliagdo formativa em atividades
jd existentes. Por exemplo, inclua momentos breves de reflexdo ou
autoavaliagdo co final de cada aula pratica.




Cendrios e experiéncias internacionais

Universidades como Harvard, Stanford, MIT e UCL (University College
London) tém liderado a integragcdo entre metodologias ativas e
avaliagdo auténtica. Nessas instituicdes, o estudante & avaliado por
meio de:

Producdo de relatérios baseados em pesquisa aplicada;

Debates e apresentagdes com base em situagdes-problema;
Resolucdo de cases do mundo real com equipes multidisciplinares;
Autoavaliagdes argumentativas que articulaom teoria e pratica.

Essas praticas tém inspirado experiéncias brasileiras, especialmente em
programas de inovagdo pedagdgica em instituicbes como USP,
Unicamp, UFABC, PUCRS e UFRN.

Dica Estratégica - Prof. Dr. André Cavichioli Brito:
“A avaliagdo em metodologias ativas precisa ser pensada como

experiéncia de formacgdo. Avaliar é formar, é cuidar, é orientar. NGo ha
inovagdo sem transformacgdo avaliativa.”




CAPITULO 2 - FUNDAMENTOS TEORICOS DA
AVALIAGCAO EM METODOLOGIAS ATIVAS

A epistemologia da avaliagédio: de onde partimos?

A avaliagdo é sustentada por diferentes paradigmas teéricos. No ensino
tradicional, ela €& predominantemente positivista, focada na
objetividade, padronizagcdo e mensuracdo de resultados. J& nas
metodologias ativas, adota-se uma abordagem construtivista e
dialégica, onde o erro € um ponto de partida para a aprendizagem e o
estudante é coautor do processo avaliativo.

Base Tedrica
Teoria Autor(es) principais Principios-chave
- . Aprender é construir
Construtivismo Jean Piaget P . .
conhecimento ativamente
. - A aprendizagem é mediada
Sociointeracionismo Lev Vygotsky p . g. .
social e linguisticamente
Experiéncia David Kolb Aprender é refletir sobre
experiéncias concretas
Avaliacio Formativa Michael Scriven / Black & Avaliagdo continua que
Wiliam retroalimenta o processo

Avaliagdo por competéncias: o novo paradigma

O foco da educag@o superior contempor@nea tem migrado do
conteldo para o desenvolvimento de competéncias — a capacidade de
mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes para resolver
problemas reais em contextos complexos.

A avaliagéo por competéncias demanda:
« Critérios claros e observaveis (desempenho, raciocinio, atitude);

e Instrumentos diversificados, sensiveis a pluralidade dos estudantes;
e Coeréncia entre objetivos de aprendizagem, método e avaliagdo.




Exemplo pratico
Em um curso de Farmdcia, os alunos devem analisar um estudo de caso
clinico e propor uma conduta terapéutica com base em evidéncias.

Competéncias avaliadas:
e Raciocinio clinico
e Leitura critica de literatura cientifica
e Comunicagdo oral clara e ética

Instrumento: Rubrica com critérios de andlise + autoavaliagdo
estruturada

Instrumentos avaliativos e sua aplicabilidade

Entre os instrumentos que melhor dialogam com metodologias ativas,
destacam-se:

e Rubricas: descrevem niveis de desempenho, favorecendo
transparéncia e autoavaliacéo;

» Portfolios reflexivos: organizam a trajetéria de aprendizagem com
comentdrios do aluno;

e Mapas conceituais: sintetizam a articulagcdo entre conceitos de
forma visual;

o Diarios de bordo: estimulam a escrita reflexiva sobre o processo
vivido;

o Apresentacdes orais e feiras de projetos: permitem avaliagéo em
contextos reais e publicos.




Escolha do Instrumento Ideal

Objetivo Avaliativo Instrumento Recomendado

Avaliar a compreensao conceitual Mapas conceituais

Acompanhar evolug¢do do desempenho  Portfélio

Estimular reflexao sobre a pratica Diario de bordo
Medir desempenho em situacao real Estudo de caso com rubrica
Estimular andlise critica entre pares Coavaliagdo estruturada

Tecnologias como aliadas da avaliagéo ativa

A tecnologia tem papel essencial na transformagdo avaliativa.
Plataformas digitais permitem:

e Coleta e andlise de dados de aprendizagem em tempo real
(learning analytics);

 Aplicacdo de avaliagdes gamificadas (Kahoot!, Socrative);

e Producdo de recursos digitais como videos, podcasts, blogs, como
formas de avaliagdo.

# Dica Pratica

Use ferramentas como Google Forms ou Mentimeter para
autoavaliagcdo andénima ao final de cada mabdulo. Isso promove a
escuta ativa e o ajuste continuo do planejamento.

Dica Estratégica - Prof. Dr. André Cavichioli Brito:
“Instrumentos avaliativos inovadores devem refletir a complexidade do

aprender. Avaliar com profundidade é também ensinar com
responsabilidade.”




CAPITULO 3 - ESTRATEGIAS E INSTRUMENTOS
AVALIATIVOS: DA TEORIA A PRATICA

Da teoria a escolha da pratica avaliativa

Implementar uma avaliagdo coerente com metodologias ativas exige
um alinhamento claro entre:

Objetivos de aprendizagem
Metodologias utilizadas
Competéncias esperadas
Instrumentos e critérios de avaliagéo

Essa légica é conhecida como “alinhamento construtivo” (Biggs, 2003),
e evita prdticas desconectadas que prejudicam a formagdo do
estudante.

Alinhamento entre Objetivos, Metodologia e Avaliagdo

Objetivo de aprendizagem Metodologia Ativa Estratégia de Avaliacao
Resolver problemas reais em Aprendizagem baseada em Estudo de caso + rubrica +
equipe problemas (PBL) coavaliacao

Desenvolver pensamento critico ~ Sala de aula invertida Féruns reflexivos + diario de

bordo
Comunicar ideias de forma clara Projeto interdisciplinar Apresentacdo oral + feedback
e ética entre pares
Analisar evidéncias cientificas Aprendizagem baseada em Relatério técnico com revisdo
pesquisa bibliogréafica

Rubricas: clareza e objetividade

A rubrica € uma matriz que descreve niveis de desempenho para cada
critério de avaliacdo. Ela traz objetividade, permite auto e coavaliagdo, e
torna explicito o que é esperado de cada estudante.




Exemplo de Rubrica — Apresentacgdo de Projeto Interdisciplinar

Critério Excelente (4) Bom (3) Regular (2) Insuficiente (1)

Clareza da exposicdo Comunicacdo clarae  Comunicacgao boa, Comunicacdo Comunicacgdo
segura mas com hesitacdo confusa em alguns comprometida

Uso de dados Utiliza dados Dados parciais Dados superficiais Sem dados
atualizados e relevantes

Organizacdo Apresentacdo fluida  Estruturaclara, mas  grganizacio confusa Desorganizacio total
e bem estruturada com falhas

# Dica Pratica

Construa rubricas com os estudantes: além de promover engajamento,
isso fortalece o entendimento sobre critérios de qualidade e amplia a
responsabilidade compartilhada.

Autoavaliagéo e coavaliagéo como pilares da autonomia

Essas prdaticas favorecem o desenvolvimento da metacognigédo
(reflexdo sobre o préprio aprendizado) e da responsabilidade coletiva.
Elas sGo poderosas quando sdo:

e Estruturadas (guiadas por perguntas ou rubricas);
e Regulares (feitas ao longo do processo, ndo apenas no final);
e Valorizadas institucionalmente.

Quadro - Perguntas para Autoavaliagdo Guiada

e O que aprendi com essa atividade?
Onde tive mais dificuldade e por qué?
Como contribui com meu grupo?

O que poderia ter feito diferente?
Quais competéncias desenvolvi?




Portfolios, diGrios e mapas conceituais

Esses instrumentos permitem coletar evidéncias da aprendizagem ao
longo do tempo. Favorecem a reflexdo continua e a personalizagdo do
processo avaliativo.

e Portfolio digital: pode incluir textos, videos, fotos, dudios, relatérios,
registros de aula etc.

 Didrio de bordo: ferramenta reflexiva sobre a evolugéo do estudante.

e Mapa conceitual: 6timo para verificar relagdes entre conceitos e
aprofundamento teodrico.

Dica Estratégica - Prof. Dr. André Cavichioli Brito:
“A boa avaliagdo comeca com uma boa pergunta: como este

estudante estd aprendendo e se desenvolvendo? O instrumento vem
depois. Primeiro vem a escuta.”




CAPITULO 4 — DESAFIOS E BARREIRAS NA
AVALIACAO EM METODOLOGIAS ATIVAS

Resisténcia cultural e institucional

Apesar do avango das metodologias ativas, muitos ambientes
educacionais dinda mantém uma cultura avaliativa centrada na nota
e no controle, o que dificulta a implementacdo de praticas mais
formativas.

Principais barreiras:

e Visdo tradicional de que "avaliar é punir’;
e Falta de clareza sobre como mensurar competéncias;
e Avaliagdo dissociada da metodologia adotada.

Sobrecarga docente

Outro grande desafio € a carga de trabalho. Avaliagdes formativas,
feedbacks qualitativos e andlise continua requerem tempo e
planejomento. Sem apoio institucional, muitos professores se sentem
desmotivados ou sobrecarregados.

# Dica Pratica

Use ferramentas digitais que automatizam parte da coleta e
organizagéo das avaliagdes (ex: rubricas integradas ao Moodle,
Microsoft Teams ou Google Classroom).

Dificuldade em construir critérios objetivos
Avaliar competéncias complexas como “autonomia’, “trabalho em

equipe” ou ‘pensamento critico” requer critérios claros, que véo além da
subjetividade.




Estratégias para Desenvolver Critérios Objetivos

Competéncia Estratégia de Observacdo/Avaliagao

Autonomia Autoavaliagdo + diario reflexivo +
analise de decisdes

Trabalho em equipe Coavaliagdo + relato de participacao +

observacdo direta

Analise de argumentacdes + resolucao
de problemas abertos

Pensamento critico

Avaliagcdo em larga escala versus avaliagéo formativa

O modelo de avaliag@o externa, padronizada e classificatéria (como
ENADE, vestibulares, concursos), muitas vezes entra em choque com as
metodologias ativas. Essa tens@o gera inseguranga entre gestores e
docentes.

A solugdo estd no equilibrio: &€ possivel preparar para avaliagées
externas sem abrir m&do da formacdo integral. Para isso, & preciso
valorizar os dois tipos de avaliagéo, promovendo trilhas formativas
que alinhem competéncias e resultados.

Superando os desafios: caminhos possiveis
 Politicas institucionais claras que apoiem a avaliagdo formativa;
e Formacgéao continuada focada em avaliagdo e metodologias ativas;
e Culturade feedback entre professores, alunos e coordenacgdo;
» Compartilhamento de boas prdaticas entre pares e setores.

Dica Estratégica - Prof. Dr. André Cavichioli Brito:

“Transformar a cultura da avaliagdo é um ato coletivo. Sozinho o
professor se esgota. Com apoio e politica, ele transforma.”




CAPITULO 5 - ATUALIZAQGES E INOVAQGES
GLOBAIS NA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

O que ha de novo no mundo?

A avaliagdo formativa e por competéncias tem ganhado grande
relevancia em universidades de ponta como Harvard, Stanford, MIT,
Oxford e Universidade de Melbourne. A tendéncia é clara: substituir a
lbgica da prova Gnica e classificatéria por evidéncias multiplas de
aprendizagem, ao longo do tempo.

Exemplo Internacional: Stanford University

A Stanford d.school trabalha com projetos interdisciplinares, onde a
avaliagdo é baseada em portfdlios, autoavaliagdes, feedbacks de pares
e sessdes plblicas de apresentacdo (“criticas”). O foco estd na
aprendizagem visivel e no desenvolvimento de competéncias reais.

Avaliagéo como diagnéstico em tempo real

Novas tecnologias permitem que a avaliacdo seja continua, adaptativa
e personalizada. Isso € o que se vé em ambientes digitais avangados:

e Dashboards de acompanhamento de progresso
e Feedbacks instanténeos com IA (ex: Turnitin, Gradescope)
e Plataformas adaptativas (ex: Knewton, Socrative, Mentimeter)

Inovacgdes Avaliativas em Universidades Globais

Universidade Inovagio em Avaliagio

Universidade de Melbourne Portfélios reflexivos integrados ao curriculo
Universidade de Oxford Seminarios com avaliagdo por pares e mentores
Universidade de Helsinque Avaliacdo baseada em projetos com impacto social

Tecnolagico de Monterrey  Ribricas digitais e avaliacdo 360°




Ligdes para o Brasil
O Brasil j& conta com experiéncias avancadas em algumas instituicoes:
e PUC-RS: rubricas detalhadas integradas ao Canvas
 Insper: cultura forte de feedback e coavaliagdo
 Unisinos: aprendizagem baseada em desafios reais de empresas
e UNILA: avalia¢do dialdgica com estudantes e comunidades locais

Dica Estratégica - Prof. Dr. André Cavichioli Brito:

“Olhar para o mundo é essencial, mas adaptar a realidade local é
estratégico. Inovagdo sem contexto vira modismo.”




CAPITULO 6 — FEEDBACK COMO FERRAMENTA
AVALIATIVA E FORMATIVA

Feedback ndo é opiniéio — é estratégia de melhoria
O feedback nas metodologias ativas deve ser:
» Especifico: aponta onde melhorar
e Descritivo: diz como melhorar
e Oportuno: no momento certo
 Bidirecional: permite resposta do estudante

Tipos de Feedback e Quando Usa-los

Tipo de Feedback Aplicagao Ideal

Imediato (oral ou digital) Durante atividades praticas (ex: PBL, oficinas)

Retardado (reflexivo) Apos entrega de relatdrio ou projeto
Coletivo Situacoes de aprendizagem comum a todos
Entre pares Trabalhos em grupo e apresentagoes

Modelos internacionais de feedback eficaz

Em universidades como a UCL (University College London) e a
Maastricht University, o feedback é estruturado em ciclos:

Feed-up (clareza de objetivo) — Feedback (retorno sobre o
desempenho) — Feedforward (orientagées futuras)

Esse modelo é conhecido como Feedback Formativo Triplo e tem alto
impacto no desempenho e na motivagdéo.




# Dica Pratica
Institua Mmomentos especificos na semana ou no calenddrio para
feedbacks programados, com espaco para reflexdo e reorientagdo de
metas.
Desenvolvendo cultura de feedback na institui¢éo
Para além da sala de aulg, é preciso que:
e A coordenacdo também pratique feedback com os docentes;
e Haja espago para autoavaliagdo institucional;
e Os estudantes sejam formados para dar e receber feedback com
ética e respeito.

Dica Estratégica — Prof. Dr. André Cavichioli Brito:

“O melhor feedback ndo diz o que falta, mas mostra o caminho para
alcancar. E ponte, nGo sentencga.”




CAPITULO 7 - AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
EM AMBIENTES DIGITAIS E HIBRIDOS

Avaliar no digital: desafios e possibilidades
O ambiente virtual impode desafios:
e Percepcgdo de “distGncia emocional”
» Baixa adesdo a atividades assincronas
e Risco de plagio e superficialidade
Mas também amplia possibilidades:
e Avaliagdes gamificadas
e Autoavaliagdes por quiz interativos
e Coleta automatizada de dados de aprendizagem

Ferramentas digitais de avaliagéo formativa

Ferramentas e Usos Avaliativos

Ferramenta Uso Avaliative
Kahoot, Quizizz Avaliacado diagndstica e revisdo divertida
Padlet, Jamboard Mapa mental colaborativo, brainstorms reflexivos

Google Forms + Rubricas Avaliagao estruturada e rastreavel

Loom, Flip Apresentacoes orais com feedback gravado

# Dica Pratica

Incentive que os estudantes gravem videos explicando um conceito ou
resolvendo um problema. Além de avaliar, isso desenvolve
comunicac¢éo e dominio do conteudo.




A importancia do design instrucional

Avaliagdo em ambientes virtuais exige planejamento cuidadoso,
especialmente no uso de:

e Trilhas de aprendizagem com checkpoints avaliativos;
e Foruns mediadores com participacdo docente;
e Roteiros claros de entrega e feedback.
Etica e seguranca nas avaliagdes online
Avaliar no digital também exige:
e Respeito & LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados)
e Transparéncia nos critérios e no uso de dados
e Clareza sobre autorresponsabilidade e integridade académica

Dica Estratégica - Prof. Dr. André Cavichioli Brito:

“O digital amplia a avaliagdo, mas ndo substitui o olhar pedagdégico. A
inteligéncia é artificial, mas a escuta precisa ser humana.”




CAPITULO 8 - AVALIACAO POR
COMPETENCIAS: DA TEORIA A PRATICA

O que é avaliar por competéncias?

Avaliar por competéncias & observar mais do que o saber tedrico: &
considerar o saber fazer, o saber ser e o saber conviver.

Na pratica, significa avaliar o estudante em situagdes complexas,
contextualizadas e significativas, considerando sua capacidade de
integrar conhecimentos, habilidades e atitudes para resolver problemas
reais.

Estrutura de uma avaliagdo por competéncias

Elemento Descrigdo

Situacao-problema Contexto real ou simulado (caso, projeto, desafio)
Competéncia(s) Conjunto articulado de saberes (ex: comunicacgdo, lideranca,
envolvida(s) analise critica)

. . Rubricas claras, baseadas em evidé&ncias concretas de
Critérios de avaliagdo .
desempenho

Modalidade avaliativa Portfdlio, apresentagao, diario reflexivo, resolugdo de caso

Exemplos Aplicados
Brasil - SENAC-SP
Trabalha com competéncias profissionais em todos os cursos. Cada
moédulo tem atividades integradoras com avaliagdo qualitativa e
feedback continuo.
Canada - University of Waterloo
Implementa o  Competency-Based  Education  (CBE), com

acompanhamento de competéncias transversais  (teamwork,
innovation, lifelong learning).




8.4 Desdfios e Cuidados
e Necessidade de formagéo docente para construir rubricas eficazes
e Tempo de correcd@o e devolutiva mais extenso
e Resisténcia inicial dos estudantes acostumados & nota objetiva

Dica Estratégica - Prof. Dr. André Cavichioli Brito:

“Avaliar por competéncias é preparar para a vida, ndo para a prova.
Ensine-os a resolver problemas, nGo apenas a decord-1os.”




CAPITULO 9 - AVALIACAO INSTITUCIONAL E
CULTURA AVALIATIVA

9.1 0 que é cultura avaliativa?

Cultura avaliativa é quando a avaliagdo transcende a sala de aula e
passa a integrar:

Planejamento pedagdgico
Desenvolvimento docente
Gestdo institucional

Politicas pUblicas educacionais

9.2 Elementos de uma cultura avaliativa madura

Pilar Evidéncia de Maturidade

Planejamento Curriculos construidos com base em evidéncias e metas
participativo claras

Transparéncia Critérios de avaliagdo acessiveis e compreendidos por todos

. , Autoavaliagdo institucional, comissdes internas, escuta ativa
Reflexdo continua
dos alunos

Mudangas pedagogicas orientadas por dados e ndo por
Inovacao embasada .
modismos

Cenario Nacional e Internacional

Brasil - CPA (Comisséo Prépria de Avaliagéo)

Orgéo obrigatério nas IES, promove a autoavaliagio com base nas
diretrizes do SINAES (Sistema Nacional de Avaliagéo da Educagéo
Superior).

Chile — CNA-Chile
A avaliagdo institucional é vinculada a indicadores de impacto social, e
ndo apenas académicos.




Ferramentas de Apoio
e Avaliagéo institucional online (SurveyMonkey, Forms, Quiture Rocks)
e Andlise de dados com BI (Power BI, Tableau)
e Mapas de competéncias institucionais

Dica Estratégica - Prof. Dr. André Cavichioli Brito:

“Cultura avaliativa ndo se impode, se constréi com dialogo e propdsito.
Ela comecga na gestéo e floresce na sala de aula.”




CAPITULO 10 - CASOS DE SUCESSO:
PRATICAS AVALIATIVAS INTEGRADAS AO
CURRIicuULO

Por que integrar avaliagéo ao curriculo?

Em metodologias ativas, avaliagdo ndo € um momento isolado, mas
parte do préprio processo de aprendizagem. O curriculo deve prever:

e Avaliagdo diagndstica no inicio do médulo
e Avaliagdo processual ao longo das atividades
e Avaliagdo somativa integrada a projetos reais

Casos de Sucesso

Brasil - Hospital Albert Einstein (Ensino em Sadde)
Avaliagdes simuladas com pacientes padronizados, rubricas por
competéncias clinicas, feedback imediato e coavalia¢gdo entre pares.

Finldndia - Universidade de Tampere

Avaliagcdo baseada em projetos interdisciplinares e intervengdes reais
na comunidade. Estudantes constroem um portfdlio publico de
evidéncias.

Holanda - Maastricht University
Sistema PBL com ciclos curtos de aprendizagem, autoavaliagdo
estruturada e reunides de feedback a cada duas semanas com tutor e

grupo.

Componentes comuns aos casos de sucesso

Elemento Presente Impacto Observado
Feedback continuo Maior engajamento e correcdo de rota em tempo real
Rubricas claras Transparéncia e seguranca para docentes e discentes

Coavaliacdo e autoavaliagdo Maior responsabilidade do estudante

Integracédo teoria-pratica  Aprendizagem significativa e duradoura




Dica Estratégica — Prof. Dr. André Cavichioli Brito:

“Curriculo e avaliagdo precisam andar juntos. A avaliagdo ndo vem
depois da aprendizagem: ela a conduz.”
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