
нлнн 
{[! 9ǾŜƴǘǎ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ϧ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 
  
!ǳƎǳǎǘ п μ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǉǳŀǘƛŎ tƭŀƴǘǎ млм 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ŜƳƛƴŀǊ - {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ  
tǊƛƻǊ [ŀƪŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  
ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
!ǳƎǳǎǘ мо μ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ р μ tƛŎƪ ¸ƻǳǊ tŀŘŘƭŜ 
hŎǘƻōŜǊ у μ .ƻƴŦƛǊŜ ϧ {ƳƻǊŜǎ   
 
±ƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ {ǇǊƛƴƎ[ŀƪŜ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎ 
CƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  

70  

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ ²ŜǎƭŜȅ {ǘŜũŀƴ 

Celebrating            years  

.ƻŀǘ 5ƻŎǘƻǊ aŀǊƛƴŜ μ .ƻŀǘƘƻǳǎŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ 

.ǊŜǿƛƴƎ  /ƻΦμ /ŀǊƭǎƻƴ ϧ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ !ŎŜ IŀǊŘπ

ǿŀǊŜ {ǘƻǊŜǎ μ 9Řƛƴŀ wŜŀƭǘȅ - WƛƳ DƛƭōŜǊǘǎƻƴ μ 

DǊŜŀǘ hǳǘŘƻƻǊǎ 5ƻŎƪ ϧ [ƛƊ μ aƛƴƴŜǎƻǘŀ Lƴπ

ōƻŀǊŘ μ wŜŦŜǊǊŀƭ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ {ƘŀƪƻǇŜŜ μ w9κa!· 

tǊŜŦŜǊǊŜŘ - [ŀǳǊŜƴ tŜǘŜǊǎ μ {ŀƛƭŜǊΩǎ DǊŜŜƴπ

ƘƻǳǎŜ μ ¢ƘŜ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ μ ±ƛƪƛƴƎ 

[ƛǉǳƻǊ .ŀǊǊŜƭ 

 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ μ /ŀƴƻǇȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

μ  /ƻƳǇƭŜǘŜ CŀƳƛƭȅ 9ȅŜŎŀǊŜ μ 9ŘǿŀǊŘǎ WƻƴŜǎ - 

tŀǳƭ ¸ƻǳƴƎǎ μ Yƴƻǧȅ hŀǊ aŀǊƛƴŀ μ tǊƛƻǊ [ŀƪŜκ

{ŀǾŀƎŜ wŜƴǘŀƭ /ŜƴǘŜǊǎ μ {ƻƭŀǊ {ƘƛŜƭŘ   

нлнн {L[±9w {thb{hw{ 

нлнн Dh[5 {thb{hw{ 

¢I!bY ¸h¦ {thb{hw{Η 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 
 
hǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ нп ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ сл 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ Wƻƴƛ DƛŜǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ 
ǎǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όt[{[²5ύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭŀƪŜ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ tŀǘǊƛŎƛŀ CǊŜŜƳŀƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǇŀǊƪ 
ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ   
 

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{[!ύ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ōƭǳŜƎƛƭƭǎ ǿƛǘƘ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5bw ƻƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ .ƻŀǘ [ŀǳƴŎƘ wŀƛƴ DŀǊŘŜƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ tƛŎƪ ¸ƻǳǊ 
tŀŘŘƭŜ 9ǾŜƴǘΣ YƛŘǎΩ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ CƛǎƘƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ .ƻŀǘ tŀǊŀŘŜΗ hǳǊ aŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ōǳǎȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ {[! ²ŜƭŎƻƳŜ tŀŎƪŜǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {[! bŜǿ aŜƳōŜǊ tŀŎƪŜǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ нлннΦ 
{[! тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ¢-{ƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀ Ϸрл ƻǊ 
ƳƻǊŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ {[! ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  
 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 
ϷрлΣллл DǊŀƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлно ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ²ŀǘŜǊƳƛƭπ
Ŧƻƛƭ ό9²aύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнмΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƻƴ WǳƴŜ у ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭŀǎǘ Ŧŀƭƭ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴŜǿ 
ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ мп ŀŎǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ 
t[a ƻƴ WǳƴŜ мтΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ϷмтΣллл ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀƴǘΦ  hǘƘŜǊ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ 9²a ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎǳǊǾŜȅ ōǳǘ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ƭŀƪŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ Wǳƭȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ  
 

¢ƘŜ {[! ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ t[{[²5 ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ƻũŜǊ ŀƴ !ǉǳŀǝŎ tƭŀƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ п ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ {ǘŜǾŜ aŎ/ƻπ
Ƴŀǎ ŦǊƻƳ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǾƛǘŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ άǎƛƴƎƭŜέ ½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 
ŀ ƭŜŀŦ ǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƭŀƪŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ нфΦ {ŜŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

!ǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ Ǌƻƭƭǎ ƻƴΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ {[! ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎ όǎŜŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊύ ƻǊ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΗ 

tƘƻǘƻ ōȅ WŀƳƛŜ WƻƴŜǎ 



!ƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǘƻǊōƻŀǘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ōƻŀǘŜǊǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǿŀƪŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŘƻΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ōƻŀǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀƪŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ Ƙƻǿ ǿŀƪŜǎ Ƴŀȅ 
ŀũŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜΦ {ƻΣ ǿƘŀǘ Řƻ ōƻŀǘŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƻǿƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀƪŜΚ 
 
¦ƴŘŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƭŀǿΣ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ȅƻǳǊ ǿŀƪŜ ŎŀǳǎŜǎ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀǎ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ 
όt²/ύ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мрл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ōƻŀǘǎΣ ōǳǘ ōȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нлл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊŜ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōƻŀǘŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀƪŜǎ ǿƛƭƭ 
ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜΦ .ƻŀǘǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǿŀƪŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƳƻǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 
 
.Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ς 
ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ IŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƭƻƻƪƻǳǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǘǎΣ 
ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳŜǊǎΦ 

¶ LŦ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ ǿŀƪŜΣ ŎǊƻǎǎ ŀǘ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪπ
ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƪƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǿŀōƭŜǎΦ 

¶ /ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇŜŜŘ 
ƭƛƳƛǘǎΣ ƴƻ-ǿŀƪŜ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶  YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΣ ŘƻŎƪǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎΦ  

¶ aƛƴƛƳƛȊŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǇŀǎǎŜǎΦ  

¶ wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ  
 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǿŀƪŜǎ μ [ŀǊƎŜ ǿŀƪŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǿŀπ
ǘŜǊŎǊŀƊ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ ŜǊƻǎƛƻƴΤ 

¶ LƳǇŀƛǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΤ 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜπ
ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ab 5bw ŀǘ hǿƴ ¸ƻǳǊ ²ŀƪŜ μ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5bw όǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎύ  ƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǎǘǳŘȅ 
ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǾŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ōƻŀǘǎ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ όǳƳƴΦŜŘǳύ  

½ŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ŀƴ !ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ ό!L{ύ ŀƴŘ Řƛǎǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊƛǇŜŘΣ 5-ǎƘŀǇŜŘ ǎƘŜƭƭ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ƘƛƴƎŜŘ 
ǾŀƭǾŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƭƛƎŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƘŜƭƭǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴŜ-ǉǳŀǊǘŜǊ 
ƛƴŎƘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ōǊƻǿƴƛǎƘ ŎƻƭƻǊŜŘ ǎǘǊƛǇŜǎΦ !Řǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŬƴƎŜǊƴŀƛƭ ǎƛȊŜŘΦ ½ŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΦ 
! ǎƛƴƎƭŜ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭ Ŏŀƴ ŬƭǘŜǊ ƻƴŜ ǉǳŀǊǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ Řŀȅ ǿƘƛƭŜ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ŀƭƎŀŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳπ
Ǌŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴƳŀŘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŎƪǎΣ ǿƻƻŘΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ƴŀǝǾŜ 
ƳǳǎǎŜƭǎΣ ǇƛǇŜǎΣ ŘƻŎƪǎΣ ōƻŀǘ ƭƛƊǎΣ ǎǿƛƳ ǊŀƊǎΣ ƳƻƻǊŜŘ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǊƛǎΦ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳŀƭŜ 
ŀƴŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ мллΣллл ǘƻ рллΣллл ŜƎƎǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 
CŜǊǝƭƛȊŜŘ ŜƎƎǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎΣ ŦǊŜŜ-ƭƛǾƛƴƎ ƭŀǊǾŀŜΣ ŎŀƭƭŜŘ 
ϦǾŜƭƛƎŜǊǎΣϦ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǎƘŜƭƭǎΦ !ƊŜǊ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ǾŜƭƛƎŜǊǎ 
ǎŜǧƭŜ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ŀ ŬǊƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǎƛƴƎ ǝƴȅ ŬōŜǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅǎǎŀƭ 
ǘƘǊŜŀŘǎΦ .ŜŘǎ ƻŦ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘŜƴǎ-ƻŦ-ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǉǳŀǊŜ ȅŀǊŘΦ  όaƛƴƴŜǎƻǘŀ 5bwύ 
 
¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5bw ŘƛŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎƴƻǊƪŜƭ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜπ
ƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƘƛƎƘ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘΦ   
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ /ƘŀǊƭƛŜ aŀƭŜŎƘŀΣ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭ ƭŀŘŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎΦ  !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ 
/ƘŀǊƭƛŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭǎ ƭŀŘŘŜǊǎ ƛƴ нлнл ŦƻǊ Ƙƛǎ 9ŀπ
ƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƴƻ ȊŜōǊŀ aǳǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΦ 
 
¸ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ȅƻǳǊ ŘƻŎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀ ƴŜǿ ƛƴŦŜǎπ
ǘŀǝƻƴ ƻŦ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎΣ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǎŀǾŜ 
ŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ wŜǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ 5bw ƻŶŎƛŀƭ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ǘƻ {[! ŀǘ ōƻŀǊŘΦ{[!ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ    

½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭǎ hǿƴ ¸ƻǳǊ ²ŀƪŜ 

https://www.dnr.state.mn.us/safety/boatwater/own-your-wake.html
https://www.dnr.state.mn.us/safety/boatwater/own-your-wake.html
https://twin-cities.umn.edu/news-events/university-minnesota-researchers-study-waves-created-recreational-boats
https://twin-cities.umn.edu/news-events/university-minnesota-researchers-study-waves-created-recreational-boats


 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭŀƪŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜΤ ōŀƭŘ ŜŀƎƭŜǎ ǎƻŀǊƛƴƎ ŀōƻǾŜΣ ƳŀƭƭŀǊŘǎ ŘƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ǎǳƴπ
ŬǎƘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ƭƻƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ 
ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀƪŜ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ 
ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǘƻƻΦ ! ƘŜŀƭǘƘȅ ƭŀƪŜ ǊŜƭƛŜǎ 
ƻƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘǎ 
ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

Lƴ нлмфΣ Ǉƭŀƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ фу ŀŎǊŜǎ ƻǊ ŀōƻǳǘ мт҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǊŜŀ όмрл ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǘǎύΦ Lƴ нлнлΣ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊŜǿ ƻǳǘ 
ǘƻ ф ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōƻǧƻƳΦ Lƴ 
нлнмΣ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊŜǿ ƻǳǘ ǘƻ мн ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оп҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōƻǧƻƳΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŎƭŀǊƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 
ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Řƻ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŀǊ ȅƻǳǊ ǎƘƻǊŜπ
ƭƛƴŜΚ 

/ŀǧŀƛƭǎΥ  /ŀǧŀƛƭǎ ŀǊŜ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 5bw ǇŜǊƳƛǘΦ hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜǊ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊΦ CƭƻŀǝƴƎ Ŏŀǧŀƛƭǎ ǘƘŀǘ 
ƭŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ Ŏŀǧŀƛƭ Ŏƻƭƻƴȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ Ŏƻƭƻƴȅ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ 
ǎƘƻǊŜΦ IŜƭǇŦǳƭ ǝǇΥ ŎǳǩƴƎ Ŏŀǧŀƛƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƊŜǊ 
ŬǊǎǘ ŦǊƻǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

²ŀǘŜǊ [ƛƭȅΥ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŬǎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ 
ǇƭŀƴǘΣ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǿƘƛǘŜ-ǿŀǘŜǊ ƭƛƭȅ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǎǘ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜΦ wŜπ
ƳƻǾƛƴƎ ƭƛƭƛŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǘȅǇƛπ
Ŏŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭŜǎǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴΦ 

/ǳǊƭȅ-ƭŜŀŦ tƻƴŘǿŜŜŘΥ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ƛǎ ŎǳǊƭȅ-ƭŜŀŦ ǇƻƴŘǿŜŜŘ ό/[tύ
όtƻǘŀƳƻƎŜǘƻƴ /ǊƛǎǇǳǎύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜΦ Lǘ ƎǊƻǿǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƳƻǘƘŜǊƛƴƎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ 
ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǘǎ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛŜǎ ōŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ 
ƳƛŘ-ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŦǳŜƭǎ ŀƭƎŀŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
ŦƻǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ /[t ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊπ
ǇŀǎǎŜǎ слϲC ŀƴŘ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ м-нΩ ǘŀƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜǎ слϲCΦ  

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎΥ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ Ƴŀƴǳπ
ŀƭ ǇǳƭƭƛƴƎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘƛǊŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ Řƻ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŎƘŜƳƛπ
Ŏŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 5bw ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ н ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Řƻ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦΣ IȅŘǊƻǘƘƻƭ мфм DǊŀƴǳƭŀǊ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ōƻǘƘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ-
{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όt[{[²5 ƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ ǘǊŜŀǘǎ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ /[t ŦŀǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ мрлΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΣ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴπ
ǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ /[t ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ  

 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ IŜŀƭǘƘȅ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ μ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΥ t[{[²5 {ǘŀũ 

aŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǩƴƎΣ ǇǳƭƭƛƴƎΣ ƻǊ 
ǳǎƛƴƎ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǉǳŀǝŎ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴΦ .ǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ--ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƴǳǘǊƛπ
ŜƴǘǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀƪŜ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳΦ  

[ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ-ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ Lǘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ŘŜǎƛǊŀōƭŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƭŀƪŜǎΦ   

¶ ¦ǎŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǿƘŜƴ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜϥǎ ǿŀπ
ǘŜǊǎƘŜŘύΦ IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŦŜǊǝƭƛȊŜΦ LŦ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ²ŀǘŜǊ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴ ŀƊŜǊ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎΣ ōǳǘ 
Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ƻũ ƛƴǘƻ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻǊ ƭŀƪŜǎΦ !ƭǎƻΣ ŎƭŜŀƴ 
ǳǇ ŀƴȅ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǎǇƛƭƭŜŘ ƻƴǘƻ ǊƻŀŘǎ ƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ 

¶ YŜŜǇ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

¶ wŜƳƻǾŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŜǘ ƎǳǧŜǊǎΣ ǎƛŘŜπ
ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΦ /ƻƳǇƻǎǘ ǘƘŜ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ 
ƎŀǊŘŜƴ ƳǳƭŎƘΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ϦōǳũŜǊ ȊƻƴŜϦ--ŀ ǎǘǊƛǇ ƻŦ ǳƴƳŀƴŀƎŜŘ 
ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 

¶ ¦ǎŜ ƭƻǿ-ƻǊ ƴƻ-ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ ǎƻŀǇǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όǊƻŀŘǎΣ ǊƻƻŦǎΣ ǇŀǾŜπ
ƳŜƴǘύ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ǊƛŎƘ ǿŀπ
ǘŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 

¶ /ƭŜŀƴ ǳǇ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǇŜǘΦ CƭǳǎƘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ Řƻǿƴ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ƻǊ Řƛǎπ
ǇƻǎŜ ƻŦ ƛǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ 

¶ YŜŜǇ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǿŀǎǘŜ ŀŘŘǎ 
ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƻŦǎ ŜǊƻŘŜ ōŀƴƪǎΦ 

¶ IŜƭǇ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŜȄƻǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳǊπ
ǇƭŜ ƭƻƻǎŜǎǘǊƛŦŜΣ ŎǳǊƭȅƭŜŀŦ ǇƻƴŘǿŜŜŘΣ ŀƴŘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ǿŀǘŜǊƳƛƭπ
ŦƻƛƭΦ /ƭŜŀƴ ȅƻǳǊ ōƻŀǘΣ ƳƻǘƻǊΣ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀƭƭ ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 
5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

 

5ŀǘŜΥ   {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ моΣ нлнн 
¢ƛƳŜΥ     рΥлл ǇƳ - уΥлл ǇƳ 
aǳǎƛŎΥ    bŜǿ ǘƘƛǎ ¸ŜŀǊ μ .Ǌŀǎǎ aŜƴŀƎŜǊƛŜ [ƛǾŜ .ŀƴŘ 
w{±tΥ     9ǾƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ w{±t 

¸ƻǳ ŀǊŜ LƴǾƛǘŜŘ μ {[! тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  
{ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ 



.ƻŀǘƘƻǳǎŜ .ǊƻǘƘπ
ŜǊǎ .ǊŜǿƛƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ DƻƭŘ {Ǉƻƴπ
ǎƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {[! 
ǎƛƴŎŜ нлмтΦ  
 
²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ .ƻŀǘπ
ƘƻǳǎŜ .ǊƻǘƘπ
ŜǊǎΚ  9ƳƳŜǧ 
{ǿŀǊǘƻǳǘ ŀƴŘ YŜǾƛƴ 
[ŜǘƘŜǊǘ ƎǊŜǿ ǳǇ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀōƛƴ ƛƴ 
bƻǊǘƘŜǊƴ aƛƴƴŜǎƻπ
ǘŀΦ  Lƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлмуΣ 
ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ .ƻŀǘπ
ƘƻǳǎŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ 
.ǊŜǿƛƴƎ ƛƴ Řƻǿƴπ
ǘƻǿƴ tǊƛƻǊ [ŀƪŜΦ   
 
άhǳǊ ǘǿƻ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ DǊŜŀǘ .ŜŜǊ ŀƴŘ 
[ŀƪŜ [ƛŦŜΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ŀƴ !ƭŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀ [ŀƎŜǊ ōȅ 
ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ŀ {ǘƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜ ƻǊ ŀƴ Lt! ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜΣ 
ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ōŜŜǊ ǿŜ ōǊŜǿ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŎǊŀƊπ
ŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ [ŀƪŜ [ƛŦŜ ƘŜǊŜ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ   
 
{ǘƻǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŜǊ ƻǊ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀ ƎǊƻǿƭŜǊΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ŀ 
ǊǳǎƘΣ ǿŜ ōǊŜǿ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ōŀǘŎƘŜǎ ǎƻ ŜǾŜǊȅ Ǉƛƴǘ ǿŜ ǇƻǳǊ ƛǎ 
ŎǊŀƊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦέ   

9Řƛƴŀ wŜŀƭǘȅ ς WƛƳ 
DƛƭōŜǊǘǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀ DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ {[! ǎƛƴŎŜ 
нлмуΦ   WƛƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
Ǉŀǎǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{[!Η 
 
Lƴ мффф WƛƳ DƛƭōŜǊǘπ
ǎƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ǇǊƛƴƎ 
[ŀƪŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦ  
WƛƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭπ
ǘƻǊ ŦƻǊ 9Řƛƴŀ wŜŀƭǘȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƛƻǊ [ŀƪŜ ƻŶŎŜΦ  WƛƳ 
ǎŀȅǎ ƘŜ άƭƛƪŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ŀ ƭŀƪŜ 
ƘƻƳŜέ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƘŜ 
Ƙŀǎ рр ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ 
{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ŀƭƻƴŜΗ 
 
WƛƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ 9Řƛƴŀ wŜŀƭǘȅΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƭǳō !ǿŀǊŘ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 
   
WƛƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  WƛƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘŜǊƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ wƻǘŀǊȅ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘǊƛǇ ǘƻ LƴŘƛŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭƛƻ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  WƛƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ±ŀƭƭŜȅ 
!ƭƭƛŀƴŎŜΦ  
 
WƛƳ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘ ǎƻƴǎ {ŀƳ όǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻπ
ǘŀ ƛƴ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎύ ϧ /ŀƭ όƭƛǾŜǎ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ I±!/ύΦ  WƛƳ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜǎ ƻƴ tǊƛƻǊ [ŀƪŜΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ 
{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜΗ WƛƳ ǎŀȅǎ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ {[! {ǇƻƴǎƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ 
άǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜέ ŀǎ ƘŜ ŬƴŘǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ Řƻǿƴ-ǘƻ-ŜŀǊǘƘΦ   

{[! нлнн .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
9ŀŎƘ {ǇǊƛƴƎΣ {[! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ 
ǘŜǊƳǎ ŜȄǇƛǊŜΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ {[! ōƻŀǊŘ ŀǎ ƻŦ aŀȅ мΣ нлннΦ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ {[! ōƻŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ  
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜǊƳǎΦ  hŶŎŜǊ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ  ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ н-ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƴŜȄǘ {ǇǊƛƴƎΣ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘΗ 
 

hŶŎŜǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ μ ²Ŝǎ {ǘŜũŀƴ μ ¢ŜǊƳΥ  aŀȅ нлнм - !ǇǊƛƭ нлнп 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ μ tŀǘǎȅ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ μ¢ŜǊƳΥ aŀȅ нлнм - !ǇǊƛƭ нлнп 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ μ !ǳŘǊŀ aƛŜŀǊǎ μ¢ŜǊƳΥ aŀȅ нлнм - !ǇǊƛƭ нлнп 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ μ [ŀǳǊŜƴ tŜǘŜǊǎ μ¢ŜǊƳΥ aŀȅ нлнл - !ǇǊƛƭ нлнп 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ μ {ŀƴŘȅ {ŀǳǾŜ μ  
¢ŜǊƳΥ !ǳƎǳǎǘ нлмф - !ǳƎǳǎǘ нлно 
 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
aŀǧ .ŀǘǳƭƛǎ μ ¢ŜǊƳΥ aŀȅ нлнн - !ǇǊƛƭ нлнп 
aƻƴƛŎŀ /ƻǎǘŜƭƭƻ μ¢ŜǊƳΥ aŀȅ нлнн - !ǇǊƛƭ нлнп 
WŜǎǎŜ [ƻǳŘƻƴ μ¢ŜǊƳΥ  aŀȅ нлнм - !ǇǊƛƭ нлно 
YŜƴ wƻŘƴƛƴƎ μ¢ŜǊƳΥ aŀȅ нлнм - !ǇǊƛƭ нлно 
±ŀƭ {ŜƭƭŜ μ¢ŜǊƳΥ aŀȅ нлнн - !ǇǊƛƭ нлнп 

{[! IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ {[! ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  !ƴŘ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ {[! 

ǎŜƴǘ ȅƻǳΗ 



DǊŜŀǘ hǳǘŘƻƻǊǎ 5ƻŎƪ 
ϧ [ƛƊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ DƻƭŘ 
{ǇƻƴǎƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
{[! ǎƛƴŎŜ нлмуΦ  
 
¢ǊŜǾƻǊ tƻǇŜ ƛǎ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ CƻǳƴŘŜǊ 
ƻŦ DǊŜŀǘ hǳǘŘƻƻǊǎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ [[/Φ ¢ǊŜǾƻǊ 
Ǝƻǘ Ƙƛǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлллΦ IŜ 
Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘŀǇǇȅ Ŏƭƛπ
ŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 
 
²ƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƘŜ 
ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ YƛƳΣ ŀƴŘ ǎƻƴǎ tŀǊƪŜǊ ϧ .ǊƻƻƪǎΦ 
¢ǊŜǾƻǊ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ǿŀǘŜǊ ǎƪƛƛƴƎΣ Řƻǿƴ Ƙƛƭƭ ǎƪƛƛƴƎΣ ǎƴƻǿƳƻōƛƭƛƴƎ ƻǳǘ 
ǿŜǎǘΣ ƎƻƭŬƴƎΣ ƘǳƴǝƴƎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎΣ ǊƛŘƛƴƎ Ƙƛǎ IŀǊƭŜȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ǊŜǾƻǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   
 
¢ǊŜǾƻǊ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ƭŀƪŜπ
ŦǊƻƴǘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ IŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǇŀǘǊƻƴŀƎŜΦ  

w9κa!· tǊŜŦŜǊǊŜŘ ς 
[ŀǳǊŜƴ tŜǘŜǊǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ DƻƭŘ ǎǇƻƴǎƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ {[! 
ǎƛƴŎŜ нлмтΦ  [ŀǳǊŜƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ŀǎ ŀ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {[! 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ƭŀƪŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƭŜŀƴ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭŀƪŜ Ŝƴπ
ƧƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΗ  !Řπ
ŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ [ŀǳǊŜƴ ƛǎ 
ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ {[! 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊǎ ōƻǘƘ ƻǳǊ aŜπ
ƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŀƴŘ [ŀπ
ōƻǊ 5ŀȅ άtƛŎƪ ȅƻǳǊ 
tŀŘŘƭŜέ ŜǾŜƴǘǎΦ  IŜ 
ƪƛŎƪǎ ƻũ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǇŀǎǘǊƛŜǎΗ   
 
[ŀǳǊŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƛǘƘ w9κa!· ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ ƻŶŎŜΦ  
[ŀǳǊŜƴΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ άŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗέ [ŀǳǊŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ф ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ф ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ άw9κa!· Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜέ ŀƴŘ 
άtƭŀǝƴǳƳέ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ нлнн 
 
[ŀǳǊŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ {ǘŀŎȅ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ǎƛƴŎŜ мффуΦ  
[ŀǳǊŜƴ ǘŀƪŜǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ŘǊŜŀƳǎΦ {ǘŀŎȅ ƛǎ ŀ tƛƭŀǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 
ŀǇǇǊŀƛǎŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ н ƎǊƻǿƴ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŘƻƎ ƴŀƳŜŘ ²ƛƭǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ 
{ǘΦ aƛŎƘŀŜƭϥǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ tǊƛƻǊ [ŀƪŜΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΤ {ŜŘƻƴŀ ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛǇ 
ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ aƻǎǘ 
ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ [ŀǳǊŜƴΣ {ǘŀŎȅ 
ŀƴŘ ²ƛƭǎƻƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƴπ
ǘƻƻƴΗ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

!ǇǇŀǊŜƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ƭƻƎƻΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΗ 
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{ŀƛƭŜǊΩǎ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ DƻƭŘ 
{ǇƻƴǎƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
{[! ǎƛƴŎŜ нлмсΦ 
 
{ŀƛƭŜǊΩǎ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƛǎ 
ŀ ŬǊǎǘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ  
¢ƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǌǳƴ ōȅ aŀǊƪ 
ŀƴŘ tŜƎƎȅ {ŀƛƭŜǊΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ bƛƪƪƛΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƴ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ   
 
aŀǊƪ ŀƴŘ tŜƎƎȅΩǎ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊƻǿŜǊǎ 
ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ōŜƘƛƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ DƛǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ 
ŎŜƴǘŜǊǎΦ !ǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 
ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǊ 
¢ǊƛōǳƴŜΩǎ .Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝǎǘ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎǊŜŜǘŜǊǎΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ [ŀōǊŀŘƻǊ 
ƎǊŜŜǝƴƎ ŎǊŜǿ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜ 
ŘƻƎǎ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŘŜπ
ƳŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƳƻǊŜ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ǘƘŀƴ ǇƭŀƴǘǎΦ WŀƪŜΣ aǳǊǇƘȅΣ {ǳƭƭȅΣ 5ǳƪŜ ŀƴŘ 
DǳǎΦ  LȊȊȅ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ Ŏŀǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǊƻŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  
 
¢ƘŜȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ LƴōƻŀǊŘ 
²ŀǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {[! ǎƛƴŎŜ 
нлнлΦ   
 
CƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΣ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ LƴōƻŀǊŘ 
²ŀǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻǿƴŜŘ ōȅ hb9 
C!aL[¸Σ ŎŀǊǊƛŜŘ hb9 
.w!b5 ŀƴŘ ƘŀŘ hb9 
aL{{LhbΦ   
 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ aƛƴƴŜπ
ǎƻǘŀ LƴōƻŀǊŘ ²ŀǘŜǊ 
{ǇƻǊǘǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ǘƻ ƻũŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŀŎƪŜŘ ōȅ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ǿƘƛƭŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  
 
CƻǳƴŘŜŘ ōȅ WƻŜ ŀƴŘ tŀƳ aǳŜƭƭŜǊ ƛƴ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ƛƴ мффнΣ ǎŜŎƻƴŘ ƎŜƴπ
ŜǊŀǝƻƴ ƻǿƴŜǊǎΣ aŀǧ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ aǳŜƭƭŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ LƴōƻŀǊŘ ƻũŜǊǎ ōƻŀǘŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ aŀƭƛōǳ ŀƴŘ !Ȅƛǎ ŘŜŀƭŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ abΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ LƴōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ aŀƭƛōǳ ǘƻǇ ǘŜƴ 
ŘŜŀƭŜǊ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊ но ǎǘǊŀƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƘƻƳŜ 
ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мф ȅŜŀǊǎΦ   
 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ LƴōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ǊŀƛƴŜǊŘ [ŀƪŜǎ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ bŜǿ DŜǊƳŀƴȅ 
ŀƴŘ .ǊŀƛƴŜǊŘΦ  {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ²ƛƴǘŜǊ {ǘƻǊŀƎŜ ǘƻ CƛōŜǊƎƭŀǎǎ ŀƴŘ tǊƻǇ wŜπ
ǇŀƛǊΦ  aƛƴƴŜǎƻǘŀ LƴōƻŀǊŘΩǎ tǊƻ {ƘƻǇǎ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ŬƴŜǎǘ 
ŀƴŘ ƭŀǘŜǎǘ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  hǳǊ tǊƻ {ƘƻǇǎ ŎŀǊǊȅ ŀ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀƪŜ ǎǳǊŦ ōƻŀǊŘǎΣ ǎƪƛǎΣ ǿŀƪŜōƻŀǊŘǎΣ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻȅǎΣ ǾŜǎǘǎΣ ǘƻǿ ǊƻǇŜǎΣ ǿŜǘ ǎǳƛǘǎ ŀƴŘ ŘǊȅ ǎǳƛǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōǊŀƴŘŜŘ aŀƭƛōǳ ŀƴŘ !Ȅƛǎ .ƻŀǘ ƎŜŀǊΦ   
 
{ǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻũ ǊƛƎƘǘ ōȅ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ LƴōƻŀǊŘ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōƻŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΗ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ 
ƛƴ aŀƭƛōǳ ŀƴŘ !Ȅƛǎ ōƻŀǘǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜ-
ƻǿƴŜŘ ōƻŀǘǎΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ LƴǾƛǘŜŘ 
{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǉǳŀǝŎ tƭŀƴǘǎ млм 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜƳƛƴŀǊ 
5ŀǘŜΥ        ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ п 
¢ƛƳŜΥ        рΥол ǇƳ - тΥлл ǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ /ƛǘȅ Iŀƭƭ - tŀǊƪǾƛŜǿ wƻƻƳ 
                  пспс 5ŀƪƻǘŀ {ǘ {9Σ tǊƛƻǊ [ŀƪŜΣ ab рротн 
bƻǘŜΥ        {ŜƳƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 
w{±tΥ       9ǾƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ w{±tΗ   
²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘΥ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǉǳŀǝŎ 
Ǉƭŀƴǘǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜΦ 

5ǊŀǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

{ǘŜǾŜ aŎ/ƻƳŀǎΣ hǿƴŜǊ ƻŦ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƘƻ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ά¢ƘŜ [ŀƪŜ 5ŜǘŜŎǝǾŜέ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ  ŀƴŘ  ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ 
Ǉƭŀƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ǘŜǾŜ 
ǿƘƻ ƘƻƭŘǎ aΦ{Φ 5ŜƎǊŜŜǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ 9ŎƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŦƻǳƴŘŜŘ {ǘΦ tŀǳƭ-ōŀǎŜŘ .ƭǳŜǿŀǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ мфурΣ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ /ƘƛŎŀƎƻ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳΦ  

{ŜƳƛƴŀǊ ¢ƻǇƛŎǎ 
¶ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ  
¶ ¢ȅǇŜ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ  
¶ tƭŀƴǘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
¶ LƴǾŀǎƛǾŜ !ǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ 
¶ !ǉǳŀǝŎ [ŀƪŜ tƭŀƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
  



{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ IƛǎǘƻǊȅ μ aŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ WƻƘƴ ϧ 5ŜƴƛǎŜ /ǊŀƛƎ 
!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǿƛǘƘ WƻƘƴ ŀƴŘ 5ŜƴƛǎŜ /ǊŀƛƎ ŦǊƻƳ /ǊŀƛƎΩǎ 
wŜǎƻǊǘ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ WƻƘƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ 
ƻŦ 5ǳũȅ ŀƴŘ ¢ƻǇŜ /ǊŀƛƎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǿƴŜǊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ /ǊŀƛƎΩǎ wŜǎƻǊǘ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ 
[ŀƪŜΦ   

WƻƘƴ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ 
[ŀƪŜΦ  IŜ ǊŜŎŀƭƭǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ о 
ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƛƴŎŜ 
ōƛǊǘƘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ǿŀǎ ōǳǎƛŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ /ǊŀƛƎΩǎ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ   

/ǊŀƛƎΩǎ wŜǎƻǊǘ tǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŬǾŜ ŎŀōƛƴǎΣ ŀ ōŀǊΣ ōŀƛǘ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŀ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ŘƻŎƪ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǊŀƊΦ  /ǊŀƛƎΩǎ wŜǎƻǊǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ нууоτнурр ƻƴ {ǇǊƛƴƎ 
[ŀƪŜ wƻŀŘΦ   

нууо ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊ ŀƴŘ .ŀƛǘ {ƘƻǇΦ ¢ƘŜ ōŀǊ ǎƻƭŘ ŀ ōŜŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ оΦн .ŀǊ ǎŜǘǳǇ ƭƛŎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎƻƭŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŎŀƴŘȅΣ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΣ ǇƻǇ ŀƴŘ ǇƛȊȊŀΦ ¢ƘŜ wŜǎƻǊǘ 
ǊŜƴǘŜŘ ŀōƻǳǘ нл ǿƻƻŘŜƴ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ŀŎŎŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ нууо ŀƴŘ 
нусоΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ŀǊƻǳƴŘ мфуу ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ   

нусо ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻƎ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ WƻƘƴ ƎǊŜǿ ǳǇΦ /ŀōƛƴ Ір ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǇǳƳǇ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфтлǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ /ŀōƛƴ Ір ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǊΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 

нурр ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ Ŏŀōƛƴǎ ІмΣ ІнΣ Іо ŀƴŘ Іп ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  /ŀōƛƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻǊƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
WƻƘƴ ŀƴŘ 5ŜƴƛǎŜ /ǊŀƛƎ ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ŀƴŘ /ǊŀƛƎΩǎ wŜǎƻǊǘΦ   

нуоф ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ WƻƘƴΩǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƭƛǾŜŘΦ  WƻƘƴ Ƙŀǎ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀǘ /ǊŀƛƎΩǎ wŜǎƻǊǘ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƴŜȄǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊπ
ŜƴǘǎΦ 

WƻƘƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƭ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ нфнн ŀƴŘ нфос ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ IŜ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǿƻƴŘŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

WƻƘƴ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ wƻŀŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ моΦ IŜ ŀƭǎƻ ǊŜπ
Ŏŀƭƭǎ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎΥ 

¶ IƻƭƭȅǿƻƻŘ Lƴƴ - ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ Lƴƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ Ŏŀōƛƴǎ ŦƻǊ ǊŜƴǘΦ 

¶ aȅŜǊǎ wŜǎƻǊǘ - ¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻǊǘ ƘŀŘ ǘǿƻ Ŏŀōƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ōƻŀǘǎΦ 

¶ 5ǳŜũŜǊǘϥǎ Dŀǎ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ DǊƻŎŜǊȅ {ǘƻǊŜ - ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ bƻǊǘƘǿƻƻŘ tŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻŘŀȅΦ   

   ! ŦŀǊƳ ǿŀǎ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ 5ǳŜũŜǊǘϥǎΦ 

¶ .ŀƛǘ {ƘƻǇ - ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ōŀƛǘ ǎƘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ /ǊŀƛƎϥǎ wŜǎƻǊǘ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ wƻŀŘΦ   

¢ƘŜ /ǊŀƛƎΩǎ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΗ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ м μ {ŜƭƭƴŜǊΩǎ  - 5ǳũȅΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ !ƴƴŀΦ   

DŜƴŜǊŀǝƻƴ н μ /ǊŀƛƎΩǎ - 5ǳũȅ ϧ ¢ƻǇŜ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ о μ 5ǳũȅ ϧ ¢ƻǇŜΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ [ƛƴŘŀΣ WƻƘƴ ŀƴŘ ¢ƻƳΦ  

DŜƴŜǊŀǝƻƴ п μ WƻƘƴ ϧ 5ŜƴƛǎŜ /ǊŀƛƎΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ WƻƘƴ ŀƴŘ WŀƛƳŜΦ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ р  μ WƻƘƴ ϧ 5ŜƴƛǎŜ /ǊŀƛƎΩǎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ hǿŜƴΣ 9ǘƘŀƴΣ aŀƪŀȅƭŀΣ WŀƛŘŜƴ ŀƴŘ WŀŎƪǎƻƴΦ 



¢ƘŜ ōƭƻƻƳǎ ŀǊŜ ϦōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǿŀǘŜǊ 
ǿŀǊƳǎϦ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ CƻǊŜǎǘŜǊ ǎŀƛŘΦ 

CƻǊŜǎǘŜǊ ǎŀƛŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƧŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǇƻƛƴǝƴƎ 
ǘƘŜƳ ŘƻǿƴǿŀǊŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5bwΣ CƻǊŜǎǘŜǊ ǎŀƛŘ ƭŀƪŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƧŜǘ ǳǎŜǊǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

²ƘƛƭŜ YŀƘǊŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƧŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƻƴ-ŀƴŘ-ƻũ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ƛǎπ
ǎǳŜŘ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5bwΣ мм Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ 
нлмтΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 
ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ нлнмΦ 

5bw ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ŀ 
ŎƛǘŀǝƻƴΣ YŀƘǊŜ ǎŀƛŘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǿŀǊƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ƧŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǿƘƻ Ƙŀǎƴϥǘ ŘƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ŀ ƭŀƪŜΦ 

¢ƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƧŜǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ 
ǳǎŀƎŜ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ срм-нфс-смрт ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻΦŘƴǊϪǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎΦ 

Ϧ!ƴȅōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ώǎƘƻǳƭŘϐ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴϥǘ ōŜΣϦ YŀƘǊŜ ǎŀƛŘΦ 

!ǊǝŎƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊƛōǳƴŜ !ǊǝŎƭŜ ōȅ /ƘƭƻŜ WƻƘƴπ
ǎƻƴ μ W¦b9 мфΣ нлннΦ 

5bw ²ŀǊƴǎΥ 5ƻƴϥǘ .ƭŀǎǘ tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 
[ŀƪŜ .ƻǧƻƳǎ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ WŜǘǎ 
{ǘŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ 
ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ƧŜǘǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŀǿŀȅ Ǉƭŀƴǘǎ 
ƻǊ ƳǳŎƪΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎƻƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƭƛƪŜ !ǉǳŀ ¢ƘǊǳǎǘŜǊΣ !ǉπ
ǳŀǎǿŜŜǇ ƻǊ ¢ƻǊǊŜƴǘ aǳŎƪ .ƭƻǿŜǊΣ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ϦƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƧŜǘǎΦϦ ¢ƘŜ ƧŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǎŜƳōƭŜ ƻǳǘōƻŀǊŘ ƳƻǘƻǊǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘŀƴŘȅ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŘƻŎƪ ƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǊŜŀΦ .ǳǘ ǳǎŜŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǿǊŜŀƪ ƘŀǾƻŎΦ 

Ϧ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΣϦ ǎŀƛŘ /ŀǇǘΦ !ŀǊƻƴ YŀƘǊŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ 5bwΦ Ϧ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅΦϦ 

Lƴ ƭŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƊŜǊ ōƻǧƻƳǎΣ ǘƘŜ ƧŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ƘŀōƛǘŀǘΣ YŀƘǊŜ ǎŀƛŘΦ 

! ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƧŜǘ ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ YŀƘǊŜ ǎŀƛŘΦ 
¢ƘŜ 5bw Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧŜǘǎ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǝǇǇŜŘ ƻũΣ ƻǊ ōȅ 
ǎǇƻǩƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅϥǎ ǇƭŀƴŜǎΦ 

WŜũ CƻǊŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ wƛǾŜǊǎ 
!ŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƧŜǘǎ Ŏŀƴ ǎǝǊ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ τ 
ŀƭƎŀŜ ōƭƻƻƳǎΦ 

LŦ ǘƘŜ ƧŜǘǎ ŘƛǎǘǳǊō ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǝǊ ǳǇ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜ ōƻǧƻƳΣ CƻǊŜǎǘŜǊ ǎŀƛŘΦ ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ ŦŜŜŘ ŀƭƎŀŜ ōƭƻƻƳǎΣ ƻƊŜƴ ŀ ǎǝƴƪπ
ƛƴƎΣ ƎǊŜŜƴ ƳŜǎǎ ƻƴ ƭŀƪŜǎΦ 



нлнн {[! CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ  
YƛŘϥǎ CƛǎƘƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ 

{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

{ǇƻƴǎƻǊ ±ƛƪƛƴƎ [ƛǉǳƻǊ .ŀǊǊŜƭ ƛƴ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ ǘƻ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ тлǘƘ          

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ²ƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊΦ  

¢ƘŜ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ нлнн ǿƛƴŜ ƛǎΥ   

§ ¢ǊƛǾŜƴǘƻ DƻƭŘŜƴ wŜǎŜǊǾŜ aŀƭōŜŎ - ϷмфΦфф  

§ 9ƭȅ {ŀǳǾ .ƭŀƴŎ - ϷмсΦфф 

{[! тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ²ƛƴŜ  

²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ μ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнн {[! CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ YƛŘϥǎ CƛǎƘƛƴƎ /ƻƴπ
ǘŜǎǘ ²ŜƛƎƘ-LƴΣ {Ŏƻǧ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũϥǎ {ŜǊƎŜŀƴǘ WŀŎƻō 9Řǿƛƴǎƻƴ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇǳǘȅ aŀȄ YŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ YƛŘǎΗ 

!ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ŀ [ƛŦŜ WŀŎƪŜǘ ǿƘŜƴ ƛƴ ŀ ōƻŀǘ ƻǊ ƻƴ ŀ ŘƻŎƪΗ 

{ǘŜǇ м - wŜŀŎƘ μ LŦ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ƻǊ ǎƘƻǊŜΣ wŜŀŎƘ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ 

{ǘŜǇ н - ¢ƘǊƻǿ μ ¢ƘǊƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ όƭƛƪŜ ŀ ƅƻŀǘŀōƭŜ Řƛǎƪ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǇŜύ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ 

{ǘŜǇ о - wƻǿ μ tǳǘ ƻƴ ŀ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴ ŀ ōƻŀǘ ŀƴŘ Ǌƻǿ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾƛŎǝƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ  

{ǘŜǇ п - Dƻ μ tǳǘ ƻƴ ŀ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ 
Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ  

wŜǎƛŘŜƴǘ [ƛȊ ²ŜƴƛƴƎŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ![[ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘŀƪŜ ǎǿƛƳ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ōǳǘ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΗ  

²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŬǎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

!ƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΥ 

¶ {ƳŀƭƭŜǎǘ ōȅ ²ŜƛƎƘǘ - [ƻƭŀ 5ƛȄ μ CƛǎƘ ²ŜƛƎƘƛƴƎ м ƻȊΦ 

¶ .ƛƎƎŜǎǘ ōȅ ²ŜƛƎƘǘ - bŜƭƭŀ [ƻǳŘƻƴ μ CƛǎƘ ²ŜƛƎƘƛƴƎ пΦр ƭōǎΦ 

¶ {ƘƻǊǘŜǎǘ [ŜƴƎǘƘ - !ƴǘƘƻƴȅ 5ƛȄ μ CƛǎƘ [ŜƴƎǘƘ сϦ 

¶ [ƻƴƎŜǎǘ [ŜƴƎǘƘ - Wǳƭƛŀ [ƻǳŘƻƴ μ CƛǎƘ [ŜƴƎǘƘ фΦрϦ 

¶ 5ǊŀǿƛƴƎ - .Ŝƴ !ƴŘǊŜǿǎ μ IŜ ǿƻƴ ŀ CƛǊŜ CƛǎƘƛƴƎ tƻƭŜ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌƻŀǎǘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΗ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ DŜǘ ǘƘŜ [ŜŀŘ hǳǘ 
/ŀƳǇŀƛƎƴ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎƛƴƎ [ŜŀŘ ¢ŀŎƪƭŜ ŦƻǊ [ŜŀŘ 
CǊŜŜ ¢ŀŎƪƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ aƛƴƴŜǎƻǘŀ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 
!ƎŜƴŎȅ όat/!ύΣ ƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 
ƭŜŀŘ ŬǎƘƛƴƎ ǘŀŎƪƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƭƻƻƴǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ   
 
{[! Ƙŀǎ ǎŀƳǇƭŜ ǇŀŎƪǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ .ƛǎƳǳǘƘκ¢ƛƴ WƛƎǎ - !ǊƪƛŜ [ǳǊŜǎΣ .ǳƭƭŜǘ ²ŜƛƎƘǘǎΣ ƻǊ bƻǊǘƘƭŀƴŘ 
CƛǎƘƛƴƎ ¢ŀŎƪƭŜΦ 

¶ ¢ƛƴ {Ǉƭƛǘ {Ƙƻǘǎ - .ǳƭƭŜǘ ²ŜƛƎƘǘǎ ƻǊ ²ŀǘŜǊ DǊŜƳƭƛƴ 

¶ ¢ǳƴƎǎǘŜƴ ²ƻǊƳ ²ŜƛƎƘǘǎ - {ǿŀƎƎŜǊ ¢ŀŎƪƭŜ /ƻΦ 

¶ ¢ǳƴƎǎǘŜƴ LŎŜ CƛǎƘƛƴƎ WƛƎǎ - !ƳǇŜŘ hǳǘŘƻƻǊǎΣ .ƻƭŘ bƻǊǘƘ hǳǘπ
ŘƻƻǊǎΣ ƻǊ ²ƛŘƻǿ aŀƪŜǊ [ǳǊŜǎ 

¶ {ǘŜŜƭ 9ƎƎ {ƛƴƪŜǊǎ - .ǳƭƭŜǘ ²ŜƛƎƘǘǎ 
 
¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DŜǘ ǘƘŜ [ŜŀŘ ƻǳǘ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǇǊƛƴƎƭŀƪŜŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴκŜŘǳŎŀǝƻƴ  

DŜǘ ¢ƘŜ [ŜŀŘ hǳǘ 


