
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ ²ŜǎƭŜȅ {ǘŜũŀƴ 

.ƻŀǘ 5ƻŎǘƻǊ aŀǊƛƴŜ μ .ƻŀǘƘƻǳǎŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ .ǊŜǿƛƴƎ  /ƻΦμ .ǊƛŎƪǎ .ƻŀǘ 

²ƻǊƪǎΣ LƴŎΦ μ /ŀǊƭǎƻƴ ϧ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ !ŎŜ IŀǊŘǿŀǊŜ {ǘƻǊŜǎ μ /ƻƳǇƭŜǘŜ 

CŀƳƛƭȅ 9ȅŜŎŀǊŜ μ 9Řƛƴŀ wŜŀƭǘȅ - WƛƳ DƛƭōŜǊǘǎƻƴ μ 9ǳǊƻǿƻǊȄ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

!ǳǘƻ μ DǊŜŀǘ hǳǘŘƻƻǊǎ 5ƻŎƪ ϧ [ƛƊ μ Yƴƻǧȅ hŀǊ aŀǊƛƴŀ μ aƛƴƴŜǎƻπ

ǘŀ LƴōƻŀǊŘ μ ba{ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ μ w9κa!· tǊŜŦŜǊǊŜŘ - [ŀǳǊŜƴ tŜǘŜǊǎ μ 

tǊƛƻǊ [ŀƪŜκ{ŀǾŀƎŜ wŜƴǘŀƭ /ŜƴǘŜǊǎ μ {ŀƛƭŜǊΩǎ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ μ ¢ƘŜ .ǳŎƪπ

ƛƴƎƘŀƳ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ μ ±ƛƪƛƴƎ [ƛǉǳƻǊ .ŀǊǊŜƭ 

 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ μ /ŀƴƻǇȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ μ 9ŘǿŀǊŘǎ WƻƴŜǎ - 

tŀǳƭ ¸ƻǳƴƎǎ μ {ƘŜǊƛũ [ǳƪŜ IŜƴƴŜƴ μ {ƴƻǿōŀƭƭǎ {ƘŀǾŜŘ LŎŜ μ {ƻƭŀǊ 

{ƘƛŜƭŘ   

нлно {L[±9w {thb{hw{ 

нлно Dh[5 {thb{hw{ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 
²ŜǎƭŜȅ {ǘŜũŀƴ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƴŜŀǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴŘΣ ŀƭƭ ŜȅŜǎ ŀǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ [ƻǿ 
ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ǇƭŀƎǳŜŘ ƻǳǊ [ŀƪŜ ōǳǘ 
ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ нлннΦ ²ŀǘŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 5bw ǿŜōǎƛǘŜ 

ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǿǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
нлмп ƅƻƻŘΣ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ CƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳũǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƳǳŎƘ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ LΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ .ǳǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƻǳǊ ƭŀƪŜ 
ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ŘǊƻǇ мΦу ŦŜŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   
 
нлно ƛǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ōƻƻƪǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ 
ŀǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƳōŜǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ мсл ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ нн ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ   
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ [ŀƪŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ {ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ tŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇΦ     

hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀǊƻǳƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ .ƻŀǝƴƎ 9ǝǉǳŜǧŜΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƭŀƪŜ ƳŀǇ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ 
ƻƴ Ƙƻǿ ŀƭƭ ƭŀƪŜ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ōƻŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ t[{[²5 ŀƴŘ {ǘŜǾŜ 
aŎ/ƻƳƳŀǎ ŦǊƻƳ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
!ǉǳŀǝŎ tƭŀƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ нл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ур ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƭŀǿǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƭŀƪŜ ǳǎŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ ōƻŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜŜǇ ƛǘ /ƭŜŀƴ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ [ŀƪŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ²ŀπ
ǘŜǊ aƛƭŦƻƛƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ 9²a ŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǳƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŜŜƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ 
ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ нлнм ŀƴŘ нлнн ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 
²ŀǘŜǊ aƛƭŦƻƛƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƻǊ 
[ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5bw ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ {Ŏƻǧ /ƻǳƴπ
ǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5bw ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
  
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ tŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ōŜƎŀƴ ōŀŎƪ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ {ŜŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 
[ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŜȄǇƛǊƛƴƎ ƛƴ нлнпΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ н ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘΦ  
 

Cŀƭƭ нлно 



{[! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

hŶŎŜǊǎ μ о-¸ŜŀǊ ¢ŜǊƳǎ 
²ŜǎƭŜȅ {ǘŜũŀƴ - tǊŜǎƛŘŜƴǘ μ нлнм- нлнп 
tŀǘǎȅ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ - ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ μ нлнм- нлнп 
!ǳŘǊŀ aƛŜŀǊǎ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ μ нлнм - нлнп 
[ŀǳǊŜƴ tŜǘŜǊǎ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ μ нлнл - нлнп 
{ŀƴŘȅ {ŀǳǾŜ - /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ μ нлнл - нлнс 
 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ μ н-¸ŜŀǊ ¢ŜǊƳǎ 
aŀǧ .ŀǘǳƭƛǎ μ нлнн - нлнп 
aƻƴƛŎŀ /ƻǎǘŜƭƭƻ μ нлнн - нлнп 
Wŀǎƻƴ 5ŜWƻȅ μ нлно - нлнр 
YŜƴ wƻŘƴƛƴƎ μ нлнм - нлнр 
±ŀƭŜǊƛŜ {ŜƭƭŜ μ нлнн - нлнп 

{[! нлнп .ƻŀǊŘ hǇŜƴ tƻǎƛǝƻƴǎ  

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ hŶŎŜǊ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
ƻǇŜƴƛƴƎǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ aŀȅ нлнпΦ  
 
¶ ²ŜǎƭŜȅ {ǘŜũŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳΦ  

¶ tŀǘǎȅ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ 
ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳΦ  

¶ !ǳŘǊŀ aƛŜŀǊǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳΦ  

¶ [ŀǳǊŜƴ tŜǘŜǊǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳΦ  

¶ aŀǧ .ŀǘǳƭƛǎΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳΦ  

¶ ±ŀƭ {ŜƭƭŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƛǎ ŜȄǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ aƻƴƛŎŀ /ƻǎǘŜƭƭƻ Ƙŀǎ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳΦ  

  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
.ƻŀǊŘΦ{[!ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ǿƘȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ 
WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлнпΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΤ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 9ŀŎƘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ¢ƛƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ LŦ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀƴ ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΦ 
  

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ   
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦ{ǇǊƛƴƎ[ŀƪŜ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎΦ 

{[! ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ мффн - нлно 

ab .ƻŀǘŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŀǊŘ 

mailto:Board.SLA@gmail.com


нлно {[! 9ǾŜƴǘǎ .ǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΗ 

{!±9 ¢I9 5!¢9 
нлнп {[! {¦aa9w /hb/9w¢ 

{!¢¦w5!¸Σ W¦[¸ нлΣ нлнп 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нлнп {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ǘƘŜ /ƘŀŘ 9ŘǿŀǊŘǎ ōŀƴŘ ŦƻǊ 
ŀ ǊŜǇŜŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
ǎǳƳƳŜǊΩǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нлΦ   
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƻǾŜǊ ōǳǘ ŀ tƛŎƪ ¸ƻǳǊ tŀŘŘƭŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ п 
ŀƴŘ ŀ άbŜǿ рY ¢ǳǊƪŜȅ ¢Ǌƻǘέ bƻǾŜƳōŜǊ но ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻƴŘΦ  



нлно aƛƴƴŜǎƻǘŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 9ƴŀŎǘŜŘ 
/ƘŀƴƎŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ [ŀƪŜ ¦ǎŜǊǎ   
5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{[!ύ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ 
ǿŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлно 
ab [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 
ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŜƭǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ƻǇπ
ŜǊŀǘƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ōƻŀǘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛŎŜΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
²ŀǘŜǊŎǊŀƊ hǇŜǊŀǘƻǊ tŜǊƳƛǘ  - 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜƴ ŀ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ōƻŀǘ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ 
ƻƭŘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀ ōƻŀǝƴƎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ōƻŀǝƴƎ 
ǎŀŦŜǘȅ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘŀǎŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
όмύ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōƻǊƴ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ Wǳƭȅ мΣ нллпΣ ŜũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлнр  
όнύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōƻǊƴ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ Wǳƭȅ мΣ нлллΣ ŜũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлнс 
όоύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōƻǊƴ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ Wǳƭȅ мΣ мффсΣ ŜũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлнт 
όпύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōƻǊƴ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ Wǳƭȅ мΣ мфут ŜũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлну 
 
! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǘƻǊϥǎ ǇŜǊƳƛǘ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ -   
όмύ ŀ ǾŀƭƛŘ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǘƻǊϥǎ ǇŜǊƳƛǘ 
όнύ ŀ ŘǊƛǾŜǊϥǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǘƻǊϥǎ ǇŜǊƳƛǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎǎǳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ мтмΦлтΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ нлΤ ƻǊ 
όоύ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǘƻǊϥǎ ǇŜǊπ
Ƴƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎǎǳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ мтмΦлтΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ нлΦ 
  
! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǘƻǊϥǎ ǇŜǊƳƛǘ 
Ƴǳǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ǇŜŀŎŜ ƻŶŎŜǊ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 
¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5bw ²ŜōǎƛǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ .ƻŀǝƴƎ 
/ƭǳō ǿƛƭƭ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ    
 
²ŀǘŜǊŎǊŀƊ [ƛŎŜƴǎŜ CŜŜǎ -  /ƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎπ
ƛǎǘŜǊƛƴƎ ōƻŀǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊǎΦ 
tŜǊ bŀƴŎȅ {ǘŜǿŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5bwΣ ŀǎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ 5bw ǿŀǎ 
ƳŀƪƛƴƎ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǎ нллсΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǳǎŜŘ ŦǳƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 
 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǝƴƎ !ŎŎŜǎǎ ό5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎύ 
/ŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ŀ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŀƎŜƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜǎΦ 

¶ ¦ǇƎǊŀŘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
!Ŏǘ ό!5!ύ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ IŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ ŀŘŘƛƴƎκ
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōƻŀǘ-ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ tǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ōȅ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳπ
ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ōǳũπ
ŜǊǎΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ŘƻŎƪǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ wŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ŘƻŎƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƳŜƴƛǘȅΦ 

¶ wŜǇŀƛǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ wŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ Ŝƴπ
ǘŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ 

¶ CƛȄ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ōƻŀǘ ǊŀƳǇǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
.ƻŀǘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ό5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘύ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜπ
ŘǳŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ ¦ǇƎǊŀŘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǘǊƻƭ ƘƻǳǊǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊǎΦ 
 
tǳōƭƛŎ ²ŀǘŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ό5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎύΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ - 

¶ LǎǎǳƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

¶ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳƅƻǿ ŘŀǘŀΦ 
 
²ŀǘŜǊŎǊŀƊ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƛǊŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ом ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ǾŀƭƛŘΦ 
¢ƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜŎŀƭǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ƻǊ 
ǊŜƴŜǿ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ 
мΣ нлнпΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 
/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŦŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊπ
ŎǊŀƊ ǳǎŜŘ ōȅ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜƴǘŀƭǎκƭŜŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŀƭŜǊ 
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦ   

 
YŜŜǇ ƛǘ /ƭŜŀƴ - 9ŀǊƭȅ ƛƴ нлноΣ ǘƘŜ {[! ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƭƭŜ [ŀŎǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ άYŜŜǇ ƛǘ /ƭŜŀƴ /ŀƳǇŀƛƎƴέ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎŀǊōŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǇŜǧȅ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ 
ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴƴŜǊΦ ²Ƙŀǘ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǿŀǘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƎŀǊōŀƎŜΣ 
ǊǳōōƛǎƘΣ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ŬƭǘŜǊǎΣ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ƻũŀƭΣ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŀ 
ŘŜŀŘ ŀƴƛƳŀƭΣ ƭƛǧŜǊΣ ǎŜǿŀƎŜΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊΣ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƻǊ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƻǊ ŎƻƴǾŜȅπ
ŀƴŎŜΤ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ƻǊ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ǿŀǘŜǊǎΦ !ƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǳƴŘ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀǿ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŎƛǾƛƭ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻŦ 
Ϸмлл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ  
 
{[! ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƎŀǊōŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ   

¢ȅǇŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊŎǊŀƊ hƭŘ bŜǿ 

²ŀǘŜǊŎǊŀƊ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ мф Ɗ  ϷнтΦлл ϷрфΦлл 

²ŀǘŜǊŎǊŀƊ мф Ɗ ōȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нс Ɗ ϷпрΦлл ϷммоΦлл 

²ŀǘŜǊŎǊŀƊ нс Ɗ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пл Ɗ ϷстΦрл ϷмслΦлл 

²ŀǘŜǊŎǊŀƊ пл Ɗ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ϷфлΦлл ϷнлфΦлл 

tŜǊǎƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊŎǊŀƊ ϷотΦрл ϷурΦлл 

YŀȅŀƪǎΣ /ŀƴƻŜǎΣ tŀŘŘƭŜōƻŀǊŘǎ ƻǾŜǊ мл Ɗ ϷмлΦрл ϷноΦлл 



{[! IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
{[! ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ нлно ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ {[! ǎŜƴǘ ȅƻǳΗ  

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦ{ǇǊƛƴƎ[ŀƪŜ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻǎΦ 

.ǊƛŎƪǎ .ƻŀǘ ²ƻǊƪǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ  
DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗΗ     
 
.ǊƛŎƪǎ .ƻŀǘǿƻǊƪǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ Ім ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊπ
ŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴŘƻƻǊ ōƻŀǘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ {ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ aŜǘǊƻ ǎƛƴŎŜ 
нллоΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ     
aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ƛƴ {ƘŀƪƻǇŜŜΣ abΦ  
  
²Ŝ ƻũŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ōǊŀƴŘǎ ƻŦ 
ƛƴōƻŀǊŘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ƻǳǘōƻŀǊŘ ƳƻǘƻǊǎΣ ŀƴŘ aŜǊ/ǊǳƛǎŜǊ ϧ ±ƻƭǾƻ   
tŜƴǘŀ ǎǘŜǊƴ ŘǊƛǾŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛƴŜ ƻŦ h9a ŀƴŘ ŀƊŜǊƳŀǊπ
ƪŜǘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ  
  
{ƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ƎŜƭŎƻŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ǊŜǇŀƛǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƻŀǘΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƻƛƭ ŎƘŀƴƎŜΣ .ǊƛŎƪǎ .ƻŀǘπ
ǿƻǊƪǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀǊƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ϧ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ǊŜǇŀƛǊΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎΦ [ƻŎŀƭƭȅ ƻǿƴŜŘ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ϧ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  
 
¢ǊŀǾƛǎ .ǊƛŎƪ - aŀǊƛƴŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ κ hǿƴŜǊ  
.ƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ {ŀǾŀƎŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ¢ǊŀǾƛǎ ƛǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ƳŀǊƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ !ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ Ŏƻƭƭƛπ
ǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 5ŀƪƻǘŀ /ƻǳƴǘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ wŀȅƳƻƴŘ !ǳǘƻ .ƻŘȅ ƛƴ {ǘΦ tŀǳƭΣ abΦ !ƊŜǊ    
 

¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƭǳȄǳǊȅ ŎŀǊǎΣ ¢ǊŀǾƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǿƴŜŘ 
ōƻŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŦƻŎǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƙƛǎ ǊŜŀƭ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŀǎ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƴŘ ŬōŜǊπ
Ǝƭŀǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ¢ǊŀǾƛǎ ƻǇŜƴŜŘ .ǊƛŎƪǎ .ƻŀǘπ
ǿƻǊƪǎ ƛƴ нллоΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 
ǾŀƭǳŜǎΣ ¢ǊŀǾƛǎ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŜǇ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴŎŜ ƘŜ ƎŜǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘΦ  
 
WƻƘƴ .ǊƛŎƪ - [ŀƪŜǎƘƻǊŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ κ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ  
WƻƘƴ ƧƻƛƴŜŘ .ǊƛŎƪǎ .ƻŀǘǿƻǊƪǎ ƛƴ нллфΦ [ƛƪŜ ¢ǊŀǾƛǎΣ WƻƘƴ ŀƭǎƻ 
ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōƻŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ .ǊƛŎƪǎ .ƻŀǘǿƻǊƪǎΣ  WƻƘƴ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜƎǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀϥǎ /ŀǊƭπ
ǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмтΦ WƻƘƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊπ
Ŝǎ ƛƴ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
  
.ǊƛǧƴŜȅ .ǊƛŎƪ - hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ  
.ǊƛǧƴŜȅ ƧƻƛƴŜŘ .ǊƛŎƪǎ .ƻŀǘǿƻǊƪǎ ƛƴ нлнмΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ /ƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ CƻǊŜǎǘ /ƻƭƭŜƎŜΣ .ǊƛǧƴŜȅ ōǊƛƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ƻƻƭ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜΦ Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ .ǊƛǧƴŜȅ ŜƴƧƻȅǎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇƛƴƎ 
ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  



9ǳǊƻǿƻǊȄ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǳǘƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  
  
¢I9 ¢ht /9w¢LCL95 aLbb9!th[L{ .a² w9t!Lw ¢9/IbL/L!b{ 
Lb ¢I9 ¢²Lb /L¢L9{Φ  
hǳǊ .a² ǊŜǇŀƛǊ ǘŜŎƘǎ ŀǊŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 
ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ Ƨǳǎǘ .a² ŀǳǘƻ ǊŜǇŀƛǊΗ ²ƛǘƘ ррҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ŀƭƭ ƭǳȄǳǊȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΦ 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƻ ǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũΗ  
 
hǳǊ ¢ŜŀƳ ƛǎ {ŜŎƻƴŘ ǘƻ bƻƴŜΗ  
9ǳǊƻǿƻǊȄ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƪƛƭƭǎŜǘǎΣ ōǳǘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿΦ aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ²ŜΩǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀũ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳΦ  
 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀǳǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻǳǊ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 9ǳǊƻǿƻǊȄ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭǳȄǳǊȅ 
ǾŜƘƛŎƭŜΗ  
 
IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WŀƪŜ 5Ŝ {ǘΦ IǳōŜǊǘΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ōƻǘƘ 
9ǳǊƻǿƻǊȄ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ [ŜƎŀŎȅ !ǳǘƻǿƻǊȄΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪǎ ŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻȅΦ ¢ŀƎƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
5ŀŘΣ ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ ŀ ōƭŀŎƪ ǘƻǇ ŎƻƳǇŀƴȅΣ L ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻ 
ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΦ L ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мсΣ L ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƅŜŜǘ ƻŦ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪǎΗ !ƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀŎƘƛŜǾŜǊΣ L ŜǾŜƴ ƘŀŘ о 
ƻǘƘŜǊ ƧƻōǎΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΩǎ ƘŜƭǇŜǊ ŀǘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇ ƘŜǊŜ ƛƴ bŜǿ tǊŀƎǳŜΦ aȅ ǇŀǘƘ ǿŀǎ ǎŜǘΦ 
   
L ŀƳ ŀ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ aƛƴƴŜǎƻǘŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊǎ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ L 
ŀƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ .a² {¢9t ό{ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
tǊƻƎǊŀƳύ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜŀƭπ
ŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀǳǘƻ ǎƘƻǇǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀ ǘƻǇ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΦ  

aȅ ǎƻƴ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎŀǊ ǊŜǇŀƛǊ 
ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ L ŀƳ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΦ L ŀƳ ŀ ǇŜǊŦŜŎπ
ǝƻƴƛǎǘΦ aȅ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǳƴπ
ƳŀǘŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ ŀǳǘƻ 
ǊŜǇŀƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ Ƴȅ 
ǎƻƴΦ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ 
ƻƴ ƳŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ 
ǊƛƎƘǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǊƛŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ 
ǇŀȅŎƘŜŎƪΦ  
 
IŜƭƭƻΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 
WŜƴ YƻǊǝŜΦ L ƘŀǾŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƳ ƴƻǿ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 
9ǳǊƻǿƻǊȄ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ [ŜƎŀŎȅ !ǳǘƻǿƻǊȄΦ  
 
IŜƭƭƻΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ .Ǌƛŀƴ WƛƴŘǊŀΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ Lƴ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣ L ŜƴƧƻȅ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ !ƴƴΣ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ !ǳǘǳƳƴΦ L ƭƻǾŜ 
ŎŀǊ ǎƘƻǿǎΣ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎΣ ǎƴƻǿƳƻōƛƭƛƴƎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ōǊŜǿŜǊπ
ƛŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻƴƛƴƎ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ ǇŜƭƭŜǘ 
ƎǊƛƭƭΦ  
 
IŜƭƭƻΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ wȅŀƴ wǳǎǎŜƭƭΦ [ƛƪŜ Ƴƻǎǘ ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎΣ L ŦŜƭƭ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ /ŀǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ 
ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎŀǊ ŀǘ мсΣ ŀ мфсо ±² .ǳƎΦ ¢Ƙŀǘ ƭŀƛŘ ǘƘŜ Ŧƻǳƴπ
Řŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ  
 
IŜƭƭƻΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WŜǊŜƳƛŀƘ ±ŀƴǿƛƴƪƭŜΦ L ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƴŜŜŘǎΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΦ  
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƳōƻ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀƴ [ŜƎŀŎȅ 
!ǳǘƻǿƻǊȄΦ /ƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘΗ  

[ǳȄǳǊȅ !ǳǘƻ wŜǇŀƛǊ   

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ  

²Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ 

ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭǳȄǳǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜΣ   

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .a²Σ ±ƻƭǾƻΣ aŜǊŎŜŘŜǎΣ !ǳŘƛΣ 

±ƻƭƪǎǿŀƎƻƴ ŀƴŘ aƻǊŜ 
 

мсру оǊŘ !ǾŜ {²Σ bŜǿ tǊŀƎǳŜΣ ab рслтм   
фрн-тру-рфнс  μ ǿǿǿΦŜǳǊƻǿƻǊȄƳƴΦŎƻƳ    
ǎŜǊǾƛŎŜǘŜŀƳϪŜǳǊƻǿƻǊȄƳƴΦŎƻƳ 

bŜŜŘ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǇǇŀǊŜƭ 

²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊŜŘΗ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦ{ǇǊƛƴƎ[ŀƪŜ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎ        

ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜΗ 

5ƻƴΩǘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΚ  

/ŀƭƭ tŀŀǊ {ǇƻǊǘǎ  ŀǘ фрн-пнп-нмлн ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΗ 

https://www.euroworxmn.com/about
https://www.euroworxmn.com/about
https://goo.gl/maps/8Y8nEWVNRYsbMFa66
https://goo.gl/maps/8Y8nEWVNRYsbMFa66
https://spring-lake-association-online-store-2022.itemorder.com/shop/sale/
https://spring-lake-association-online-store-2022.itemorder.com/shop/sale/
https://spring-lake-association-online-store-2022.itemorder.com/shop/sale/


ba{ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōŜŎŀƳŜ ŀ  
DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗΗ     
 
ba{ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ - 
vǳŀƭƛǘȅ I±!/ wŜπ
ǇŀƛǊǎ ϧ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ba{ aŜŎƘŀƴπ
ƛŎŀƭΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǿŜΩǊŜ Ǌǳƴ ōȅ 
ŀ ƘǳǎōŀƴŘ-ŀƴŘ-
ǿƛŦŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ 
ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊƛƴƎ ǘƻǇ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
I±!/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ 
LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ ŘŜπ
ǎŜǊǾŜΦ   
 
!ǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
I±!/ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
/ŀǊǊƛŜǊΣ tŀȅƴŜ ŀƴŘ [ŜƴƴƻȄ ŘŜŀƭŜǊΣ ba{ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ I±!/ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ōǊŀƴŘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ 
ƴŜŜŘǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  

¶ 5ŜǇŜƴŘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  

¶ YƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ I±!/ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ  

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǊŀƴŘǎ  

¶ tǊƻƳǇǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ  

¶ wŜƭƛŀōƭŜ ǊŜǇŀƛǊǎ  

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘƻƴŜ ǊƛƎƘǘ  

¶ /ƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀǧŜƴǝƻƴ  

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

¶ !ƴŘ ƳƻǊŜΗ  
   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ 
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǳǊƴ ǘƻ ba{ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŀƴ I±!/ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

{ƘŜǊƛũ [ǳƪŜ IŜƴƴŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ  
{ƛƭǾŜǊ {ǇƻƴǎƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ   

 ά{ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎƘŜǊƛũ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ 
Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ 
ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣέ IŜƴƴŜƴ ǎŀƛŘ aŀȅ омΣ 
нлнн ƛƴ ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΦ άL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀƳ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ {Ŏƻǧ /ƻǳƴǘȅ ŀ 
ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅΦέ  
 
!ǎ ǎƘŜǊƛũΣ IŜƴƴŜƴ ƭŜŀŘǎ ŀƴ ƻŶŎŜ 
ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мсл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷмуΦф ƳƛƭƭƛƻƴΦ  
 

! нр-ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{Ŏƻǧ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 
hŶŎŜΣ IŜƴƴŜƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǇŀƴŜƭǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 
aǳǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ aƛǎǎƛƴƎ Lƴπ
ŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ƻƳŜƴ ¢ŀǎƪ 
CƻǊŎŜΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƘŜǊƛũΩǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƻǊ 
[ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 

hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ 
{ƴƻǿōŀƭƭǎ {ƘŀǾŜŘ LŎŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƻŦ нлмуΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƘƻƳŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ .ŜƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŏƻƻƭ ǘǊŜŀǘΣ 
ǎƘŀǾŜŘ ƛŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ {ƴƻǿōŀƭƭǎΗ  ²Ŝ 
ōƻǳƎƘǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊŀƛƭŜǊ όŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪύ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǳǊ {ƘŀǾŜŘ LŎŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ tǊƛƻǊ [ŀƪŜΦ     
 
hǳǊ ǎƘŀǾŜŘ ƛŎŜ ƛǎ ǎƘŀǾŜŘ ƻũ ŀ ǎƻƭƛŘ ōƭƻŎƪ ƻŦ ƛŎŜΦ ²Ŝ ǳǎŜ ǊŜŀƭ ŎŀƴŜ 
ǎǳƎŀǊ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŘȅŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎȅǊǳǇǎΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǝŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ²ŜΩǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǳǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ ŀǊŜŀΗ   
 
/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘΦ   
/ƻƴǘŀŎǘ μ όфрнύ пфр-тссф  μ ǎƘŀǾŜŘƛŎŜϪǎƴƻǿōŀƭƭǎрротнΦŎƻƳ  
  
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƘŜ aƛŜŀǊǎ CŀƳƛƭȅ  

{ƴƻǿōŀƭƭǎ {ƘŀǾŜŘ LŎŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ  
{ƛƭǾŜǊ {ǇƻƴǎƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  

tIh¢h hC ¢I9 ²99Y /hb¢9{¢ 

{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

ŎƻƴǘŜǎǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ŦŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ŀ 

ǇƘƻǘƻ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƻ .ƻŀǊŘΦ{[!ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻΦ bƻǘŜΣ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 

²ƛƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

tƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊΦ   

https://www.nmsmechanical.com/services/
https://www.nmsmechanical.com/services/
https://www.nmsmechanical.com/products/furnaces-boilers/
https://www.nmsmechanical.com/products/ac-systems/
mailto:shavedice@snowballs55372.com


{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ 

Lƴ Wǳƭȅ ƻŦ нлнмΣ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ²ŀǘŜǊ aƛƭŦƻƛƭ ό9²aύ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ 
{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ ό.²{ύΦ ¦Ǉ ǘƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 9²a ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ 
ōǳǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ¦ǇǇŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ tǊƛƻǊ [ŀƪŜǎΦ 9²a ƛǎ ŀƴ 
!ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ ό!L{ύ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘŜƴǎŜ Ƴŀǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴƘƛōƛǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ƻǾŜǊǘŀƪŜ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  
Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлнмΣ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5bwύ 
ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘ 
ǇǳƭƭƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5bw ŀƴŘ .²{Σ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  
 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ 9²a Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǘƘŜ {[! ŘŜŎƛŘπ
ŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ у ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ ¢ƘŜ ϷпΣулл Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{[!ύΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ {[! ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 9²a 
ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ нлннΦ 
 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΣ ǘƘŜ {[! ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ DǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 5bw ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 9²aΦ ¢Ƙƛǎ 5bw DǊŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ϷрлΣллл ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŀƪŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ нлнн ŀƴŘ 
нлноΦ  Lƴ нлннΣ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ .²{ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ŀŎǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ƛƴ WǳƴŜ ŎƻǾŜǊŜŘ мп ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ !ǳπ
Ǝǳǎǘ ŎƻǾŜǊŜŘ р ŀŎǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ŀƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ϷнтΣллл ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5bw DǊŀƴǘΦ  
 

¢ƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлно ōȅ .²{Υ ƻƴŜ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ нлноΣ ƻƴŜ ƛƴ WǳƴŜ нлно ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ WǳƴŜΦ {[! .ƻŀǊŘ 
aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ 
{ŎƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŀƪŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŜǾŜǊȅ рл ƳŜǘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ 
ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ 9²a 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ϸнтлл Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻƛƴǘ LƴǘŜǊŎŜǇǘ {ǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5bw DǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊπ
ǾŜȅǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ϷолΣлллΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ϷнлΣллл ƻŦ ǘƘŜ 5bw DǊŀƴǘ ǳƴǳǎŜŘΦ  ¢ƘŜ DǊŀƴǘ ŜȄǇƛǊŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ 
нлноΦ 
 
!ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŏŀǳπ
ǝƻǳǎƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнм ŀƴŘ нлнн ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !ǉǳŀǝŎ {ŜƳƛƴŀǊ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ нсΦ  Lƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ aŎ/ƻƳƳŀǎ 
ŦǊƻƳ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  !ƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ tƻƛƴǘ LƴǘŜǊŎŜǇǘ {ǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ 
{ŎƛŜƴŎŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мс ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŘƻȊŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 9²a Ǉƭŀƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ {ǘŜǾŜ 
aŎ/ƻƳŀǎ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ нлнм ŀƴŘ 
нлнн ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇƭŀƴǘΦ 9²a ƻƴƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ 
ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŘŜƴǎŜ ƳŀǘǎΦ   
 
DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
9²a ƻǊ ƻǘƘŜǊ !ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ŦƻǳƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ{[!ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

9ǳǊŀǎƛŀƴ ²ŀǘŜǊ aƛƭŦƻƛƭ ¦ǇŘŀǘŜ μ !ǳƎǳǎǘ нлно 



IƻǳǊǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ 

aƻƴ-CǊƛΥ тΥлл !a-сΥлл ta 

{ŀǘΥ уΥлл !a-рΥлл ta 

{ǳƴΥ млΥлл !a-нΥлл ta  

/[h{95 Lb ¢I9 ²Lb¢9w hb {¦b5!¸{ 


