
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ ²ŜǎƭŜȅ {ǘŜũŀƴ 

.ƻŀǘ 5ƻŎǘƻǊ aŀǊƛƴŜ μ .ƻŀǘƘƻǳǎŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ 

.ǊŜǿƛƴƎ  /ƻΦμ .ǊƛŎƪǎ .ƻŀǘ ²ƻǊƪǎΣ LƴŎΦ μ /ŀǊƭπ

ǎƻƴ ϧ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ !ŎŜ IŀǊŘǿŀǊŜ {ǘƻǊŜǎ μ 9Řƛπ

ƴŀ wŜŀƭǘȅ - WƛƳ DƛƭōŜǊǘǎƻƴ μ 9ǳǊƻǿƻǊȄ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ !ǳǘƻ μ DǊŜŀǘ hǳǘŘƻƻǊǎ 5ƻŎƪ ϧ [ƛƊ μ 

Yƴƻǧȅ hŀǊ aŀǊƛƴŀ μ aƛƴƴŜǎƻǘŀ LƴōƻŀǊŘ μ 

ba{ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ μ w9κa!· tǊŜŦŜǊǊŜŘ - [ŀǳπ

ǊŜƴ tŜǘŜǊǎ μ tǊƛƻǊ [ŀƪŜκ{ŀǾŀƎŜ wŜƴǘŀƭ /Ŝƴπ

ǘŜǊǎ μ {ŀƛƭŜǊΩǎ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ μ ¢ƘŜ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ μ ±ƛƪƛƴƎ [ƛǉǳƻǊ .ŀǊǊŜƭ 

 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ μ /ŀƴƻǇȅ LƴǎǳǊπ

ŀƴŎŜ μ /ƻƳǇƭŜǘŜ CŀƳƛƭȅ 9ȅŜŎŀǊŜ μ 9ŘǿŀǊŘǎ 

WƻƴŜǎ - tŀǳƭ ¸ƻǳƴƎǎ μ {ƘŜǊƛũ [ǳƪŜ IŜƴƴŜƴ μ 

{ƴƻǿōŀƭƭǎ {ƘŀǾŜŘ LŎŜ μ {ƻƭŀǊ {ƘƛŜƭŘ   

нлно {L[±9w {thb{hw{ 

нлно Dh[5 {thb{hw{ 

нлно {[! tƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ōȅ 

WƻƘƴ ŀƴŘ YŀǘƘƭŜŜƴ YǊƻŜǘŜƴ 

!ǎ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛƴǘƻ нлноΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƴƻǿŦŀƭƭ 
ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŘǊƻǳƎƘǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ŀ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǿŜǘ ǎǇǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪ 
ǳǇ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

нлно {[! hōƧŜŎǝǾŜǎ μ 
мΦ LƳǇǊƻǾŜ [ŀƪŜ vǳŀƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5bw DǊŀƴǘ ϧ ƳŜƳōŜǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 
нΦ LƴŎǊŜŀǎŜ {ǇƻƴǎƻǊ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ϧ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
оΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƳōŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ϧ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
 

[ŀƪŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ μ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ϷрлΣллл 5bw ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {[! ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ нлнн ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ²ŀǘŜǊ aƛƭŦƻƛƭΦ   

¶ Lƴ нлннΣ ϷнтΣллл ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ нл ŀŎǊŜǎΦ  

¶ Lƴ нлноΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлноΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5bw ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
 

{ǇƻƴǎƻǊǎ μ hǳǊ {ǇƻƴǎƻǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ DƻƭŘ 
ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊ !Řǎ ŀǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

aŜƳōŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ μ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ 
{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ .ƻŀǝƴƎ 9ǝǉǳŜǧŜΦ  {ƘŜǊƛũ IŜƴƴŜƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎƘƻǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜǎ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŀƪŜ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōƻŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ !ǉǳŀǝŎ {ŜƳƛƴŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜ aŎ/ƻƳƳŀǎ ŦǊƻƳ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ WǳƭȅΦ   
 

hǳǊ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅΗ 
 

[ŀǎǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ tŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tŀǘǊƛŎƛŀ CǊŜŜƳŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   
 

IŜǊŜΩǎ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ нлноΗ 

нлно 
{[! 9ǾŜƴǘǎ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ϧ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 
 
{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎ 

5ŀǘŜΥ  {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ноΣ нлно 

[ƻŎŀǘƛƻƴΥ aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƻǊǎŜ ϧ Iǳƴǘ /ƭǳō 

aŜŜǘƛƴƎ ¢ƛƳƛƴƎΥ  

пΥлл ǇƳ    wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ IƻǳǊΦ  

   !ǇǇŜǘƛȊŜǊǎ tǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ /ŀǎƘ .ŀǊ 

рΥлл ǇƳ    !ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎ 

сΥол ǇƳ    aŜŜǘƛƴƎ 9ƴŘǎ 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ  
aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀǘǘŜƴŘΦ tŀŀǊ {ǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ {[! ŀǇǇŀǊŜƭκƛǘŜƳǎΦ 

tƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭΦ  

 

aŀȅ нф μ tƛŎƪ ¸ƻǳǊ tŀŘŘƭŜ  

Wǳƭ п μ b9² пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ .ƻŀǘ tŀǊŀŘŜ 

Wǳƭȅ нн μ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ  

Wǳƭȅ нн μ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ !ƊŜǊ tŀǊǘȅ 

Wǳƭȅ нс μ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ 

!ǳƎ м μ b9² bƛƎƘǘ ǘƻ ¦ƴƛǘŜ 

{ŜǇ п μ tƛŎƪ ¸ƻǳǊ tŀŘŘƭŜ  

hŎǘ т μ .ƻƴŬǊŜ ϧ {ƳƻǊŜǎ   

bƻǾ но μ b9² рƪ ¢ǳǊƪŜȅ ¢Ǌƻǘ  
 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ {ǇǊƛƴƎ[ŀƪŜ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎ 

CƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  

{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ   
²Ŝ ŎŀƴΩǘ ƻōǘŀƛƴ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΗ   
 

hǳǊ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀƪŜ ǳǎŜǊǎ ƻƴ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƭŀƪŜ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 

tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ Ϸол ȅŜŀǊƭȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CŜŜΗ  



{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŜ нлно 9ǾŜƴǘǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ƙƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ ²Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
b9² - пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ tŀǊŀŘŜ μ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ tŀǊŀŘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜǿ 
ǘƻ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜΣ ŀ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀ .ƻŀǘκ5ƻŎƪ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ǇŀǊŀŘŜΦ {ǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōƭǳŜΗ {ƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ {[! {ǇƻƴǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜǎΦ 
 
b9² - bƛƎƘǘ ǘƻ ¦ƴƛǘŜ μ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ н 

²Ŝ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǎƻ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ 
bƛƎƘǘ ǘƻ ¦ƴƛǘŜ tŀǊǘȅΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ т ς мл ǇŀǊπ
ǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘȅ Ƙƻǎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ Ǉƭŀƴ ŀ ǇŀǊǘȅ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ όCƛǊŜΣ tƻƭƛŎŜΣ {ƘŜǊƛũύ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎΦ 
 
b9² - рƪ ¢ǳǊƪŜȅ ¢Ǌƻǘ μ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ȅƻǳǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ōǳǊƴƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ƻǳǊ CƛǊǎǘ рY ¢ǳǊƪŜȅ ¢Ǌƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ wŜƎƛƻƴπ
ŀƭ tŀǊƪΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¢Ǌƻǘ ŀǘ bƻǊǘƘπ
ǿƻƻŘǎ tŀǊƪΗ 

{[! !ƴƴƻǳƴŎŜǎ bŜǿ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ нлно 

нлно wŜǘǳǊƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
tƛŎƪ ȅƻǳǊ tŀŘŘƭŜ μ ²Ŝ Ƙƻǎǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŀƴŘ 
[ŀōƻǊ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ [ŀǳǊŜƴ tŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ w9κa!· tǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀŘŘƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘκƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ 
Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ Ƨǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀŘŘƭŜ ōŜƎƛƴǎΦ ²Ŝ 
ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΗ  
 
{ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ μ ²Ŝ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘƻƭŘ ǳǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴŘ ŀƴŘ ŀ CƻƻŘ ǘǊǳŎƪΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ƭŀǿƴ ƎŀƳŜǎ ό.ŀƎǎΣ .ƻŎŎŜΣ WŜƴƎŀΣ 
[ŀŘŘŜǊōŀƭƭΣ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƎǊŜŀǘ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 
 
5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нн 
/ƻƴŎŜǊǘ ¢ƛƳŜΥ рΥлл ǇƳ - уΥлл ǇƳ  
[ƻŎŀǝƻƴΥ wŀȅƳƻƴŘ tŀǊƪ  
.ŀƴŘΥ /ƘŀŘ 9ŘǿŀǊŘǎ .ŀƴŘ  
CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪǎΥ .ǊƛŎƪ hǾŜƴ .ǳǎ ŀƴŘ         
{ƴƻǿōŀƭƭǎ {ƘŀǾŜŘ LŎŜΦ 
 
[ŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦΦΦ 
/ƻƴŎŜǊǘ !ƊŜǊ tŀǊǘȅΥ уΥлл ǇƳ - ммΥлл ǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ .ƻŀǘƘƻǳǎŜ .ǊƻǘƘŜǊΩǎ .ǊŜǿŜǊȅ 
 
.ƻƴŬǊŜ ϧ {ƳƻǊŜǎ μ !ǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘƛǇ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜ .ƻƴŬǊŜ ϧ {ƳƻǊŜǎ 
ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ȅƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 
нлноΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦ ²Ŝ ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿΗ    



IƻǳǊǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ 

aƻƴ-CǊƛΥ тΥлл !a-сΥлл ta 

{ŀǘΥ уΥлл !a-рΥлл ta 

{ǳƴΥ млΥлл !a-нΥлл ta  

/[h{95 Lb ¢I9 ²Lb¢9w hb {¦b5!¸{ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ōƻŀǝƴƎ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǝǉǳŜǧŜ ς ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŎƻŘŜ ƻŦ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ .ƻŀǝƴƎ ŜǝǉǳŜǧŜ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘΩǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ōƻŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ 
ŜŀǎŜ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǝǊ ŀƳƻƴƎ ŦŜƭƭƻǿ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 
 

wŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ .ƻŀǝƴƎ wǳƭŜǎ μ aŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿŀǾŜǎΗ 
5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀǎƘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ǊŀǎƘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ ōƛƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ .ƻŀǘ wŀƳǇ ŀƭƭ ȅŜŀǊƭƻƴƎΦ 
 

wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀƳǇΦ DƻƻŘ ōƻŀǝƴƎ ŜǝǉǳŜǧŜ ǎǘŀǊǘǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ - ŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎƪΦ tǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ 
ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘΦ  
 

hǿƴ ȅƻǳǊ ǿŀƪŜΦ ¢ƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ǿŀǾŜǎ ƛǎ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƘǊƻǿ ŀ ōƛƎΣ ƻōǘǊǳǎƛǾŜ ǿŀǾŜ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻŀǘΣ 
ǎǿƛƳƳŜǊΣ ŀƴƎƭŜǊ ƻǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƻǿƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿŀƪŜΦ {ǘŀȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нлл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǘŜǊǎΦ .ƻŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мр ƊΦ  
 

YŜŜǇ ǘƘŜ ǘǳƴŜǎ ƛƴ ŎƘŜŎƪΦ {ƻǳƴŘ ƛǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀǘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ  

.ƻŀǝƴƎ 9ǝǉǳŜǧŜ ς ¢ƘŜ ¦ƴǎǇƻƪŜƴ wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ 
{ƭƻǿ ȅƻǳǊ ǊƻƭƭΦ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ 
ƻǊ ǎƭƻǿ-ƴƻ-ǿŀƪŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΚ LǘΩǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƛǘΦ  
 

wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ .ŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛπ
Ǝŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŎǘŀǘŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƻǇŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ 
 

.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀǿŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
Yƴƻǿ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴΦ {Ŝǘ ŀ 
ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƭƛŦŜ 
ƧŀŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴōƻŀǊŘΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬǘΦ 
 

!ƴŎƘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƻǊƛƴƎΦ 9ƴǘŜǊ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ƻǊ ƳƻƻǊƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǘ ŀ 
ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘΦ 5ƻƴΩǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŀƪŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǊǳǇǘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŎƘƻǊŜŘ 
ōƻŀǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōƻŀǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǘƻƴŜΦ aƛƳƛŎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǝŜ ƻũΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ƭƛƴŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ȅƻǳ ŀƭƭƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ōƻŀǘǎΦ  
 

.Ŝ ǇƻƭƛǘŜ ς ƎƛǾŜ ŀ ǿŀǾŜΦ ²ƘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻŀǘΣ ƎƛǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǿŀǾŜ ƘŜƭƭƻΦ .ƻŀǝƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ 9ƳōǊŀŎŜ ƛǘΣ ŜƴƧƻȅ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 
{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ .ƻŀǘ wŀƳǇ μ Lƴ нлнн [ƻǿ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ǊŀƳǇ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ōƻŀǘ ǇƻǿŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ƳŀŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ 
ŘƛŶŎǳƭǘΦ {[! ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊǎΦ Lƴ нлноΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
t[!Σ ǘƘŜ 5bwΣ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ 9Ǌƛƪ tǊŀǧ ϧ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ .Ŝƴ .ŀƪŜōŜǊƎ ƻƴ ŀ ōƻƴŘƛƴƎ ōƛƭƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ƭŀƪŜǎ ƛƴ {Ŏƻǧ /ƻǳƴǘȅΦ 

[ǳȄǳǊȅ !ǳǘƻ wŜǇŀƛǊ   

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ  

²Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ 

ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭǳȄǳǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜΣ   

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .a²Σ ±ƻƭǾƻΣ aŜǊŎŜŘŜǎΣ !ǳŘƛΣ 

±ƻƭƪǎǿŀƎƻƴ ŀƴŘ aƻǊŜ 
 

мсру оǊŘ !ǾŜ {²Σ bŜǿ tǊŀƎǳŜΣ ab рслтм   
фрн-тру-рфнс  μ ǿǿǿΦŜǳǊƻǿƻǊȄƳƴΦŎƻƳ    
ǎŜǊǾƛŎŜǘŜŀƳϪŜǳǊƻǿƻǊȄƳƴΦŎƻƳ 

https://goo.gl/maps/8Y8nEWVNRYsbMFa66
https://goo.gl/maps/8Y8nEWVNRYsbMFa66


¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ {Ŏƻǧ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 
¢ǊŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
нллсΦ Lƴ нлммΣ {Ŏƻǧ /ƻǳƴǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ƘǊŜŜ wƛǾŜǊǎ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ мп-ŀŎǊŜ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ǎƘƻǊŜ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ 
wƻŀŘ мн ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлно ŀƴŘ нлнпΦ /ǳǊǊŜƴǘπ
ƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǊƪ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǘƘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎΦ !ƳŜƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴϥǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΣ ƪŀȅŀƪ ƭŀǳƴŎƘΣ ŬǎƘƛƴƎ ǇƛŜǊǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ мнр-ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлноΣ 
ǘƘŜ {Ŏƻǧ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ [ŀƪŜŦǊƻƴǘ ǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǘƻ tŜǘŜǊǎƻƴ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ǇƛŜǊ ŀƴŘ ŎŀƴƻŜκƪŀȅŀƪ ƘŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƭŀǳƴŎƘΣ ƛǎ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸо ƳƛƭƭƛƻƴΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ [ŜƎŀŎȅ CǳƴŘΣ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ƘŀƪƻǇŜŜ 
aŘŜǿŀƪŀƴǘƻƴ {ƛƻǳȄ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǇƛŜǊ ŀƴŘ ŎŀƴƻŜκ
ƪŀȅŀƪ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {Ŏƻǧ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜ ƛǎ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭ ǘƻ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
нлно ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  

Cƛƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ aŀȅΣ нлнпΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ 

{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ 9ȄǇŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƘƻǊŜǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ƛƴ нлно 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊǳōōƛƴƎ ƻŦ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ōǊǳǎƘΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ 
ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

 

{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ wƻŀŘ 

{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ 



hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǘƻǇ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǊǇΦ /ŀǊǇΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜΣ ŦƻǊŀƎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǳǇǊƻƻǝƴƎ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǝǊǊƛƴƎ ǳǇ 
ōƻǧƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜȄŎŜǎǎ ǇƘƻǎπ
ǇƘƻǊǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳŜƭǎ ŀƭƎŀŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŀ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎȅŎƭŜΥ ƘƛƎƘŜǊ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 
ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƳǳǊƪȅ ǿŀǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 
ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 
ƻȄȅƎŜƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƎŀƭ 
ōƭƻƻƳǎΦ .ǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴŀǝǾŜ ŀǉǳŀǝŎ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǇ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 
 
9ũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎŀǊǇ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜΣ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ŎŀǊǇ ŦǊƻƳ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ wŜŎŜƴǘ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎƘƻǿ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ƛƴ-ƭŀƪŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŎŀǊǇΦ 
 
hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŎŀǊǇ ŜƎƎǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ-ƭŀƪŜ ǎǇŀǿƴπ
ƛƴƎ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜΩǎ ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ƎŀƳŜ ŬǎƘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ŎŀǊǇ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΦ 
 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŎŀǊǇΦ 9ŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ 
ǘŀƪŜǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊǇ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ 
9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΩǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎŀǊǇ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ  
ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŜũƻǊǘ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ  

ǊŜƳƻǾŜ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŬǎƘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƻƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ нлно ƛǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƻũ ǘƻ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎǘŀǊǘΦ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǘŀƎƎŜŘ ŎŀǊǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ 
ǿƛƴǘŜǊΦ 
 
Lƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭ ƴŜǧŜǊǎΣ ŀƴ ǳƴŘŜǊ-ƛŎŜ 
ǎŜƛƴŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
мсǘƘΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнΣллл 
ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎŀǊǇ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǇΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƴŀǝǾŜ ƎŀƳŜ ŬǎƘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘΦ tƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ WŜũ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ t[{[²5 ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ²ŀƭƭŜȅŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŬǎƘ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ōǳǘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ нлннΣ ǘƘŜ ŎŀǊǇ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 
{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нно ƪƛƭƻπ
ƎǊŀƳǎ όƪƎύκƘŜŎǘŀǊŜόƘŀύΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ 
ǘƻ ƎŜǘ ōŜƭƻǿ млл ƪƎκƘŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
ŦƻǊ ǿƘŜƴ ŎŀǊǇ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢ƻ Ǉǳǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴǘƻ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мнΣллл 
ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎŀǊǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǳƴŘŜǊ-ƛŎŜ 
ǎŜƛƴŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊǇ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ ŀōƻǳǘ 
нн ƪƎκƘŀΦ 
 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ 
{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜƛƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ-ƭŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭǎΦ 

t[{[²{5 μ /ŀǊǇ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  



5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

{[! !ǇǇŀǊŜƭΗ   
 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦ{ǇǊƛƴƎ[ŀƪŜ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎΗ 

!ǇǇŀǊŜƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {[! !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΗ 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ [ǳƪŜ IŜƴƴŜƴΣ 
{Ŏƻǧ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũ 

!ǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǿŀƪŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŀƪŜ ǎǳǊŬƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŀ ƴŜǿ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿŀƪŜ ōƻŀǘǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  

 ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀǊŜΥ 

¶ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ 
ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƻŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀŘŘƭŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ {ǘŀȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нлл ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΣ ŘƻŎƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ .ŀŎƪƛƴƎ ŀ ōƻŀǘ ǳǇ ǘƻ ŀ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¢ǊŀǾŜƭ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊǎΦ 

¶ aƛƴƛƳƛȊŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǇŀǎǎŜǎΦ hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ Ǌǳƴ ŀ ƭƛƴŜΣ ƳƻǾŜ ƻƴ 
ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀΦ /ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŘƻǿƴΣ ōŜ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ōƻŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴƛǎǘǎ 
ƻƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

!ƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǘƻǊōƻŀǘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ōƻŀǘπ
ŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǿŀƪŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƻΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ōƻŀǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ǿŀƪŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ Ƙƻǿ ǿŀƪŜǎ 
Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜΦ .ƻŀǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ 
ǿŀǘŜǊ ǇŀǘǊƻƭΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ {Ŏƻǧ /ƻǳƴπ
ǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇǳǘȅ 
aŀȄ YŜǎ ŀǘ фрн-пфс-уоол ƻǊ 
ƳƪŜǎϪŎƻΦǎŎƻǧΦƳƴΦǳǎΦ  Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŀƭǿŀȅǎ Řƛŀƭ ф-м-мΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ab 
IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜΦ  
 

.ƛƭƭ {Cнрпл ϧ ICнсроΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ t[!Σ ǘƘŜ 5bwΣ  
{ŜƴŀǘƻǊ tǊŀǧ ϧ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
.ŀƪŜōŜǊƎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ōƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻŀǘ 
ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ƭŀƪŜǎ ƛƴ {Ŏƻǧ 
/ƻǳƴǘȅΦ  
 

.ƛƭƭ {Cрро ϧ ICфпфл ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŀƴȅƻƴŜ ōƻǊƴ ŀƊŜǊ мфут ǘƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ŀ .ƻŀǘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜΦ  
  
.ƛƭƭ {Cнтуф ϧ ICнтпр ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ƭŜƊ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛŎŜ ŀƊŜǊ ŬǎƘ ƘƻǳǎŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 9Ȅπ
ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YŜŜǇ ƛǘ 
/ƭŜŀƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǊŜƎŀǊŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ 
ƻŦ ²ƛƴǘŜǊ ¢ǊŀǎƘΦ  
 

{[! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ŜǎƭŜȅ {ǘŜũŀƴΣ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ƻǳǊ    
ōŜƘŀƭŦ ǿƛǘƘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ [ŀǿ aŀƪŜǊǎΗ 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ !ŘŀƳ 

tǊƻŜƘƭΣ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘΣ {ŜƴŀǘƻǊ 9Ǌƛƪ 

tǊŀǧ ŀƴŘ ²ŜǎƭŜȅ 

{ǘŜũŀƴΣ {ǇǊƛƴƎ 

[ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

mailto:mkes@co.scott.mn.us


нлно a9a.9w{ILt κ 5hb!¢Lhb Chwa 

¢ƘŜ нлно {[! aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ 5ƻƴŀǝƻƴ 5ǊƛǾŜΗ  tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ Ǉŀȅ Ǿƛŀ ŎƘŜŎƪ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ǉŀȅ Ǿƛŀ ǇŀȅǇŀƭΗ   

 

bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ      

!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   /ƛǘȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   {ǘŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψ   ½ƛǇΥ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ƳŀƛƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ    tƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 м-¸ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ μ Ϸол !ƴƴǳŀƭ ¸ŜŀǊƭȅ 5ǳŜǎ  όWŀƴǳŀǊȅ нлно - 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноύ  

 5ƻƴŀǝƻƴ μ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ϧ  9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

       LŦ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ Ϸрл ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀƛŘ нлно ƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ǳƳōƭŜǊΦ  

 

tŀȅƳŜƴǘ hǇǝƻƴǎ μ        

¶ tŀȅ ǿƛǘƘ /ƘŜŎƪ ōȅ aŀƛƭ μ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ 

        {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ tΦhΦ .ƻȄ сомΣ tǊƛƻǊ [ŀƪŜΣ ab рротнΦ 

¶ tŀȅ Ǿƛŀ tŀȅtŀƭ μ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ tŀȅǇŀƭ ŀǘ  

        ǿǿǿΦǎǇǊƛƴƎƭŀƪŜŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎκaŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ   

       ϝ bƻǘŜΥ  Ϸо ŦŜŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛŦ ǇŀȅƛƴƎ Ǿƛŀ ǇŀȅǇŀƭΦ 

 

 .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ μ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 

      ōƻȄ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ .ƻŀǊŘΦ{ƭŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

нлнн tƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

.ȅ ōȅ WƻƘƴ ϧ YŀǘƘƭŜŜƴ YǊƻŜǘŜƴ  


