
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ²ŜǎƭŜȅ {ǘŜũŀƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ нлнп DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊ 

/ŀƳƳ!ƛǊΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ пΦ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлнрΣ ŀƴȅƻƴŜ ōƻǊƴ ŀƊŜǊ мфут ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ōƻŀǝƴƎ hǇŜǊŀǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴȅ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ мл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
Ϸрл ±L{! DƛƊ ŎŀǊŘΣ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻǳǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǘπ
ŜǊ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳǊǎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΗ  {ŜŜ ǇŀƎŜ р ŦƻǊ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΗ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ƭŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ Lƴ aŀȅΣ ǘƘŜ 5bw ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ 
CƭƻŀǝƴƎ 5ƻŎƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳƻȅǎΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀǳƴŎƘ 
ŎƘŀƴƴŜƭΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ с ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ 
.ƻŀǘ wŀƳǇΦ  

Lƴ Wǳƭȅ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 
ŬǎƘ ŘȅƛƴƎ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ тΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎ ŀũŜŎǝƴƎ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀ ƴŜǿ 
hǊŘŜǊƭȅ !ƴƴŜȄŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όh!!ύ ōŜǘǿŜŜƴ 
{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ōǳǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ Ŭƴŀƭ {ǘŀǘŜ ŀǇπ
ǇǊƻǾŀƭΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ уΦ 

tǊƛƻǊ [ŀƪŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘπ
ŜŘ ϷурлΣллл ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ t[h/ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ CŜǊǊƛŎ /ƘƭƻǊƛŘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘȅΦ 
{ŜŜ ǇŀƎŜǎ ф ϧ млΦ 

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƛǘΦ Lƴ ƻǳǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ ŀƴŘ 
ab [ŀǿǎ tƻǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ tŀŘŘƭŜǊǎΣ 
ŀǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ [ŀǳƴŎƘΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ млΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ {[! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ t[{[²5 
ƛƴ ǎǘƻŎƪƛƴƎ .ƭǳŜ Dƛƭƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŎŀǊǇ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ  ŀǎǎƛǎǘŜŘ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳǊπ
ǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŦƻǊ /ǳǊƭȅ [ŜŀŦ tƻƴŘǿŜŜŘ ό/[tύ ŀƴŘ 
9ǳǊŀǎƛŀƴ ²ŀǘŜǊ aƛƭŦƻƛƭ ό9²aύΦ ¢ƘŜ t[{[²5 ǘǊŜŀǘŜŘ 
мф ŀŎǊŜǎ ŦƻǊ /[t ƻũǎƘƻǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ 9²a ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƎƻƴŜ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘŜŎƪ ƛǎ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƛŘ-
{ŜǇǘŜƳōŜǊΚ  ²Ŝ Ŏŀƴ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ŘǊƻǳƎƘǘ 
ƛǎ ƴƻǿ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ŀǎ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾπ
Ŝƭǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ƭƻƴƎΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǊŜŎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΥ 

tƛŎƪ ȅƻǳǊ tŀŘŘƭŜ - aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ μ 
¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ 5ŀǾŜ ŀƴŘ WŀƴŜ WƻƘƴǎƻƴ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  

пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ .ƻŀǘ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ .ƻŀǘ tŀǊŀŘŜ μ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŘƛŘ ǎǘƻǇ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀǾŜŘ ȅƻǳǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ нлнрΗ  

{ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ μ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ƭŀƴŘ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǘƘƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜΦ  

bƛƎƘǘ ǘƻ ¦ƴƛǘŜ μ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ŀƭƭ 
ƎŜǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΗ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ƘƻǎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜΦ  

tƛŎƪ ȅƻǳǊ tŀŘŘƭŜ - [ŀōƻǊ 5ŀȅ μ hǾŜǊ пл ǇŜƻǇƭŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ [ŀōƻǊ 5ŀȅΦ w9κa!· tǊŜŦŜǊǊŜŘ - 
[ŀǳǊŜƴ tŜǘŜǊǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǇƻƴǎƻǊǎΣ ŘƛŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
Ƨƻō ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦ{ǇǊƛƴƎ[ŀƪŜ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎ  ǘƻ ǎŜŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 
ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - ¢ǳǊƪŜȅ ¢Ǌƻǘ ƻƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅΗ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΥ 

²Ŝ ǊŜŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ /ƻƴǊŀŘ YŜǘŜƭǎŜƴΣ ƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀ ǊŀǊŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ 

bƛƭŜΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ н ϧ оΦ 

¶ .ƻŀǘ 5ƻŎǘƻǊ aŀǊƛƴŜ  

¶ .ƻŀǘƘƻǳǎŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ 

.ǊŜǿƛƴƎ  /ƻΦ  

¶ .ǊƛŎƪǎ .ƻŀǘ ²ƻǊƪǎΣ 

LƴŎΦ  

¶ /ŀǊƭǎƻƴ ϧ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ 

!ŎŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 

{ǘƻǊŜǎ  

¶ /ŀƳƳ !ƛǊ   

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ CŀƳƛƭȅ 

9ȅŜŎŀǊŜ   

¶ 9Řƛƴŀ wŜŀƭǘȅ - WƛƳ 

DƛƭōŜǊǘǎƻƴ   

¶ 9ǳǊƻǿƻǊȄ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

!ǳǘƻ  

¶ DǊŜŀǘ hǳǘŘƻƻǊǎ 

5ƻŎƪ ϧ [ƛƊ   

¶ Yƴƻǧȅ hŀǊ aŀǊƛƴŀ   

¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ LƴōƻŀǊŘ   

¶ ba{ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ   

¶ w9κa!· tǊŜŦŜǊǊŜŘ - 

[ŀǳǊŜƴ tŜǘŜǊǎ   

¶ tǊƛƻǊ [ŀƪŜκ{ŀǾŀƎŜ 

wŜƴǘŀƭ /ŜƴǘŜǊǎ   

¶ {ŀƛƭŜǊΩǎ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ   

¶ {ƻƭŀǊ {ƘƛŜƭŘ    

¶ ¢ƘŜ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ   

¶ ±ƛƪƛƴƎ [ƛǉǳƻǊ .ŀǊǊŜƭ 

 

¶ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ IŜŀƭǘƘ 

/ŜƴǘŜǊ   

¶ /ŀƴƻǇȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ   

¶ 9ŘǿŀǊŘǎ WƻƴŜǎ - 

tŀǳƭ ¸ƻǳƴƎǎ   

¶ {ƘŜǊƛũ [ǳƪŜ IŜƴƴŜƴ   

нлнп Dh[5 {thb{hw{ 

нлнп {L[±9w {thb{hw{ 

¢I!bY ¸h¦ 

{thb{hw{ 

tƘƻǘƻ ōȅ Wŀǎƻƴ 5ŜWƻȅ 
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²Ŝǎǘ bƛƭŜ LƳǇŀŎǘ CŜƭǘ /ƭƻǎŜ ǘƻ IƻƳŜ 
hƴ !ǳƎǳǎǘ тΣ ǘƘŜ {ǳǊŦ /ƭǳō ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƪŜōƻŀǘ ƳǳŎƘ 
ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΧŜȄŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ /ƻƴǊŀŘ YŜǘŜƭǎŜƴ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜƳΗ ²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ /ƻƴǊŀŘΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ǎǳǊŦΣ ƘŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ǿƛǘƘ 
ƎŜǩƴƎ ǳǇ ƻƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǘǊȅΦ aŀǧ .ŀǘǳƭƛǎΣ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŎŀǇǘŀƛƴ ǘƻƻƪ ŀ ǇƘƻπ
ǘƻ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{[!ύ tƘƻǘƻ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŜŜƪ /ƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {[! CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ²ŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ /ƻƴǊŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦȅ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ Ƴŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǇŀǘƘΦ /ƻƴǊŀŘ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŜ aȅŜƭƛǝǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ²Ŝǎǘ bƛƭŜ ±ƛǊǳǎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǊŜŎŀǇ ƻŦ /ƻƴǊŀŘΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ [ŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ нлноΦ 

[ŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ μ /ƻƴǊŀŘ ƘŀŘ ŀ ǝƴƎƭƛƴƎ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƭŜƎ ǘƘŀǘ 
ƭŀǎǘŜŘ ŀōƻǳǘ мл ς ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ ! ŎƻǳǇƭŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ŀƎŀƛƴΦ ! ŎƻǳǇƭŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƭŀǎǘŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŘŀƛƭȅΦ hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сΣ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ŦŜǾŜǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ŀƭƭ Řŀȅ ƭƻƴƎΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мо μ /ƻƴǊŀŘΩǎ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 5ŀƪƻǘŀƘ 
{ǇƻǊǘ ϧ CƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊΦ IŜ ǇƭŀȅŜŘ ōŀǎƪŜǘπ
ōŀƭƭ ŀƴŘ ƭƛƊŜŘ ǿŜƛƎƘǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜƎ ǇǊŜǎǎύΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ 
ǘƘŜ ƭŜƎ ǇǊŜǎǎΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜƎǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘΦ IŜ ŎƘŀƭƪŜŘ ǘƘƛǎ ǳǇ ǘƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜΣ ƘŜ ƳƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭŀǿƴΦ !ƊŜǊ 
ŘƛƴƴŜǊΣ /ƻƴǊŀŘ ǘƻƻƪ ƻũ Ƙƛǎ ǎƘƛǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǊŀǎƘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ǊŀǎƘ 
ŘƛŘƴΩǘ ƛǘŎƘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ 
ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƛƴƻǊ Ǉŀƛƴ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŎƘŀƭƪŜŘ ƛǘ ǳǇ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪƻǳǘΦ IŜ ǘƻƻƪ .Ŝƴŀπ
ŘǊȅƭΣ ǿƘƛŎƘ ƪƴƻŎƪŜŘ ƘƛƳ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мп μ /ƻƴǊŀŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŀǎƘΦ ¢ƘŜȅ 
ǘŜǎǘŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ {ǘǊŜǇ ŀƴŘ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ 
ŘƻŎǘƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳ ƻŦ tƛǘȅǊƛπ
ŀǎƛǎ wƻǎŜŀ wŀǎƘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƘƛƳ ƘƻƳŜΦ ²ƘŜƴ ƘŜ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ¦Ǌπ
ƎŜƴǘ /ŀǊŜΣ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭπ
ƭȅΦ ¢ƘŜ Ǉŀƛƴ ǿŀǎ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǎƛǩƴƎ ƻǊ ƭȅƛƴƎ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мр μ /ƻƴǊŀŘ ǿƻƪŜ ǳǇ ŀǘ оΥлл ŀƳ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘΦ IŜ ƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ƭŜƊ ƭŜƎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƭŜƎ ŘƛŘƴΩǘ ŦƻƭƭƻǿΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ Ǉŀƛƴ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ 
Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅΦ IŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǘŜǎǘŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ōƭƻƻŘ 
ŘǊŀǿǎΣ /¢ ǎŎŀƴǎΣ awLΩǎ ŀƴŘ {Ǉƛƴŀƭ ¢ŀǇǎΦ IŜ ǿŀǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ƭŜǾŜƭ млΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǿŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ǎǳǊƳƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀ ǾƛǊǳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƭŜǎƛƻƴ 
όǎǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜύ ƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǳǇǇŜǊ ǎǇƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘ /ƻƴǊŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ŘƻǎŜ ƻŦ L±LD ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǎǘŜǊƻƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎΦ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нл μ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ²Ŝǎǘ bƛƭŜ ±ƛǊǳǎΦ ²ƘƛƭŜ L±LD ŀƴŘ ǎǘŜǊπ
ƻƛŘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ Ƙƛǎ Ǉŀƛƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ǘƻ ƭŜǾŜƭ млΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ /ƻƴǊŀŘ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘŜŘ ŀ ǊŀǊŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ bƛƭŜΦ ¢ƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛǊǳǎ ƭŜƊ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ 
ƴŜǊǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƭŜƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƴŜǊǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƭŜƊ ƭŜƎΦ /ƻƴǊŀŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ όt¢ύ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ 
ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ²Ŝǎǘ bƛƭŜ μ ²Ŝǎǘ bƛƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǿǊƻǳƎƘǘ ōȅ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ōƻǳǘ п ƻǳǘ ƻŦ р ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ²Ŝǎǘ bƛƭŜ ƴŜǾŜǊ ǎƘƻǿ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ !ōƻǳǘ м ƛƴ р ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳΣ ²Ŝǎǘ bƛƭŜ CŜǾŜǊΦ 
hǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ōƻŘȅ ƻǊ ƳǳǎŎƭŜ 
ŀŎƘŜǎΣ Ƨƻƛƴǘ ǇŀƛƴΣ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ŘƛŀǊǊƘŜŀ ŀƴŘ ǊŀǎƘΦ {ȅƳǇǘƻƳǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƻŎŎǳǊ м ǘƻ мп Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƛǧŜƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǎƛȄ ŘŀȅǎΦ Lƴ ǊŀǊŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ƴŜǳǊƻ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŦƻǊƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ {ȅƳǇǘƻƳǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳǎŎƭŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ǎǝũ ƴŜŎƪΣ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊƳ ƻǊ ƭŜƎΦ ²Ŝǎǘ bƛƭŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƛǘƘ 
нуф ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ƛƴ нлнпΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нн μ /ƻƴǊŀŘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ CŀƛǊǾƛŜǿ !ŎǳǘŜ wŜƘŀō /Ŝƴπ
ǘŜǊ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ t¢Φ ²ƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ 
ƘŜ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ нр҈ ƭŜƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜƊ ƭŜƎ ŀƴŘ ȊŜǊƻ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ 
ƭŜƎΦ  

hŎǘƻōŜǊ м μ IŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƘŀō ŎŜƴǘŜǊ ŀƊŜǊ ǎǇŜƴŘπ
ƛƴƎ ŜƛƎƘǘ Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜΦ IŜ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƭƪŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ǉŀƛƴ 
ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜǾŜƭ млΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀ   
ѻ ƳƛƭŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿŀƭƪŜǊΦ 

hŎǘƻōŜǊ - WŀƴǳŀǊȅ μ /ƻƴǊŀŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ t¢Φ Iƛǎ Ǉŀƛƴ ƎǊŀŘǳπ
ŀƭƭȅ ǎǳōǎƛŘŜŘ ŀƴŘ ōȅ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊ ƘŜ ǿŀǎ Ǉŀƛƴ ŦǊŜŜΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
Ƙƛǎ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 5ŀƪƻǘŀƘ {ǇƻǊǘ ϧ CƛǘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǊ ²ŜǎƭŜȅ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƻƎ [ŀȅƭŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ wŀȅƳƻƴŘ ŀƴŘ ±ŜǊƎǳǎ !ǾŜƴǳŜΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻǿ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



/ƻƴǊŀŘ - /ƻƴǝƴǳŜŘ    

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ƛƴ но ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ор ǎŜŎƻƴŘǎ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ǿŀƭƪŜǊΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀƭƪŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎŀƴŜΦ  

CŜōǊǳŀǊȅ - !ǇǊƛƭ μ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 
/ƻƴǊŀŘΣ ǎƻ ƘŜ ǘƻƻƪ ƛǘ ǳǇƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭŜƊ ƭŜƎΦ 
¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƴƻǿ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ǎǳǊŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ /ƻƴπ
ǊŀŘ ǿŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ t¢ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ с Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 
 
aŀȅ - WǳƴŜ μ /ƻƴǊŀŘΩǎ ƴŜǊǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƭŜƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΦ IŜ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŘƛπ
Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛƎƎƭŜ Ƙƛǎ ǘƻŜǎΦ ²ƛǘƘ ф ƳƻƴǘƘǎ 
ƻŦ ƴŜǊǾŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘǳǊŘƭŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ aǳǎŎƭŜ 
!ǘǊƻǇƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǾŜǊ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ƭŜƎǎΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳ Řŀƛƭȅ ƛƴ 
Ƙƛǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǘƻǇǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŎŀƴŜΦ 
 
Wǳƭȅ - !ǳƎǳǎǘμ [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜΣ /ƻƴǊŀŘ Ƙŀǎ 
ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Řŀƛƭȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 
ƭƻǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ WǳƭȅΣ /ƻƴǊŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊŦ /ƭǳō ŀƴŘ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎǳǊŦ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ 
/ƻƴǊŀŘ ŘƛŘƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ тΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘΗ /ƻƴπ
ǊŀŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǳǊŦ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǇŜΣ ōǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦŜƭƭΦ IŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
IŜ ǘǊƛŜŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нм ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ŦŜƭǘ Ŝŀǎȅ - /ƻƴǊŀŘ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŧƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǇŜΣ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇΗ /ƻƴǊŀŘ ƴƻǿ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
bƛƎƘǘ {ǳǊŦ /ƭǳōΗ 
 
Iƻǿ ŘƛŘ ƘŜ ƎŜǘ ²Ŝǎǘ bƛƭŜΚ 
/ƻƴǊŀŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ Wǳƭȅ нлно ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлно ƛƴ 5ƻƻǊ /ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ōƛǧŜƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ƳƻǎǉǳƛǘƻǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǾŀŎŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ  

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ²Ŝǎǘ bƛƭŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ .ƻǘƘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊǎ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ²Ŝǎǘ bƛƭŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ȅŀǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘƛƴ м - мр Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ  
 
Iƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ²Ŝǎǘ bƛƭŜ 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ²Ŝǎǘ bƛƭŜ ƛǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎπ
ǉǳƛǘƻŜǎ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ōƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘŜǇǎΥ 

¶ 5ǊŜǎǎ ƛƴ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ Ǉŀƴǘǎ  

¶ ¦ǎŜ ōǳƎ ǎǇǊŀȅ ǿƛǘƘ 5ŜŜǘ  

¶ 5Ǌŀƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ  

¶ !ǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ Řǳǎƪ ŀƴŘ Řŀǿƴ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ƅȅƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀǊƻǳƴŘ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴǊŀŘΩǎ ŘƻŎǘƻǊǎ 
ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ab aƻǎǉǳƛǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴƻǎǉǳƛǘƻǎ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊΦ  
 
/ƻƴǊŀŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŀƴƪπ
ŦǳƭΣ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ 
ǎǘƻƻŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎƛŘŜ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜŘ ƎŜǘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇƻƛƴǘΦ ²ƛǘƘ ŦƻƴŘƴŜǎǎΣ 
ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ 
ŘƻƎ [ŀȅƭŀ ǿƘƻ ǿŀǎ ōȅ 
Ƙƛǎ ǎƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
[ŀȅƭŀ ŘƛŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳπ
ƎǳǎǘΦ ²ƘƛƭŜ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ƛǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊΣ ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƘƻǇŜŦǳƭΦ /ƻƴǊŀŘ ƛǎ ŀ 
ǘǊǳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴŜǾπ
ŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƴŜǾπ
ŜǊ ƎƛǾŜƴ ǳǇΗ 

/ƻƴǊŀŘ ǎǳǊŬƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлнп 



/ŀƳƳ!ƛǊ .ŜŎƻƳŜǎ ŀ DƻƭŘ {[! {ǇƻƴǎƻǊ ƛƴ нлнпΗ 

hǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ !Ǿƛŀǝƻƴ  
!ƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴ !ƛǊƭƛƴŜ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ !ǾƛŀǝƻƴΣ .ŜǘƘ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ .ǊƛƎƘǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ¢ǳǊōƛƴŜ tƻǿŜǊŜŘ !ƛǊŎǊŀƊΦ {ƻΣ ƻƴ !ǇǊƛƭ моΣ мфффΣ /!aa !ƛǊ ό/ƻǊǇƻǊŀǘŜ !ƛǊŎǊŀƊ aƻōƛƭŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ [[/Φύ 

ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ 

[ŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŎƪǳǇΣ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ .Ǌƛŀƴ Ƙƛǘ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ о ǎǘŀǘŜ ŀǊŜŀΦ {ƻƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ Lƴ нллоΣ 

/!aa!ƛǊ ƳƻǾŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ŀƊŜǊ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǎŜ ǳƴ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘŀƴƎŀǊ ǎǇŀŎŜΦ  

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ ǳƴǝƭ нллс ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ǇŜƴŎŜǊΣ Lƻǿŀ ŀƊŜǊ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜŘ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊΦ /!aa!ƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ мнΣллл ǎǉ Ɗ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ {ǇŜƴŎŜǊΣ LƻǿŀΦ 

¢ƘŜ .ǊƛƎƘǘΩǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ .ŜǘƘ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ мффлΦ ¢ƘŜȅ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ Ŏŀōƛƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ  ά/ŀōƛƴ ¦Ǉ bƻǊǘƘέΦ 



[ƛƭȅ [ƻŜŎƘƭŜǊ 

WƻŜ {ŜƭƭŜ 

bƛŎƪ {ŜƭƭŜ 

WŀŎƪ {ŜƭƭŜ 

aƛǊŀ CǊȅŜ 

[ƻƎŀƴ WƻǇǇ 

/ŀƳƛƭƭŜ ²ƛƭƭ 

Wǳƭƛŀƴƴ ²ƛƭƭ 

wƛƭŜȅ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŀƛǘƘ ½ŜƭƭŜǊ 

~ŔŰŰĲƚŸƣċШ7ŸċƣĲƖШÉċŉĲƣǃШ
9ŸƨƖƚĲШ9őċũũĲŰŊĲ 

ÉƓƖŔŰŊЮxċťĲЮ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮƖĲĦŸŊŰŔǍĲƚЮƣőĲƚĲЮ
ΤΣЮŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЮŉŸƖЮċĦĦĲƓƣŔŰŊЮƣőĲЮĦőċũũĲŰŊĲЮ
ċŰĬШĬŸŔŰŊШƣőĲŔƖШƓċƖƣШŔŰШĤĲĦŸůŔŰŊШ 

ĲĬƨĦċƣĲĬШċŰĬШƓƖŸůŸƣŔŰŊШĤŸċƣŔŰŊШƚċŉĲƣǃгШШ 
 

ìŔŰŰĲƖƚЮƖĲĦĲŔƻĲĬЮċЮҞΨΣЮéŔƚċЮ]ŔŉƣЮ9ċƖĬй 



[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘǊŜŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ό{[!ύ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όt[!ύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5bwύΣ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ 
ǇƘŀǎŜ ǇƭŀƴΥ  

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ 5bw ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ōȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŬȄŜŘ ŘƻŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ƅƻŀǝƴƎ ŘƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5bw ŀƴŘ ǘƘŜ {Ŏƻǧ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōǳƻȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳκǘƻ 
ǘƘŜ ǊŀƳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳƻȅǎ ŀǊŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǝƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ 
ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦǳƴƴŜƭǎ ŀƭƭ ōƻŀǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀǾŜƭ ǇŀǘƘ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŀƳǇ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǿŀǎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭ ŎƭŜŀǊŜǊΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ²ƘƛǘŜ 
.ŜŀǊ [ŀƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ƭŀƪŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ  

! ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ōŜƴŜŬǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƻȅ ŎƘŀƴƴŜƭΣ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ōƻŀǘ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƳǇΦ [ŀƴŘƻǿƴŜǊ ƻƴ 
[ŀƪŜǾƛŜǿ 5ǊƛǾŜΣ {ǳȊŀƴƴŜ 5ƛǎǘŜƭ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ōǳƻȅ ŎƘŀƴƴŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊπ
ŦǳƭΗ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅΦ ¢ǊŀŶŎ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘ ƛƴκƻǳǘ ƻŦ ƭŀƴŘπ
ƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀƪŜǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƻȅǎΗέ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŀƳǇΦ 5ǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ 
5bw ǎǘŀũ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴȅ ǊŀƳǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ŘŜƭŀȅ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǊŀƳǇΦ  

Lƴ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнпΣ {[! ŀƭǎƻ ǇƻǎǘŜŘ ŀ .ƻŀǝƴƎ 9ǝǉǳŜǧŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ {ƛƎƴ 
ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ .ƻŀǘ ƭŀƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴ ƘŜƭǇǎ {ǇǊƛƴƎ 
[ŀƪŜ ōƻŀǘŜǊǎ ōŜ ǎŀŦŜǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōƻŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ .ƻŀǘ [ŀƴŘƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 



9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ WǳƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŘŜŀŘ ŬǎƘ ǿŀǎƘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 
5bw ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ CƛǎƘ {ǳǊǾŜȅ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ Wǳƭȅ нф - омΣ ǎƻ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŬǎƘ ƪƛƭƭ ŬǊǎǘƘŀƴŘΦ  
 
tŜǊ 5ŀǊȅƭ 9ƭƭƛǎƻƴΣ 5bw {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎǊŜǿ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŜŀŘ ŎǊŀǇǇƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŀŘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ƳƻǊŜΦ Lƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 5bw ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘŜŀŘ ŬǎƘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5bw ²ŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 5bw Ƙŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŬǎƘ ƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ 
ŦƻǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƪƛƭƭ ƛǎ ƭƻǿ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƎŀŜ ōƭƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜ ƻȄȅƎŜƴ όŘŜŀŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴύΣ ōƻǘƘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ    
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜ 5bw ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǎƛŘŜ ƴƻǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ōȅ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΣ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŬǎƘ ƪƛƭƭǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нр ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5bwΦ  bƻǘ ŀƭƭ ŬǎƘ ƪƛƭƭǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ CƛǎƘ ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘƛŜ ƻũǎ μ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5bw όǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎύ 

{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ CƛǎƘ Yƛƭƭ μ {ǳƳƳŜǊ нлнп 

tǊƛƻǊ [ŀƪŜ-{ŀǾŀƎŜ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭǎ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 

tǊƛƻǊ [ŀƪŜ-{ŀǾŀƎŜ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜ рр ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƘƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ƘƻƳŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Cŀƭƭ aǳǎƛπ
ŎŀƭΣ /ŜƭŜōǊŀǘŜ /ƻƴŎŜǊǘΣ ǎŜŎǝƻƴκǎǘŀǘŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ-
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇƭŀȅǎΦ  

tŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп-нр ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊΣ прпл ¢ƻǿŜǊ {ǘǊŜŜǘ {9Σ tǊƛƻǊ [ŀƪŜΣ aƻƴŘŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ у ŀΦƳΦ ŀƴŘ п ǇΦƳΦ /ŀƭƭ фрн-ннс-лллл ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 


