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Abogado Penalista, especialista en Prevencion de Blanqueo de Capitales y con certificaciones
en Auditoria Basada en la Administracion del Riesgo; Blockchain y Disrupcion Tecnolégica; GRC;
Implementador y Auditor Lider de la ISO 37001 de 2016; CESCOM,; Profesional en Compliance

IFCA y Antilavado de Dinero por FIBA. Certificado en competencias como Oficial de Cumplimiento 1
por ACOFICUM. Par Académico de CONEUPA.

Consultor de Asobancaria, Asofiduciarias, Fasecolda, Camara Colombiana de la Infraestructura
y Asojuegos. Asesor Penal y Consultor Antilavado, Anticorrupcién y Antifraude de entidades
financieras, empresas y organizaciones sin fines de lucro.

Conferencista local e internacional en América, el Caribe y Espana.

Profesor de Postgrado en Colombia, Espania, Argentina, Panama, Republica Dominicana, Chile
y México. Autor de articulos especializados en publicaciones internacionales.

Socio de RICS Management Colombia y Director & Socio de RICS Management Guatemala.

Coautor de la materia Estandares Internacionales y Regulacion del Compliance del Postgrado
Virtual de Compliance y Gestion del Riesgo de la Universidad Externado de Colombia.

Autor del libro Compliance, lavado de activos y corrupcion: guia de prevencion y control.
Segunda edicion, 2025.
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Top 5 Autor Tirant lo Blanch Presidente de RICS
Management Profesor Conferencista Compliance...

@RICSMANAGEMENT

Hablemos de Compliance, Siguenos para contenido sobre

riesgos y mejores practicas. Compliance, riesgos y formacion.

i s Conectemos y compartamos
dBW conocimiento y experiencias.

INTEGRIDAD Q TRANSPARENCIA ; ® .'. COLABORACION IMPACTO
Hacemos lo correcto Generamos confianza - Crecemos juntos . Transformamos realidades

RICS Management | Creciendo juntos en Riesgo, Inteligencia, Cumplimiento y Seguridad




Compl!~nce P =

Conecta. Comparte. Crece.

Espacio de colaboracion para profesionales de Compliance, .’;%
Etica y Gestién de Riesgos.

Comunidad de Compl'“nce

) Grupo de

— JUAN PABLO RODRIGUEZ

COMUNIDAD DE COMPLIANCE

| @)

CONECTA COMPARTE CRECE : R
& e & iy % » l ESCANEAY UNETE
on provesionales E"alS. EKDEF[E‘I‘IFI&S prende ‘_-,f_mantente . a nuestra Cﬂmunidad
de todo el mundo. y mejores practicas. actualizado.

Comparte conocimiento. Genera impacto.

ETICA /a2 CUMPLIMIENTO COLABORACION
Actuamos con integridad - |4 Cumplir no es una opcion, Juntos transformamos

el futuro del Compliance.

en cada decision. es nuestro compromiso.




i JUAN PABLO RODRIGUEZ

Libro

COMPLIANCE,
LAVADO DE ACTIVOS
Y CORRUPCION:

GUIA DE PREVENCION Y CONTROL

Una obra practica y actualizada que integra los pilares del Compliance
para fortalecer la integridad, gestionar riesgos y proteger a las organizaciones

frente a las amenazas del entorno.

v Q &

ENFOQUE INTEGRAL HERRAMIENTAS CUMPLIMIENTO
PRACTICAS NORMATIVO

Metodologias, matrices Alineado con estindares
de LA/FT, corrupcian, y controles para disefiar, internacionales y la

soborno y fraudes desde implementar y evaluar regulacién aplicable en
una visitn sistémica.

Aborda los riesgos

programas efectivos. Latinoamérica.

La integridad no es solo
un valor, es la
de sostenibilidad.

. INTEGRIDAD

@ CUMPLIMIENTO

{1 ;
@ DETECCION
4

JUAN PABLO RODRIGUEZ CARDENAS

COMPLIANCE, LAVADO 2,
DE ACTIVOS Y CORRUPCION: E’@ TRANSPARENCIA
GUIA DE PREVENCION

Y CONTROL

2° edicion

[ ) GOBERNANZA

il

GESTION DE RIESGOS CASOS Y BUENAS
PRACTICAS

Identificacién, evaluacion
y tratamiento de riesgos
para proteger el valor
y la reputacién.

Ejemplos reales y
lecciones aprendidas
para fortalecer la cultura
de integridad.

Prevencion hoy, 000 Organizaciones integras, Disponible en
' C—DJ sociedades mas fuertes. libr :




=i JUAN PABLO RODRIGUEZ

COMUNIDAD DE COMPLIANCE

Futhol
Compll

Etica, transparencia y buenas practicas
dentro y fuera de la cancha.

000
o -
El compliance también

INTEGRIDAD TRANSPARENCIA PREVENCION RESPONSABILIDAD SOSTENIBILIDAD se juega en equipo.

Actuar siempre Rendicion de cuentas Gestion de riesgos Compromiso con el Construir valor Juguemos limpio,
con ética y y comunicacion y debida diligencia cumplimiento de a largo plazo para ganamos todos.
honestidad. clara. en el deporte. reglas y normas. clubes y comunidades.

Un equipo que cumple,

» LIN edulll dLie



TACTICA DE INTEGRIDAD EL EQUIPO GANADOR DEL COMPLIANCE

~ - \ LA DIRECCION DEL CLUB (GOBERNANZA) ﬁ 7 B

EL DIRECTOR TECNICO (CEO)

Responsable de liderar la —~
ejecucion tactica y asegurar i
‘que el equipo cumpla los .
objetivos.

(CUERPO TECNICO)

Representan la propiedad y los
comités que definen la vision y
supervisan la estrategia.

_ ‘ ’L LOS DUENOS Y LA JUNTA DIRECTIVA

LA CHARLA TECNICA
(COMUNICACION)
Traducir politicas

complejas a un lenguaje
sencillo y accionable para
todos los jugadores.

FAIR PLAY Y EL

REGLAMENTO
@ Si no esta

escrito en los

manuales, no es

falta.

T Amarilla para errores
/ administrativos.

Roja para fraude y faltas

graves de ética.

/ 12 LINEA: COMERCIALES I 22 LINEA: COMPLIANCE Y RIESGOS \ 32 LINEA: AUDITORIA INTERNA \
.-L- 4 / Posicion / Rol en Compliance [ Posicion ] Rol en Compliance \ Posicion \ Rol en Compliance v
e e . .
o 0 é};: o Duefios de los procesos Contencion y distribucion; 3 Aseguramiento objetivo;
P - & y riesgos diarios. facilitan el negocio seguro. evitar el “gol en contra”.
L1
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ya no basta con tener las normas,
hay que demostrar que funcionan
cuando mas se necesitan.

GAFILAT LA N U EVA M ENTALI DAD : | EL GAFI cambi6 el enfoque:

Del cumplimiento técnico a la efectividad del sistema

METODOLOGIA 2013 METODOLOGIA 2022

.El edificio tiene extintores instalados? cFuncionan los extintores durante
(Cumplimiento Técnico) un incendio real? (Efectividad)

Enfoque: Verificacion de la existencia Enfoque: Prueba operativa del sistema bajo

fisica de sistemas y normas. condiciones de estrés y simulacion.
p . s Py

Prepararse para la Quinta Ronda ya no es una revision de planes.
Es una inspeccion de alta frecuencia donde se activan “incendios” simulados
para probar la respuesta del sistema.

Objetivo:

Mayor enfoque en Pruebas bajo Mas supervision, 3 ' Menor tolerancia
I e 2 L) - sistemas que prevengan, =
la efectividad real condiciones de estrés ' ‘ mas profundidad, dEtocion Taeoonits al riesgo y mayor
del sistema ALA/CFT. y escenarios reales. - mas evidencia. ; alineacion internacional.

¥y sancionen.

FUENTE: GAFI (FATF) — Methodology for assessing technical compliance and MENSAJE CLAVE: No se trata de tener las herramientas,

the effectiveness of AML/CFT/CPF systems (Feb 2013 — Dec 2023) sino de demostrar que funcionan cuando mas se necesitan.




@ CRUZA EL RAYO

SISTEMA DE SEGURIDAD DE ALTA TECNOLOGIA

DETECCION INMEDIATA.

® [NTRUSO DETECTADO

x' El rayo laser ha sido

mterrumpldu

S et

DETECCION INMEDIATA
@ Sensores laser de alta
precision 24/7.

\

0

— @ SUENA LA ALARMA

RESPUESTA AUTOMATICA.

ALARMA SONANDO
El sistema de seguridad

ha sido activado.
e i

ALARMA AUTOMATICA

Respuesta instantanea
ante cualquier intrusion.

DELINCUENTE ATRAPADO.

— @ LAS PUERTAS SE BLOQUEAN —> @ DELINCUENTE ATRAPADO

BLOQUEO DE ACCESOS
Cierre automatico de
todas las salidas. |

PROTECCION TOTAL
Tecnologia avanzada para
la maxima seguridad.
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ACCESO BLOQUEADO ' INTRUSO ATRAPADO
Todas las salidas han sido . El sistema ha neutralizado
aseguradas automaticamente. la amenaza.
Fa b i -

JUSTICIA'Y CONTROL EFECTIVO
Delincuentes atrapados y bajo
custodia de las autoridades.



EL FLUJO DE RECURSOS ILICITOS EN EL SECTOR FINANCIERO

NO SE PARECE A UNA CUADRICULA LASER

El dinero sucio no cruza lineas rectas, se esconde en la complejidad.

LO QUE MUCHOS IMAGINAN - - ! LO QUE REALMENTE ES -
UNA CUADRICULA LASER =" UN LABERINTO DE BUROCRACIA

e \ J;I vca
‘- ﬁ:—\ MULTIPLES =i CAP&S DE .._____q__qt @ PRODUCTOS h}—-
‘ /

— -—

ENTIDADES = APROBACIONES = COMPLEJOS Rl
‘ @ : Lineal y predecible " e
— \ S5
= i = . _—
“ _ — Facil de detectar e
—— k - o ——
| si se cruza un rayo ] _— - ol
o ! L P-: = — — SOCIEDADES
~ Pocos puntos de - DOCUMENTACION {43 Y ESTRUCTURAS
EXTENSA Y ~- LEGALES
acceso
DISPERSA
+ e _— — *
Sin ruido - .‘3 : 1 s e =
N i - - ni justificacion S ' « — == .
1 = -l - = - - 2
+ - No refleja la — . il
- realidad financiera

g
| JURISDICCIOMES
@ OPACAS Y I

TRANSACCIONES
FRACCIOMNADAS

< DISPERSAS > - g — - Y cicLICAS
- - . —— . i - -
Este enfoque lineal deja espacios i R 7 \H\\"' ( ': ,.—5;}’ \\ g ‘ ;
por donde el dinero ilicito siempre pasara. f}f b % LTJIE;;C:E{I:%RIOS _ —_  CONCILIACIONES, g;ﬂ. i"
<< % = Z=| EXCEPCIONES Y o e
> - JUSTIFICACIONES I~ <=
2 = “~_

_— L E e

NO ES CUESTION DE CRUZAR UN RAYO, ES CUESTION DE ENTENDER EL SISTEMA COMPLETO.

LA INTELIGENCIA FINANCIERA,

iQUE SE NECESITA
PARA DESMANTELAR

LAS REDES FINANCIERAS
DEL CRIMEN ORGANIZADO?

DE CONJUNTO

Entender el ecosistema
financiero completo.

ACCESO A
INFORMACION
RELEVANTE

Superar la opacidad
y la fragmentacion.

ANALISIS
MULTIDIMENSIONAL

Conectar datos, patrones
y comportamientos.

EL ANALISIS CONTEXTUAL Y LA COLABORACION SON LAS HERRAMIENTAS QUE REVELAN LO QUE ESTA OCULTO.

COOPERACION
NACIONAL E
INTERNACIONAL

Compartir informacidn
y capacidades.

UN OBJETIVO
CLARO

Seguir el dinero,
no solo detectarlo.

EL DINERO SUCIO NO SIGUE LINEAS RECTAS.

SE ESCONDE, SE ADAPTA Y SE JUSTIFICA ENTRE MONTANAS DE PAPELEO.



INCUMPLIMIENTO ADMINISTRATIVO:
" EL SISTEMA_ FINANCI : RO A LA DEFENSIVA

ENFOQUE EQUIVOCADO: LOS VERDADEROS CRIMINALES
EXCESO DE CONTROL SOBRE LO IRRELEVANTE - PASAN SIN SER DETECTADOS

a Y —— SRR
CONTROL EXHAUSTIVO [FEEESESSEE o

ACCESO SIN RESTRICCIONES
(D) 10:00 e : = =
MINUTOS Bl

- = s A
= i -

; RIESGOS REALES IGNORADOS

» Criminales sofisticados

= Dinero ilicito sin control

» Corrupcion y colusion

* Daiio reputacional y sanciones internacionales

SISTEMA SATURADO

=|
¢ o &
& @ Exceso de burocracia
St = Recursos mal invertidos
% » Falsa sensacidon de seguridad
= Enfoque en marcar casillas

EL PROBLEMA NO ES LA FALTA DE REGLAS, e i = B
/ : \ ES LA FALTA DE INTELIGENCIA Y PROPORCIONALIDAD. IDENTIFICAR, PREVENIR Y ATRAPAR A LOS CRIMINALES.

I~ - v/ CORDONES _~’r %
1= [/ PUNTERAS ISR , y ) B
T [/ PLANTILLAS '% = Yy = A -
V] AGUJETAS — i ,
T = ..
Nt v ¥ & E n
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B e : B .
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EN LUGAR DE CAZAR CARTELES,

- LOS BANCOS CONTRATARON EJERCITOS DE AUDITORES
R A -~ Y GASTARON PRESUPUESTOS MASIVOS EN TAREAS DE BAJISIMO RIESGO,

SOLO PARA BLINDARSE CONTRA LAS INSPECCIONES.

CARTELES y REDE
UPERANDD 51
e x\m

FOCO DEL BANCO:

CUMPLIR PARA NO SER SAMCIGNADG PRESUFUESTU
E ACTUALIZAR POLITICAS [E CDMPUAHEE:E
B4 pocumentar Topo

[ LLENAR MATRICES $ MILLONES

B4 capaciTaR v cERTIFICAR {vStidos en:
* Consultores

S CRIM
N LIMIT

[4] GENERAR EVIDENCIAS
= Auditores

[Z] REPORTAR SIN PARAR Lo
[Fl REvisaR CHECKLISTS » Capacitaciones
* Reportes

[ PREPARAR INSPECCIONES
= Sistemas

< OBJETIVO REAL: } = ( C‘f LO QUE DE VERDAD IMPORTA: ]
PASAR LA INSPECCION, NO DETECTAR CRIMINALES. | IDENTIFICAR, INVESTIGAR Y DESARTICULAR REDES CRIMINALES.

=9 Miles de horas en tareas /—4‘3}, Presupuestos millonarios - Cultura de miedo MR Ccriminales sofisticados Flujos millonarios El riesgo real crece.
~=| de bajisimo riesgo. en burocracia. -0 a la sancion. {u} explotan las debilidades. \&® sin ser detectados. La efectividad, no.

MENOS PAPEL. MAS INTELIGENCIA. MENOS MIEDO. MAS EFECTIVIDAD.
EL COMPLIANCE EXISTE PARA PROTEGER EL SISTEMA, NO PARA PARALIZARLO.
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Fi I C == N REDISENO DE LOS PROGRAMAS CONTRA EL e
[

LAVADO DE DINERO Y LA FINANCIACION DEL TERRORISMO
FINANCIAL CRIMES ENFORCEMENT NETWORK EN EL MARCD DE LA BSA (BANK SECRECY ACT)

UNITED STATES DEPARTMENT OF THE TREASURY

DEL MODELO TRADICIONAL... ...AL NUEVO MODELO BASADO EN RIESGOS E INTELIGENCIA

CULTURA HISTORICA: “CHECK THE BOX" NUEVA CULTURA: ATRAPAR AL CRIMINAL SIN PARALIZAR EL SISTEMA

= . f———t ENFOQUE BASADO EN RIESGOS

L = 3 — BAJO LA BSA; Priorizar lo gue importa. Conocer al cliente,
M Politicas ———— o —— UN CAMBIO DE FILOSOFIA entender el riesgo, actuar con inteligencia.
(V] Procedimientos ) & _ e INTELIGENCIA Y ANALISIS AVANZADO
= — o e o Datos, tecnologia y analitica para detectar

E Capacitaciones patrones y conexiones ocultas.

DETECCION EFECTIVA EE{;’ESS'—ES IDENTIFICADOS,
Alertas relevantes, investigacién con contexto o ESHﬁ“TE LADAS.
y decisiones informadas. w1k

COLABORACION E INTERCAMBIO
Compartir informacion para romper redes

@ Monitoreo

E Reportes

M Auditorias

criminales y financiar el terrorismo.
ENELIE DG o resc VDI R DEISLER PROPORCIONALIDAD Y EFICIENCIA

® Enfoque en procesos, no en riesgos reales - : Menos burocracia ciega, mas foco donde
® Sistemas que generan alertas sin contexto el riesgo es real.
e Sobrecarga de reportes y falsos positivas

®

e Criminales que se adaptan y siguen adelante

MENOS CASILLAS. MAS RESULTADOS.

MARCAR CASILLAS. ARCHIVAR. OLVIDAR.

EL CRIMINAL NO. ATRAPAMOS A LOS CRIMINALES, PROTEGEMOS EL SISTEMA.
FORTALECE LA INTEGRIDAD S\ REDUCE EL ABUSO PROTEGE LA SEGURIDAD NACIONAL _~/%  PROMUEVE LA INNOVACION O (ONSTRUYE CONFIANZA EN
DEL SISTEMA FINANCIERO ﬁ Y LA IMPUNIDAD \&[p/ YLAESTABILIDAD ECONGMICA 1| |I Y LA COMPETITIVIDAD L1 & sistema Financiero

LA BSA EVOLUCIONA. NUESTRA MISION PERMANECE: PROTEGER EL SISTEMA FINANCIERO DE QUIENES BUSCAN ABUSARLO.




PERMISO LEGAL PARA DES-PRIORIZAR RIESGOS MENORES

SIN RECORTAR EL PRESUPUESTO DEL DEPARTAMENTO DE CUMPLIMIENTO

<C4f ALINEAR LOS RECURSOS DE LOS SUJETOS OBLIGADOS CON LAS PRIORIDADES NACIONALES CONTRA EL LAVADO DE DINERO Y LA FINANCIACION DEL TERRORISMO

ANTES: ENFOQUE DISPERSO Y REACTIVO w PERMISO LEGAL - { DESPUES: ENFOQUE INTELIGENTE Y EFECTIVO
| a sl : TN gt - | Priorizar lo que realmente importa
| CLIENTESDE | PRODUCTOS | TRANSACCIONES | REPORTESDE [ REQUERIMIENTOS [ = T
BAJORIESGO | DEBAIORIESGO | DEBAJOIMPACTO | BAJOVALOR | g:;gg:g;gmwus o B \ < FRAU DE}
& c ‘ e ~ # . ‘s CIBERNETICO

financiero frente a
amenazas digitales |
o crecientes.

REDES DE |
TRAFICO HUMANO

B Combatimos la |
explotacidon de personas

y sus flujos financieres

: * s i
5 i‘;‘?i -
[ = \\. - Protegemos el sistema ‘

- E.:.___ e _l . ;
DES-PRIORIZAR RIESGOS MENORES
con base en el enfoque basado en riesgos

y las prioridades nacionales.

asociados.
. SIN RECORTAR EL PRESUPUESTO )
<> DELITO
< Del Departamento
! SOBRECARGA OPERATIVA = =@ 4 Cumplimiento AMBIENTAL

. 2> POCOIMPACTO EN EL RIESGO REAL Interrumpimos los flujos |

= X FATIGA DE ALERTAS Y FALSOS POSITIVOS EA% M AS INEEEIBENGIA. e
> ENFOQUE EN CUMPLIR, NO EN PREVENIR : S s T | L B3 i R cE | )
— e . E———:__'_J mayor proteccion del sistema. MAS IMPACTO DONDE MAS SE NECESITA.
——————= ' - sl " | MENOS RUIDO. MAS RESULTADOS.
PRINCIPIOS DEL PERMISO PARA DES-PRIORIZAR
A {7\ BASADOENRIESGOS | [S=] ALINEADO CON o SUPERVISION Y SIN RECORTES /’ MAYOR EFECTIVIDAD
'_l_' Enfoque proporcional ‘ 3— | PRIORTADES NACIONALES S GOBERNANZA PRESUPUESTALES ‘ N I I Mas prevencion, mas
. y documentado. Apoya la estrategia del pais Transparencia, métricas Mismo presupuesto, a deteccién, mas proteccion
contra LA/FT. y rendicion de cuentas. mejor asignacion. para la sociedad.

— ) DAR PERMISO PARA DES-PRIORIZAR RIESGOS MENORES MENOS BUROCRACIA INNECESARIA. | . UN SISTEMA FINANCIERO MAS SEGURO,

=@ 'O ES RELAJAR EL CUMPLIMIENTO, ES FORTALECERLO. MAS INTELIGENCIA EINANCIERA. IIIT comPETITIVO Y AL SERVICIO DEL PAIS.

“Lo que no se prioriza, no se controla. Lo que se prioriza bien, se previene mejor.”



DE-RISKING: CUANDO CERRAR LA PUERTA
CUESTA MAS QUE EVALUAR

3. EFECTO INMEDIATO: EMPUJADO AL LADO OSCURO_

1. EL DILEMA DEL BANCO

Evaluar el perfil de un cliente
puede costar millones.

ANALISIS INTEGRAL
DEL PERFIL DEL CLIENTE

+ Verificacion extendida

* Monitoreo continuo

» Investigacidn adicional

* Reportes y documentacion
+ Modelos y alertas

COSTr

- e
Jall) ES

Menos inclusién financiera, mas crimen, mayor riesgo para todos.

2. DECISION: DE-RISKING

En lugar de gestionar el riesgo,
el banco elige cerrar la puerta.

Lo sentimos,
no podemos
atenderlo.

sin controles, ni transparencla

SISTEMAS INFORMALES

@ - Hawala

Eﬁ = Casas de cambio no reguladas
(@) - Transferencias informales

1> - Uso intensivo de efectivo - " '
@ = Criptoactivos sin regulacion

CRIMEN ORGANIZADO

La clientela excluida busca alternativas mfurmales

m = Lavado de dinero ” /E
-,’5 = Financiacidn del terrorismo ; S \ T
an - Trifico de drogas > ‘\’f R  BREN :
sdy - Trata de personas %ﬁ e _
[ L it} o~ & a GorrupCiénysc'horno . 1 Rﬁ"%—ﬂ“é‘_;i;_;
4. EFECTOS EN CADENA: MAS RIESGO, MENOS CONTROL
=N f’ £y ~ L X "\
M, Q. © i 4
i3 * Lo In ¢ > ¢ =3
Menos inclusion Menor visibilidad Mas oportunidades Aumento de flujos Menos ingresos Desconfianza en el Debilitamiento del
financiera y trazabilidad para el crimen ilicitos formales para el pais sistema financiero Estado de Derecho
- 5. IMPACTO FINAL: AFECTA LA SEGURIDAD NACIONAL W gt e 7 B L
/" o e A SRR
/" I\ (== /ﬂ,}" H F E fe. e = 'i;‘[ o S ;.% 25 -
=~ P-4 e y e \ﬂ CERRAR LA PUERTA
Financia redes | Aumenta la Fortalece economias Reduce la capacidad Dafa la reputacién =2 A W e BIEO%,
criminales que violencia y la ilicitas que cruzan del Estado para internacional del pais ?D_LD LY 'jfEE
debilitan al Estado. inestabilidad. fronteras. proteger a la ciudadania. y su economia. MAS PELIGROSO.
GESTIONAR RIESGOS ES PROTEGER EL SISTEMA. EXCLUIR SIN EVALUAR ES ABRIRLE LA PU|
Evaluar no es premiar el riesgo, @®@® Un sistema financiero inclusivo y | <. Menos de-risking, mas inteligencia.
es entenderlo para controlarlo. '.‘ inteligente es un aliado de la seguridad. I s control, menos crimen.




* ORDEN EJECUTIVA 14331 DE 2025 *

“Restaurar la Banca Basada en el Sentido Comun y Poner Fin al De-Risking”

Promueve una banca prudente, basada en relaciones reales y evaluacion racional del riesgo,
no en exclusiones automaticas ni en burocracia excesiva.

BANCA CORPORATIVA MULTINACIONAL: MONITOREO Y SISTEMAS
Procesos automatizados. Supervision tecnoloégica. Distancia con el cliente.

BANCA RELACIONAL: CONOCER AL CLIENTE
Relaciones reales. Juicio humano. Confianza mutua.

|

20 ANOS DE HISTORIA

_—

GERENTE DE BANCO DEL PUEBLO
~*} Conoce a sus clientes

&/ Entiende su negocio

&/ Evalia el contexto

&4 Dialoga, acompafia y orienta

+ Decisiones basadas en juicio
y sentido comun

PUEBLO SAN JOSE

g

T — —— ]
- -
BANCO GLOBAL '
- -
SEDE INTERNACIONAL - il .
. - -
f p—_—" _— -
N Mo —— - =
B W NITORED pE TMHMIGHBEHTEHMHM : - - _. - ‘
P']Bm TFEHMDH-'IHM-'!::QJH Dipert N, fm-_-"“"'-':ﬂ a ' -
. ;_j 2 .Il-r 2 855 ?84 .IBW#J‘H“ Es 3 3 - -
r = ! ! 432 a# A" e e @
Riesgo por juriadiccon - e

L4

DONA MARTA, LA PANADERA

1 Cliente del banco hace 20 anos
&4 Credito para su horno industrial
& Ahorros para la educacion
de sus hijos
7 Transacciones simples y
consistentes
4 Confianza y reputacién
en la comunidad

BANQUERA DE CLIENTES CORPORATIVOS

&4 No conoce personalmente a los clientes
&4 Depende de sistemas y listas

i~/ Monitorea miles de transacciones

&J Genera alertas por reglas

& Requiere software sofisticado
y grandes presupuestos

™o

Valorar las relaciones
de largo plazo

¢ QUE PROMUEVE LA ORDEN EJECUTIVA 14331 DE 2025?

5[a

Evaluacion de riesgo ‘
proporcional y basada
en sentido comun

/O

Menos exclusion financiera,
mas inclusién responsable

© il

Menos de-risking,
mas seguridad

nacional y nacional

Apoyo al crecimiento
economico local

¥

Enfoque en riesgos reales:
crimen organizado, fraude
complejo y amenazas reales

CONOCER AL CLIENTE NO ES ELIMINAR EL RIESGO, ES GESTIONARLO MEJOR.

Una banca con sentido comin protege al sistema y fortalece a las comunidades.



PAPER COMPLIANCE (VS EFECTIVIDAD DEL COMPLIANCE

NO SE TRATA DE TENER MAS PAPELES. SE TRATA DE GENERAR IMPACTO REAL.

7 CUMPLIR POR CUMPLIR. MARCAR CASILLAS. @/ CUMPLIR CON SENTIDO. GENERAR IMPACTO.
-—-l Mucho papel, poco impacto. Menos papel. Mas efectividad.

_—

ENFOQUE REACTIVO
Cumplimos porque

nos lo piden. Q v }a _

MVI

DOCUMENTOS SIN PROPOSITO
Politicas extensas que

K

nadie aplica. *
= ;&-‘_‘
e REPORTES POR a
:=| 0BLIGACION 9 -
Informes para a
cumplir, no para decidir. N
PROCESOS LENTOS |
® Y BUROCRATICOS Q
Mas tramites, >
mas demora.
RIESGOS OCULTOS
@ No vemos lo que 9

realmente importa.

Q MUCHO PAPEL. POCO CONTROL.
El riesgo sigue ahi. El criminal también.

e®¢ CULTURA DE . LIDERAZGO
TEm COMPROMETIDO

CUMPLIMIENTO REAL

©

TECNOLOGIA
CON PROPOSITO

ENFOQUE BASADO
EN RIESGOS

Entendemos el riesgo
y actuamos sobre él.

INTELIGENCIA
Y ANALISIS

Usamos datos para
detectar y prevenir.

DECISIONES INFORMADAS

Reportes gue aportan
valor y guian acciones.

PROCESOS AGILES
Y EFICIENTES
Tecnologia y enfoque
para lo que importa.

RIESGOS CONTROLADOS

Y CRIMINALES DETECTADOS
Anticipamos, prevenimos
y actuamos a tiempo.

v “"3",._

fﬂl’ .-'.'I.'.':.‘:
I

J'|||r

T

MENOS CASILLAS. MAS CONTROL. MEJORES RESULTADOS.
Protegemos el negocio. Atrapamos a los criminales.

/J" MEJORA CONTINUA m ETICA, INTEGRIDAD
-III E INNOVACION 1= v TRANSPARENCIA



LA TRAMPA DE LA MEMBRESIA DEL GIMNASIO EN ENERO

Muchos planean el cambio. Pocos pagan el precio de la disciplina diaria.

| <8 LA ILUSION: PLANEARLO TODO LA REALIDAD: NO TE LEVANTAS
HOJA DE CALCULO PERFECTA A LAS 5:00 AM PARA SUDAR TODOS LOS DIAS
X PLAN ANUAL — TRANSFORMACION FiSICA :

o | EME | FEB | MAR | ABR [ MAY | JUN

RUTINAS DE ENTRENAMIENTO
Fuerza (Lun — Mié& - Vie)

v v v | v v vl vl
Cardio (Mar - Jue - Sab) v v v | v v v | v | :: ' Py 0. -
Core & Movilidad (Diario) v o i 7 o e A | Mafnana empiezo
Descanso Activo (Domingo) v v v v’ v v v | de verdad.

COMPRA DE ROPA DEPORTIVA

VA | v v v
| v | v W
v v v v
v | v | v v |
Tenis de alto rendimiento P v v | ik Vil v v v | o =
Ropa técnica (tops, shorts, licras) v | v v v v’ . v . v v v v v W .
Calcetines deportivos W v v | v | v v v v oI W'
Accesorios (guantes, bandas, etc.) v _ v | W' v | W _ v | » . W v - vy v . vy l
. | ] [ | T
Calentamiento — Energia (=] = (=] (=] | (=] =] | (=] | (=] (=) | (=] (=] | e | =
Fuerza - Enfoque (=] | (=] | =] =/ | (=] [ =] = [ Q| | =] | (=] | = | VS. ' ‘. ‘
Cardio — Resistencia (=] _ =) =] | =HE=N (= [ e | (=] | =] | (=] | @ | =% ' - t;: %':;‘
_Enfriamiento - Relajacién a_a_a_eje_a_e:e_a.a,a_e: . ~
NUEVO Afio P -
CONEVA VERSIGN )
NUEVOS HABITOS e Mfﬁfﬁﬁfsﬁ
DISCIPLINA &~ o o Egj"%f’v,ﬂgfa
S Objetivos 2025 CONSTANCIA  Pavue R0 2025
My, = =t Bajer % de grasa RESULTADOS ”"fﬂ”ﬂ 450:0 4,
=1 Ganar ma‘.—'.;tl TASEANAT o :—:-,,. 59
A Mas energia it
= Mejer calud e Tt
’-_’,..--""”"'H = = M;ntaﬁdad fuerte M bl T
= — D Wozs] — .
7=] PLANIFICAS E INVIERTES J:' TE MOTIVAS POSPONES |E== RACIONALIZAS &=k NO ACTUAS
TIENES EL PLAN. TIENES LAS HERRAMIENTAS. NO ES FALTA DE PLAN. ES FALTA DE DISCIPLINA.
o =
d EL PAPEL SOPORTA SUENOS. LA DISCIPLINA ENTREGA RESULTADOS. 5
NO BASTA CON TENER UN PLAN. HAY QUE LEVANTARSE, AMARRARSE LOS TENNIS Y SUDAR TODOS LOS DIAS. a-u?ﬂ



MULTAS DEVASTADORAS: SOLO PARA FALLAS
SIGNIFICATIVAS O SISTEMICAS EN EL COMPLIANCE

Un nuevo enfoque basado en riesgo, proporcionalidad y efectividad.

ANTES: CASTIGO DESPROPORCIONADO
POR ERRORES MENORES O TECNICOS

B

Enfoque punitivo y de “cero tolerancia” sin contexto.

B @ @

Errores Documentacion Reportes Fallos
administrativos incompleta tardios menores

MULTAS MILLONARIAS POR INCUMPLMIENTOS
DE BAJO IMPACTO

=1

Desincentiva la colaboracion

e —————

-:;:" | | 1]
Fl gyl
| USD $10,000,000+

Fomenta cultura del miedo

Recursos mal asignados

X XXX

Impacto negativo en la inclusion
financiera y la innovacién

BASADO EN RIESGO

Evalda el riesgo real,
no el error técnico.

PROPORCIONALIDAD
La sancion debe ser
proporcional al impacto.

- S5J3

@

El objetivo no es castigar por cada error,
sino prevenir el crimen y proteger el sistema.

MENSAJE CLAVE ‘

9,

ENETS si_g-nific:atiuas Deficiencias Falta de supervision Facilitacién de
de controles sistémicas y cultura crimenes financieros
g ¥ ¥ 4

AHORA: MULTAS DEVASTADORAS SOLO PARA

FALLAS SIGNIFICATIVAS O SISTEMICAS

Enfoque inteligente. Prioriza lo que realmente importa.

ENFOQUE BASADOD
EN RIESGO Y
PROPORCIONALIDAD

b

-,

MULTAS DEVASTADORAS RESERVADAS PARA
FALLAS GRAVES QUE GENERAN ALTO RIESGO
O DANO AL SISTEMA FINANCIERO

E:j/ Fomenta la efectividad del programa

(¥ Fortalece la cultura de cumplimiento

14 3'3% B (¥ Enfoca recursos en lo que importa
MULTA DEVASTADORA
UsSD $50,000,000+

(V) Protege el sistema financiero y
la seguridad nacional

‘..

PRINCIPIOS DEL NUEVO ENFOQUE

EFECTIVIDAD
Premia programas

'

MENOS MULTAS POR ERRORES MENORES.
MAS IMPACTO CONTRA EL CRIMEN FINANCIERO.

efectivos y cultura ética.

COLABORACION

Promueve el dialogo y
la mejora continua.

DISUASION INTELIGENTE
Sanciona con fuerza
lo que realmente dania.

1/

£
RESULTADO ESPERADO

Un sistema financiero mas seguro,
fuerte e integro.

o
1111

RECURSOS ENFOCADOS. MAYOR IMPACTO. SISTEMA MAS SEGURO.

‘-‘ LAS MULTAS DEVASTADORAS SE RESERVAN PARA QUIENES REALMENTE PONEN EN RIESGO AL SISTEMA Y A LA SOCIEDAD.



FINCEN

FINANCIAL CRIMES
ENFORCEMENT NETWORK

TECNOLOGIAS EMERGENTES
CONTRA EL CRIMEN ORGANIZADO

Innovar para proteger. Tecnologia para prevenir. Inteligencia para actuar.

[ FinCEN impulsa el uso responsable
de tecnologias emergentes
para fortalecer la integridad

del sistema financiero y la

seguridad nacional.

TECNOLOGIAS EMERGENTES AL SERVICIO DE LA PREVENCION
INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) IA GENERATIVA IDENTIDAD DIGITAL ANALISIS DE BLOCKCHAIN
. B ~ D ’ o
:‘ " @ Aniflivis de Casos B ﬁ @__@
| . _::\ "-:,_‘ * g Q Resumen ganerado FBEHT-’BAD P e d 5
I~ : . - L - VERIFICADA ' e ¥ ﬁ: i TXID: gr3 _?;ﬂ_-.
. = a " f::;;ﬁ:dﬂ:" de entidades ‘.‘ A "  EC -‘______‘ Tx Ell'?ln.r:r 8 \
- I, SR ALY it )
S~ ; - -, - / . T L
- Pala 7 S L. e e o ] = N u il - - N
i’ Deteccion avanzada de patrones inusuales & Automatizacion de informes y analisis & Verificacién remota segura y confiable. : «” Trazabilidad y transparencia de b
y redes criminales. narrativ?rs. _ _ | « Reduccion de suplantacion y fraude activos digitales.
& Andlisis predictivo de riesgos y &/ Simulacién de escenarios de riesgo. de identidad. &/ Vinculacién de direcciones y deteccién
comportamientos. w7 Apoyo en investigaciones financieras &/ Conocimiento del cliente (KYC) mas de ilicitos.
& Priorizacion inteligente de alertas y casos. complejas. preciso e inclusivo. ) L " Colaboracién efectiva con otras ent‘ldades.ﬁ_‘
, FINCEN NO SANCIONARA
INNOVAR NO ES UN RIESGO, —— SIN SANCIUNES PARA LOS BANCOS a las instituciones financieras que,
ES PARTE DE LA So LUCION Fr—— QUE DEMUESTREN USO RESPONSABLE de buena fe, implementen tecnologias
— - emergentes de manera responsable,
: D E LA IN N OVAC l 0 N - con controles adecuados y alineadas
con los estandares regulatorios.
PRINCIPIOS PARA UN USO RESPONSABLE DE LA INNOVACION BENEFICIOS PARA TODOS
=i -
B 6 e b SR S Bt Sl B Fet s e i ¢ 3L A~
Y ET C1z=] continua & E A 1|
Marcos sdlidos de gobierno, | Modelos y decisiones Proteccidn de datos y uso Manitoreo, pruebas y mejora | COLABORACION Sistema financiero Menos espacio Mas inclusisn Innovacién que
riesgo y cumplimiento. auditables y comprensibles. ético de la tecnologia. permanente. Trabajo conpagunta, mas seguro para el crimen financiera con genera valor
reguladores y FinCEM. o : Ea
J y resiliente. organizado. confianza. y competitividad.
e b o
;" B aw TECNOLOGIA CON PROPOSITO. INNOVACION CON RESPONSABILIDAD. UN SISTEMA FINANCIERO '  FInCEN
o Y B L = a A= 3 _:, Ll EINAMCIAL CRIMES
; MAS SEGURO PARA TODOS. e / ENFORCEMENT NETWORK

N . -.‘* . %



FinCEN GOBERNANZA DEL COMPLIANCE

EL ALGORITMO NO ACTUA SOLO.

Tecnologia + Personas + Gobernanza = Cumplimiento Efectivo

FINANCIAL CRIMES
ENFORCEMENT NETWORK

DESIGNACION OBLIGATORIA

EL ALGORITMO NO ACTUA SOLO
= DE COMPLIANCE OFFICER EN EE. UU.

SUPERVISION HUMANA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL | JENLACE DIRECTO CON REGULADORES DE EE. UU.

5 "
> s PN | e, % H 1 - - I ;
A T Ly

(e - s =
PR 7 Y ¥ - i
et A a =
AN Roue 3i:0 @& 4 ,
4 = THRARR = L - -

» —
| Al : :
= L4 o v = | T -
PE W' s el a0
J= o = R
L - - 1
| e - -

RTTRRET IR Rl

-
- -

&/ Analiza millones de transacciones & Ejuzga contexto y complejidad : e Otras Agencias
_ .ﬁ Federales
&' Toma decisiones basadas en riesgo - e

: COMPLIANCE OFFICER (CO)
FISICAMENTE EN ESTADOS UNIDOS

# Detecta patrones y anomalias

& Genera alertas y escenarios de riesgo & Escala y reporta a los reguladores

& Asume responsabilidad y
rendicion de cuentas

=4 Aprende y mejora continuamente

& Responsable ante los reguladores de EE. UU.

& Punto de contacto oficial y disponible

& Supervisa el programa global de cumplimiento

& Asegura la implementacidn efectiva y la cultura ética

a ; La tecnologia potencia. Las personas deciden. La gobernanza responde.

UN PROGRAMA DE COMPLIANCE SOLIDO, GLOBAL Y COORDINADO,
DEBE SER APROBADO POR LA JUNTA DIRECTIVA.

APROBACION POR LA JUNTA DIRECTIVA

@ - il

11/
Asegura que el Recibe reportes
programa sea adecuado, periodicos sobre su
efectivo y basado en efectividad e
riesgos.

indicadores clave.

.

Demuestra a los reguladores
el compromiso, la supervision
y la rendicion de cuentas
de la alta direccion.

0®e > 3
Y
La Junta Directiva
es responsable Gltima

del programa de
cumplimiento.

Revisa y aprueba
el Programa de
Cumplimiento
Global.

ﬁj’. GOBERNANZA. SUPERVISION HUMANA. RESPONSABILIDAD.
ASI CONSTRUIMOS CUMPLIMIENTO QUE PROTEGE Y GENERA CONFIANZA.

EL CUMPLIMIENTO EFECTIVO
REQUIERE SUPERVISION HUMANA,
RESPONSABILIDAD Y RENDICION

DE CUENTAS ANTE LOS REGULADORES.

CONSERVA TU TALENTO GLOBAL
EQUIPOS DE CUMPLIMIENTO EN ASIA Y EUROPA

& Monitoreo y andlisis transaccional

& Investigacion de alertas

&7 Debida diligencia de clientes
. Supervision de riesgos regionales

&7 Reportes al Compliance Officer en EE. UL.

& Monitoreo y analisis transaccional

& Investigacién de alertas

& Debida diligencia de clientes

& Supervision de riesgos regionales

& Reportes al Compliance Officer en EE. UU.

BENEFICIOS DE ESTA GOBERNANZA

Cumple con las expectativas regulatorias de EE. UU.
Fortalece la rendicion de cuentas y la transparencia
Permite escalar el talento y la tecnologia globalmente

Reduce riesgos y evita sanciones regulatorias

Protege la reputacion y la continuidad del negocio

FinCEN promueve programas de cumplimiento
solidos, basados en riesgos y con supervision
efectiva en toda la institucion.

FinCEN |

FINANCIAL CRIMES
EMFODRCEMENT NETWORK |



FINANCIAL CRIMES
ENFORCEMENT NETWORK.

EL PERMISO DEL FinCEN

ESTA FIRMADO,
©

LA GRAN INCOGNITA AHORA ES
SABER SI LA BANCA TIENE LA

AGILIDAD PARA ATRAPAR

A SU PRESA A TIEMPO.

/’ AGILIDAD QSC% INTELIGENCIA
@ Respuesta rapida ‘ %_ra, f"?;;-\ Tecnologia e
ante riesgos I inteligencia para

emergentes. tomar mejores
decisiones.

PREVENCION

Detectar hoy para
proteger manana

el sistema financiero.

COMPETITIVIDAD

Bancos agiles,
cumplidores y
con vision global.

LIDERAZGO

La banca que actua
hoy, lidera el
manana.
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e AMLA : MENOS BUROCRACIA
J Autoridad de Lucha contra . MAS INTELIGENCIA

el Blanqueo de Capitales y § "}"%ﬁ-q MAYOR IMPACTO
la Financiacidon del Terrorismo =L

QUE LA BUROCRACIA
NO SE AHOGUE ¢4

e g

Menos tramites, mas inteligencia.
Menos papeleo, mas prevencion.

Con un enfoque basado enriesgos o . 0 S8 08/ A Vel [TAREEN s
'1""‘»\\

N
LN

NN
(o] S

i

":'-I“'e =) e

Detectamos Supervisamos _ 0S  [HEEES" s S5 s Ny S L i

lo que importa con efectividad |  sin fronters '/ LAVADO" - ./ FINANCIACION - "INANCIACION DE LA
. DEACTIVOS & - — / DELTERRORISMO PROLIFERACION

; . -/ . DE ARMAS

UNIDOS ATRAPAMOS L /o aii e [/ DEDESTRUCCION
AL CRIMEN ORGANIZADO A W |

@ SUPERVISION EUROPEA * COOPERACION ENTRE B MENOS CARGA

INTEGRADA SUPERVISORES Y FIUS .I MAS RESULTADOS




DE UN MOSAICO FRAGMENTADO A UN SISTEMA « S agav\ R r4:\se)

Una Europa més coherente, eficiente y efectiva contra el blanqueo & /=Re=Tal 15N
la financiacion del terrorismo y la financiacion de la proliferacion de armas dels[ZE{gileleile]a N EISIVED

ANTES: DIRECTIVAS ANTILAVADO -

Cada pais implementaba con su propio Un marco unico, armonizado y basado en riesgos
presupuesto y apetito de riesgo. _ para todos los Estados miembros.

AHORA: SISTEMA CENTRALIZADO CON AMLA ]

-

INSTRUMENTOS

PRESUPUESTOS . T & | i~
& birerenTes AN o Bp LA i ® _ = ; 25 : _ . ARMONIZADOS

@:@ Recursos dispares : 4 sk s
entre Estados ! 5 i ind W o j - — .
miembros I e=n i - y NORMAS = ]| e i RTS
] d DIVERGENTES h? i Regulatory
Interpretaciones y ; ) . L i >, . Technical
requisitos distintos ' v 5 Lt i | b Standards

ITS
: LN e _— > - . A o e | - Implementing
Bl =In0 oS / $ B . - - ~7 ._ = Technical
gié RIESGO VARIABLE . g Rl b = ; e | 8 —~ 1. Standards
Enfoques y prioridades == 3 ; - et / y ; - - :
heterogéneas
Autoridad de Lucha confira ’ i . GL

el Blanquea de Capitales y la
Financiacidn del Terrorismo

Guidelines

_ shic REC

RIESGOS R e i - g Recommendations
DE ARBITRAJE = ) : — e W' ;

Lagunas explotadas
por el crimen
organizado

e
N

A
-
4

. IMPLEMENTACION

. s - : ! -

I oo™ [ S e e

Transposicién y ;;; DESCONECTADA Reglas comunes @ EIMPACTO
aplicacion con distintos Falta de coordinacion en toda la UE Prioridades alineadas Entre supervisores, Mejor uso de recursos

niveles de rigor y eriterios no uniformes y efectivas FIUs y autoridades y resultados medibles

UN SISTEMA EUROPEO MAS FUERTE PARA PROTEGER LA INTEGRIDAD FINANCIERA Y SEGURIDAD DE LA UE



RECOPI LACI ON ‘ a AM LA OBJETIVO DE LA RECOPTLACION DE DATOS
Autoridad de Lucha contra
DE DATOS AMLA el Banaueo e Capioiesy . ’ g

ABRIL DE 2026 g, - 5
ey = -@ - - - @

1. RECOLECCION 2. ANALISIS 3. CALIBRACION 4. VALIDACION 5. PREPARACION
Datos estructurados  Evaluacion de la calidad  Ajuste y prueba de la Verificacion de si el Fortalecimiento del
sobre riesgos, de los datos y metodologia y del algoritmo identifica modelo para su futura
, - : clientes, productos, comprension del algoritmo de seleccion. correctamente los aplicacion en la
ENTIDADES FINANCIERAS — - it > canales y controles. perfil de riesgo. perfiles de mayor riesgo. supervision centralizada.
EUROPEAS T i :
r© ™

CALIBRACION, NO AUDITORIA
o Este ejercicio NO ES una auditoria ni una supervision.

Mo evalda cumplimiento ni genera hallazgos sobre entidades.
Su objetivo exclusivo es metodologico: ajustar y validar el modelo.

- 2028 ~

PRUEBA Y VALIDACION DEL ALGORITMO INICIO DEL MODELO DE
SUPERVISION CENTRALIZADO

@ Prueba con datos reales ALD f CFT ! CFP

@ Ajuste de variables y ponderaciones - A{ -l "’ AMLA |
Ju. o Mo i

@ Evaluacion del poder predictivo

SOLO EL 3% M
del total de entidades
financieras europeas

Este ejercicio representa
una muestra limitada

para un propésito
especifico: CALIBRACION.

@ Validacion del modelo de seleccion

|
de entidades de alto riesgo @ @ ﬁ @ a |

2 ) Supervision directa de entidades
de alto riesgo en toda la Union Europea

{'_QUE PERMITE @ Construir un modelo Mejorar la precisién i zancatlins Fortalecer la cooperacién Proteger la integridad
basado en datos reales en la identificacién @ : @ y la convergencia del sistema financiero
Y enfoque supervisor
ESTE EJERCICIO? y representativos de riesgos 5 q it supervisora en la UE europeoc

UN PASO CLAVE PARA UNA SUPERVISION EUROPEA MAS EFECTIVA, BASADA EN RIESGOS, DATOS Y COOPERACION.

—




Q AMLA

Autoridad de Lucha contra
el Blanqueo de Capitales y la
Financiacion del Terrorismo

CRITERIOS DE LA METODOLOGIA w,
DE EVALUACION DE RIESGOS DEAMLA . ¢ ¢

Para la identificacion de entidades sujetas a supervision directa

: CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD —

.
o TENER PRESENCIA e e |
FiSICA REAL EN ~ e RER MO TENER 50 MILLONES DE EUROS
AL MENOS 6 PAISES oOwe (= EN TRANSACCIONES POR ANO
MIEMBROS DE LA Eif e 20 MILLONES "'"-re EN CADA UNA DE LOS 6 PAISES
UNION EUROPEA. DE CLIENTES. - MIEMBROS DE LA UNION EUROPEA
DONDE TIENE OPERACION.
o —

= APLICA PARA LAS SIGUIENTES CATEGORIAS DE ENTIDADES

1 2]

L6 7

ENFOQUE BASADO
EN RIESGOS

|dentifica a las entidades
con mayor riesgo AML/CFT/CFP

CRITERIOS OBJETIVOS
Y PROPORCIONALES

EBasados en umbrales claros
y alineados a estandares UE

<

L8 L9 10,

ENTIDADES EMPRESAS DE AT INTERMEDIARIOS
DE DINERO /x/l' SERVICIOS DE o AR\  DE SEGUROS
°)  ELECTRONICO 111 INVERSION S 222  pEVIDA

&

MAYOR EFECTIVIDAD
EM LA PREVENCION

' Permite focalizar recursos
donde el riesgo es mayor

@ ALD/CFT/CFP: Antilavado de Dinero / Contra la Financiacion del Terrorismo / Contra la Financiacion de la Proliferacidon

SUPERVISION CENTRALIZADA

"\ Y COORDINADA EN LA UE

Coherencia, consistencia y cooperacion
para un sisterma mas fuerte

e PROVEEDORES

@ CASAS ORGANISMOS K.  ENTIDADES PROVEEDORES : 9 DE SERVICIOS
€7 DbEcamsio D BVERS 10N IIII  pecreépiTo —=>  DECREDITO S8L°  DEACTIVOS
CRLECI DA i ' VIRTUALES

@

ENTIDADES OTRAS
DE SEGUROS | : I'I ENTIDADES
DE VIDA {5} FINANCIERAS

INICIO DEL MODELO DE
SUPERVISION DIRECTA

CHAMLA

Unidos por una Europa
m&ds segura e integra



s AMLA  METODOLOGIA DE SELECCION DE LAS
e, 5,000 ENTIDADES FINANCIERAS

Financiacion del Terrorismo

REALIZADA POR AMLA

Seleccidén representativa. Enfoque basado en riesgo. Cobertura europea.

o UNA MUESTRA DIRIGIDA PARA MODELAR EL RIESGO e OTRA MUESTRA ALEATORIA DEL 5% POR CATEGORIA/SUPERVISOR |

Las entidades financieras seleccionadas se basan en su relevancia Para asegurar representatividad estadistica y comparabilidad:
transfronteriza dentro de las 11 categorias para reflejar exposicion |
al riesgo a nivel europeo.

O a1 @ L @

* Seleccion aleatoria del 5% de las entidades por categoria/supervisor

* Limite maximo de 100 entidades por categoria/supervisor

=0 Tl e | ¢ Minimo de 3 entidades por categoria/supervisor

Servicios de Activos
Virtuales

o®e Se disminuye el sesgo geografico
© 41 B 9 © = °®o yo o1 sesgo geoo
91 | para contener al crimen organizado

. en paises europeos pequerios.

Casas Organismos de Entidades Proveedores
de cambio inversion colectiva de crédito de crédito

. Entidades de Empresas de Entidades Intermediarios de  Entidades de  Otras entidades
dinero electrénico  servicios de inversian de pago seguros de vida seguros de vida financieras [

[@ 5.000 ENTIDADES FINANCIERAS - 11 CATEGORIAS — ENFOQUE EUROPEO — MAYOR PROTECCION j

ENFOQUE BASADO EN RIESGOD ] REPRESENTATIVIDAD EUROPEA If'"“ DETECCION TEMPRANA & @ MAS SEGURIDAD PARA EUROPA

Golitrtia ol el e catonorias ':"u:; ,a Mejara continua de los modelos . .‘ Proteccidn frente al blanqueo de capitales, | B A M L A

Seleccidn alineada con el riesgo | <7 )

y la relevancia transfronteriza - o y supervisores en toda la Union Europea W de supervision y prevencién la financiacion del terrorismo y la financiacion .

del crimen organizado

DATOS HOY, SUPERVISION MANANA, PROTECCION SIEMPRE

Unides por una Eurcpa

mas segura e integra




AMLA | TAXONOMIA XBRL DE AMLA

Autoridad de Lucha contra Lenguaje Extensible de Reportes Empresariales
el Blanqueo de Capitales y la
Financiacién del Terrorismo UNIFICAMOS LA INFORMACION. FORTALECEMOS LA TRANSPARENCIA. CONTENEMOS AL CRIMEN ORGANIZADO.

La Taxonomia XBRL de AMLA establece un estandar unico de reporte para que los sujetos obligados
presenten su informacion financiera, de clientes y transaccional en un formato estructurado, legible
por maquinas, interoperable y trazable en toda la Union Europea.

EL PROBLEMA ACTUAL

Informacién en formatos diferentes, no estructurados y dificiles de comparar. Informacidn estructurada, estandarizada y comparable en toda la UE.
PDE dn s e . TR @ e XBRL wis A . XBRL PSRRI, . XBRL
Entidad A Entidad B Entidad C Entidad A Entidad B Entidad C
{Documento PDF) (Archivo Excel) (Documento Word) (XBRL) (XBRL) (XBRL)
Andlisis manual + Datos inconsistentes + Sin trazabilidad - Alto riesgo * Procesos lentos y costosos Datos comparables - Trazabilidad total - Menor riesgo - Procesos automatizados - Decisiones en tiempo real

:COMO FUNCIONA LA TAXONOMIA XBRL DE AMLA?

1. LOS SUJETOS OBLIGADOS 2. CODIFICACION ' 3. ENVIO ESTRUCTURADO 4. PROCESAMIENTO 5. ANALISIS Y SUPERVISION | 6. ACCIONES BASADAS
PREPARAN SU INFORMACION ESTANDARIZADA INTELIGENTE EN TIEMPO REAL EN RIESGO

A Cada dato se etiqueta : W
111 <] o ™ T™ g oo =» g
de la Taxonomia XBRL,

Las entidades financieras 5 s
AMLA obtiene una vision

Se priorizan los casos,

ajustan su informacion asegurando significado La informacion se envia Los datos estructurados : : e ditiitan ahaerelias
financiera, de clientes y contexto. a AMLA en formato XBRL, Se procesan con consolidada, comparativa se actiia para prevenir
- e i a i
y transaccional a la listo para validacion tecnologias avanzadas ¥y basada en ”EE.Q":: x y con ten:r il -u:]::'rimen
5 ; ¢ ara una supervisién
Taxon R A ; automatica. algoritmos de 1A, P ;
axonomia XBRL de AMLA _ ‘ : . ¥ alg il efecit: organizado.

BENEFICIOS CLAVE DE XBRL PARA AMLA Y LA UE

Procesa millones I / Trazabilidad total: Cumpa‘irahilicfad Mayor deteccion Menor carga Decitianed mbs ( * \ Un sistema financiere
de transacciones i O cada dato, cada Y COI'IS!S'(-EI'IBIE ! de riesgos y operativa para | o I I rapidas, informadas | o@e UrOpECITIRG SEE Loy
en segundos : transaccion entrg entidades ' amenazas las entidades | ey hasadas en datos | TER® tansparentey

' ¥ paises ' ) ' confiable

kéj Un solo lenguaje. Una sola verdad. XBRL ES EL LENGUAJE QUE UNIFICA. Unidos contra el crimen.
=

4 Una Europa mas segura. . AMLA ES LA AUTORIDAD QUE PROTEGE. . Protegemos el futuro.



REGLA DE EXENCION DEL ITS

Supervision inteligente. Menos carga. Comparaciones entre iguales.

s AMLA

Autoridad de Lucha contra
el Blanqueo de Capitales y la
Financiacion del Terrorismo

El Informe Final del ITS establece una regla de exencion que permite a los supervisores
relevar a las entidades financieras de la obligacidon de reportar la Taxonomia XBRL
cuando, de acuerdo con la informacion disponible, no cumplen los criterios de elegibilidad.

SIN REGLA DE EXENCION

Todas las entidades enviando datos XBRL, incluso las no elegibles.

/.—.—--"' = _\-\
o 2 Y /
=l — B R ONE Y 1
i N~ 422 ©

Si la entidad NO cumple
los criterios de elegibilidad,
se aplica la exencidn

El supervisor evalia
con la informacion
disponible

- EJEMPLO PRACTICO S
- e

NED = @
=

Menas eficiencia
y mayores costos

Comparaciones
entre no comparables

Mayor carga operativa
para entidades y supervisores

Reportes innecesarios
de entidades no elegibles

Una aseguradora en un
pequeiio pueblo de ltalia
que solo opera localmente
y no presta servicios

r

Solo las entidades elegibles reportan la Taxonomia XBRL.

o s
- (@ (R~
—X

Mo se requiere envio
de datos XBRL

X
al

Determina que NO cumple
los criterios (sin actividad
transfronteriza relevante)

en el exterior.

L)
T

Unidos contra el crimen.

Protegemos el futuro.

El supervisor verifica los datos
disponibles (registros nacionales,
licencias, actividad, clientes, etc.)

Supervision proporcional
e inteligente

Menos carga regulatoria,

mas impacto

Aplica la regla de exencion:
no debe reportar la Taxonomia
XBRL

Comparaciones entre iguales

Y 1A

para decisiones justas

T

£ AMLA

INFORME FINAL DEL ITS

on _the implementatinn of
Article B(6) of Regulation (EL)
202411620 on the Methodology

£ i 5 :
or the identification and asessmg
of the obliged entitieg 2

ABRIL 2005

o@®e
o

Comparaciones
entre iguales,
supervision mas eficaz

BENEFICIOS CLAVE

Enfoque basado en el riesgo

Menor carga para entidades
que no representan riesgo
transfronterizo

&

Datos de mayor calidad
y comparables entre iguales

Mayor eficiencia en la
supervisién ALD/CFT/CFP

S

Un sistema financiero
europeo mas Segurg
y resiliente

5 AMLA




C»AMLA | CAMBIO DE MANDO 2028

Autoridad de Lucha contra
el Blanqueo de Capitales y la Mas datos de calidad. Mejor supervision. Mayor impacto.

Financiacion del Terrorismo

A partir de 2028, AMLA asume el mando directo sobre las entidades financieras
de mayor riesgo en toda la Unidn Europea.

7 EL ENFOQUE DE AMLA EN 3 PASOS A

Ty Vel Ty

AMLA IDENTIFICA
MODELO CALIBRADO DATOS FILTRADOS LOS SUJETOS OBLIGADOS

DE ALTO RIESGO
AMLA desarrolla y

AMVLA centraliza, valida AMLA identifica y asume
calibra un modelo * y filtra los datos * la supervision directa
comun de evaluacion recibidos para asegurar A de las entidades
de riesgo a nivel calidad, comparabilidad

financieras de mayor
de la UE. @ y relevancia.

riesgo en la UE.
— Datos fiables. Informacion comparable. Supervision directa. Enfoque basado en el riesgo.
=Y Base solida para decisiones de alto impacto. Recursos donde mas se necesitan.

i

_ID—L
(A -]
==
e
- =k
(=R =N =)

@, Metodologia comin. Criterios objetivos. —_—
Consistencia en toda la Unidn Europea.

.'\-._ A )
N -~
. (e — ~
SEGUN EL ITS R y ,
. ) 3 anos de historial Informacion detallada: Una base de datos comun
Los supervisores de cada Estado miembro deben continuo y completo hallazgos, medidas para una supervision mas
Entrfgar a AMLA un inventario exhaustivo ‘3"3" de actividades de correctivas, sanciones, inteligente, coordinada
3 ANOS DE HISTORIAL DE SUPERVISION supervision. riesgos identificados. y efectiva.
de cada entidad financiera.
= - — - S

Protegemos el futuro.

Unidos contra el crimen. Supervision basada Mayor eficacia en la «®p Proteccion del sistema I Confianza. Transparencia.
en el riesgo lucha contra el LA/FT f@RR financiero europeo - Integridad.




¢,Camb|ar|a

de Cll'l,ljano
por el cambio
de turno?

La continuidad importa.

La informacion del caso es clave.

e®¢ Cada caso es unico.

f@AR (Cada decision cuenta.

@

Lo que esta en juego
es la vida y la confianza.



€»AMLA | Se negocia :

ey | @l gypervisor local mantiene
el caso o lo traslada a AMLA

Un enfoque flexible y basado en el riesgo para asegurar las mejores decisiones
en la lucha contra el lavado de activos y la financiaciéon del terrorismo.

" SUPERVISOR LOCAL " SUPERVISOR SUPRANACIONAL |
Evalia el caso Determina que AMLA es

la autoridad mas adecuada

-
>,
rd
s
¥
.y
f
)
|
1
\
\
\

""" o 'II’ o’

b1
)8

Q Conoce el contexto local Caso de alto riesgo o complejidad

& Tiene la informacién del cliente Dimension transfronteriza relevante

Q Ha realizado acciones previas Implicaciones sistéemicas o estratéegicas

DECISION BASADA EN EL RIESGO, Requiere capacidades o herramientas
PROPORCIONALIDAD Y EFICIENCIA de AMLA

MANTIENE EL CASO TRASLADA A AMLA

@) Puede seguir gestionando el caso

0000

G’/ MEJOR ASIGNACION SUPERVISION MAS EFECTIVA e®e® PROTECCION DEL SISTEMA @ COOPERACION EUROPEA
DE RECURSOS Y COORDINADA @R .\ ANCIERO Y LA SOCIEDAD MAS FUERTE




e r

Q AMLA | JST - Equipos Conjuntos de Supervision

AURLAEMS A0 Luge conti SUPERVISION COLABORATIVA. DECISIONES MAS EFECTIVAS.
el Blanqueo de Capitales y la
Financiaci6n del Terrorismo Por cada sujeto obligado supervisado, se crea un Equipo Conjunto de Supervision (JST)

integrado por el supervisor local y personal experto de AMLA.

2 CADA SUJETO OBLIGADO TENDRA SU JST ~

COORDINADOR DEL JST PERSONAL DE AMLA
(SIEMPRE DE AMLA)

EL COORDINADOR DEL JST
SIEMPRE ES DE AMLA

AMLA garantiza la independencia,
consistencia y enfoque europeo
de la supervision.

EL COORDINADOR DEL JST
SIEMPRE DEBE ROTAR

La rotacion periddica asegura

e ] objetividad, evita riesgos
Experto del supervisor local Coordinador de AMLA Experto de AMLA ] &
de captura y fortalece

Conoce el contexto nacional, Lidera el equipo, asegura la calidad Aporta experiencia europea, la confianza en el sistema.

el sujeto obligado y su perfil de riesgo. y la coherencia de la supervisién. metodologias comunes y vision transversal.
¢POR QUE ES IMPORTANTE?

PARA EVITAR LA CAPTURA
DEL SUPERVISOR

Se previenen los conflictos de interés
entre supervisado y supervisor,
asegurando decisiones imparciales

v creibles.

SUJETO OBLIGADO SUPERVISADO
Supervision basada en el riesgo, proporcional y efectiva.

BENEFICIOS DEL ENFOQUE JST
/ Decisiones més objetivas ' Cooperacion efectiva entre Supervision basada Mayor confianza Union de capacidades
‘ o ’ ’%‘ AMLA y los supervisores en el riesgo y y credibilidad en para una Europa mas

proporcional la supervision segura y resiliente

y de mayor calidad ”,

nacionales




para cada sujeto obligado.

g AMLA Construyendo el futuro ° DA,
smesesis.  de la supervision europea/ | -

Financiacién del Terrorismo Coordinador del JST siempre de AMLA
y con rotacién para evitar captura.

) f— VISION EUROPEA, IMPACTO GLOBAL

. \
AMLA se construye mientras vuela, '\ Un enfoque comiin para un sistema
para llegar mas lejos, mas alto y mas seguros. & > i financiero integro y resiliente.

% |

76688

t’g ASI CONSTRUIMOS AMLA
: @ Modelo de supervision
mas eficaz y proporcional

Cooperacion europea
- sin precedentes
‘ " Decisiones basadas en datos,
' riesgo e inteligencia

e @ Proteccién del sistema financiero
y de la sociedad

@ - { g

UN OBJETIVO COMUN COOPERACION REAL SUPERVISION INTELIGENTE CONFIANZA Y CREDIBILIDAD UNION DE CAPACIDADES

Proteger a Europa del Supervisores locales y AMLA Enfogque basado en el riesgo, Independencia, rotacion y Por una Europa mas segura,
crimen financiero. trabajando como un solo equipo. proporcional y efectivo. transparencia para evitar resiliente y competitiva.

la captura del supervisor.



AMLA

Autoridad de Lucha contra
el Blanqueo de Capitales vy la
Financiacién del Terrorismo

SUPERVISION DEL SECTOR NO FINANCIERO

AGENTES INMOBILIARIOS

Supervision centrada en la
transparencia de la propiedad,
la debida diligencia del cliente y
la deteccion de estructuras
complejas.

/0 +1.200
I-.. Entidades del sector no financiero

supervisadas o evaluadas

Enfoque basado en el riesgo, proporcional y coordinadoe a nivel europeo
para garantizar el cumplimiento efectivo de las obligaciones AML/CFT.

controles internos eficaces
para prevenir el lavado de
capitales.

REPORTE ANUAL

SUPERVISION INTELIGENTE. COOPERACION EFECTIVA. EUROPA MAS SEGURA.

Informe sobre los avances de AMLA en la supervision del sector no financiero y
el fortalecimiento de la capacidad y la cooperacion de las Unidades de Inteligencia Financiera (UIF)
para el intercambio de informacion.

CION DE LAS UIF

... FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD Y LA COOPERA

gl ® :
a AMLA impulsa una red europea de UIF mas fuerte, conectada y capaz de actuar
con mayor rapidez y eficacia.
/ _“‘\ COOPERACION REFORZADA
( 5% | Promovemos relaciones estrategicas
\_ i/’ y confianza mutua entre las UIF
T de los Estados miembros.
/'— _'"\ INTERCAMBIO DE INFORMACION i
[ > | | MAS EFICIENTE et il e
"\\E"’/ Facilitamos el intercambio seguro, FINANCIERA
. oportuno y relevante de informacion PARA UN;}
! financiera y operativa. EUROPA MAS
Y —_ ! SEGURA
CASINOS ABOGADOS R /7, FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
Supervision reforzada sobre Supervision de las actividades @ ( = .: Apoyo técnico, herramientas, formacién
operaciones en efectivo, de asesoramiento legal en R~ 7%/ s :
clientes de alto riesgo v transacciones susceptibles : \\~._./ Jbnlenud prdcdces paraTie respustia

de lavado de capitales y mas eficaz frente al crimen financiero.

financiacidn del terrarismo.

CIFRAS CLAVE 2025
e e | AN +60

Solicitudes de intercambio de
informacion gestionadas

+350

Informes y acciones de supervision
transfronteriza coordinadas

Una Europa mas unida
frente al lavado de capitales y
la financiacion del terrorismo.

Actividades de asistencia técnica
v formacion para UIF

CHAMLA ©

INDEPENDENCIA / EFICACIA
Actuamos con autonomia, O Supervision basada en el riesgo

objetividad e integridad. para mayor impacto.

COOPERACION TRANSPAREMNCIA
Trabajamos juntos Comprometidos con la rendicion

para proteger Europa. de cuentas y la confianza.




¢Si el modelo de AMLA se dirige a los tiburones del crimen organizado

: AMLA que usan los grandes canales corporativos, g o 3
e los otros grupos criminales se van a adaptar para cometer delitos A o
el Blangueo de Capitales y la = - - fradmenta.
Financiacion dl Terroismo afectando negocios locales y fragmentandose para estar por debajo D s
del radar de AMLA quedando a merced de supervisores locales sin recursos? sedebilta.
IK- FOCO DE AMLA: ADAPTACION DEL CRIMEN ORGANIZADO: l
| TIBURONES DEL CRIMEN ORGANIZADO ‘ PECES PEQUENOS, REDES FRAGMENTADAS

Se adaptan, se fragmentan y operan por debajo del radar

Usan grandes canales corporativos
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Multinacionales Bancay _ Comercio Profesiones Negocms Construr:cmn Comercio Transpurte meesmnes
y conglomerados finanzas internacional yrseg:”:i':js locales y contrataciones informal y logistica no financieras
: _ ; OOt menores pequefia locales
L K . r P g - o /
; % ) GRANDES CANALES CORPORATIVOS | - SUPERVISORES LOCALES —— oo
: [ . A : 7 i L. o SIN RECURSOS SUFICIENTES !
““‘" - i -"' L | | i 1 - __.__-..-"( .'/-_ - — — —-\.\‘.
: AMLA @ & = S iy
(5 &y = ~1

| SUPERVISION CENTRALIZADA Equipos limitados Presupuestos Tecnologia Escasa capacitacion Alto riesgo de
Y ESPECIALIZADA

insuficientes desactualizada captura regulatoria

o~ -

Inteligencia, cooperacién
e intercambio de informacidn
en todos los niveles.

X

Un sistema efi / Enfocar a los tiburones ® Fortalecer a los supervisores
S .S emae ' CEIZ O sin descuidar el ecosistema x locales para cerrar los
requiere equilibrio: completo. ® i ' ’

espacios de impunidad.

Sin supervision local efectiva,
el crimen siempre encontrara
ddénde esconderse.

o




GAFILAT

CONCLUSION: DEL PLANO A LA REALIDAD

La evolucion de la metodologia del GAFI: mas exigencia, mas efectividad, mas proteccion.

La metodologia de 2013 fue el plan
arquitectonico. Se enfocaba en verificar
la existencia de normas, politicas

y estructuras.

REALIDAD

La metodologia de 2022 es el manual

de inspeccion de alta frecuencia.

Ya no basta con probar que el edificio

se construyo segun el cédigo.

La 5. Ronda exige probar que los sistemas

de seguridad funcionan cuando suena la alarma.

La nueva mentalidad del GAFI exige sistemas ALA/CFT que sean efectivos, | @"
resilientes y capaces de responder bajo presion cuando mas se necesitan.

* MENSAJE CLAVE: Del cumplimiento técnico a la efectividad real. Del papel a la practica. De la teoria a la accion.
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CAIM

Certified Artificial
Intelligence Manager

@ Curso disponible en espariol

Aprende a gestionar, gobernar e implementar
estrategias de |A en tu organizacion utilizando
herramientas visuales e intuitivas, sin necesidad
de programar.

PECB

BEYOND RECOGNITION

'iCS

management

creciendo juntos

¢Por qué asistir?
= Alinea estrategias de |A con objetivos de negocio.
* Gestiona proyectos de |A con enfoque en riesgos, ética y curmplimiento,

* Crea tableros interactivos en Power Bl para mejorar la toma de decisiones. I I I
» Automatiza procesos mediante agentes de IA y flujos en n8n. .

¢Qué aprenderas?

= Gobernanza y gestion estratégica de |A,

= |dentificacion y priorizacion de oportunidades de |A. " I I II

— — —

+ Disefno de dashboards en Power Bl.

= Automatizacion de procesos con agentes de |A.

e Gestion del cambio y adopcion de 1A en organizaciones.

Metodologia
* Enfoque practico y estratégico.
» Talleres aplicados en Power Bl y n8n.

* Mo se requieren conocimientos de programacion.

Examen y certificaciéon

+ Dos intentos de examen incluidos durante 12 meses.

= Certificado oficial de finalizacion.

1 |

Para mas informacion

escribe a: jrodriguez@ricsmanagement.com



sociales inagcem§

Conectemos para seguir

) O
& ® i
INSTAGRAM

LINKEDIN

WHATSAPP

JP

Contacto de WhatsApp Juan Pablo Rodriguez Cardenas, Esq. OCEG,
AMLCA, iCECOM, PECB
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Top 5 Autor Tirant lo Blanch Presidente de RICS
Management Profesor Conferencista Compliance...

@RICSMANAGEMENT

Hablemos de Compliance, Siguenos para contenido sobre

riesgos y mejores practicas. Compliance, riesgos y formacion.

i s Conectemos y compartamos
dBW conocimiento y experiencias.

INTEGRIDAD Q TRANSPARENCIA ; ® .'. COLABORACION IMPACTO
Hacemos lo correcto Generamos confianza - Crecemos juntos . Transformamos realidades

RICS Management | Creciendo juntos en Riesgo, Inteligencia, Cumplimiento y Seguridad




Compl!~nce P =

Conecta. Comparte. Crece.

Espacio de colaboracion para profesionales de Compliance, .’;%
Etica y Gestién de Riesgos.

Comunidad de Compl'“nce

) Grupo de

— JUAN PABLO RODRIGUEZ

COMUNIDAD DE COMPLIANCE

| @)

CONECTA COMPARTE CRECE : R
& e & iy % » l ESCANEAY UNETE
on provesionales E"alS. EKDEF[E‘I‘IFI&S prende ‘_-,f_mantente . a nuestra Cﬂmunidad
de todo el mundo. y mejores practicas. actualizado.

Comparte conocimiento. Genera impacto.

ETICA /a2 CUMPLIMIENTO COLABORACION
Actuamos con integridad - |4 Cumplir no es una opcion, Juntos transformamos

el futuro del Compliance.

en cada decision. es nuestro compromiso.
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