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:Que es OCP?

Un Organo Centralizado de Prevencion de Blanqueo de Capitales vy de
la Financiacion del Terrorismo, creado para el sector notarial en 2005.
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Metodologia del analisis operativo

Todo procedimiento debe ser estructurado.

Para ello debemos conocer:

1. Objetivo principal del analisis.

2. Origen de las operaciones a analizar.

3. Caracteristicas de la herramienta-plataforma de
analisis.

4. Seleccion de las fuentes de informacion.

5. Definicion del procedimiento de andlisis.



Definicion del procedimiento de analisis

Suelen definirse dos o tres niveles de andlisis:

- Un nivel previo al andlisis, en el que aplicamos un scoring
o ranking de riesgo de operaciones. Aqui podriamos aplicar
tambien el cruce con determinadas listas.

- Un primer nivel de andlisis, en el que analizamos todas
las operaciones que han superado un determinado nivel de
riesgo segun ese ranking.

- Un segundo nivel de anadlisis, en el que analizamos en
profundidad aquellas operaciones que no hemos podido
descartar o archivar en el primer nivel.



Definicion del procedimiento de analisis

Tres acciones basicas y una posterior para agrupar las tres primeras:

1. Por un lado, examinar detalladamente la informacion obtenida de cada uno de los
intervinientes primarios para verificar si el perfil que hemos podido componer de esos
intervinientes es coherente con la operacion/transaccion analizada y detectar
caracteristicas de esos intervinientes que aparezcan en las fuentes de informacion que
puedan considerarse extranas o relevantes.

2. Por otro, buscar vinculaciones entre los intervinientes vy entre estos vy terceros. La
busqueda de vinculaciones no solo la haremos en forma de transacciones directas, sino
tambien en forma de relaciones indirectas y con todas las posibles variables (domicilio,
telefono, representantes...) de informacion de que dispongamos de los intervinientes
primarios.

3. Describir la actividad en el tiempo de los intervinientes primarios (y de los secundarios
que hayamos considerado relevantes). Esta accién consistird en conocer

cronolégicamente los hechos e ir “ubicando” a los intervinientes en esos hechos.
AGRUPARTODA LA INFORMACION
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COLECCION OCP
[(’J-‘iCI\NO CENTRALIZADO DE PREVENCION DEL BLANQUEO DE CAPITALES. CGN)

Esto no es un Manual de Analisis, aunque si incluye conceptos que nos ayu-
daran a elaborar nuestro propio manual. Mi idea cuando me planteé escri-
birlo era, simplemente, poner por escrito y de manera ordenada algunas
acciones, herramientas y técnicas que he ido utilizando durante los ultimos
30 afos, tanto en el anélisis operativo como en el analisis estratégico, aun-
que muchas de ellas podrian ser utilizadas en muchos otros ambitos de la
investigacion e incluso de la gestién de empresas.

Se han incluido un total de 46 técnicas o herramientas distintas. Para el me-
jor entendimiento de esas técnicas, hemos usado 2 ejemplos globales que
seran utilizados en varias técnicas y 36 ejemplos o casos mas especificos
para explicar algunas de ellas, es decir, practicamente todas las técnicas aqui
explicadas incluyen un ejemplo o caso practico para intentar hacer mas sen-
cillo el entendimiento de las mismas.

Se divide en 4 bloques, el primero intenta poner de manifiesto algunos con-
ceptos generales de analisis, tanto analisis operativo como estratégico. El
segundo de los médulos lo he denominado Herramientas o técnicas conven-
cionales de analisis. El tercero recoge aquellas herramientas de analisis es-
tadistico que he entendido que pueden ser Utiles en nuestra tarea. En el dl-
timo de los madulos he incluido algunas de las llamadas técnicas de analisis
estructurado, muchas de las cuales aprendi con la lectura del libro Técnicas
Analiticas Estructuradas para el Andlisis de Inteligencia, de Richards J. Heuer
Ir. y Randolph H. Pherson, considerada una de las biblias de los analistas de
servicios de inteligencia de todo el mundo.
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Algunas técnicas

A.- Definicion del proyecto para la seleccion de la técnica adecuada.

= Descomposician y visualizacion de ideas:
- Lista de comprobacidn inicial.
- Lista de comprobacion del cliente.
- Redefinician del tema.
= Brainstorming estructurado.
B.- Algunos técnicas aplicables o la investigacion por blanqueo de
copitales:
1. Rango puntuacion y priorizacian:
- Generacion por parejos.
- Rango ponderado.
- Uso de Matrices.
2. Indicadores
- Uso de indicadores,
- Validador de indicadores.
3. Hipdatesis:
- Generador de hipatesis mdltiples.
- Andlisis de hipatesis competidoras.
4. Mopeado de argumentos.
5. Andlisis de reto mediante el método Delfos.
6. Valoracion de escenarios.
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A.- Definicion del proyecto para la seleccion de la tecnica adecuada.
= Descomposicion vy visualizacion de ideas:
- Lista de comprobacion inicial.
- Lista de comprobacion del cliente.
- Redefinicion del tema.
= Brainstorming estructurado.
B.- Algunas técnicas aplicables a la investigacion por blanqueo de
capitales:
1. Rango puntuacion y priorizacion:
- Generacion por parejas.
- Rango ponderado.
- Uso de Matrices.
2. Indicadores
- Uso de indicadores.
- Validador de indicadores.
3. Hipotesis:
- Generador de hipotesis multiples.
- Analisis de hipotesis competidoras.
4. Mapeado de argumentos.
5. Analisis de reto mediante el metodo Delfos.
6. Valoracion de escenarios.
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En tres fases o momentos de la AML/CFT:

- En el momento de disenar las politicas
generales de la UAF (Procedimiento de
andlisis, diseno de un scoring,...)

- En el analisis estrategico (p.e. decidir qué
tipo de alertas debemos implementar en
nuestro sistema de prevencion).

- En el analisis operativo (p.e. decidir siuna -
operacion tiene o no riesgo de ML/FT.)




Tecnica de comparacion por parejas




;Que es? Lo que hace la comparacion por pareja es
valorar cada uno de los elementos o variables que
queremos analizar, con respecto a cada uno del
resto de los elementos o variables.

¢;Para qué sirve? Nos permitira asignar una
puntuacion a cada uno de esos elementos, para ver
cual es mas importante, preferible o probable.
Proporciona mas que un simple rango, ya que
muestra los grados de transcendencia o prioridad
. P0ra cada elemento.




¢Como funciona?

- Se hace una lista con los elementos que queremos valorar, y se
asigna una letra a cada uno.

- Se crea una tabla/matriz de doble entrada con las letras en la
primera fila y en la primera columna. Eliminamos la parte
inferior izquierda, desde la diagonal hasta la primera columna.
Solo trabajaremos con la parte superior derecha de la matriz.

- En cada uno de las celdas iremos comparando las dos
variables (fila y columna) e iremos anotando cual tiene mas
importancia de las dos (o cual es mas probable, 0 mas
preferible). Ademas, asignaremos un valor entre 1y 3, siendo
1 cuando apenas haya diferencia (no se permite usar el 0) y 3
cuando haya mucha diferencia entre las dos variables.




Total %
A 1 10%
B 6 60%
C 1 10%
D 2 20%

En el ejemplo el valor B es preferible al valor A y con mucha distancia
(3). El valor B es preferible con respecto al resto de valores por 6
puntos (3 + 2 + 1), podriamos asignarle un peso del 60% en el grupo.




. Tecnica de comparacion por parejas l

¢;Donde lo podemos aplicar?

Para conseguir consensuar valores de riesgo
en tablas, en funcion de la apreciacion del
riesgo de las distintas personas que deben
tomar la decision (reducimos los sesgos).
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Caso practico:

- Valorar el riesgo de LD de las personas juridicas de Paraguay:
A. Sociedad Anonima (S.A.);

B. Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L.);

C. Sucursales directas de sociedades constituidas en el exterior;
D. Sociedad Colectiva;

E. Sociedad en Comandita Simple;

F. Sociedad en Comandita por Acciones;

G. Sociedad de Capital e Industrig;

H. Empresa Individual de Responsabilidad Limitada (E.I.R.L.)



Tecnica de comparacion por parejas

Caso practico. tabla de Resultados

Total %

En cada uno de las celdas iremos comparando las dos variables (fila y columna) e iremos
anotando cual tiene mas riesgo de las dos. Ademas asignaremos un valor entre 1y 3, siendo 1
cuando apenas haya diferencia (no se permite usar el 0) y 3 cuando haya mucha diferencia
entre las dos variables.




Escenarios multiples
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Para el uso de técnicas de escenarios (simples, alternativos o
multipes) el procedimiento sera muy parecido, deberemos:

1.- Definir el tema esencial sobre el qué queremos trabajar, bien
para intentar predecir o bien para tomar una decision.

2.- Establecer factores claves o “Driving-forces’, que seran aquellos
hechos que pueden marcar de manera fundamental las distintas
opciones de escenarios.

3.- Establecer los distintos escenarios, definiendolos de manera
historica (como se podria llegar a cada uno de ellos) y describiendo
que implica cada uno de ellos.

4.- Elaborar una lista de indicadores o “indicios” que podrian estar
asociados a cada uno de los escenarios.




Veamos un ejemplo. Queremos trabajar sobre las opciones de que
una determinada operacion sea considerada de riesgo y remitida a la
Fiscalia.

Definimos los escenarios:
heracion es archivada directamente.

. d O
1 d 0o
.d O

a0

neracion es e
neracion es e
neracion es e

evac
evac
evac

ad
aa
ad

Y los posibles indicadores:
Ha sido calificada como de riesgo bajo por 2 analistas distintos.

Organo ¢
Organo ¢

Organo ¢

ecisor y archivada.
ecisor y puesta en seguimiento.
ecisor y comunicada a la UIF.

_a operativa es habitual en ese sector y en ese cliente.
_a zona geografica tiene vinculos con Crimen Organizado.

_a zona geografica tiene vinculos con Grupos Terroristas.




OPERACION 1

ARCHIVADA
DIRECTAMENTE

ARCHIVADA
POR OCIC

SEGUIMIENTO
POR OCIC

COMUNICADA A
LA UIF

Ha sido calificada como de
riesgo bajo por 2 analistas
distintos.

+

La operativa es habitual en
ese sector y en ese cliente.

La zona geografica tiene
vinculos con Crimen
Organizado. - - + +
La zona geografica tiene
vinculos con Grupos

Terroristas.




La zona geografica tiene
vinculos con Grupos
Terroristas.

En la tabla se observa que los dos ultimos indicadores o “driving-forces” se comportan de manera muy
parecida, por lo que podriamos unirlos en uno solo. P.e. “Zona geografica vinculada con delitos graves".




Se utiliza un conjunto especifico de criterios para
jerarquizar elementos. El analista crea una tabla en |a
que coloca los elementos que se tienen que ordenar
jerarquicamente en la fila superior vy los criterios para
hacerlo en la columna situada mas a la izquierda.
Proceso:

0 Se hace una lista con los elementos que queremos
jerarquizar y se asigna una letra a cada uno. Se
colocan en la primera fila de la tabla. En nuestro
ejemplo los elementos a valorar los nombramos de la
AalaF.




Rango ponderado

ELEMENTOS A JERARQUIZAR

CRITERIOS JPeso A B C D E F
1 3 /x3=21 3x3=9 2X3=6 5x3=15 3x3=9 4x3=12

ox2=12]  4x2=8]  3x2=6]  4x2-8]  Sx2=10]  6x2-12

4 4 2X4=8 3x4=12 1x4=4 5x4=20 4x4=16 2X4=8
Totales 10 45 34 19 47 41 35

100% 20,36% 15,38% 8,59% 21,26% 18,55% 15,83%




‘ Rango ponderado -

0 Se hace una lista con los criterios que debemos

utilizar y se asigna un numero a cada uno. Se colocan
en la primera columna de la tabla. En nuestro ejemplo
los criterios que vamos a utilizar los numeramos del 1

al 4.




0 En la segunda columna se incluye el peso de cada
uno de los criterios. El peso de cada criterio se puede
decidir previamente usando la técnica de comparacion
por parejas. En el fondo estamos decidiendo que
porcentaje de decision deberia estar basado en cada
uno de esos criterios. Para facilitar el calculo, el peso a
repartir entre todos los criterios sera 10 (o 100), de
forma que la suma de los pesos que hayamos
otorgado debera sumar 10. En nuestro ejemplo hemos
asignado al criterio 1, el peso de 3 sobre 10 (30%), al
criterio 2 el peso de 2 sobre 10 (20%) vy asi
sucesivamente.




o Ahora hay que valorar cada uno de los elementos
(columna a columna) con respecto a cada uno de los
criterios. Aqui no es necesario que repartamos 10 0
100 puntos para cada criterio. Solo nos limitaremos a
valorar ese elemento aplicando cada uno de los
criterios. Esta valoracion podra ser totalmente
objetiva. En nuestro ejemplo hemos asignado al
elemento A un valor de 7 teniendo en cuenta el criterio
1; un valor de 6 teniendo en cuenta el criterio 2; vy asi
sucesivamente



o Ahora iremos multiplicando cada peso asignado @
cada criterio por el valor gue hemos asignado a cada
elemento v obtendremos un valor para cada celda de
la matriz. En nuestro ejemplo, en la primera celda

multiplicaremos 7 (valor asignado al e
(Peso del criterio 1) = 21; en la segunc

emento A) x 3
a celda de esa

misma columna multiplicaremos 6 (valor asignado al
elemento B) x 2 (peso del criterio 2) =12,; y asi

sucesivamente.



o Ahora sumaremos el total de esos valores por
columna vy obtendremos un valor de cada elemento. Ya
tendriamos un rango de puntuacion o jerarquizacion
de los elementos que queriamos ordenar. Para poder
noner esos datos en relacion al total, podemos
pasarlos a porcentaje; para ello sumaremos la fila de
totales (en nuestro ejemplo 221) y dividiremos cada
uno de los valores totales por ese total (en la primera
columna dividiremos 45 por 221= 20,36%).




Ejemplo

Rango ponderado

Cliente Nivel anual de Nivel de Antigliedad IResidente /N % de operaciones en  |% de operaciones con el
ingresos 2023(S) estudios como cliente efectivo en 2023 extranjero en 2023

A 160.000 W 2,5 S 15% 5%

B 68.000 T 3,6 S 10% 0%

C 35.000 T 4,8 N 25% 12%

D 78.000 v 1,9 S 23% 19%

E 65.000 U 4,9 5 12% 4%

Utilizando estos criterios:
1 Nivel anual de ingresos 2023. Se trata del nivel declarado de ingresos netos en el IRP por ese cliente.
2 Nivel de estudios. Siendo:

o R- Master, Doctor o asimilado
o W- Licenciado o asimilado

o T- Educacion secundaria o asimilado
o U- Educacion Primaria o asimilado.
o V-Sin estudios

3 Antigliedad como cliente. En afios

4 Residente en Paraguay: S/N
5 Porcentaje de operaciones en efectivo en 2023 respecto del total realizadas por él en 2023.
6 Porcentaje de operaciones con el extranjero en 2023 respecto del total realizadas por él en 2023.




EJHE

ELEMENTOS A JERARQUIZAR (clientes para ordenar)

CRITERIOS Peso CLIENTE A CLIENTE B CLIENTE C CLIENTE D CLENTE E

Nivel de ingresos

Nivel de estudios

Antigliedad como cliente

Residente en Espaiia

Porcentaje operaciones efectivo

Porcentaje operaciones
extranjero

Totales 10

% 100

Una vez que tenemos esa tabla, debemos decidir dos cuestiones:
Por un lado, el peso que vamos a asignar a cada uno de los criterios.
Por otro lado, el valor numérico que vamos a asignar a cada uno de los valores que pueden tomar las distintas variables.



Gracias por su atencion
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