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#Cuestión de cumplimiento: Haciendo lo 
correcto o adoptando/adaptando normas 



Perfil profesional

Juan Pablo Rodríguez Cárdenas
• Abogado Penalista y con certificaciones en Auditoría Basada en la Administración 

del Riesgo; Blockchain y Disrupción Tecnológica; GRC; Implementador y Auditor 
Líder de la ISO 37001 de 2016; Profesional en Compliance y Antilavado de Dinero.

• Consultor de Asobancaria, Asofiduciarias, Fasecolda, Cámara Colombiana de la 
Infraestructura y Asojuegos. Asesor Penal y Consultor Antilavado, Anticorrupción y 
Antifraude de diferentes entidades financieras, empresas y organizaciones sin fines 
de lucro. 

• Conferencista local e internacional en América, el Caribe y España. 

• Profesor de Postgrado en Colombia, España, Argentina, Panamá y México y autor 
de diferentes artículos especializados en publicaciones internacionales. 

• Socio de rics management Colombia, Director & Socio de rics management 
Panamá y Director & Socio de rics management Guatemala.

• Autor del libro, Compliance, lavado de activos y corrupción: guía de prevención y 
control.



Redes sociales



Recomendados para leer 



Recomendados para ver



1. Dilemas: ¿haciendo lo 
correcto?



El dilema del 
covid

XII Congreso de 
Prevención de Lavado de 
activos de las Américas



El dilema del 
prisionero

XII Congreso de 
Prevención de Lavado de 
activos de las Américas



El dilema del 
tranvía

XII Congreso de 
Prevención de Lavado de 
activos de las Américas



El código del comportamiento



2. Cumplimiento vs efectividad



AML Index 2023



AML Index 2023



AML Index 2023



3. Cambie el chip





Racional 

XII Congreso de 
Prevención de Lavado de 
activos de las Américas



Emocional

XII Congreso de 
Prevención de Lavado de 
activos de las Américas



XII Congreso de 
Prevención de Lavado de 
activos de las Américas



Lo que parece pereza es 
agotamiento del autocontrol.



XII Congreso de 
Prevención de Lavado de 
activos de las Américas



Lo que parece resistencia es 
falta de claridad.



XII Congreso de 
Prevención de Lavado de 
activos de las Américas



No hay que cambiar los hábitos 
de bebida, sino los hábitos de 

compra.



Comprensión, sin 
motivación.

XII Congreso de 
Prevención de Lavado de 
activos de las Américas



Pasión, sin 
dirección.

XII Congreso de 
Prevención de Lavado de 
activos de las Américas



Problema: falta de autoridad o 
falta de recursos.



Dirigir al jinete

Motivar al elefante

Allanar el camino



4. Puntos clave





Amenaza y vulnerabilidad



Our Best 
subtitle text

Insert title

Insert title

Insert title

Más sujetos obligados: Argentina,  Ecuador y Honduras

Más delitos: Honduras

PTEP: Colombia

Transparencia Corporativa: USA

FEPA/FCPA: USA

Delitos de corrupción: Puerto Rico

Transparencia Corporativa: Reino Unido 

Actos de corrupción: SFC de Colombia

40 Recomendaciones 2023: GAFI

Nueva autoridad AML: Consejo de Europa



Riesgo jurisdiccional: KYC



GTI 2024



Armas de destrucción masiva



Tipificación del delito

Doble dilema: ¿desarmarse o protegerse?

FPADM

Ley 27.739 de 2024

FPADM

Ley 977 de 2019

FPADM

Código Penal

FPADM

Código Penal

Marco de Fortalecimiento

Contra la Proliferación

FPADM

Ley 6419 de 2019

Inmovilización de activos

financieros



Jurisdicciones no cooperantes
• Lista Negra

–Irán 
–Corea del Norte 
–Birmania/Myanmar  

•Lista Gris 

–Bulgaria, Burkina Faso, Camerún, Croacia, 
Filipinas, Haití, Kenia, Mali,  Mónaco, Mozambique, 
Namibia, Nigeria, República Democrática del Congo, 
Senegal, Siria, Sudán del Sur, Suráfrica, Tanzania, 
Venezuela, Vietnam y Yemen. 

Datos: Junio 28 de 2024
https://www.fatf-gafi.org/en/countries/black-and-grey-lists.html 

https://www.fatf-gafi.org/en/countries/black-and-grey-lists.html


Crypto Report 2024



IGCO 2023



Sanciones civiles 2023



Lista Engel 2023



36. Efectividad de las sancionesBackfire: efectividad de las listas 



PEP/BF

¿listas oficiales vs in house?

FPADM

¿Qué tan cerca está el riesgo 

en Latam?

Sujetos Obligados

¿Vale la pena aumentar la 

base de contrapartes?

Efectividad 

¿Cómo aplicar la disrupción a 

la lucha contra el crimen 

organizado?

De la teoría a la práctica



5. Propuestas de solución



Recomendado para leer



Recomendado para ver



1. SAT
2. MDC
3. MGRBC
4. PRA
5. ERI
6. ANS
7. ERIC
8. MGCC

Herramientas



Compliance efectivo






“Se debe hacer todo lo que se escribe y 
escribir todo lo que se hace.” 

Alain Casanovas



Redes sociales
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