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Caso Sancion Oficial de Cumplimiento

La Superintendencia de Sociedades inicio proceso sancionatorio contra FAST MODA S.A.S. y su
Oficial de Cumplimiento por presunto incumplimiento del régimen SAGRILAFT.

La empresa tercerizo el diseno de la matriz de riesgos, pero el Oficial de Cumplimiento no
superviso ni valido que estuviera alineada con la operacion y los riesgos reales de la compania.

El Oficial de Cumplimiento no implemento, superviso ni actualizé el SAGRILAFT de forma
adecuada.

La empresa alego haber capacitado al personal, pero solo se evidencio el envio de un correo con
un formulario. No hubo capacitacion formal, estructurada ni verificable, como exige la norma.

Las omisiones del Oficial de Cumplimiento en sus funciones generaron responsabilidad
administrativa, donde la empresa y el Oficial de Cumplimiento fueron sancionados individualmente.




Posicion de garante del Oficial de Cumplimiento

Tiene el deber
legal de actuar
para prevenir
riesgos de
delitos
LA/FT/FPADM.

TIPICIDAD

Su rol es activo,
no solo formal o
administrativo.
Es material.

Puede tener
consecuencias
Responde por administrativas,
omision. disciplinarias y
penales.

Para imputar
responsabilidad,
basta con que
haya pasividad
consciente frente
al deber de
control.




. Como puede el Oficial de Cumplimiento evitar
responsabilidad en su rol de garante?

Presentar informes que evidencien el monitoreo del SAGRILAFT o sistema aplicable. El OC
brinda informacion para que el Maximo Organo Social tome decisiones.

Dejar constancia formal de las capacitaciones periddicas, dirigidas a empleados y
directivos sobre LA/FT y el sistema correspondiente a la Superintendencia. Emite reportes
sobre monitoreos y necesidad de ajustes a controles y contrapartes bajo un enfoque basado
en riesgo.

Emitir advertencias escritas frente a incumplimientos o riesgos detectados. Se involucra y
dialoga con las areas de la Compania y ajusta los procedimientos organicos de la operacion.

Realizar reportes oportunos y sustentados ante la UIAF .

Acreditar que ejercioé su deber de control y supervision material con las areas encargadas
de la operacion de la organizacion.
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¢Queée ocurrio con Bagley?

Julio 2012

Tuvo que renunciar a
SU cargo en una
audiencia publica del
Subcomite de
Investigaciones
Permanentes del
Senado de EE.UU.

Sept 2014

Se vinculo, a titulo
consultivo, como
director de regulacion
de riesgos vy
Cumplimiento en Co-
Op Bank.

Desde
entonces..

Perdio relevancia. No
se encontro
iInformacion publica de
SuU cargo u ocupacion
actual.



Otros casos en EE.UU.

Gyanendra Kumar Asre (2024)

Oficial de Cumplimiento de
NYSEFCU.

Multa civil de USD 100,000 dolares y
suspension de cinco anos.

Admitio incumplir BSA.

Linda Busby (2016)

Oficial de Cumplimiento de
Raymond James.

Multa civil de USD 25,000 dolares
y suspension de tres meses.

La firma crecio
exponencialmente, pero no se
actualizaron los controles.

Michel LaFontaine (2020)

Chief Operational Risk Officer de US
Bank.

Multa civil de 450,000 dolares.

Limito indebidamente las alertas en el
software de monitoreo.

No escucho advertencias.

Charles Sanders (2016)

Chief Compliance Officer de
Gibraltar Private Bank & Trust.
Multa civil de USD 2500 dolares.
No presentdo ROS de operaciones
vinculadas a un esquema Ponzi.
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Y en Uruguay?

Ago 2021

-Oficial de Cumplimiento de una casa
de bolsa. |
-Sistema no detectaba operaciones
Inusuales.

-Perfiles de clientes no correspondian
con la_data disponible

-Un ano de inhabilidad.

Nov 2020

-Oficial de Cumplimiento de una casa
de bolsa.
-Cliente vinculado con caso de
corrupcion, sin ROS.

-Cliente cerro producto y le transfirieron
los fondos.
-Un ano de inhabilidad.
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El SAT despidio a funcionario que permitio el lavado de
dinero del Cartel de Sinaloa

’n dirigida por El Chapoy E
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dinero del Cartel &€

Las omisiones de este ex funcionario, cuando trabajo en HSBC, permitieron que la facciéon dirigida por El Chapo y E

Mayo, pudieran financiar una flota aviones para el transporte de narcéticos desde Sudamérica

04 Feb, 2021 00:27 a.m. CO f @& (X lin = N Guardar
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Ficha tecnica

Ambito: internacional.

Universo: oficiales y profesionales de cumplimiento de
Latinoamerica.

Tamano de la muestra: 150.
Punto de muestreo: sondeo virtual.
Fecha de realizacion: 30 de julio de 2025.

Paises: Colombia, Panama, Guatemala, Peru, Mexico,
Estados Unidos, Ecuador, Honduras, Bolivia, El Salvador,
Venezuela, Rep. Dominicana, Costa Rica.

Margen de error: 6,7% con un nivel de confianza del 90%.
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Riesgo de sanciones

@ Riesgo medio @ Riesgo alto
B Riesgo medio B Ningun riesgo




Riesgo reputacional

@ Riesgo medio @ Riesgo alto
B Riesgo medio B Ningun riesgo




Seqguro, cobertura o apoyo

ESI @No mENo sabe



;Planes proplios?
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Riesgo legal
inherente

\\ Probabilidad 13

Impacto




Riesgo
reputacional
inherente

\\ Probabilidad 13

Impacto




Riesgo residual...

Impacto

\\ Probabilidad 13



CONTACTO

https://www.linkedin.com/in/sergio-reyes-diaz/
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Eventosriesgo legal

Sanciones administrativas por Investigaciones penales por
parte de autoridades OMISIONES O errores

76.77% 54,7 7%

Responsabilidad solidaria con la Demandas civiles de clientes
empresa o empleados

52,77 16,7%




Eventos riesgo reputacional

Errores en reportes o procesos de Decisiones internas
debida diligencia ‘Impopulares’

54,7 % 46,7%

Exposicion publica en medios o ROS que afecten a clientes
redes sociales influyentes

407 35,3%
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¢Qué medidastoman?

Q2% 75.,3% 347
Evidencia de Informa a superiores Limita exposicion en
decisiones y reportes de situaciones redes soclales

complejas
25,3% 3,3%
Consulta Contrata polizas de
permanentemente con responsabilidad

asesores juridicos profesional
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cQué medidas DEBERIAN

tomar las organizaciones?

82,77% 72,7 % 57.3%
Protocolos claros de Polizas colectivas de Capacitacion en
respaldo institucional proteccion legal gestion de riesgos

personales
38,7% 31,3%

Apoyo psicologico o
emocional en Casos
Criticos

Lineas de reporte
anominas para
amenazas
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