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2009 2014 2022

Suiza 27% 25% 20%

Hong-Kong 5% 18%

Singapur 8% 10% 13%

Estados Unidos 8% 7% 9%

Luxemburgo 11% 5% 4%

Banca privada: Mercado transfronterizo

Fuente: BCG Wealth Report (2009-2022)



- Sector financiero
- PIB: ~ 10 %
- Empleos: ~ 6%
- Sector bancario: 5x PIB (UBS: 2x PIB)

- Aspectos políticos
- Mayoría política estable de centro-derecha
- Rol clave de las asociaciones empresariales
- Principio de autorregulación económica

- Cambios en regulación financiera
- Presión internacional
- Escándalos

Fuente: Gava (2023)

Suiza y PLAFT: Contexto económico y político



Desencadenante Respuesta Resultado

4ta Ronda de 
evaluaciones mutuas 
GAFI 
(2016)

Revisión de la ley antilavado 
(LBA, 2018-2021)

- Obligación de verificación y actualización información 
cliente

Adopción

- Obligaciones de diligencia para asesores jurídicos Rechazo

- Obligaciones de diligencia pago en efectivo (Reducción 
de límites de CHF 100’000 a CHF 15’000 en el comercio 
de metales y piedras preciosas)

Rechazo

Suiza y PLAFT: Cambios (2018-2021)



Desencadenante Respuesta Resultado

Revisión de la R.24 
del GAFI (2022)

5ta Ronda de 
evaluaciones mutuas 
GAFI 
(2027)

Proyecto de Ley de Transparencia de Personas 
Jurídicas e Identificación de Beneficiarios Finales
(LTPM, 2023-?)

- Registro centralizado de beneficiarios finales (BF) ?

- Obligaciones de diligencia para asesores jurídicos ?

- Obligaciones de diligencia pago en efectivo (Reducción 
de límites de CHF 100’000 a CHF 15’000 en el sector 
inmobiliario, comercio de metales y piedras preciosas)

?

Suiza y PLAFT: Cambios (2023-?)



- Obligaciones para las personas jurídicas
- Identificación, verificación, actualización, documentación
- BF: toda persona física que controla de forma directa o indirecta 25% del capital o de 
los votos

- Registro federal de BF de personas jurídicas
- Nuevo ente estatal
- Acceso

- Intermediarios financieros
- Autoridades PLAFT

- Sanciones
- Administrativas
- Penales

Fuente: Departamento Federal de Finanzas (2023)

Registro centralizado de BF: Proyecto Agosto 2023
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MEJORES PROCEDIMIENTOS para la detección y verificación de 

Beneficiarios Finales. 
Registros centralizados y acceso a la información
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Dra. Cecilia Lanús Ocampo (Argentina)

• PhD en Finanzas - Universidad del CEMA
• Magíster en Finanzas- UCEMA
• Magíster en Derecho Empresario - Universidad Austral.
• Abogada – Facultad de Derecho, Universidad de Buenos Aires, UBA
• Programa Internacional de Derecho Empresarial en la Louisiana State

University, Estados Unidos
• Certificación Internacional en Cuestiones del Derecho Mercantil Europeo y 

Administrativo Español y Europeo, en la Universidad de Salamanca, 
España.

• Certificación Internacional en Ética y Compliance AAEC y UCEMA 
reconocido por la International Federation of Compliance Associations
(IFCA)

• Formadora de formadores en ética profesional en el derecho, Programa de 
Formación en Áreas de Vacancia de la Abogacía. Secretaria de justicia, 
Min, de Justicia y Derechos Humanos. (abril 2019).

Se desempeña como Consultora Independiente en bancos y servicios financieros. 
(Temas Regulación Bancarias y Servicios Financieros). Asociada a proyectos con 
Riskbusiness Latin America.

En septiembre de  2010 renuncia al BCRA para iniciar su actividad en consultoría e 
investigación. Fue Abogado Jefe en la Gerencia Principal de Estudios y Dictámenes 
de la Superintendencia de Entidades financieras y Cambiarias.

Actualmente es Directora de la Carrera de Abogacía en la Universidad del CEMA, 
Buenos aires, Argentina.

Profesora UCEMA, UADE, ESEADE, UDESA, UBA  y en la Escuela de Posgrado del 
CPACF.
Profesora de la Maestría en Finanzas UCEMA y UDESA, en la Maestría en Derecho 
Empresario de la UADE y ESEADE y el la Maestría en Derecho Comercial y de los 
Negocios UBA.

Integrante por UCEMA en Comisión de Políticas de prevención, detección y sanción 
del lavado de dinero proveniente del narcotráfico en el Observatorio de Prevención 
del Narcotráfico - OPRENAR.

Autora de publicaciones y del Ebook «Manual de Buen Gobierno Societario en 
Entidades Financieras”, Zonabancos.com, Año 2012.

En posgrado dicta clases en la Certificación Next Board, tu paso al próximo 
directorio y Certificación Internacional en Ética y Compliance AAEC y UCEMA

Directora de la Diplomatura el PLAFTyCO;  y del Programa Ejecutivo en Finanzas para 
Abogados en la Universidad del CEMA.



Propósito

• Objetivos: Mejorar el cumplimiento técnico y la efectividad del sistema 
LA/FT 

• 5 grandes pilares: 
1. Modificaciones al Código Penal
2. Reforma de la Ley N° 25.246
3. Creación de un registro centralizado de Beneficiarios Finales
4. Comisión Bicameral Permanente
5. Registro de Proveedores de Servicios de Activos Virtuales

PROYECTO DE REFORMA DEL SISTEMA NORMATIVO NACIONAL 
DE PREVENCIÓN LA/FT  (LEY N° 25.246)
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En Argentina hasta hoy, los organismos públicos poseen cierta información respecto a los beneficiarios finales, 
pero no existe un registro centralizado.



UCEMA - PLAFTCO Dra. Cecilia Lanús Ocampo 16

LATAM componente del cumplimiento técnico del Sistema de Prevención 

Evaluación Mutua por parte del GAFI XI Congreso de 
Prevención de Lavado de 
activos de las Américas



UCEMA - PLAFTCO Dra. Cecilia Lanús Ocampo 17

Evaluación Mutua por parte del GAFI XI Congreso de 
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Proyecto Registro Centralizado de Beneficiarios Finales - Argentina:

Creación de un registro centralizado.

Calidad de la información: adecuada, precisa, oportuna y actualizada de los beneficiarios 
finales de personas y estructuras jurídicas.

Maximización del tiempo: acceder de manera rápida y eficiente.

Autoridad de aplicación: Administración Federal de Ingresos Públicos (AFIP).

De pleno acceso al mismo a las autoridades competentes en la materia.
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Desafíos que presenta el Registro Centralizado de Beneficiarios Finales

1 – Los INPUT 
• Se  proyecta integrarlo con la información proveniente de los Regímenes Informativos establecidos por 

la AFIP.
• Y, …más toda aquella información que podrá ser requerida por AFIP a otros organismos públicos.
2 - Tratamiento del Dato
• ¿Unificación de diversidad de conceptos?.
• ¿Definición de los procedimientos para la recolección de la información?
• …establecerá las sanciones a aplicar (!)
3 – Gobernanza del Dato
• Secreto
• Distintos grados de acceso
• Uso amplio de la información recolectada. 
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#DEBIDA DILIGENCIA - BENEFICIARIO FINAL
MEJORES PROCEDIMIENTOS

• DDC
• Registros centralizados
• Operatividad del registro central
• Acceso a la información
• Privacidad & Secreto
• Gobierno de los datos BF (domicilios fiscales, actividad, socios, directivos, empleados) 
• Verificación cruzada. Coordinación.
• Comprensión y conocimiento de las estructuras jurídicas (en particular de complejidad).
• Actualización y Guarda de la información.
• Rol del Gobierno Corporativo y el cumplimiento. Secretaria Corporativa.
• Registro central abierto y de acceso público vs. central cerrado para competentes.



¡Muchas gracias!
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mail: clanus01@ucema.edu.ar
IG  X   @clanusocampo
LK Cecilia Lanus Ocampo

Grupo LEYES & FINANZAS 
UNIVERSIDAD DEL CEMA
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