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Identificacion de Debilidades / Oportunidades

c. Ingreso y actualizacion de
informacion del cliente en
los sistemas (Core).

a. Un paso antes: Desventaja...... b. Integraciony
Evolucion de tdcticas de Lavado de consolidacidn de datos

Activos




Identificacion de Debilidades / Oportunidades

d. Tipologias: manejo de informacidn
internacional

e. Falsos Positivos

f. Colaboracion de informacion
desde entes reguladores
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Efectividad de las Alertas




Efectividad de Alertas: Mejoras / Oportunidades

Ajuste de Reglas con periodicidad
Colaboracion de Analistas y Partner
(Sistema, Comerciales)

Alertamiento diferenciado (Riesgo v/s
meétricas)

Control de calidad de informacion en
Core (ingreso).
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Meétricas- Ratios
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Meétricas:
e Tasa de deteccidn (casos ROS) vs Inf. UAF
e Tasa de Falsos Positivos
e Tiempo de cierre de Alertas

Evaluacion/Feedback:
e Reconocimiento de patrones
* Analisis de Senales de Alertas y Tipologias
 Mejora continua en cierre de alertas




“Falso
Positivos”




Manejo de
Falsos Positivos

ste de Reglas - ﬁ

Revision permanente de umbrales
definidos para cada segmento

c. Segmentacion de Clientes

d. Analisis de Patrones observados en
ROS, para ajustar las reglas

e. Asesoria permanente del Proveedor

f. Revision de Calidad del Cierre de
alertas




V' Intercambio de Informacion XI Congreso de

Prevencion de Lavado de
V' Identificacion de nuevas formas de R - @

Lavado de Dinero

>
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v’ Trabajo colaborativo Regulador / Sujetos Obligados
v/ Colaboracidn de Proveedores



Conclusiones









Trabajo en equipo Coordinacion

Objetivo comun No hay espacio para el ego

Todos los 6rganos cumplen una Todos los érganos se necesitan

funcion

Mantencidon Cuidado

Busqueda permanente de

Oportunidad ,
P nuevas formas de proteccion



Expositor

Juan Carlos Medina
Consultor Antilavado
jcmedina@pucp.edu.pe

XI Congreso de - -
Prevencidn de Lavado de '[Ked: Nl i)
activos de las Américas .

Consultor y experto internacional en gestion de riesgos, prevencion del lavado de activos,
cumplimiento normativo, gobierno corporativo y control interno (auditoria), del sector privado
(grupos financieros y de seguros de Latinoamérica) y del sector publico (asesorando a
organismos internacionales y diversos reguladores latinoamericanos) con mas de 10 afos de
experiencia.

Fue Presidente del Comité de Prevencidon del Lavado de Activos (COPLAFT) de la Federacion
Latinoamericana de Bancos (FELABAN), por dos periodos. También fungié como Asesor en
diversas entidades financieras latinoamericanas. Ex-Vicepresidente Corporativo de Cumplimiento
en grupos financieros regionales.

Ex-Presidente del Comité de Cumplimiento de la Asociacion de Bancos del Perd (ASBANC), por
dos periodos consecutivos. Fue Presidente de la Asociacion de Egresados de MBA de EGADE
Business School — Sede Peru.

Magister, Ingeniero Industrial, Certificacion profesional (CPAML) por la Florida International
Bankers Association (FIBA) y la Florida International University (FIU). Experiencia en banca, y en
empresas de servicios, en labores de control, auditoria, planeamiento, fraudes y riesgos; y en
docencia universitaria, en areas de gestion, proyectos, ingenieria y finanzas. Miembro del
Instituto de Auditores Internos del Peru.
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DEBIDA DILIGENCIA - ORIGEN DE FONDOS
MEDIDAS DE CONTROL Y ALCANCE

Como documentar el origen de fondos

Juan Carlos Medina C.
Director de Consultoria en PLAFT

Montevideo, 4 de septiembre de 2023
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Debida Diligencia en el origen de fondos:
Aplicacion de la Gestion de Riesgos de
LAFT
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Regimenes de Debida Diligencia

y

Reforzado

y

Simplificado

General
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Etapas de |la
Debida Diligencia:

Identificacion

Regimenes
Verificacion
Conocimiento del mercado

Particularidades del sector

Riesgos Monitoreo
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Y en el origen de fondos... aplicar el mismo criterio?

Independientemente de la obligacion legal/regulatoria que
cada pais determine en su alcance, debe primar un enfoque
basado en riesgos, tambien en la documentacion.
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No olvidar que en los sectores financieros prima el sentido
de la “confianza” entre las partes que desarrollan sus
operaciones...

...Si bien puede no existir un estandar regional/local, siempre
se mantiene la discrecionalidad, por parte del sujeto
obligado, de solicitar mayor informacion.
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Pero... y en los sectores no financieros?

Particularmente aqui no se podria pensar, a priori, en la
misma condicion de confianza en la que basa sus
operaciones el sector financiero, pues muchas veces los
sectores no financieros no son transaccionales (lo que en
opinion de algunos mitiga el riesgo de LAFT). Sin embargo,
por la materialidad de los fondos involucrados, podrian
representar un riesgo no menor.
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El dilema de siempre... ¢ Hasta donde preguntar?
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Entonces como recomendacion en el alcance de la documentacion del
origen de fondos:

1. Validar el Cumplimiento del estandar regulatorio local, si lo hubiera.

2. Determinar el alcance del requerimiento en documentacion
alineado al modelo de riesgos del sujeto obligado (sugerencia: usar los
regimenes de Debida Diligencia).

3. Independientemente del regimen, considerar tambien la
materialidad de la operacion (no olvidar que la Debida Diligencia,
respecto del origen de los fondos, parte de la operacion no del cliente
necesariamente).

CPRLDET




GRACIAS

Juan Carlos Medina Carruitero
Director de Consultoria
Icmedina@pucp.edu.pe

(+51 989 233 507)
https://www.linkedin.com/in/ijcmedinac
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FRACCIONAMIENTO - DESAFIOS DE DETECCION | Congreso de
COMO APROXIMARNOS AL CONTROL y deteccién de la técnica mas utilizada por los lavadores. Prevencion de Lavado de
Tanto utilizando personas fisicas como juridicas y otras estructuras activos de fas Americas

Ejemplo de Tendencias

J Zonas de Alto Riesgo: fraccionamiento en efectivo por mulas abajo del limite regulatdrio en cajeros automaticos

O Intermediarios en Operativas de “Ddlar-Cabo” exportacion de mercadorias por via terrestre y “compensacion financiera”

J Manutencidon de Avionetas y Helicopteros — “consorcio” del Crimén Organizado

(J Empresas de Seguranza Privada y envolvimento con Crimén Organizado

J El comercio popular y intermediarios de criptomonedas — Evasién de Divisas



CASOS REALES: FRACCIONAMIENTO Y METODOS DE LAVADO
Dinero en Efectivo > Multiples Transferencias y Contrapartes > Fintechs > Criptomonedas Prevencion de Lavado de

activos de las Américas

XI Congreso de

PF faz operacdo e bloqueia R$ 2,8 bilhoes de
quadrilha que enviou 17 toneladas de T

cocaina para a Europa ' i S|
S o gk

Organizagao criminosa é especializada em trafico internacional de drogas, e usou o Porto de

B
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CASOS REALES: FRACCIONAMIENTO PARA COMPRA DE AVIONETAS POR EL CRIMEN ORGANIZADOXI Congreso de
TENDENCIA: Utilizan empresas y testaferros para el flujo financiero y compra de avionetas Prevencion de Lavado de
Monitoreo y Investigacién: contrapartes incoherentes, periodo y fraccionamiento de transaciones %% #Americss

i = Policia Federal G500 bk proceru Q g \I_b '; Ik i ABten e Orgéos doGowerno ~ Acessoa Informacio  Legislacao  Acessibiidace @ © & Entrar como govbr
PF e PM/SP interceptam helicoptero com 300 kg de cocaina ' )
Aabordagem ocorfet na zona rural do municipio de Burt PF deflagra a Operacao Helix contra organizagao criminosa atuante = Policia Federal 0 que vook procura? Q

no trafico internacional de drogas

comparre W & s - A - Assunios - Nolicias » 2023 > 06 > PFdesarticuls organizagAo criminosa paramilitar a senvige do trafico internacional de drogas e ammas

OPERAGAQ PF
PF desarticula organizagao criminosa paramilitar a servico do
trafico internacional de drogas e armas

Foram cumpridos 12 mandades di 30 € 11 de busca e apreenséo,




CASOS REALES: FRACCIONAMIENTO PARA COMPRA DE AVIONETAS POR EL CRIMEN ORGANIZADO

TENDENCIA: Utilizan empresas y testaferros para el flujo financiero y compra de avionetas
Monitoreo y Investigacion: contrapartes incoherentes, periodo y fraccionamiento de transaciones

CASO 1: Venda Directa

Empresario — Persona Iddnea Contrato de compray
venda tenia clausula con la
informacion de los pagos
ocurririan a través de
distintas origenes, pagos

por terceros.

Paragrafo dnico: O pagamento poderd ser realizado a vista ou de forma fracionada
(parcelada), até a data de data de SRR, conforme descrito na clausula 47,
sende facultado ao COMPRADOR que o faga através de depdsito bancario (dinheiro,
cheques proprios ou de terceiros), cessdo de crédito ou transferéncias bancarias

(proprias ou realizadas por terceiros).

& Y
[CRIMEN ORGANIZADO
1 APODERA‘ (=] 3 |
LATINOAMERICA
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CASO 2: Venda por Intermediario — Empresa de Manutencion

Empresa dueiia de la Aeronave: empresa idénea, efectud la venda de helicoptero a través de
empresa de manutencion de avionetas y helicopteros que actué como “intermediaria”.

Empresa intermediaria (hangar de manutencion): La empresa justificé que el origen del dinero
seria venda de helicoptero y presentd una plantilla con el flujo de pagos.

Contrapartes incoherentes (intermediarias)
Valores incompatibles
Empresas a servicio del crimen organizado

El flujo financiero contenia empresas de distintas actividades y sin aparente capacidad financiera

Panaderia; Consultoria: Materiales de Construccion; Etc.
= i

olicia Federal

PF deflagra a Operagao Il contra organizagao criminosa atuante
no trafico internacional de drogas

La empresa “intermediaria”, meses después, fue objeto de una Operacion de Policia Federal.




DOLAR-CABO: COMPENSACION FINANCIERA EN EXPORTACION DE MERCADORIAS

XI Congreso de
Prevencion de Lavado de
activos de las Américas

Trindade

e L

Comermahzadora Gran'

aaaaaa

e ———————— ofo

"COMPENSAC[\O" FINANCEIRA : b
I Shenzhen
| o
] : / < L Honf’lgung
“INTERMEDIARIO” 7
DE “VENDAS" &
CAMBISTA PAGADOR FINAL &‘&

1
I 1 "7 CERTIDAD DE BAIXA DE INSCRICAD NO CHpS QQ’\QQ)'
: AP PO TACAD EIMPORTACAD LTD R Q& °<<'
1 Agincis ARENE ContaCarents ATRASTRN Q‘

DADOE 00 CONTRIBLUIMNTE

< & s Ogtive nismii | oo P ———— \g-,v‘\»tg‘:l

FHM RFEI'

o T, R iEN PRULD EdDid é QQ' :5
E i PR OV O\
. 0 o e \ 5-'-.‘- “:ll": B Ir % &, DE .03 B00
] Comercializadora [;7\} - S Lo oy E
identificada en Nota de Pago TG R ‘ - NS CI IR

con el documento de la filial
de la empresa exportadora

m»m RCI0 DE PRODUTOS

Datbos do Pagador Origeusl

L\
COMERCIALIEADORA GRAN “
.-:-='_,_,-_,'-'- “ . h:}:lr-‘u:‘:':l-----------------‘
.-m- -?;l-'.'ilﬂ]yw?j i 1 ’ MTIN\HTM AD E BMPORTACAD LTD :

PRODUCTOS DE AGRONEGOCIO - Dados do Pagaments
EXPORTACIGN DE MERCADORIAS o s o0 Pagamc s o
0 = A Pl 4 506,08

LOCALIZADA EN ZONA DE COMERCIO POPULAR



Xl Congreso de Prevencion de Lavado de activos de las Américas

Muchas Gracias

Horacio P. Caetano

Investigaciones Especiales
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