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GAFILAT: resultados 
de la evaluación de la 

efectividad
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LOS RESULTADOS INMEDIATOS 
1.- Se comprenden los riesgos y se toman medidas
2.- Cooperación internacional activa
3.- Regulación y supervisión efectivas

5.- Se impide uso indebido de estructuras jurídicas

7.- Los delitos se investigan y castigan 

9.- Se investiga y castiga FT

11.- Se impiden movimientos vinculados a FPADM 

4.- IF y APFND aplican y reportan

10.- Se impide transporte de activos y uso de OSFL

6.- Aplicación adecuada de inteligencia financiera

8.- Se confiscan productos e instrumentos
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Nivel ALTO de 
efectividad

El Resultado Inmediato se logra en 
grado muy alto. 
Se necesitan mejoras menores.  

Nivel SUSTANCIAL
de efectividad

El Resultado Inmediato se logra en 
grado considerable. 
Se necesitan mejoras moderadas.

Nivel MODERADO 
de efectividad

El Resultado Inmediato se logra en 
cierto grado. 
Se necesitan mejoras importantes

BAJO nivel de 
efectividad

El Resultado Inmediato no se logra o se 
logra en grado menor.
Se necesitan mejoras fundamentales.

CALIFICACIONES 



COMO ANDAMOS?    
PAIS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Chile 
Colombia
Cuba
Ecuador
Guatemala
Honduras
México
Nicaragua
Panamá
Paraguay
Perú  
R.Dominicana
Uruguay



GARCÍA ORUÉ

www.garciaorue.com



LAVADO DE ACTIVOSFTPADM¿?
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El LA es el viejo 
conocido…
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El FT ya también lo 
tenemos bastante 

medido…
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Pero ¿Y la PADM?

XI Congreso de 
Prevención de Lavado de 
activos de las Américas



Tranquilos,
que acá no
pasa nada….
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Hagamos un ejercicio:

Necesito que me digan lo primero que les venga a 
la mente cuando les digo: 

ARMAS DE DESTRUCCIÓN MASIVA
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SUEGRA





EL RIESGO QUE POCOS IDENTIFICAN: Rellenando los
agujeros de detección para el Financiamiento del Terrorismo
y la Proliferación de armas de destrucción masiva

Guillermo García Orué (Paraguay)



¿Lo recuerdan?





Mi pobre angelito 
(1990)
Un encantador niño de 8 
años desafía a un torpe 
par de ladrones cuando, 
accidentalmente, sus 
padres lo olvidan en casa.



Mi “pobre” angelito…

La historia nos muestra todo lo que Kevin hizo luego de que sus padres lo
olvidaran en casa en medio del trajín por un viaje familiar por las fiestas
decembrinas.

Un “encantador” niño… Hoy, viendo la película como adulto, hubiera
preferido que los ladrones se llevaran todo, y especialmente al “encantador”
niño, porque él terminó causando más daños que los propios ladrones.

Un olvido puede traernos muchos problemas, mucha destrucción, muchos
daños que no teníamos en mente.



Pero 
¿Qué es

lo que 
estamos 

olvidando?





¿Armas químicas?
Las armas químicas están clasificadas como armas de destrucción masiva por las 
Organización de las Naciones Unidas



Pero acá ya no hay 
guerras hace tiempo…



Pero sí hay narcos…











Menos mal México queda 
lejos…
Salvo que Miguel Tenorio haya traído Metomil o Carbofurano en su equipaje…

O, salvo que usemos estos químicos aquí…



























Investigué
un poco…



Y pude ver…



…que el Metomil y el
Carbofurano son sólo
la punta del iceberg



https://ipen.org/sites/default/files/documents/final_report_hhps_uruguay_30_july_2020_es.pdf

https://ipen.org/sites/default/files/documents/final_report_hhps_uruguay_30_july_2020_es.pdf




Si somos el país más agropecuario 
del mundo, pues eso significa que 
importamos muchos, muchos 
químicos que podrían ser convertidos 
en armas químicas…



Ahora tenemos 
que controlar a los 
importadores de 

agroquímicos

Los participantes del Congreso

Yo





Y esas son las autorizadas…











(…)



















Reflexiones finales

• Usualmente solemos centrarnos en el LA, dejamos para un segundo
plano el FT, y directamente olvidamos la PADM.

• De hecho, el hecho de vivir en una zona “sin conflictos” hace que no
nos cuestionemos mucho lo relacionado a la PADM.

• Sin embargo, la expansión de GAO como el PCC, o el advenimiento de
organizaciones como el PCU, con sus estilos tan audaces, nos
interpelan.

• No demorarán mucho en incorporar las “mejores prácticas” del norte.

• Si no controlamos a los importadores de agroquímicos, pues estamos
olvidando a los “Kevines” que luego podrán causarnos mucho daño.



Leonardo Da Vinci







La idea es
desenredar

esto antes de
que sea tarde



Y a vos…



Muchas gracias





4 de septiembre de 2023

Tamara Agnic Martínez
CHILE
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OBSTÁCULOS DE LA DEBIDA 
DILIGENCIA PARA EL 
CIUDADANO CORPORATIVO

#DEBIDA DILIGENCIA - LIMITACIONES



1. Falta de recursos.

2. Complejidad y diversidad de la información

3. Falta de experiencia y conocimientos

4. Presión por el tiempo

5. Complejidad legal y regulatoria

6. Falta de acceso a información completa

7. Falta de enfoque en riesgos no financieros

8. Presiones internas y sesgos

9. Cultura organizacional y comunicación interna

10. Falta de compromiso desde la alta dirección

¿Qué dice 
ChatGPT?

#DEBIDA DILIGENCIA



La debida diligencia en las empresas se refiere al 
proceso de investigación y evaluación exhaustiva que 

se realiza antes de emprender una transacción 
comercial, inversión, colaboración o asociación.
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PLAFT CORPORATIVO

#DEBIDA DILIGENCIA



EVOLUCIÓN DE LA ACTIVIDAD 
EMPRESARIAL - CAMBIO 
PARADIGMA FORMA DE 
HACER NEGOCIOS
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CONTEXTO



Evolución de la relación EMPRESA - SOCIEDAD

Filantropía 
Corporativa

Marketing Pro 
Reputación

Responsabilidad 
Social de 

acuerdo a ISO 
26000

Valor 
Compartido

Co Creación de 
Sociedad



EMPRESA

Clientes

Proveedores

AutoridadesTrabajadores

Comunidades
enfoque 

“licencia social 

para operar”



enfoque de “co

- construcción 

de sociedad”

DESAFÍOS 
SOCIEDAD

Clientes

Proveedores

AutoridadesComunidades

Empresa



Las nuevas 
 

Equidad de 
género

Comunidades 
y territorio

Inclusión y 
diversidad

LAVADO DE 
ACTIVOS

Ca  
clim



La responsabilidad por el futuro

El cuidado de la casa común

Una visión integrada de éxito y 
de creación de valor

Ciudadanía corporativa

Una ética del respeto

La colaboración

Un paradigma ético: 
SOSTENIBILIDAD Y SU INTEGRACIÓN Propósito –

Misión -
Visión

Metas

Procesos

Estructura

Sistemas de Información

Personas: competencias, cultura



Visión general de 
los elementos 

comunes de un 
sistema de gestión 

del compliance

ISO 37301

LA INTEGRACIÓN



¿Cómo
enfrentamos
estos
desafíos?

3 recomendaciones clave:

Colaboración Colaboración

Colaboración Colaboración



Siendo un elemento central para el buen 
funcionamiento de un gobierno 

corporativo, el manejo adecuado de los 
programas de cumplimiento termina 

siendo la forma en que las 
organizaciones y sus gobiernos 

corporativos puedan asegurar la 
sostenibilidad de las compañías en el 

largo plazo.

Es un error considerar que la prevención del Lavado de Activos 
no está (o no deba estar) alineada con el interés de negocio.

Es justo lo contrario: su propósito es desarrollar actividades 
sostenibles, para lo cual deben evitarse los incidentes legales y 

de reputación. 

No existe un interés de negocio y otro distinto de la prevención 
del LA/FT sino, simplemente, intenciones cortoplacistas que 

ponen en riesgo la sostenibilidad de las operaciones y 
sobrevivencia de las organizaciones



XI Congreso de 
Prevención de Lavado 
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“Los machos tienen más 
dientes que las hembras…”.

Aristóteles, 384 a. C.- 322 a. C.



T A M A R A  A G N I C  M A R T Í N E Z

+56 9 8299 5879

Muchas gracias
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