
Origen de Fondos 

El ta lón  de aqu iles de la  gr an  m ayor ía  de 
los con tr oles



¿Por qué origen de 
fondos?



Es el p r oceso a  tr avés del cu a l es en cu b ier to el origen  de los  fondos  gen er ados m ed ian te el 
ejer cicio de a lgu n as actividades ilega les o cr im in a les (por  ej. Nar cotr á fico o 
estu pefacien tes, con tr aban do de a r m as, cor r u pción , desfa lco, cr ím en es de gu an te b lan co, 
extor sión , secu estr o, p ir a ter ía , etc). El ob jetivo de la  oper ación , qu e gen er a lm en te se r ea liza  
en  va r ios n iveles, con siste en  h acer  qu e los fon dos o activos ob ten idos a  tr avés de 
actividades ilícita s apa r ezcan  com o el fr u to de actividades legítim as y cir cu len  sin  
p r ob lem a  en  el sistem a  fin an cier o.

GLOSARIO DE DEFINICIONES

¿Qu é es el Lavado de Activos 
(LA)?



¿Que dicen las 40R 
sobre “origen de 

fondos”?



R. 10 - DEBIDA DILIGENCIA DEL CLIENTE

(a)  Identificar  al  cliente  y verificar  la identidad  del  cliente  utilizando  documentos,  datos o
información  confiable,  de fuentes  independientes .

(b)  Identificar  al  beneficiario  final  y tomar  medidas  razonables  para  verificar  la identidad
del  beneficiario  final,  de manera  tal  que la institución  financiera  esté convencida  de
que conoce quién  es el beneficiario  final . Para las personas  jurídicas  y otras  estructuras
jurídicas,  esto debe incluir  que las instituciones  financieras  entiendan  la estructura  de
titularidad  y de control  del  cliente .

(c)  Entender,  y cuando  corresponda,  obtener  información  sobre  el propósito  y el carácter
que se pretende  dar  a la relación  comercial .

(d)  Realizar  una  debida  diligencia  continua  de la relación  comercial  y examinar  las
transacciones  llevadas  a cabo a lo  largo  de esa relación  para  asegurar  que las
transacciones  que se realicen  sean consistentes  con el conocimiento  que tiene  la
institución  sobre  el cliente,  su actividad  comercial  y el perfil  de riesgo,  incluyendo,  cuando  
sea necesario,  la fuente  de los  fondos .

Las m edidas de DDC a  tom ar  son  la s sigu ien tes: 



LEY N° 19574

A) Identificar  y verificar  la información  sobre  los clientes,  
utilizando  datos  e información  confiable  de fuentes  
independientes .

B) Identificar  al  beneficiario  final  y tomar  medidas  razonables  
para  verificar  su identidad .

Se entenderá  por  beneficiario  final  a la  persona  física  que,  directa  
o indirectamente,  posea como  mínimo  el 15 % (quince  por  ciento)  
del  capital  o su equivalente,  o de los derechos  de voto,  o que  por  
otros  medios  ejerza  el control  final  sobre  una  entidad,  
considerándose  tal  una  persona  jurídica,  un  fideicomiso,  un  
fondo  de inversión  o cualquier  otro  patrimonio  de afectación  o 
estructura  jurídica .

Se entenderá  también  por  beneficiario  final  a la  persona  física  
que aporta  los fondos  para  realizar  una  operación  o en cuya  
representación  se lleva  a cabo una  operación .

Artículo 15 - Medidas de debida diligencia de cliente 

Se entenderá  como  control  final  el ejercido  directa  o 
indirectamente  a través  de una  cadena  de titularidad  o por  
cualquier  otro  medio  de control .

En el caso de los fideicomisos,  deberá  identificarse  a la o las 
personas  físicas  que cumplan  con las condiciones  dispuestas  en 
los incisos  precedentes  en relación  con el fideicomitente,  el 
fiduciario  y el beneficiario .

C) Obtener  información  sobre  el propósito  de la relación  
comercial  y la naturaleza  de los negocios  a desarrollar,  con la  
extensión  y profundidad  que el sujeto  obligado  considere  
necesarias  en función  del  riesgo  que le asigne al  cliente,  a la 
relación  comercial  o al  tipo  de transacción  a realizar .

D) Realizar,  cuando  corresponda,  un  seguimiento  continuo  de la 
relación  comercial  y examinar  las transacciones  para  asegurarse  
de que sean consistentes  con la información  disponible  de 
conocimiento  del  cliente  y el perfil  de riesgo  asignado  a este, 
incluyendo  el origen  de los  fondos  cu an do sea  n ecesa r io.



CUANDO SEA NECESARIO...



El problema de la puesta en 
práctica

Indique el origen de los fondos



El problema de la puesta en 
práctica

“Ahorros personales”

“Empleado”

“Actividad 
Laboral”

“Aporte de familiar”

“Empresas”

“Rentas
”



¿Qué es el origen de 
fondos?



“El  or igen  de fon dos com pr en de la  exp licación  econ óm ica  del or igen  de los r ecu r sos 
u tilizados en  u n a  oper ación  específica  y del m edio por  el cu a l d ich os r ecu r sos son  
ob ten idos, tr an sfer idos o pu estos a  d isposición  del clien te, per m itien do eva lu a r  la  
con sisten cia  de la  oper ación  con  el con ocim ien to qu e se posee del clien te.”

GLOSARIO DE DEFINICIONES

Or igen  de 
Fon dos



Origen de fondos Conocimiento de la 
operación



Origen de fondos



Origen de riqueza



“El  or igen  de r iqu eza  es el con ju n to de in for m ación  qu e per m ite exp lica r  el p r oceso de 
acu m u lación  pa tr im on ia l de u n a  per son a  física  o ju r íd ica , iden tifican do la s actividades, 
n egocios, in ver sion es u  otr os h ech os econ óm icos qu e d ier on  or igen  a  los b ien es y r ecu r sos 
qu e in tegr an  su  pa tr im on io.”

GLOSARIO DE DEFINICIONES

Or igen  de 
Riqu eza



“El  or igen  de r iqu eza  es el con ju n to de in for m ación  qu e per m ite exp lica r  el p r oceso de 
acu m u lación  pa tr im on ia l de u n a  per son a  física  o ju r íd ica , iden tifican do la s actividades, 
n egocios, in ver sion es u  otr os h ech os econ óm icos qu e d ier on  or igen  a  los b ien es y r ecu r sos 
qu e in tegr an  su  pa tr im on io.”

GLOSARIO DE DEFINICIONES

Or igen  de 
Riqu eza



Origen V.S. aplicación





Ori gen de fondos vs origen de riqueza

Bien Inmueble
Inversiones Financieras
Operaciones de cambio

deposito a plazo fijo
Donaciones

Compra en remate
Capitalizacion de sociedades



Documentos para validar fondos 
oridnarios







¿Cómo resolvemos el 
problema?



¿Ya podemos determinar 
si una operación es 

razonable?



Origen de fondos Conocimiento de la 
operación

Perfil
transaccional / cliente



¿Qué es un perfil 
transaccional / de cliente?



“Un  per fil es u n  con ju n to de ca r acter ística s qu e descr iben  o r epr esen tan  la s cu a lidades, 
a tr ibu tos o com por tam ien tos de u n a  per son a , en tidad  o fen óm en o, per m itien do 
d ifer en cia r lo y com pr en der  su  com por tam ien to esper ado.”

Perfil



Es una  definición  dada  a un  cliente  determinado,  sobre  
la  asignación  de uso  normal  de nuestros  servicios  en  
términos  de volumen,  cantidad  y tipo  de producto,  
directamente  relacionado  con  su capacidad  de 
generación  y acumulación  de recursos,  justificación  
económica  y procedencia  de fondos .

Es el  límite  y característica  operativa  que  fija  
cada
institución,  a partir  del  cual  se generan  las  alertas  
que  por  traspaso  de dicho  umbral  o carácterística,  
obligan  a la  investigación  y mayor  escrutinio  de 
las  operaciones . El  análisis  de las  alertas  debe  
estar  enfocado  en  términos  de flujo  y stock .

Concepto de perfil de cliente



El perfil transaccional es la representación objetiva del comportamiento esperado del 
clien te, con stru ida m edian te var iables que descr iben  su  actividad econ óm ica, capacidad 

fin an ciera  y form a habitual de operar .

¿Cómo se debería construir un perfil?

Em plean do var iables depen dien tes, in depen dien tes y con textuales.

Tipo de tran sacción , m on to, frecuen cia , lím ites, ubicación , can al, volatilidad y 
crecim ien to

Tipo de person a, iden tificación , fun ción  o grado, in gresos m en suales, patr im on io, tipo 
de tran sacción , prom edio, estado civil, an tigüedad , edad, sector  econ óm ico....



Variables 
Dependientes

Variables 
Independientes

Variables 
Contextuales

Distintos Tipos de variables a 
tratar

Fondos Líquidos o 
Convertibles

Edad – ingresos 
extraordinarios

Mercado, Riqueza, 
Oportunidad



PERFIL 
TRANSACCIONAL



PERFIL 
TRANSACCIONAL



PERFIL 
TRANSACCIONAL

MONITOREO
Se aplican reglas duras basadas en tipologías a toda la 
población.

El problema de la puesta en 
práctica

VOLUMEN DE FONDOS 
JUSTIFICADOS

UN ÚNICO VALOR QUE NO 
REPRESENTA MÚLTIPLES 

CARACTERÍSTICAS



B L O Q U E  1  ·  D I A G N Ó S T I C O

Un umbral sin origen trazable es frágil por diseño

Benchmark importado

Un número genérico que no refleja 
el comportamiento real de sus 
operaciones.

Juicio experto

La corazonada del equipo — 
valiosa, pero imposible de explicar 
ante un tercero.

Capacidad operativa

El umbral que fija cuántas alertas 
aguanta el equipo, no cuánto riesgo 
hay.

El riesgo real se diluye cuando el corte no tiene fundamento.



B L O Q U E  1  ·  D I A G N Ó S T I C O

El costo no es operativo: es no poder sustentar el número cuando 
se lo pregunten

«¿Por qué este número y no otro?»

Tarde o temprano, alguien lo pregunta:

Auditoría interna La franquicia de tarjetas Su junta directiva

En estas alertas la norma no manda — por eso el vacío es suyo, y de nadie más.

Regulador



B L O Q U E  2  ·  E L  E N F O Q U E

Su operación no es uniforme: cada perfil tiene su propia forma

El comportamiento operativo real, perfil por perfil

Perfil A

Perfil B

Perfil C

Perfil D

Perfil E

Perfil F

Perfil G

Probablemente queda demasiado 
lejos y nunca alerta nada para algunos 
perfiles

Probablemente queda 
demasiado baja y sobrealerte
algunos perfiles



B L O Q U E  2  ·  E L  E N F O Q U E

Un umbral justo nace de la forma de cada perfil, no de un número 
único

El corte se ubica en distinto lugar según la forma de cada distribución

Concentrado / Baja Volatilidad

Perfil A Perfil D Perfil F

Cola Pesada Alta Dispersión



B L O Q U E  3  ·  L A  D E R I V A

El umbral que aprobó ayer ya está mal ubicado — y nadie lo notó

  Animación en vivo Un umbral fijo se degrada solo: no es un proyecto, es una disciplina



¿HACIA DÓNDE HAY QUE APUNTAR?



¿Qué problemas se han 
resuelto con esta forma de 

pensar?



PREVENCIÓN DE FRAUDE

Suplantación de identidad y toma de control de cuentas 
utilizando el mismo dispositivo e ip

Encontrar la forma de identificar cuándo 
un ciberdelincuente está encubriendo su 

identidad.



biometría conductual

“ Tecnología de seguridad desarrollada a través de machine learning que analiza 
cómo una persona interactúa con sus dispositivos, midiendo la dinámica de pulsación 
de teclas, la velocidad al usar el ratón y los patrones de deslizamiento en pantallas 
táctiles.”

• DWELL TIME: TIEMPO EXACTO QUE UNA 
TECLA PERMANECE PRESIONADA.

• FLIGHT TIME: TIEMPO QUE PASA ENTRE 
SOLTAR UNA TECLA Y PRESIONAR LA 
SIGUIENTE.

• UP-TO-UP TIME: TIEMPO TOTAL ENTRE 
LA LIBERACIÓN DE DOS TECLAS 
CONSECUTIVAS.

• TASA DE ERROR: FRECUENCIA CON LA 
QUE EL USUARIO COMETE ERRORES Y 
USA LA TECLA DE BORRAR.

• VELOCIDAD DE DESPLAZAMIENTO: 
RAPIDEZ CON LA QUE EL USUARIO 
MUEVE EL DEDO O EL CURSOR.

• PRESIÓN TÁCTIL: FUERZA EJERCIDA 
SOBRE LA PANTALLA AL PRESIONAR UN 
ELEMENTO.

• ÁREA DE CONTACTO: TAMAÑO DE LA 
SUPERFICIE DEL DEDO QUE TOCA LA 
PANTALLA.

• TRAYECTORIA: CURVATURA Y 
LINEALIDAD DE LOS MOVIMIENTOS 
REALIZADOS CON EL RATÓN.

• ACELERÓMETRO:  MIDE LA 
ACELERACIÓN Y LAS VIBRACIONES DEL 
TELÉFONO MIENTRAS SE USA.

• GIROSCOPIO: REGISTRA LA 
ORIENTACIÓN ESPACIAL Y EL ÁNGULO 
EXACTO EN QUE SE SOSTIENE EL 
DISPOSITIVO.

• BATERÍA Y RED: PATRONES ESTABLES 
DE CONEXIÓN WI-FI O NIVELES 
HABITUALES DE CARGA.

Datos que se utilizan



Volvamos para atrás



Es el p r oceso a  tr avés del cu a l es en cu b ier to el origen  de los  fondos  gen er ados m ed ian te el 
ejer cicio de a lgu n as actividades ilega les o cr im in a les (por  ej. Nar cotr á fico o 
estu pefacien tes, con tr aban do de a r m as, cor r u pción , desfa lco, cr ím en es de gu an te b lan co, 
extor sión , secu estr o, p ir a ter ía , etc). El ob jetivo de la  oper ación , qu e gen er a lm en te se r ea liza  
en  va r ios n iveles, con siste en  h acer  qu e los fon dos o activos ob ten idos a  tr avés de 
actividades ilícita s apa r ezcan  com o el fr u to de actividades legítim as y cir cu len  sin  
p r ob lem a  en  el sistem a  fin an cier o.

GLOSARIO DE DEFINICIONES

¿Qu é es el Lavado de Activos 
(LA)?



Encontrar la forma de identificar cuándo 
un ciberdelincuente está encubriendo su 

identidad.

Encontrar la forma de identificar cuándo 
un delincuente está encubriendo su origen 

de fondos.

Los algoritmos existen, lo que falta son los datos y su 
análisis en profundidad



Perfilando en base a múltiples variables

Actividad económica

? SECTOR

? ANTIGÜEDAD

? ESCALA / MERCADO LOCAL

Capacidad económica

? INGRESOS OPERATIVOS

? ACTIVOS CORRIENTES

? PASIVOS

Forma / Habitualidad

? FRECUENCIA Y VOLUMEN

? HORARIOS / ZAFRALIDAD

? GEOLOCALIZACIÓN



Pasar de comparar con el “comportamiento esperado” a 
comparar con el comportamiento de sujetos con 

características similares.

Evaluar riesgos específicos para asignar controles 
específicos.

Cambio de paradigma



Evaluar riesgos específicos para asignar controles 
específicos.

POR QUÉ MONITOREO LO QUE MONITOREO



MUCHAS 
GRACIAS
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