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INTRODUCAO

O Sandbox INTEGRIDADE ESPORTIVA é um marco historico para o
esporte brasileiro. Um ambiente de inovagao e colaboracao onde as
empresas do setor de apostas esportivas podem desenvolver
solucbes que transformam o jogo, elevando os padrBes de
integridade e responsabilidade. Ao unir tecnologia, paixdo pelo
esporte e um compromisso com a ética, construimos um futuro onde
0 esporte é protegido, os consumidores sao valorizados e a inovacgao
é o motor de um crescimento sustentavel.
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VISAO GERAL

O Global Sports Integrity Observatory - GSIO, em parceria com a
startup de tecnologia MoohTech, empresas privadas dos mais
variados setores, entidades governamentais e federacdes esportivas
brasileiras estdo lancando o primeiro Sandbox esportivo do mundo,
com O objetivo de transformar o setor de apostas esportivas no
Brasil. Este projetoinovador, detalhado em nosso playbook, visa criar
um ambiente seguro e regulamentado para o desenvolvimento de
novas solucdes que combatam a manipulacdo de resultados,
promovam o jogo responsavel e gerem um impacto social positivo.
Participando do Sandbox, as empresas terdo acesso a um
ecossistema unico de inovagao e colaboragdo, contribuindo para um
futuro maisjusto e transparente para o esporte.
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ESTRUTURA DO SANDBOX

O Sandbox sera estruturado em cinco pilares principais:
(1)Laboratoério de Inovacao, (2)Marco Regulatorio, (3)Integridade
Esportiva, (4)Monitoramento e Avaliacdo, e (5)impacto Social. Essa
estrutura visa criar um ambiente seguro e estimulante para o
desenvolvimento de solu¢Bes inovadoras para o setor de apostas
esportivas, sempre com foco na integridade e no desenvolvimento
doesporte.
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ESTRUTURA DO SANDBOX

Processo de Selecdao: As empresas interessadas deverdo
apresentar propostas que demonstrem forte alinhamento com os
objetivos do Sandbox e potencial significativo de impacto no
mercado. A selecdo sera realizada por uma comissao avaliadora
composta por especialistas do setor, que levara em consideracao
critérios como viabilidade técnica, experiéncia da equipe e
potencial deinovacdo.

Compromissos dos Participantes: Os participantes se
comprometem a cumprir as regras do Sandbox, compartilhar os
resultados de seus projetos e manter a confidencialidade das
informacdes obtidas durante a participacao.

Integridade Esportiva: O Sandbox implementara um sistema
robusto de monitoramento e analise de dados, com o objetivo de
identificar e prevenir qualguer tipo de manipulacao de resultados.
A plataforma contara com ferramentas de inteligéncia artificial e
cooperacao estreita com as autoridades competentes.



Va. ™ PLAYBOOK
| LL REG

RAS DO JOGO

SANDBOX
INTEGRIDADE ESPORTIVA

TIPOS DE EMPRESAS PARTICIPANTES

As empresas que podem fazer parte do Sandboxincluem:

+ Startups de Tecnologia: Empresas emergentes focadas em
solu¢desinovadoras para o setor esportivo e de apostas.
Bets (Plataformas de Apostas): Empresas que oferecem servicos
de apostas esportivas, interessadas em inovar e garantir a
conformidade comregulamentos.
Empresas da Cadeia Produtiva Esportiva e Tecnolégica:
OrganizacBes que fornecem produtos e servicos para o setor
esportivo, incluindo equipamentos, software e tecnologia de
apoio.
Empresas de Suporte ao Sandbox: Empresas que oferecem
suporte técnico, operacional ou de marketing para iniciativas
dentro do Sandbox.
Empresas Juridicas e de Consultoria: Firmas especializadas em
compliance, regulamentacao, consultoriaempresarial e juridica.
Fundos de Investimento: InstituicGes financeiras e fundos de
venture capital que buscam oportunidades de investimento em
tecnologia esportiva e inovacao.
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TIPOS DE EMPRESAS PARTICIPANTES

As empresas que podem fazer parte do Sandboxincluem:

Bancos e Financeiras: Instituicdes que oferecem solucdes
financeiras, como crédito e financiamento, para as empresas
participantes.

Federacdes e Confederacbes Esportivas: Entidades esportivas
que desejam desenvolver e testar novos modelos de governanca e
regulamentacdo.

Clubes de Futebol: Clubes que desejam inovar na gestdo
esportiva e nainteracao com os fds.

-+ Associacoes Desportivas, Arbitrais, de Atletas e Agentes:
Organizacdes que representam interesses de diferentes grupos
no esporte e que podem colaborar no desenvolvimento de
solucdesfocadas emintegridade e governanca.

Universidades e Faculdades: Parceiras na pesquisa,
desenvolvimento e capacitacdo de novas soluc¢des tecnologicas e
modelos de negdcios.
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TIPOS DE ADESAO

A adesao ao Sandbox sera personalizada de acordo com o tipo
de empresa:

Startups e Pequenas Empresas: Acesso simplificado e suporte
intensivo paraacelerar o desenvolvimento de suas solucdes.
Empresas Consolidadas (Bets e Tecnologia): Foco em
compliance e inovacdo, com requisitos mais rigorosos para
adesao.

Empresas de Suporte e Consultoria: Parcerias estratégicas para
fornecer servicos criticos para o Sandbox.

Instituicdes Financeiras e Investidores: Oportunidades de
networking e investimento em projetos de alto potencial.
Federacdes, Confederacdes e Clubes: Envolvimento direto no
desenvolvimento de solu¢des que impactem a gestdo e a operacdo
no esporte.

Universidades e Faculdades: Participacdo ativa em pesquisa e
desenvolvimento, aléem de apoio na capacitacdo dos profissionais
envolvidos.
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PARCEIROS & FUNCOES

O sucesso do Sandbox Integridade Esportiva depende da
colaboracdao com parceiros estratégicos que desempenharao
papeis fundamentais:

Ministério Publico: Supervisao e apoio juridico para garantir que
as solu¢bes desenvolvidas estejam em conformidade com a
legislacdo brasileira e protejam aintegridade esportiva.
Empresas de Auditoria: Implementacdo de auditorias
independentes para garantir a transparéncia e a confiabilidade
das operacdesno Sandbox.

Governos Estaduais e Nacionais: Apoio na implementacdo de
politicas publicas e regulamentacdes que favorecam ainovacdo e o
crescimento do setor.

Bancos de Fomento: Disponibilizacdo de recursos financeiros e
linhas de crédito para apoiar o desenvolvimento de tecnologias e
inovacoes esportivas.

Outros Parceiros: OrganizacOes e instituicbes que possam
contribuir com expertise, recursos ou apoio estratégico para o
sucesso dasiniciativas no Sandbox.
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PILAR 1: Laboratério de Inovacao

Liderar a Transformacao Digital: Desenvolver solucbes
tecnologicas de ponta que revolucionem a experiéncia do usuario,
desde arealizacdo das apostas até ainteracdo com os esportes.

+ Fomentar a Co-criacao: Estimular a colaboracdo entre diferentes
atores do ecossistema, como startups, universidades, clubes e
federacOes, para gerar solucdesinovadoras e disruptivas.
Acelerar a Adogcao de Novas Tecnologias: Promover a rapida
adocao de tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial, big
data e blockchain, para otimizar processos e criar novos produtos
e servicos.
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PILAR 2: Integridade Esportiva

Garantir a Confianca do Publico: Implementar um sistema de
monitoramento e analise de dados robusto para prevenir e
detectar qualquertipo de manipulacao de resultados.

- Promover a Transparéncia: Garantir a transparéncia nas
operac¢Oes de todas as empresas participantes, fortalecendo a
confianca do publico nas apostas esportivas.

Educar e Sensibilizar: Desenvolver programas de educacdo e
conscientizacdo para todos os stakeholders envolvidos, incluindo
atletas, arbitros, clubes, fas e o publicoem geral.
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PILAR 3: Responsabilidade Social

Promover o Jogo Responsavel: Implementar medidas para
prevenir a dependéncia do jogo, como limites de depdsito,
autoexclusdo e ferramentas de autoavaliacdo.

Contribuir para o Desenvolvimento Social: Destinar parte dos
recursos gerados pelo Sandbox para projetos sociais que utilizem
0 esporte como ferramenta de transformacao social, como a
inclusdo social e o desenvolvimento de atletas.

Sustentabilidade Ambiental: Incentivar praticas sustentaveis
nas operacdes das empresas participantes e promover a
conscientizacdo ambiental.
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PILAR 4: Regulamentacdo & Governanca

Construir um Marco Regulatério Moderno: Colaborar com os
Orgdos reguladores para criar um marco regulatério que seja
adaptavel as rapidas mudancas do setor e que promova a
inovacao.
Simplificar os Processos: Simplificar os processos burocraticos
para as empresas participantes, reduzindo custos e agilizando a
entradano mercado.

+ Estabelecer Padrdes Internacionais: Alinhar os padrdes de
conduta das empresas participantes com as melhores praticas
internacionais, garantindo a credibilidade do setor.
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PILAR 5: Impacto Social

Fortalecer o Futebol: Contribuir para o desenvolvimento do
futebol brasileiro, apoiando projetos que visam a
profissionalizacao dos clubes, a formacdo de atletas e a melhoria
dainfraestruturaesportiva.
Gerar Impacto Econ6mico: Estimular o crescimento econémico
do setor de apostas esportivas, gerando empregos e renda para a
sociedade.

+ Promover o Esporte como Ferramenta de Transformacao
Social: Utilizar o esporte como ferramenta para promover a
inclusdo social,aeducacdo e asaude.
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Inovacdo Tecnologica

O Sandbox proporcionara um ambiente controlado para o teste
de novas tecnologias, como:

- Inteligéncia Artificial (IA): Utilizacdo para monitoramento de
apostas suspeitas e identificacdo de padrdes de comportamento
de manipulacao.

Blockchain: Aplicado para garantir a transparéncia das
transacdes e integridade dos dados.

Realidade Virtual e Aumentada: Ferramentas para oferecer
novas experiéncias de interacdo e imersao no ambiente esportivo.
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O SANDBOXoferecera suporte asempresas participantes para:

+ Conformidade Regulamentar: Ferramentas para garantir que as
operacdes estejam em conformidade com as legislacdes locais,
nacionais e internacionais.

- Simplificacdo Burocratica: Parcerias com o6rgaos reguladores
parafacilitar processos deregistro e licenciamento.

Relatorios de Conformidade: Implementacdo de relatérios
automaticos para monitorar e reportar o cumprimento das
normas.



21 . PLAYBOOK
() REGRAS DO JOGO

SANDBOX
INTEGRIDADE ESPORTIVA

O Sandbox promovera a ética e aresponsabilidade atraves de:

Programas deJogo Consciente: Desenvolvimento de campanhas
e ferramentas que ajudem os jogadores a apostar de maneira
responsavel.

Monitoramento de Atividades: Sistemas avancados para
detectar e prevenir comportamentos de risco, como Vvicios em
jogosde azar.

Educacao e Conscientizacdao: Parcerias com instituicdes
educacionais para criar programas de conscientizacdo sobre os
impactos das apostas.
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BENEFICIOS

O Sandbox oferece um ambiente Unico e completo para empresas
que buscam inovar no setor de apostas esportivas no Brasil. Alem de
incentivos fiscais e acesso a infraestrutura de ponta, os participantes
terdo a oportunidade de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel do futebol e demonstrar seu compromisso com praticas
éticas eresponsaveis.
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Incentivos Fiscais e Financeiros

+ Isencdes e Reducgdes Fiscais: Beneficios tributarios
personalizados para estimular a criacdo de solu¢des inovadoras e
o desenvolvimento de novos produtos e servicos.

+ Acesso a Capital de Risco: Conexao com investidores e fundos de
venture capital especializados em esportes e tecnologia,
facilitando a captacao de recursos para projetos inovadores,

Financiamento Facilitado: Parcerias com instituicdes financeiras
para oferecer linhas de cred|to com condi¢Oes especiais para as
empresas participantes. {/7
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Infraestrutura e Suporte Tecnolégico

Redes de Alta Velocidade e Centros de Dados: Infraestrutura
tecnoldgica de ponta para garantir a eficiéncia e a seguranca dos
testes e desenvolvimentos.

+ Acesso a Dados e Inteligéncia Artificial: Ferramentas e dados
exclusivos para o desenvolvimento de solu¢Bes mais precisas e
personalizadas.
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Network e Desenvolvimento de Negécios

Eventos e Plataformas de Networking: Oportunidades para
conectar-se com outros players do mercado, como startups,
investidores, reguladores e clubes de futebol.

Mentoria e Consultoria Especializada: Acesso a especialistas em
diversas areas, como tecnologia, regulamentacao e negocios, para
acelerar o desenvolvimento dos projetos.

+ Visibilidade e Marketing: Oportunidade de divulgar a marca e 0s
produtos para um publico amplo e qualificado, além de participar
de eventos e campanhas de marketing promovidas pelas
Federacdes de Futebol organizadoras do Sandbox.
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Sustentabilidade e Desenvolvimento do Futebol

+ Selo de Boas Praticas: As empresas participantes que atenderem
a todos os requisitos do Sandbox receberao um SELO exclusivo,
atestando o cumprimento das leis brasileiras, a ado¢do de praticas
responsaveis e o compromisso com o desenvolvimento do futebaol.

+ Contribuicao para o Desenvolvimento do Futebol: As solu¢Ges
desenvolvidas dentro do Sandbox poderdo ser utilizadas para
aprimorar a gestdo e a operacao dos clubes e federacdes,
beneficiando todo o ecossistema do futebol.

CLEAR GAVIE

FAIR GAIVIE
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PARTICIPACAO E REQUISITOS
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Critérios de Selecao

As empresas interessadas em participar do Sandbox devem atender
a determinados critérios de selecdo:

+ Alinhamento com os Objetivos do Sandbox: A empresa deve
apresentar uma proposta que esteja alinhada com os pilares e
objetivos do Sandbox.

- Viabilidade Técnica: A solu¢do proposta deve ser tecnicamente
viavel, com uma equipe qualificada para a suaimplementacdo.

Potencial de Inovacgao: Asolucao deveter o potencial de gerar um
impacto significativo no mercado de apostas esportivas e no
futebol.

Compromisso com a Responsabilidade Social: A empresa deve
demonstrar compromisso com praticas éticas e com o
desenvolvimento social e sustentavel.
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Processo de Inscricdo

O processodeinscricdo para o Sandbox seradividido emtrés etapas:

+ Etapa 1:Inscrigdo e Envio de Propostas: As empresas interessadas
devem preencher o formulario de inscricdo e enviar suas
propostas detalhadas.

Etapa 2: Avaliagéo e Selecéo: Uma comissao avaliadora revisara as
propostas e selecionara as empresas que participarao do
Sandbox.

Etapa 3: Divulgacdo dos Selecionados e Inicio do Projeto: As
empresas selecionadas serao comunicadas oficialmente e terdo
seus nomes divulgados em nosso site e redes sociais. Em seguida,
serg enviado um contrato de participacdo detalhando os termos e
condi¢bes do projeto, incluindo prazos, responsabilidades e
direitos. Apos a assinatura do contrato e 0 pagamento da taxa
anual de participagao, as empresas terdo acesso a plataforma do
Sandbox e poderado iniciar o desenvolvimento de suas solucdes.

Importante: O pagamento da taxa anual é um requisito indispensavel para a participacao no
Sandbox e deve ser efetuado até a data limite estabelecida no contrato.
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Direitos e Deveres

Os participantes do Sandbox terao acesso a uma série de direitos,
mas também devem cumprir certos deveres:

Direitos: Acesso a infraestrutura tecnoldgica, suporte regulatorio,
incentivos fiscais, e oportunidades de networking e visibilidade.

Deveres: Cumprir as regras estabelecidas no playbook, colaborar
Com 0S outros participantes, garantir a integridade dos dados e
compartilhar osresultados dos projetos com o Sandbox.
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MONITORAMENTO E AVALIAQAO
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Ferramentas de Monitoramento

O Sandbox contarda com uma série de ferramentas de
monitoramento para garantir a integridade das operacdes e o
cumprimento dos objetivos:

+ Sistemas de Monitoramento de Apostas: Ferramentas de
inteligéncia artificial para monitorar em tempo real as apostas
realizadas, identificando comportamentos suspeitos.

Relatorios de Desempenho: Relatorios periddicos que avaliam o
progresso das empresas participantes em relacdo aos objetivos
estabelecidos.

Feedback Continuo: Sessfes regulares de feedback entre os
participantes e a comissao do Sandbox para ajustar e apnmorar as
solu¢Bes desenvolvidas. ;
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Avaliacdo de Impacto

A avaliacdo de impacto sera uma parte fundamental do Sandbox,
garantindo que os resultados sejam medidos e que o projeto esteja
no caminho certo para atingir seus objetivos:

Métricas de Sucesso: Definicdo de KPIs claros e mensuraveis para
avaliar oimpacto das solu¢des desenvolvidas no Sandbox.

- Avaliacao Externa: Consultores e especialistas externos serdo
contratados para realizar auditorias e avaliacdes independentes
dos resultados alcancados.

Relatdérios de Impacto: Relatorios publicos que demonstrarao o
impacto do Sandbox no setor dg apostas esportivas, na
integridadeesportivaenodesenvolv'mentodofuteHa,o!. — S
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RESULTADOS ESPERADOS
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Inovacgao e Transformacgao Digital

Novas Solu¢des Tecnoldgicas: Desenvolvimento de tecnologias
inovadoras que possam ser escaladas para o mercado global de
apostas esportivas.

+ Transformacao do Setor de Apostas: Adocdo de novas praticas e
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padrdes que transformem a forma como as apostas esportivas sao
realizadas e percebidas no Brasil.
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Fortalecimento da Integridade Esportiva

+ Reducdo da Manipulacdao de Resultados: Implementacao de
sistemas de monitoramento e prevenc¢do que reduzam
drasticamente a manipulacdo de resultados.

Maior Confianca do Publico: Aumentar a confianca do publico no
setor de apostas esportivas e nas competicdes esportivas.
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Desenvolvimento Sustentavel do Esporte

+ Apoio ao Desenvolvimento dos Clubes: Contribuicdo

significativa para a melhoria da gestdo, infraestrutura e
profissionalizacao dos clubes esportivos.

Impacto Social Positivo: Utilizacdo dos recursos gerados pelo
Sandbox para apoiar projetos sociais e de desenvolvimento,
utilizando o esporte como ferramenta de transformacao.
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NOTA

Este playbook esta em constante evolugao. As empresas
participantes devem estar cientes de que as regras e o0s
processos podem ser ajustados ao longo do tempo para refletir
as necessidades do setor e os desafios emergentes. As
organizadoras se reservam o direito de atualizar o playbook
conforme necessario para garantir a eficacia e o sucesso do
Sandbox.
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