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INTRODUCCION

archivos de la historia econémica de México, como la
mpresa que dio inicio a la industria del acero en México y
América Latina. Su historia ha dado origen a los mas diversos
estudios: econ6micos, tecnolégicos, administrativos, financieros y
laborales. A lo largo de sus 86 afios de actividad registr6 muchas
experiencias positivas y formativas en los més diversos campos de
la cultura industrial. Para los habitantes de la ciudad de Monterrey,
donde construyd sus cimientos la fabrica de acero, la historia de la
Fundidora Monterrey, S.A., es un valor histérico en razén de que
fue el centro donde se formé una cultura industrial consistente en
costumbres y tradiciones de quienes dedicaron su vida a la Ppractica
de profesiones y oficios relacionados con la fundicién del hierro y
su transformacién en acero. En esas experiencias se formaron
varias generaciones de obreros, técnicos, ingenieros y
administradores que vistieron con orgullo la camiseta de la
Fundidora Monterrey, S.A. Por todo ello esta mas que justificado el
presente texto que recoge diversos momentos de su historia y cuyo
objetivo central es reconstruir la cultura laboral que se formo en el
interior de la fabrica, teniendo como actores principales a los
trabajadores organizados en el sindicato denominado Seccién 67
del Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros Metaltrgicos y
Similares de la Repfiblica Mexicana.
El perfodo histérico se ubica entre los afios de 1936 y 1969.
Desde que se fundé el sindicato mencionado, en el afio de 1936,

I a Fundidora Monterrey, S.A., ha quedado registrada en los

7 Javier Rojas Sandoval




Historia de la cultura laboral en la Fundidora Monterrey (1936-1969)

hasta finales de la década de los sesenta, un afio después que entrd
en operacion el Alto Horno No.2 y nueve afios después de que se
pusiera en marcha la plana Aceros Planos, filial de la Fundidora
Monterrey, S.A.

Por cultura laboral se entiende el conjunto de experiencias
de trabajo formadas en las relaciones laborales establecidas entre
obreros, jefes de departamentos, personal administrativo,
directivos y empresarios, relaciones que tenian como marco de
referencia las normas juridicas establecidas por el estado: leyes,
contratos colectivos, reglamentos de trabajo internos y los
procedimientos para aplicarlos, asi como las instituciones
correspondientes como los tribunales del trabajo y las
organizaciones obreras y empresariales, los sindicatos, de
trabajadores como de los hombres de empresa.

En la practica la parte empresarial estaba representada por
licenciados, ingenieros, contadores publicos, ademas de los
directores, gerentes y subgerentes, quienes reconocian a la Seccién
67 como la organizacién obrera legalmente constituida de acuerdo
con la Ley Federal del Trabajo, como representativa de los intereses
generales de los trabajadores que prestaban sus servicios en la
planta Fundidora Monterrey, S.A., por lo cual se obligaban
legalmente a tratar con los comités de ajustes sindicales
organizados dentro de la fabrica, los secretarios del comité
ejecutivo local del sindicato autorizados por el comité ejecutivo
nacional y en general con los comisionados nombrados por el
sindicato, y negociar todas las dificultades y conflictos que se
presentaran con motivo de la aplicacién del contrato colectivo de
trabajo, el reglamento interior, la Ley Federal del Trabajo y las
demas disposiciones legales en vigor. Ese fue el marco normativo
que regulé las relaciones laborales de los trabajadores y los
empresarios de la Fundidora Monterrey, S.A., a lo largo de los
dltimos 50 afios de actividad.

La exposicion se desarrolla en cuatro capitulos. En el
primero se haee una cronologia general de los acontecimientos més
destacados que marcaron la trayectoria histérica de la empresa,
desde que se fundo el afio de 1900 hasta el cierre en el mes de mayo
de 1986; los planes de expansion, los problemas laborales y
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externos a la empresa. La periodizacién comprende datos sobre
siete momentos histéricos: primer periodo de 1900 a 1911; segundo
periodo de 1912 a 1929; tercer periodo de 1930 a 1939; cuarto
periodo de 1940 a 1960; quinto periodo de 1961 a 1969; sexto
periodo de 1970 a 1975; séptimo periodo de 1977 a 1986. En el
segundo capitulo se hace una breve descripcién de los tres
departamentos centrales de la fabrica: Los Altos Hornos, Aceracion
y el Departamento de Laminacién, que fueron los motores de la
produccion y transformacion del hierro en acero y la fabricacién de
los productos laminados. Se destaca la importancia de los tres altos
hornos por ser el corazéon del proceso de produccién de la
Fundidora Monterrey, S.A., en ellos se producia el hierro de
primera fusién o arrabio. De su ﬁmmonaxmento dependian los
otros departamentos centrales. :

El tercer capitulo hace referencia a los momentos histéricos
mas significativos de la cultura laboral de la empresa. Un primer
periodo se ubica entre la fundacién de la empresa y:la expediciéon
de la nueva Constitucién en febrero de 1917. El segundo periodo se
inicia en 1918 y se extiende hasta los afios treinta. Un tercer periodo
se inicio en 1936 con la formacién de la Seccidon 67 del Sindicato
Industrial de Trabajadores Minero Metaltirgicos y Similares de la
Repiblica Mexicana (SITMMySRM) y la firma del contrato
colectivo con el sindicato nacional. Asimismo se desarrollan los
temas relativos a los antecedentes y la constituciéon del primer
sindicato de la Fundidora Monterrey, S. A.: El Sindicato de
Trabajadores del Acero. (STA).

En el cuarto capftulo se estudian los problemas laborales en
los departamentos centrales: Los Altos Hornos, Aceracion y
Laminacion. Se analizan los problemas que se presentaban de
manera frecuente en los altos hornos: los paros por falta de
materias primas o problemas técnicos, que se traducian en la
suspension de la produccién, los cuales daban motivo a los
reajustes de personal y como consecuencia los inevitables conflictos
laborales, debido a que repercutian negativamente en los intereses
de los trabajadores. También se analizan los problemas laborales
relacionados con el poblamiento de la entrada en operacién de los
nuevos altos hornos: el No. 2 y el No. 3.

9 Javier Rojas Sandoval
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En el departamento de aceracién se estudian los problemas

derivados de los contratos con empresas externas yla presencia de

trabajadores que no eran del sindicato de la Fundidora Monterrey,
S.A,, lo cual generaba problemas al cuestionar la exclusividad del
sindicato Seccién 67. También se analizan algunos aspectos
relacionados con los premios por produccién.

En el departamento de laminacién se analizan varios
conflictos, empezando con el de los afios cuarenta, cuando la
empresa introdujo el sistema premios llamado “salarios
incentivos”. Se analizan los incidentes que motivaron el
estallamiento del conflicto laboral que afectd a toda la planta, su
coincidencia con la fecha de la revisién del contrato colectivo de
trabajo del afio 1947; asimismo el proyecto de la empresa de
establecer el nuevo sistema de escalafén en base a la capacidad de
cada obrero y no basado en la antigiiedad, es decir terminar con el
llamado “escalafén ciego”.

En el texto se mencionan los nombres de Taylor y Ford,
como los representantes del sistema de relaciones laborales
fundadas en los esquemas de administracién rigidos y verticales,
que concebian a los sindicatos como enemigos de la productividad.

Las fuentes para elaborar el texto provienen de archivos
publicos y de la propia empresa clausurada en 1986, en particular
del Archivo Histérico de la Fundidora Monterrey, SA. y del
Fideicomiso 7694. Fumosa. ‘
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CAPITULO1
Cronologia historica de la
Fundidora Monterrey, S.A.:

a historia general de la Fundidora Monterrey, S.A., puede

resumirse en siete grandes etapas, las cuales marcaron la

ida productiva y administrativa de la empresa pionera de la

industria sidertirgica de México y Ameérica Latina. En el 75

aniversario de la fundacion de la empresa, los directivos

reconocieron como de mayor trascendencia, seis periodos
histéricos.> : :

1. 1900-1911. Desde la fundacién de la empresa en 1900 y la

primera vaciada del horno alto No. 1, el afio de 1903, hasta

el afio de 1911 cuando se establecid el récord de las 85 mil

toneladas de acero en lingote. El corte del afio 1911 obedece

al récord de produccién logrado ese ano, el cual no seria

! Nota. La razén social original fue Compafiia Fundidora de Fierro y Acero de
Monterrey, S.A., con el tiempo cambi6é a Fundidora Monterrey, S.A. que es el que
se utilizari en el presente texto.

? Valentina Garza Martinez. Historia econémica de Fundidora Monterrey (1900-
1975). Tesis en opcion al titulo de licenciado en economia. Monterrey, N. L. UANL,
Facultad de Economia.1988. Manuel Gonzilez Caballero. La maestranza de
ayer..La Fundidora de hoy. Gerencia de difusién y relaciones piblicas.
Monterrey, N. L. Fundidora Monterrey, S.A. 1980. Manuel Gonzilez Caballero. La
Fundidora en el tiempo. Monterrey, N. L. Gobierno del Estado de Nuevo
Le6n.1989. Resefia histérica y descripcién general de funciones por drea
organizacional de la Fundidora Monterrey, S.A. Fideicomiso No. 7694. Caja No.
1895. Legajo No. 1. Daniel Toledo Beltrén y Francisco Zapata, Acero y Estado. Una
historia de la industria sidertirgica integrada de México. México. Universidad
Auténoma Metropolitana- Unidad Iztapala.1999. 75 afios de actividad en la
industria sideriirgica. Fundidora Monterrey, S.A. 1975.
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superado hasta el afio de la gran depresion en 1929. Entre
1900 y 1911 se sucedieron otros acontecimientos del entorno
nacional e internacional que afectaron la actividad
productiva de la empresa acerera regiomontana; entre los
cuales es importante mencionar el pronunciamiento
maderista de 1910 que desembocd en la contienda armada;
la primera crisis econdmica mundial de 1907-1908. Un
importante acontecimiento que habria de afectar
positivamente el rumbo administrativo de la empresa fue la
incorporacion del empresario espafiol de origen asturiano
Adolfo Prieto al consejo de administracidn, el afio de 1907.
1912-1929. El afio del inicio de este segundo periodo se
relaciona con los acontecimientos revolucionarios y sus
repercusiones en la vida de la Fundidora Monterrey, S. A. Al
recrudecerse la fase armada de la revolucién y la crisis
internacional entre 1913 y 1918 hicieron caer la produccién
hasta las cifras del afo 1909. Asimismo fueron momentos
coyunturales de trascendencia: la adquisicién de las minas
El Hércules en Coahuila y las del Cerro del Mercado en
Durango. También en 1917 fue nombrado presidente del
consejo de administracion Adolfo Prieto.3

1930-1939. Este lapso de nueve afios estuvo marcado por la
crisis de 1929 y el estallamiento de la Segunda Guerra
Mundial en 1939. Es el periodo en el que se logran rebasar
las 100 mil toneladas de produccién de acero anuales, a
partir de 1930 y de manera mas significativa el afio de 1934.
1940-1960. Tiempos de la Segunda Guerra Mundial. En
México se inicia el periodo de industrializacién por
sustitucién de importaciones. Durante la década de los
cuarenta, la Fundidora Monterrey, S.A. deja de ser la tinica
empresa acerera integrada de México, al surgir nuevos
proyectos como Altos Hornos de México, S.A. (AHMSA) de
Monclova, Coahuila, en 1942 y la regiomontana Hojalata y
Lamina, S.A. (HYLSA). En ese contexto el afio de 1943

* Daniel Toledo y Francisco Zapata fijan la fecha en el afio de 1920, Opus. Cit.
Tomo I, p. 113.
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Fundidora Monterrey, S.A. pone en operacion el segundo
alto horno. En 1945 es nombrado presidente Carlos Prieto,
en sustitucion de Adolfo Prieto. Entre 1950 y 1953 se
establecen los lineamientos del Plan de Modernizacion y
Expansion, con el objetivo central de iniciarse en la
produccién de laminados planos. El plan se dividié en dos
etapas: a) la primera para ejecutarse entre 1957 y 1960,
proyectando la meta de aumentar la capacidad de
produccioén de acero, de 200,000 a 500,000 toneladas al
afno. Tecnolégicamente ello signific6 modernizar equipos y
lineas completas de produceién y de energia eléctrica. La
parte mas ambiciosa consistia en el montaje de la nueva
planta de laminados: Aceros Planos, S.A., instalada en 1960.

. 1961-1969. Se inicia con las primeras producciones de la

nueva planta Aceros Planos. Se puso en marcha el Segundo
Plan de Modernizacién y Expansién. (1964-1968). La
produecién alcanzd una cifra récord de 900 mil toneladas.
Tecnoldgicamente se puso en marcha el tercer horno alto;
dos hornos de hogar abierto para incrementar la fase de
aceracion, lo que ampli6 el departamento No. 2 de
aceracion. Se agregaron nuevos hornos recalentadores de
lingotes. En la filial de Aceros Planos se amplié su
capacidad de produccién al introducirse un nuevo molino
continuo de laminacién en frio de 56” de ancho, equipado
con cuatro castillos. Se agregé una turbina de 27 ooo
kilowats.

1970-1975. Este periodo fue bautizado por los directivos de
la empresa como La Nueva Fundidora Monterrey. Al
balance de la producciéon y la contabilidad, los directivos
agregaron los obstaculos que se presentaron y que fueron
los siguientes: a) El bloqueo por 131 dias del mineral Cerro
del Mercado, en Durango.

b) La disminucién del ritmo de crecimiento de la
economia nacional, que afect6 el mercado de productos de
acero.

¢) La terminacion de los controles a los precios de los
productos del acero impuestos por el gobierno federal desde

13" . Javier Rojas Sandoval
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1957 hasta 1974; lo que en opinién de los empresarios afectd
los margenes de utilidades en relacion con las cifras de
ventas, asi como las inversiones que se realizaron en base al
financiamiento externo.

d) La realizacibon de dos desarrollos en el
aprovisionamiento de productos minerales: Hércules,
Hullera Mexicana, Carb6n Cek, S.A., asi como la instalacién
de plantas coquizadoras y lavadoras de carbén. Los cuatro
factores se tradujeron en un balance contable negativo. En
1970 se registraron pérdidas durante el ejercicio; la primera
contabilidad negativa desde 1915.

7. 1977-1986. De la estatizacion de la empresa hasta la
declaracién de quiebra en el mes de mayo de 1986. Este
periodo se inicia luego de que la compafia fuera
incorporada al sector pablico por el gobierno federal el afio
de 1977. Ello fue posible debido a lo pesado de la deuda que
habia contraido la empresa; asi mismo la habian afectado
sensiblemente las devaluaciones del mismo afio. Finalmente
la terminaron de agravar los conflictos laborales como la
huelga de 49 dias del mes de julio del afio 1977. El mes de
mayo Carlos Prieto anunciaba su retiro de la presidencia del
Consejo de Administracién, cediendo el puesto al
funcionario del gobierno José Andrés de Oteysa. Con ello se
iniciaba el Gltimo intento por salvar a la Fundidora
Monterrey, S.A.; lo cual no fue posible, terminando por ser
declarada en estado de quiebra y ser clausurada el mes de
mayo de 1986.

Hay que sefalar que los primeros seis periodos pueden
caracterizarse como de desarrollo sostenido, a pesar de algunos
problemas que tuvo que afrontar la administracién. Luego a partir
de la década de los setenta los problemas se agudizaron,
comenzando con la toma del Cerro del Mercado en Durango por
mas de tres meses. En dicho contexto de problemas los empresarios
lograron mantener la marcha de la planta al iniciar en el tiempo
sefialado el Tercer Plan de Expansién; el cual arrancd con la
ejecucion de un plan de emergencia para recuperar la capacidad
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financiera y operativa de la planta. Fueron cuatro los puntos del
programa.4

a) En 1972 se firmé un convenio con doce bancos
extranjeros, mediante el cual los empresarios obtuvieron créditos
por mil millones de pesos (80 millones de délares); suma que les
permiti6 renegociar por diez afios los pasivos de la deuda;

b) En la asamblea del 18 de octubre de 1972, el consejo de
administracion ejecutd el acuerdo de la asamblea de accionistas por
medio del cual se duplico el capital social pagado, pasando de 675
millones de pesos en 1971 a 1,230"721 millones de pesos en 1972,
de los cuales 300 millones fueron suscritos por Nacional
Financiera, lo cual indicaba la decisiva intervencién del gobierno
federal en el destino futuro de la Fundidora Monterrey, S. A. Otra
cantidad importante (187. 5 millones de pesos), fue aportada por
un grupo de empresas japonesas encabezadas por la Nippon Steel
Corp.

c) En el mismo renglén financiero, los empresarios
obtuvieron dinero fresco en créditos directos por 200 millones de
dolares, el equivalente a 2.500 millones de pesos. Operacién en la
cual nuevamente desempefié un papel decisivo el gobierno federal
a través de Nacional Financiera, que aportd la suma de 25 millones
de ddlares.

d) Por 1ltimo, el plan del incremento a la productividad, el
cual consistié principalmente en clausurar algunos departamentos
de la planta; clausura o traspaso de dos filiales: Fabricaciones de
Alambre, S.A. y Hierro y Acero de México, S.A.

Lo que en el apartado de produccién constituiria el mayor
proyecto de trabajo fue el Tercer Plan de Expansién, que una vez
puesto en marcha, permitiria construir la Nueva Fundidora
Monterrey, S. A. Los lineamientos basicos del plan eran los
siguientes:

5 75 aiios de actividad en la industria sideriirgica. Fundidora Monterrey, S.A.
1975.
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e Optimizar el uso de la capacidad de los equipos para
aleanzar las 1.500,000 toneladas de acero al afio.
Dar prioridad a la producciobn de productos
laminados planos.
Introducir los equipos més modernos de la industria
sidertrgica.
Este tiltimo punto era considerado por los directivos de la empresa,
como de los mas prioritarios, ya que con ellos la planta se
modernizaria sustancialmente. La modernizacién tecnolégica
comprendia los siguientes nuevas unidades productivas:
i) Una nueva planta procesadora de mineral de hierro,
ubicada en los terrenos de los minerales del Cerro de
Durango. Se trataba de una planta dedicada al
procesamiento de los finos de mineral para los pelets.
Planta peletizadora, dedicada a la fabricacion del pelet, a
partir de la materia prima procedente de la planta
procesadora; con ello la empresa se proponia sustituir el
mineral crudo por pelets, en el proceso de produccion de
arrabio. Dicha planta se instalé en lugares proximos a
los hornos altos de la planta.
Ampliacién y mejoras al horno alto No. 3. El propésito
de esta accion consistia en aumentar la produccién de
arrabio para, de esa manera, a su vez, incrementar la
produccion de acero. Se trataba de ahorrar recursos
evitando construir un nuevo horno, mejorando el disefio
del horno No. 3., con lo cual se logré incrementar su
capacidad en un 70%. El objetivo era pasar de las 660
mil toneladas que producia el horno, al millén de
toneladas de hierro anuales.
Horno para producir acero BOF. Fue considerada la
obra central del Plan de Modernizacién y Expansion.
Con ello la empresa ingres6 a las plantas equipadas para
producir acero al oxigeno. Fueron dos convertidores al
oxigeno de 150 toneladas cada uno; lo que significé una
capacidad de 1’500,000 toneladas anuales de acero de
primera calidad.
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v) Planta de cal. Consistente en un horno con capacidad de
500 toneladas diarias.
vi) Planta de oxigeno.
vii)  Mejoras en la planta laminadora Aceros Planos.
e laminacion en caliente. Un tercer horno
recalentador de planchones. Tijera rotativa. Castillos
tandem. Enrolladores.

Laminacién en frio. Instalacion de irece hornos de
recocido.

Planta termoeléctrica.

Instalacion de segunda planta regeneradora de

aguas negras.
Las empresas que proveyeron el equipo y la asesoria técnica fueron:
Allis Chalmers; Nippon Steel Corporation; Fives Cail Babcock;
Unién Carbide Mexicana, S.A.; E. W. Bliss Co.; Mitsubishi Corp. 5

Por lo que se refiere al desarrollo de la produccién, el

periodo de mayor expansion fue el de la década de los setenta
durante el cual se lograron rebasar las 9oo mil toneladas de acero
en lingote entre los anos de 1978 y 1980, ello a pesar de dos
acontecimientos que afectaron la marcha de la fabrica: La toma del
Cerro del Mercado en Durango por 131 dias y la huelga de 23 dias
entre finales del afio 1975 y principios de 1976. Como se puede
observar en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 1. Fundidora Monterrey, S.A. Cifras de produccién de
acero en lingotes. Periodo 1970-1980.

Fundidora Monterrey, S.A. Produccién de acero en lingotes. Miles de toneladas.
(1970-1980)

NEN

1968 1970 1972 1976 1978
Afios.

Milas de toneladas

Fuente: Informes al Consejo de Administracién. Afios 1970-1980.

Se pueden estudiar otros ordenamientos cronoldgicos de la
Fundidora Monterrey, S.A., con diferentes periodos temporales,
dependiendo del tema o los temas por analizar. Sin embargo, con
los datos anotados es posible tener una idea clara de las etapas mas
importantes de la historia general de la Fundidora Monterrey, S.A.,
que son marcos de referencia para el analisis de los diferentes
aspectos de la actividad de la empresa acerera regiomontana.

En el capitulo que sigue se incluyen tres breves apartados
que informan de las caracteristicas y los momentos mas destacados
del funcionamiento y la operatividad de los tres departamentos
centrales de la Fundidora Monterrey, S.A. Debido a que fue en ellos
en los cuales tuvieron lugar los acontecimientos fundamentales de
la cultura laboral de la planta productora de acero.
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CAPITULO IT

Los departamentos centrales
del proceso de produccion en la
Fundidora Monterrey, S.A.

departamentos. Sin embargo tres eran los que constituian el

centro del proceso de produccion: los altos hornos, los
hornos de aceraciéon y los trenes de laminacion, en los que se
producia hierro que luego combinado con chatarra se transformaba
en acero, para finalmente convertirlo en los lingotes, planchones y
otros productos laminados.

En la Fundidora Monterrey, S.A., funcionaban mas de treinta

1. Los Altos Hornos

A lo largo de los 86 afios de actividad de la Fundidora Monterrey,
S.A., produjo hierro de primera fusion en tres altos hornos. El
nimero 1 inicié sus operaciones en 1903; el nlimero 2 se instal6 en
la década de los cuarenta, en la época de la Segunda Guerra
Mundial; el niimero 3 comenzé a producir hierro en 1968, en el
marco del tercer plan de expansién. Los datos basicos sobre las
caracteristicas de los tres hornos altos se especifican en el cuadro
siguiente.
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Cuadro No. 2. Los altos hornos de la Fundidora Monterrey, S.A.

Historia de la cultura laboral en la Fundidora Monterrey (1936-1969)

Caracteristicas

Horno Alto no.
1

Horno Alto no.
2

Horno Alto No.
3+

Fecha de inicio de
operaciones.

1903

1943

1968

Altura del horno.

24 metros

51 metros

82 metros

Diametro interior del
hogar. (Crisol).

4 Mis,

4. 75 Mts.

8. 78 Mits.

1 Volumen interior.

280 metros
cubs.

500 metros
cubs.

1,648 metros
cubs.

Estufas de
precalentamiento

5

3

3

Altura de la chimenea

61 metros

38 metros
de las estufas.

Capacidad (Tons. Por 350 ; 510 3, 000
dia).

Fuente: Produciendo acero para México. Medio siglo contribuyendo al progreso

de nuestro pais. 1900 - 1947. Folleto promocional de la Fundidora Monterrey,
S.A. Archivo Hist6rico Fundidora Monterrey, S.A.

+Datos del Horno Alto No. 3. fndice de equipo, planos y guia de operacién para el
Horno Alto No. 3. 1974. Archivo del Fideicomiso 7694. Fumosa: caja 4095, legajo
40.

La lectura de la tabla informa de los tres momentos histéricos del
desarrollo tecnologico de la planta y de los cambios en su capacidad
de produccién. El primer cambio importante se dio a los cuarenta
anos de haberse instalado la fibrica, al instalarse el segundo alto
horno, justamente en el marco del inicio de Ia etapa del desarrollo
econémico nacional conocido como industrializacién por
sustitucién de importaciones, que como ya lo argumentamos
significo una coyuntura favorable para la Fundidora Monterrey,
S.A. El tercer cambio se produjo en la década de los sesenta, con la
introduccién del Alto Horno No. 3; a los siete afios de que entré en
operaciones la nueva planta Aceros Planos, que representé una
fuente de demanda de productos de acero para la fabricacién de
productos laminados. El tercer alto horno permitié a Fundidora
Monterrey, S.A. disparar su capacidad de produccién de hierro para

Javier Rojas Sandoval

la produccion de acero, alcanzando una cifra que superd con mucho
la capacidad conjunta de los dos hornos altos 1 y 2.

En cuanto a la capacidad tedrica de produccion de los altos
hornos de la Fundidora Monterrey, S.A., hay que decir que durante
varios afios operaron por debajo de su capacidad total. La
limitacién no fue exclusiva de los altos hornos de la Fundidora
Monterrey, S.A., dicha caracteristica fue compartida por los hornos
las demas acereras mexicanas, como lo expuso en la década de los
sesenta, el director de la Fundidora Monterrey, S.A., Carlos Prieto.¢
En el afio de 1940 existia un solo horno en México el cual estaba
instalado en la Fundidora Monterrey, S.A., el cual trabajaba al 80 %
de su capacidad. En 1945, con la puesta en marcha de los equipos
de Altos Hornos de México, S.A., instalada en la ciudad de
Monclova, Coahuila, operaban tres hornos al 50 por ciento de su
capacidad. Finalmente en 1960 cinco altos hornos instalados en las
diferentes acereras mexicanas, trabajaban a menos del 80 % por
ciento de su capacidad, como se puede observar por la tabla
adjunta.

Cuadro No. 3. Porcentaje de la capacidad de produccién utilizada de los
altos hornos instalados en las plantas productoras de acero en México,
entre 1940 y 1960.

Afio Hornos ‘Producci6n. Porcentaje de
capacidad instalada.

1940 80%

1945 51%

1959 ! 66.5%

1960 79%

Fuentes: elaborado con datos de Carlos Prieto. “La industria sidertrgica”, en:
Meéxico cincuenta aiios de revolucién. Tomo 1, la economia. México, Fondo de
Cultura Econémica. 1960.

¢ Carlos Prieto. “La industria sidertirgica”, en: México cincuenta afios de
revolucion. Tomo I, la economia, México, Fondo de Cultura Econémica. 1960. p,
218,
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Con los datos apuntados se pretende destacar que el problema de la
sub utilizacién de la capacidad de produccién de los hornos no era
un problema exclusivo de la Fundidora Monterrey, S.A. el
problema se debia por un lado a la demanda del hierro producido
en los altos hornos y también a dificultades tecnolégicas.

Los altos hornos eran operados por un conjunto de obreros
especializados en las diversas tareas técnicas. Entre ellos los
siguientes: los romaneros, encargados de pesar los materiales; los
malacateros, responsables de subir los carros con el mineral hasta
las tolvas del horno, y sus peones ayudantes. En las maquinas
sopladoras trabajaban tres operarios por turno: un maquinista, el
operador de la bomba de vacio y un ayudante; mantenian en
operacion las maquinas que suministraban el aire al alto horno. El
ltimo grupo lo integraban los fundidores, los taponeros: los de
fierro y de grasa, los estuferos, los fierreros, los barreros y los
boleros. Eran los encargados de operar el horno en su
funcionamiento asi como las estufas. En esta area se llevaban a
cabo las vaciadas del hierro liquido, procesado en el horno y la
grasa o escoria. Los obreros que trabajaban en los altos hornos

estaban expuestos a las altas temperaturas de los hornos y las
estufas.

2. Los hornos de aceracién

El hierro crudo o arrabio que salia del alto horno podia ser utilizado
para fabricar piezas de hierro fundido, sin embargo el propésito
principal del proceso era obtener acero; la necesidad de esta
segunda fase proviene del hecho de que el hierro producido en el
horno alto contiene muchos elementos indeseables, que afectan la
pureza del acero, el silicio, el fésforo, el azufre y el carbono; en
particular éste Gltimo; un porcentaje de carbono por arriba del
cinco por ciento en el contenido del hierro lo hacia quebradizo.
Para disminuir el contenido de carbén del hierro y eliminar los
demés componentes nocivos, se requeria quemarlos y someterlos al
proceso de oxidacion. El objetivo final del proceso de
transformacién tenia como propésito obtener una aleacién de
hierro con carbono, en proporciones apropiadas, para obtener el
producto maleable y dfictil llamado acero ordinario o acero comtn.

Historia de la cultura laboral en la Fundidora Monterrey (1936-1969)

Javier Rojas Sandoval

El proceso de aceracion permitia la obtencién de aceros
aleados, que eran resultado de la mezcla de hierro con manganeso,
cromo, cobre, vanadio, niquel, tungsteno, entre otros. En términos
generales un tipo de acero muy usado es el acero inoxidable, que es
una combinacion de 18% de cromo y un 8 % de niquel.”

El equipo técnico para producir el acero en la Fundidora
Monterrey, S.A., desde que inici6 sus operaciones en 1903, fue una
bateria de tres hornos de hogar abierto Siemens Martin y un
pequeiio convertidor Bessemer, los primeros con capacidad de 35 a
40 toneladas cada uno y el segundo de solo 15 toneladas; el
Bessemer producia acero de manera independiente, su limitacién
consistia en que solo podia operar con hierro pobre en fosforo, lo
que implicaba pasar al alto horno la tarea de mejorar la materia
prima y el proceso; en los afios veinte se agregé un cuarto a los tres
primeros hornos Siemens Martin. Luego, en 1938 se instalé el
sistema “Duplex”, consistente en la combinacién del horno
Bessemer y el Siemens Martin, los primeros soplaban aire a la masa
del hierro, con lo que se lograba una depuracion preliminar o
incompleta del hierro, completindose el afino en los hornos de
hogar abierto, que utilizaban el hierro del horno Bessemer con la
carga de pedaceria de fierro de desperdicio o sea chatarra; con ello
fue posible “la reduccion del tiempo en el proceso de aceracién.”™

Este equipo se desarroll6 formando el Departamento de
Aceracion No. 1 — Antigua Aceracion- integrado por una bateria de
cinco hornos de hogar abierto de 85 toneladas de vaciada cada uno,
que funcion6 hasta finales de los cincuenta. A principios de la
década de los sesenta, en 1961, Fundidora Monterrey, S.A., amplié
sus instalaciones e incrementd su capacidad productiva de acero,
con la instalacién del nuevo departamento de aceraciéon, compuesto
de dos hornos Siemens Martin, con capacidad de vaciada de 250
toneladas cada uno. Luego en el marco de la segunda etapa del plan
de expansién y modernizacién —1961 a 1969- se instalaron dos
hornos de aceracién adicionales, de la misma capacidad que los

” Fideicomiso 7694. Fumosa. Manual para la produccién de fierro en hornos altos.
Caja 1390, legajo 22. 1978.

¥ Informe al Consejo de Administracién. Afio de 1939. Archivo Histérico
Fundidora Monterrey, S.A. (AHFM)
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anteriores, asimismo se introdujo el sistema de inyecciéon de
oxigeno para los mismos hornos, con ello se completd el
Departamento de Aceracién II o Nueva Aceracién; con todo este
equipo Fundidora Monterrey, S.A. proyeetd alcanzar una
produccion de 9oo mil toneladas de acero al afio.

La dltima accibn modernizadora de la tecnologia de
produccién de acero, fue la instalacién de dos hornos de aceracién
al oxigeno BOF. (Basic Oxigen Furnace). Puestos en marcha en
1977: dos convertidores de 150 toneladas de vaciada cada uno, de la
ingenieria japonesa Nipon Steel Corporation, con lo que la
capacidad teérica de produccién anual de acero de la Fundidora
Monterrey, S.A. lleg6 al millén ochocientas mil toneladas anuales,
incluyendo el producto de dos hornos de hogar abierto.

En términos de personal ocupado, se puede apuntar que
para la década de los setenta el Departamento de Aceracién estaba
integrado por 298 plazas de planta, 217 de operacién y 81 de
mantenimiento, mismos que laboraban durante tres turnos, en tres
hornos; cuando se ponia en operacién el cuarto horno, se
habilitaban 17 plazas adicionales.?

Los puestos de trabajo més importantes en el departamento
de aceracién eran los siguientes: Los horneros encargados del
funcionamiento de los hornos donde se combinan el hierro
proveniente del alto horno con la chatarra para producir el acero;
los mayordomos encargados de las operaciones de vaciar los
hornos y llenar las coquilas®; los operadores de las grias; los
romaneros responsables de pesar en las basculas las cargas de
materiales para los hornos; los mecénicos, los electricistas y un
gran namero de ayudantes y peones generales.

? Documentacién sobre alternativas relacionadas con la operacién parcial del
Departamento de Aceracién No.2, octubre de 1977.Archivo del Fideicomiso 7604.
Fumosa. Caja No. 4869. Legajo No. 4.

*Las coquilas son los recipientes u ollas en las que se vacia el acero que sale de los
hornos de aceracién.
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3. El proceso de laminacion ©

Al comienzo de las operaciones de la Fundidora Monterrey, S.A.,
contaba solamente con tres juegos de cilindros para laminar los
lingotes de acero; con el transcurrir del tiempo se fueron agregando
nuevos molinos, hasta integrar el departamento de laminacién
equipado con trenes de laminacién modernos. A lo largo de su
historia la acerera regiomontana integré dos departamentos de
laminacién: Laminacion I y Laminaci6n II. El primero se formé con
el equipo instalado en el interior de la misma planta, donde se
procesaban los lingotes de acero y se sometian en el Molino 40
para obtener los planchones. Laminacién II se refiere a la planta
Aceros Planos instalada a dos kilometros al norte de la Fundidora
Monterrey, S.A., en la que se procesaba el planchén de acero
proveniente de los hornos de aceracion de la fundicion. Con la
puesta en marcha de la planta Aceros Planos en 1961, Fundidora
Monterrey, S.A., dio un importante paso en su proceso de
expansion en el mercado de los productos laminados y planos.

La fase de laminacion es la mas extensa del proceso de
produccion de la industria sidertirgica. En la Fundidora Monterrey,
S.A., era el departamento con mayor nimero de secciones. El nivel
de complejidad del proceso de produccion de laminados, se
muestra en la Planta Aceros Planos la cual se componia de cerca de
treinta secciones, integradas por equipos tecnoldgicos
encadenados.

El proceso de laminacién consiste en un procedimiento de
forja utilizando rodillos pesados que ejercen presion sobre el
lingote de acero, con lo cual se disminuye su grosor y se ensanchan
sus dimensiones, para darle la forma de lamina, o también de
productos redondos, como pueden ser barras, vigas, perfiles,
angulos canales, rieles.

En la Fundidora Monterrey, S.A., técnicamente se laminaba
en dos formas: en caliente y en frio. El primer procedimiento
consistia en someter los lingotes de acero a precalentamiento en
hornos de fosas, los cuales generaban temperaturas de hasta
1,000°C a 1,200°C, para posteriormente pasarlos al molino de

"® promocional de la Fundidora Monterrey, S.A. Produciendo acero para México.
Medio siglo contribuyendo al progreso de nuestro pais. 1900-1947. 1947. (AHFM).
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desbaste. Laminacion en frio consistia en someter la ldmina a un
proceso llamado decapado, mediante el cual se le quitaba el 6xido
de hierro, sometiéndola al efecto del acido sulfirico, para
convertirla en un producto final apropiado para los diferentes
usos.t

Para 1947 la Fundidora Monterrey funcionaba un
departamento de laminacién compuesto por el siguiente equipo:*

e Tres hornos recalentadores de lingotes. Para la década de
los setenta la empresa contaba con 4 baterias de hornos o
sea 24 fosas. La capacidad de cada fosa de 100 toneladas;
todas ellas provistas de un quemador de gas natural y
equipadas con instrumentos para el control de la
combustion y las temperaturas.

Molino desbastador de 40”.

Molino preparador y acabador de 32" — 28”.

Seccion de molinos comerciales de 18” —12"-11”.

Dotaci6n de hornos recalentadores auxiliares.
Las medidas en pulgadas indican el didmetro de los rodillos
empleados en los laminadores.

El departamento se complementaba con otras instalaciones

o secciones auxiliares como grias eléciricas y taller de tornos de

cilindricos. En los afios cuarenta, dos trenes de laminacién, el 40” y
el 32” — 28,

El Molino Lewis

A principios de la década de los cincuenta (1951) la empresa
introdujo nuevo equipo en el Departamento de Laminacién con el
objetivo de modernizar los trenes laminadores. En principio se
hicieron planes para sustituir los obsoletos molinos comerciales de
11, 12 y 18” por en moderno molino de combinacién llamado Lewis,
por la compaiiia que facturé el equipo, la Lewis Foundry Machine.s

y 75 afios de actividad en la industria sideriirgica. Fundidora Monterrey, S.A.
1975.

‘?Pmdudendo acero para Meéxico. Medio siglo contribuyendo al progreso de
nuestro pais. 1900-1947. Opus. Cit.

' José Oscar Avila Jusrez. La industrializacién y siderurgia: Fundidora de
Fierro y Acero de Monterrey, 1940-1970. Tesis para obtener el titulo de licenciado
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Al otro molino, el 40", se le hicieron cambios y adaptaciones
importantes; lo mismo al 32” — 28”14

El Molino Desbastador 46
En 1956 Fundidora Monterrey renové su equipo de laminacién
introduciendo el Molino 46” que sustituy6 al Molino 40”; las
innovaciones se implantaron en el marco de la Segunda Etapa de
Expansién de la empresa; con este nuevo equipo la empresa
planeaba producir un millén 500 mil toneladas de productos de
acero al afio.

En el departamento de laminacién laboraban torneros;
mecanicos; gruistas; electricistas; calentadores, soldadores. Todos
con sus respectivos ayudantes y un gran nimero de peones.

en historia. Facultad de Filosofia y Letras. UANL. Agosto de 1994. p 84 y anexo

" Ihid. Pp141-143.

Javier Rojas Sandoval




Historia de la cultura laboral en la Fundidora Monterrey (1936-1969)

CAPITULO III
Cronologia histérica de la cultura laboral
en la Fundidora Monterrey, S.A.

los problemas laborales en los tres departamentos centrales

de la planta productora de acero que se han resefiado
anteriormente, con el propésito de observar la accion del sindicato
en el interior de los departamentos. Antes de ello es importante
tener una idea del marco histérico general en que se formé la
cultura laboral de la Fundidora Monterrey, S.A., la que pasé por
varios periodos en diferentes contextos.

a) Un primer periodo se ubica entre la fundacién de la
empresa y la expedicién de la nueva Constitucién en febrero de
1917; se trata de los primeros 17 afios de operacién de la planta,
cuyas relaciones de trabajo se caracterizaron por ser unilaterales, en
las cuales los directivos determinaron las condiciones de trabajo. El
contexto se caracterizé por la ausencia de la accion estatal en la
regulacién de las relaciones de trabajo.’s Durante este periodo la
empresa inici6 un conjunto de acciones sociales, complementarias
del salario: las casas de la Colonia Acero, la tienda de raya, la
enfermeria en el interior de la planta, los servicios hospitalarios y la
escuela para los hijos de los trabajadores en el afio de 1911.

b) El segundo periodo se inicia en 1918 y se extiende hasta
los afios treinta, a partir de los cuales fue determinante la

El propdsito del presente capitulo es hacer una descripcion de

' Es importante aclarar que en el nivel del Estado de Nuevo Ledn, existia desde el

afio 1906 la Ley de Accidentes de Trabajo, expedida por el gobernador Bernardo
Reyes.
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legislacion estatal, que modificé las relaciones laborales, en las que
los directivos les reconocieron autoridad a las organizaciones
obreras y cedieron espacios de decisiébn a los trabajadores en la
fijacion de las condiciones de trabajo, con la aplicacién del articulo
123 constitucional. Cierra este periodo la promulgacion de la Ley
Federal del Trabajo en 1931 y la firma del primer contrato colectivo
de la empresa en 1932; en este periodo la administracion continud
con la politica social, para lo cual fundd, en 1923, la Sociedad
Recreativa Acero — dedicada a la promocion de la cultura y el
deporte —. En 1928 se constituy6 la Sociedad Cooperativa Consumo
y Prevision Social “Acero” (CYPSA), administrada por los propios
empleados y obreros, encargada de promover la autoayuda en
servicios como despensas, ahorro, servicios médicos y educativos,
para los obreros y sus familias.

¢) Un tercer periodo se inicio en 1936 con la formacion de la
Seccion 67 del Sindicato Industrial de Trabajadores Minero
Metaltrgicos y Similares de la Repiiblica Mexicana (SITMMySRM)
y la firma del contrato colectivo con el sindicato nacional. La
Cooperativa con todos los servicios pasdé a manos del sindicato; se
cred el Centro Médico Sindical, administrado por el gremio obrero;
asi mismo se despliega la acciéon del estado en los servicios de
salud, con-el Instituto Mexicano del Seguros Social, en 1945. La
empresa inici6 los programas de donacién de terrenos a los obreros
a partir de 1946. Este periodo se prolonga a lo largo de las
siguientes cuatro décadas, hasta finales de los afios setenta, hastala
constitucién del Instituto Nacional de Fomento a la Vivienda para
los Trabajadores. (INFONAVIT).

Es precisamente a partir de la expedicion de la Ley Federal
del Trabajo que se fijan los tiempos de revision de los contratos
colectivos, para modificar los salarios y las condiciones generales
de trabajo; en el mismo sentido se pueden incluir las causales de
huelga cuando se presenten situaciones de desequilibrio econémico
entre los factores de la produccién, que faculté a la administracién
a parar la produccion y a reajustar personal, lo que es otra forma de
definir la férmula mencionada anteriormente: armonizar
produccion y consumo. ;
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Formando una sincronia histérica en México se produjo en
la década de los treinta un doble proceso: se promulgé en 1932 la
Ley Federal del Trabajo y entre 1934 y 1938 se fundaron los
grandes sindicatos de industria y las centrales sindicales
nacionales.

Uno de esos sindicatos fue el Sindicato Nacional de
Trabajadores Minero Metallirgicos y Similares de la Reptblica
Mezxicana (SNTMMySRM), constituido en la ciudad de Pachuca
Hidalgo el afio de 1935, del cual era filial la Seccién 67 de la
Fundidora Monterrey, S.A., constituido en 1936.

A partir de los tiempos en que se fundo el sindicato se abri6
una nueva etapa en la historia de la cultura laboral en la Fundidora
Monterrey, S.A. En primer lugar, la administracion de la empresa
se vio obligada a compartir con el sindicato la administracién de las
condiciones de trabajo. La importancia del sindicato consistia en su
caracter nacional, lo cual le otorgaba un gran poder de negociacion.

En ese contexto la cultura laboral de la empresa acerera se
formaria en el trabajo cotidiano y los problemas surgidos en los
departamentos, que es lo que a continuacion se analizara.

1. La constitucion del sindicato de la Fundidora
Monterrey, S. A. (La Secci6n 67 del Sindicato Nacional de
Trabajadores Mineros Metalirgicos y Similares de la
Repiblica Mexicana)6

a) Los antecedentes: El Sindicato de Trabgjadores del
Acero. (STA)

A mediados de la década de los treinta la gerencia de la Fundidora
Monterrey, S.A., apoyd la creacién de un sindicato dentro de la
empresa y luego se opuso —infructuosamente - a la fundacién de la
filial de un sindicato nacional de industria. Segiin la Ley Federal del
trabajo de 1931, la diferencia entre uno y otro consistia en que el
sindicato de empresa agrupaba trabajadores de una sola empresa,
mientras que los sindicatos industriales organizaban obreros de dos

i Originalmente el sindicato se llamé: Sindicato Industrial de Trabajadores
Mineros y Metalfirgicos de la Reptiblica Mexicana (SITMMySRM). Luego sustituyb
“Industrial” por “Nacional”.

31 Javier Rojas Sandoval




Historia de la culhxra‘laboral en la Fundidora Monterrey (1936-1969)

o més empresas.”” El poder del sindicato industrial residia en su
cobertura nacional de afiliacién y en su influencia politica.

El primer sindicato oficial registrado en la Fundidora
Monterrey, S. A., fue calificado por algunos obreros como sindicato
blanco, por sus estrechos vinculos colaboracionistas con la
administracién; se denominé Sindicato de Trabajadores del Acero
(STA), el cual no agrupaba a todos los obreros de la fabrica de
acero; paralelamente al STA funcionaba otro sindicato gremial,
integrado por trabajadores de dos departamentos: Aceracion y el
Alto Horno, llamado Sindicato de Trabajadores Fundidores y
Aceracion (STFA), el cual se disolvi6 el mes de noviembre de 1935
para integrarse a la Seccion 67 del Sindicato Industrial de
Trabajadores Mineros, Metaliirgicos y Similares de la Repiblica
Mexicana (SITMMySRM).:8

El Sindicato de Trabajadores del Acero (STA), cuyo lema de
fundacion fue: “Fraternalmente hacia la emancipacion”, se
constituy6 el mes de marzo de 1935, un ano antes de que se fundara
la Seccion 67; funcion6 escasamente un afio. A diferencia de la
Seccion 67, el Sindicato de Trabajadores del Acero, era una
organizacién obrera sujeta a la competencia de las autoridades del
trabajo locales, residentes en Monterrey, lo que significaba que las
negociaciones entre la administracién y el sindicato eran directas,
sin la intervencion ni de las autoridades federales, ni de lideres
nacionales, quienes posefan un gran poder porque contaban con
influencias politicas en el gobierno, como fue el comité ejecutivo del
Sindicato Industrial de Trabajadores Mineros, Metallirgicos y
Similares de la Repiblica Mexicana; lo que tendria especial
importancia en las relaciones laborales de la Fundidora Monterrey,
S.A.

Las instalaciones del Sindicato de Trabajadores del Acero
(STA) se localizaban en el nimero 1318 de la calle Tapia, justo a la
entrada de la planta, local que seria después utilizado por el otro
sindicato, la Seccién 67. El objeto y los fines para los que fue

1" Ley Federal del Trabajo de 1931. Diario Oficial de la Federacién del 28 de agosto
de 1931. Titulo IV; Art. 233
'8 Acta sindical: 21-11-35.
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constituido el STA fueron: 1. Unificar a los trabajadores de la
Fundidora Monterrey, S.A., que anteriormente se encontraban
divididos en pequefios gremios de oficios, 2. Mejorar las
condiciones de trabajo de los obreros; 3. Pugnar por constituir un
frente Gnico o “Federacion de Trabajadores Industriales de
Monterrey”, para lograr la emancipacién econoémica de los obreros
y los campesinos.?

Con la fundacién del Sindicato de Trabajadores del Acero,
concluy6 la época de los grupos obreros gremiales de la Fundidora
Monterrey; lo que fue posible con el apoyo de la administracién de
la compaiiia. Al unificarse los obreros en un sindicato se crearon las
condiciones para el establecimiento de un contrato colectivo tinico,
que estandarizé la reglamentacién de las condiciones de trabajo y
racionalizd las relaciones laborales entre los obreros y la
administracion.

Por lo que se lee en los estatutos, el Sindicato del Acero,
nacié con un perfil de sindicato “clasista”, tan radical en el discurso
como los sindicatos rojos, lo que se asocia con el contexto politico
de la época.2c Como tactica los lideres sindicales se proponian
utilizar el derecho de huelga, defender y mejorar, en el marco de la
recientemente decretada Ley Federal del Trabajo, el contrato
colectivo de trabajo; asi como evitar los paros patronales, los
reajustes y la reduccion de los salarios.

La estructura de gobierno del sindicato la formaban tres
organismos: '

a) Las secciones,

b) El comité representativo y,

¢) El comité ejecutivo general.

La base de la estructura piramidal era la seccién, formada
por los trabajadores de cada departamento; la gobernaban cinco
funcionarios: Un secretario general de seccién; un secretario de
actas y uno de comunicaciones; un comité de ajustes integrado por

¥ Estatutos del Sindicato del Acero. Monterrey, N.L. 1935. Archivo del
Fldeu:om:so 76094. Fumosa.

2 ¥] contexto histérico regional de los afios treinta se cmractenm por las pugnas
entre sindicatos rojos y blancos. Ver: Le6n, Samuel e Ignacio Marvén (1985), “En
el cardenismo, (1934-1940)", Pablo Gonzilez Casanova (Coord.). La clase
obrera en la historia de México. México, UNAM-IIS. Siglo XXI. Pp,73-78.
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un propietario y un suplente. El comité representativo lo integraba
un delegado por cada diez socios o fraccion mayor de cinco. Por
dltimo, en la cispide piramidal se encontraba el comité ejecutivo
general, formado por cuatro secretarios, dos comités generales, uno
de fibrica y uno de talleres; ademas cinco comisiones, cada una
dirigida por cinco obreros.

Como se menciond anteriormente las secciones se
organizaban una por cada departamento: Laminadores, Pernos y
Remaches, Maquinaria, Fuerza Motriz, Acabado, Albaiiles,
Fundidores, Aceracion, Fabrica de Alambre, Embarques, Materias
Primas, Fabrica de Ruedas, Fundicién, Trifico y Similares, Alto
Horno y Estructura. En total 16 secciones, las que eran dirigidas
por cinco secretarios generales, quienes disponian de amplia
autoridad ante los demas funcionarios sindicales. Laboralmente los
secretarios estaban facultados para proponer reformas al
reglamento interior de trabajo y al contrato colectivo; asi mismo
fomentar la creacion de fondos de auxilio y otras practicas
mutualistas. La facultad de modificar el reglamento de trabajo y el
contrato colectivo, les otorgaba un gran poder discrecional a los
secretarios de seccion o departamento.

Los comités de ajustes — delegados departamentales - de las
secciones, se encargaban de negociar directamente con los jefes los
problemas relacionados con la aplicacién del contrato colectivo, los
convenios y el reglamento de trabajo, especialmente los reajustes.
Sin embargo, el estatuto establecia que los comités de ajustes
debfan vigilar tanto a la empresa como a los obreros; en otras
palabras, el sindicato —por medio de sus comisionados de ajustes-
estaba obligado a defender a los obreros, solamente “..cuando la
razon y la justicia...” indicaran que debian favorecer a los
agremiados.

Los comités representativos se encargaban de discutir,
aprobar o rechazar las nuevas solicitudes de ingreso al sindicato;
también asumian la responsabilidad de vigilar al comité ejecutivo y
el funcionamiento general del sindicato.

La afiliacién al sindicato era voluntaria, los obreros al
ingresar debfan rendir protesta de subordinacién y lealtad a la
agrupacion gremial. La pertenencia al sindicato no era automatica
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al ingresar al trabajo, el comité representativo ponia a
consideracion de la asamblea las solicitudes de los candidatos a
ingresar al sindicato, quienes podian ser rechazados por el
colectivo.

El sindicato se declaraba apolitico, es decir, les estaba
prohibido a los socios politizar los asuntos sindicales, asi como
sindicalizar los problemas politicos y religiosos. Su método de
accion era la huelga y la negociacion, tanto para la defensa del
contrato colectivo como el reglamento interior de trabajo.

Era un sindicato de oficios en el sentido de que conminaba a
sus asociados a no desempeiiar trabajos ajenos a su departamento,
excepto cuando se tratara de emergencias por falta de trabajo o
reajustes; con ello se alentaba la defensa del oficio.

A cambio de las cuotas, los socios tenian derecho a votar y
aspirar a un puesto sindical; a ser defendidos en sus derechos
contractuales; a ser ayudados por el sindicato a conseguir trabajo
cuando quedaran cesantes; asi como a ser apoyados para ascender
en el escalafén y disfrutar del beneficio de la clausula de inclusion o
de preferencia, es decir, el derecho de preferencia por ser
sindicalizado.z 7

Una diferencia radical del Sindicato de Trabajadores del
Acero con respecto a la Seccion 67 era la clausula de admision y de
exclusién. El primero pedia expulsar, pero no daba empleo, en
cambio el sindicato nacional podia hacer ambas cosas: admitir y
excluir, no s6lo del sindicato sino del trabajo. El hecho de no ser el
acceso al empleo impedia que el Sindicato de Trabajadores del
Acero fuera un sindicato sub contratista, en el sentido de ser un
gestor del mercado de la fuerza de trabajo®, funcién que
desempefié con probada eficacia la Seccién 67, como se vera mas
adelante.

*! Estatutos del Sindicato del Acero. Fracciones VILy VIIL

2 Benjamin Coriat. El taller y el cronémetro. Ed. Siglo XXI, México, 1983. p13. El
autor se refiere a la American Federation of Labor (AFL), como organizacién
sindical que aseguraba la gestién del mercado del trabajo obrero, garantizando el
aprovisionamiento de la fuerza de trabajo y administrando su cantidad y calidad;
la referencia viene al caso para precisar que esta es la funcién que caracterizo al
sindicato Seccién 67y no asi al Sindicato de Trabajadores del Acero.
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b) La Seccién 67. De la constitucién a la firma del primer
contrato colectivo. (1936) '
Un afio después (1935) de que se fundara nacionalmente en la
ciudad de Pachuca, Hidalgo, el Sindicato Nacional de Trabajadores
Minero Metaltirgicos y Similares de la Reptblica Mexicana
(SNTMMySRM), un grupo de obreros de los departamentos del
Alto Horno y Aceraci6n, de la Fundidora Monterrey, S.A., iniciaron
acciones para formar un nuevo sindicato, diferente al establecido
en esos tiempos: el Sindicato de Trabajadores del Acero (STA). El
propdsito era organizar una seccién local del sindicato nacional. El
grupo de obreros disidentes se agrupaban en el Sindicato de
Trabajadores Fundidores y Aceracion (STFA), una organizaciéon
paralela al Sindicato de Trabajadores del Acero, como ya se
mencioné anteriormente. Los obreros separatistas argumentaban
dos razones para desconocer al sindicato existente: que era un
sindicato blanco y que no tenfa registro federal. Es decir, un
argumento politico y otro legal. Se apoyaban en la idea de que el
Sindicato de Trabajadores del Acero colaboraba con los patrones en
lugar de defender a los agremiados, y que el sindicato debfa ser
industrial®s, de acuerdo con lo establecido por la Ley Federal del
Trabajo; requisito que cubria el Sindicato Nacional de Trabajadores
Minero Metaltrgicos y Similares de la Repiiblica Mexicana, que se
habia constituido como sindicato nacional, en el marco de la
estrategia del gobierno cardenista de formar sindicatos nacionales,
vinculados a su proyecto industrializador.

El Sindicato de la Fundidora Monterrey, S.A., La Secci6n 67
del Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metalargicos y
Similares de la Reptblica Mexicana se ere6 de hecho, el mes de
noviembre de 1935, con 280 obreros de dos departamentos:
Aceracién y Horno Alto; aunque legalmente se constituy6 hasta el
afio de 1936, después de un agitado recuento. Como se dejo
anotado surgié de la disolucion del Sindicato de Trabajadores

2 Segtin la fraccién II del articulo 233 de la Ley Federal del Trabajo, eran
sindicatos industriales, los formados por trabajadores de varias profesiones,
oficios o especialidades, que prestaban sus servicios en dos 0 mas empresas.
industriales. Lo que coincidia con la Fundidora Monterrey, S.A., que era una
empresa que realizaba labores de mineria y de fundicién. Diario Oficial de la
Federaci6n. 28 de agosto de 1931.

Historia de la cultura laboral en la Fundidora Monterrey (1936-1969)

36 Javier Rojas Sandoval

Fundidores y Aceracion (STFA), que estaba registrado en el
Departamento del Trabajo con el niimero 444.>¢ Algunos de los
obreros organizadores fueron expulsados por los lideres del
Sindicato de Trabajadores del Acero. El mismo Carlos Prieto se
encargaba de comunicar a los obreros disidentes que estaban fuera
del trabajo, debido a que los lideres sindicales les habian aplicado
la clausula de exclusién.»s Lo que indica que los empresarios no
veian con buenos ojos la formacién de un sindicato que cuestionaba
las politicas laborales de la administracién, que eran rechazadas
por algunos obreros, como los operadores de las grias del -
departamento de Aceracion, quienes se negaban a trabajar 16 horas
continuas todos los dias; jornada que la direccién de la empresa les
estaba imponiendo; lo que los obreros de la Seccion 67, recién
fundada, consideraban no solo ilegal, sino inhumana.26

Por ello una de las primeras demandas del nuevo grupo
sindical fue la reclamacién del pago del tiempo extra que la
empresa les debia a los obreros desde el mes de agosto de 1931. La
otra demanda fue la negativa a seguir pagando los 25 centavos de la
cuota para la cooperativa Consumo y Prevision Social Acero
(CYPSA), que les daba derecha al servicio médico, las medicinas y
el consumo; demanda que después se moder en una asamblea
sindical, que acordé continuar pagando la cuota para no perder los
derechos de liquidacion.

Un dato que marcaria desde sus inicios el perfil sindical de
la Seccién 67, fueron sus vinculos con las organizaciones sociales y
obreras de la entidad, de las que recibié un importante apoyo, como
fue el caso de la Confederacion Regional de Obreros y Campesinos
de Nuevo Ledn y la Seccién 19 del Sindicato Nacional de
Trabajadores Ferrocarrileros de la Repiiblica Mexicana; en el local
de sesiones de ésta filtima se realizaron las primeras reuniones de
los obreros disidentes de la Fundidora Monterrey, S.A. También
fueron importantes los apoyos de los trabajadores agrupados en la
American Smelting and Refining Co. (Seccién 64) y Pefioles
(Seccion 66).

2 Acta sindical: 21-11-35.
 Acta sindical: 5-12-35.
% Acta sindical: 6-12-35.
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Las primeras acciones para constituir la Seccién 67
estuvieron asesoradas por el dirigente nacional del Sindicato
Industrial de Trabajadores Mineros, Metalirgicos y Similares de la
Repuiblica Mexicana, Agustin Guzmén, quien desde un principio
amenazd a la administracién de la Fundidora Monterrey, S.A., con
poner en movimiento a los 62 mil socios del sindicato para impedir
el cese de los ocho obreros iniciadores del movimiento sindical
separatista; a quienes los lideres del Sindicato de Trabajadores del
Acero, con el apoyo de la administracion, les habian aplicado la
clausula de exclusion.?”

La primera mesa directiva, provisional, de la Seccién 67 la
integraron los obreros: Leandro Martinez en la secretaria general,
Apolinar Aguillon como secretario del interior y actas, José
Rodriguez en la secretaria de organizacion y propaganda y Gil Nava
como tesorero. Este mismo grupo de obreros se haria cargo de
dirigir las acciones para obtener el registro legal de la Seccion 67, el
cual fue otorgado el mes de enero de 1936, por el Departamento del
Trabajo de la Ciudad de México. En ese mismo mes se disolvio el
Sindicato de Trabajadores del Acero, pasando los bienes y el local a
manos del nuevo sindicato. A pesar que se tenia el registro legal, se
realiz6 un recuento de trabajadores en el Colegio Civil para definir
qué organizacion contaba con la mayoria de votos.

Previamente al recuento se produjo un intento de arreglo
por parte del inspector de la Junta Federal de Conciliacion y
Arbitraje, quien ofreci6 al secretario general de la Secciéon 67,
Leandro Martinez, el reconocimiento del nuevo sindicato, sin
necesidad del recuento, bajo la condicién de que se admitiera la
afiliaciéon de los lideres del Sindicato de Trabajadores del Acero; a
cambio se negociaria la reinstalacion de los obreros excluidos y la
eancelacion del registro del sindicato de empresa; lo cual no fue
aceptado por los dirigentes de la Secciéon 67, optando por el
recuento; el cual se realizd el 19 de enero de 1936, resultando
triunfadora la Seccidn 67 del sindicato nacional.

La nueva organizacion adopt6é la misma estructura
departamental que hered6 del sindicato anterior. Entre el 7y el 12

%7 Acta sindical: 9-12-35.
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de enero se nombraron las comisiones de cada departamento: Un
comité propietario, un suplente y un auxiliar; con la condicién de
que al frente de cada uno quedaran “..elementos identificados
verdaderamente con la lucha revolucionaria como defensores de
los intereses de clase...”. Cumplido el requisito se nombraron los
comités de ajustes, el comité general de talleres y el comité general
de fabrica; organismos de representacion de los intereses de los
obreros de cada departamento en el interior de la Fundidora
Monterrey, S.A., quienes asumieron la comisién de negociar las
condiciones de trabajo con los representantes de la empresa.

Un paso decisivo en los inicios de la historia de la Seccién
67 fue lograr el reconocimiento de la empresa. Si bien la
organizacion obrera ya habia sido legitimada por las autoridades
laborales, faltaba que la gerencia aceptara negociar con los nuevos
lideres sindicales. Uno de los problemas practicos era que la
empresa tenia sus oficinas centrales en la ciudad de México; lo
mismo sucedia con el sindicato, cuyo comité ejecutivo nacional,
titular del contrato colectivo, se localizaba también en la capital.
Por ello el primer paso de las nuevas relaciones laborales, fue
establecer un convenio entre ambas partes por medio del cual se
comprometian a reconocerse mutuamente y negociar las nuevas
condiciones de trabajo.

Para lograr lo anterior, el mes de febrero de 1936 se firmo
un convenio de cuatro puntos, en los cuales se estableci6 el acuerdo
de la Fundidora Monterrey, S.A., de celebrar platicas tendientes a
establecer un contrato colectivo de trabajo, con el Sindicato
Industrial de Trabajadores Mineros Metaltirgicos y Similares de la
Repiiblica Mexicana; en otras palabras la empresa reconocia la
personalidad del sindicato nacional. Asi mismo se comprometia a
tratar los asuntos laborales con los comisionados de ajustes, en el
interior de la planta de Monterrey; lo mismo con el comité
ejecutivo local; por Gltimo los sindicalistas lograron que la empresa
pagara los pasajes y los salarios de cinco comisionados que se
trasladaran a la ciudad de México a negociar los términos de la
nueva contratacion colectiva.28

% Acta sindical: 20-02-36.
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Como se puede observar se trata de unas relaciones
laborales complejas, en las que estaban involucrados los siguientes
sujetos, por el lado empresarial: la administracién con sus oficinas
en la ciudad de México y la administracién residente en Monterrey;
por la parte obrera: el sindicato nacional y el comité ejecutivo local.
A lo anterior hay que agregar los funcionarios laborales de los
tribunales del trabajo. Ello hacia que las negociaciones laborales
fueran complicadas y dificiles de arreglar por el denso sistema de
mediaciones.

Sin embargo las condiciones para el establecimiento de las
bases del nuevo contrato colectivo se estaban consolidando, y los
obreros formulaban sus demandas para ser negociadas por los
comisionados en la ciudad de México. Los obreros sindicalistas
regiomontanos tenian clara conciencia de que las negociaciones y
las batallas se darian en el plano legal, por ello desde el principio
hicieron acopio de codigos del trabajo para estudiarlos a fondo y
con ello formular su demandas.

Algunas de las demandas que los obreros consideraban
debian incluirse en el primer contrato colectivo eran las siguientes:
que el pago de la raya se hiciera dentro de las horas de trabajo; el
pago del séptimo dia de descanso, lo cual ya el gobierno federal
habia decretado su realizacion. Otra demanda que fue discutida en
varias asambleas fue la relacionada con las vacaciones. El contrato
anterior establecia para todos un maximo de hasta doce dias de
vacaciones y el 50 por ciento del salario. Algunos obreros
proponian elevar a quince el nimero de dias de vacaciones, en
lugar de doce, pero sin porcentaje de salario. El punto a debate era
que la propuesta de los quince dias se aplicara a todos los
trabajadores, sin tomar en cuenta la antigiiedad. Lo que trajo como
resultado protestas de los obreros con mayores afios de tiempo, ya
que se consideraba que era un “..distanciamiento de egoismo
hacia los camaradas que tienen bastantes afios de trabajar...”.?
Algunos obreros propusieron una solucién mediadora que tomara
en cuenta, al mismo tiempo, tanto los intereses de los mas antiguos

» Acta sindical: 03-03-36.
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como los de reciente ingreso; la formula consistia en lo siguiente: el
50 por ciento del salario y doce dias de vacaciones para los obreros
con una antigiiedad de 10 afios o mas; el veinticinco por ciento y
doce dias de vacaciones a los que tuvieran menos de diez afios de
trabajar en la empresa. La demanda de las vacaciones recogia los
mismos términos establecidos en el anterior contrato colectivo. Sin
embargo, después de las negociaciones el capitulo sobre vacaciones
se tabulé en cuatro niveles, de acuerdo con el nuevo contrato
colectivo de trabajo:

Cuadro No. 4. Fundidora Monterrey, S. A. Antigiiedad y dias de
vacaciones. (1936)

Antigiiedad en afios. | Dias -~ de| Salario
vacaciones
Un afio y menos de dos. 7 dias.
Mis de dos afios y menos de | 12 dias.
cinco.
Mis de cinco y menos de diez. |12 dias.

‘Salario completo. :
Salario completo. -

25 % y salario
normal. ;
50 % del salario
normal.

Mais de diez. © |12 dias.

Fuente: Contrato Colectivo de Trabajo de 1936.

Todos los trabajadores recibian su salario completo durante el
tiempo que estuvieran disfrutando de sus vacaciones.
Adicionalmente los obreros que tenian mas de cinco, pero menos
de diez afios de servicios recibian un 25 por ciento adicional sobre
el salario normal; asi mismo los obreros con mas de diez afios de
servicios se beneficiaban con el 50 por ciento mas sobre el salario
total.3e

Se puede asegurar que el nuevo contrato colectivo
representé un significativo mejoramiento de las condiciones de
trabajo para los obreros de la Fundidora Monterrey, S.A. la
respuesta de la empresa se colocd por encima de las demandas de

% Contrato Colectivo de Trabajo del afio 1936.
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los sindicalistas, ello fue evidente en las vacaciones. Sin embargo
las cosas no fueron del todo faciles. Desde el principio las
negociaciones descansaron en una estrategia sindical basada en la
negociacion, sin excluir la presion. De tal suerte que los
comisionados sindicales al mismo tiempo que negociaban en la
ciudad de México con la representacion de la empresa, enviaban
telegramas a sus compafieros de Monterrey para que hicieran
mitines y movilizaran a las bases para demostrarle a la empresa que
estaban dispuestos a estallar la huelga en caso de no obtener
respuestas positivas a sus reclamos.

La negociacion del primer contrato colectivo signific6 poner
a prueba la capacidad de los lideres para negociar con la empresa y
al mismo tiempo su habilidad para dirigir a sus bases por el camino
del éxito. Ello queddé de manifiesto cuando los obreros de
Monterrey sugerian la necesidad de declarar la huelga a la empresa.
El principal argumento para no estallarla surgi6 de los propios
lideres, quienes aducian que no se podia declarar un estado de
huelga, en vista de no existir un fundamento legal, dado que el
objetivo de la accion sindical era revisar el contrato colectivo
ademas de renovar el tabulador. Legalmente la declaracién de la
huelga procedia por desequilibrio econémico, mas en este caso la
revision era de todo el contrato colectivo, no solamente el
tabulador.3* Un argumento adicional que impedia a los obreros de
Monterrey promover la huelga era la prohibicion estatutaria que
tenian las secciones locales de declarar cualquier huelga sin antes
recibir la autorizacién por escrito del comité ejecutivo nacional.32

El centro del conflicto se ubicaba en la tarifa del salario
minimo en la Fundidora Monterrey, S.A., que exigian los obreros,
quienes demandaban que ninguna categoria del tabulador fuera
inferior a los tres pesos y quince centavos por jornada; por su parte
la empresa ofrecia solamente dos pesos y cuarenta centavos; al final
acordaron que podian aceptar como tarifa minima dos pesos y

31 Acta sindical: 12-04-36.
2 Capitulo VITI, Articulo 46, Fraccién XVIIL Estatutos del SITMMySRM,

reformados por la primera convencién general extraordinaria del SITTMMySRM,
reunida en la cindad de México del 6 al 23 de mayo de 1935.
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ochenta centavos, que fue el salario minimo establecido en el
primer contrato colectivo de trabajo.

Si bien los dirigentes nacionales del sindicato convencieron
a las bases de no recurrir a la huelga como accién para presionar a
la empresa; no pudieron evitar que en el nivel de departamento se
produjeran acciones espontineas fuera de su control, como fue el
caso del Departamento de Tornillos y Remaches donde los obreros
realizaron un paro debido a que el jefe del departamento engafi6 al
comité de ajustes, diciéndole que en una de las maquinas iba a
trabajar un obrero del sindicato y al final el jefe de personal envi6 a
un trabajador “libre” —no sindicalizado- para cubrir el puesto. El
conflicto departamental concluy6 con la pérdida de unas horas de
trabajo; los obreros ademéas de reclamar la plaza, exigian a la
gerencia el pago por el tiempo perdido debido al paro, a lo que el
gerente se neg6 argumentando que la empresa habia perdido més
tiempo y dinero. El movimiento puso en claro el celo con que los
obreros defendian el principio de que para poder acceder al puesto
de trabajo era requisito indispensable formar parte del sindicato, lo
que seria incluido en el nuevo contrato colectivo, como clausula de
admision.33

El mes de abril de 1936 se firmé el primer contrato colectivo
entre la Fundidora Monterrey, S.A. y la Seccién 67 del Sindicato
Industrial de Trabajadores Mineros, Metaltrgicos y Similares de la
Repiblica Mexicana. Con lo cual se inauguraban nuevas relaciones
laborales definidas por un nuevo sindicato con un poder nacional y
gran influencia en el sistema politico mexicano. En el futuro la
administracion de la Fundidora Monterrey, S.A., desde 1907
dirigida por Adolfo y luego en 1945 por Carlos Prieto, tendria que
adaptar su estrategia a las nuevas condiciones. Todo el sistema de
relaciones laborales montado por los Prieto -el Sindicato de
Trabajadores del Acero, la Cooperativa CYPSA y las prestaciones
sociales como el servicio médico y despensas- habia sido reclamado
por los obreros disidentes, para pasar a ser administrado en
exclusiva por el sindicato, lo que excluia- pero no terminaba con la
figura paternalista de los Prieto.

 Acta sindical: 07-04-36.
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Este nuevo ambiente en las relaciones laborales fue
detectado de inmediato por los empresarios. El mes de julio de
1936, Carlos Prieto, apoderado general de la Fundidora Monterrey,
S.A., enviaba una carta al sindicato en la que se quejaba del
aumento considerable de accidentes de trabajo y enfermedades no
profesionales que se estaban registrando, ocasionando con ello un
alto costo a la empresa debido al aumento del porcentaje del 100
por ciento en los pagos por concepto de riesgos profesionales, en
lugar del 75 por ciento que se tenia pactado en el anterior contrato
colectivo de trabajo.3* Una segunda queja de Carlos Prieto se referia
a que con la nueva contratacion los obreros habfan obtenido
grandes beneficios econémicos, lo cual no se habfa reflejado en un
incremento en la produecién, sino que al contrario, habia sufrido
una notable caida, lo que era atribuido por el empresario,
principalmente, a las huelgas de brazos caidos suscitadas en
diversos departamentos de la compaiia. :

La presencia del nuevo sindicato puso en predicamento los
principios bésicos de la administracién clésica que tenia como
fundamento la disciplina del trabajo, basada en el rigido sistema de
jerarquias, autoridad vertical, orden, organizacién y unidad de
mando. El sistema de divisién del trabajo vertical partia de
asignarles a los obreros una capacitacién para recibir érdenes y
ejecutarlas; el otro polo de la divisién del trabajo estaba localizado
en la jerarquia del jefe, cuya funcién central era administrar, sobre
la base de principios como la autoridad, que consistia en el derecho
de mandar y en el poder de hacerse obedecer.3s

El esquema administrativo esbozado entré en crisis cuando
apareci6 la figura del sindicato reclamando la bilateralidad en las
relaciones de trabajo; crisis que se profundizd con la entrada en
vigor de la legislacién laboral, que le otorgd personalidad juridica a
las organizaciones obreras. En la Fundidora Monterrey, S.A., el
proceso de formacién de las relaciones de trabajo bilaterales se
inicia desde 1917 y las huelgas de 1918 y 1922, para consolidarse

* Acta sindical: 23-08-36.
35 Coriat, Benjamin. El taller y el cronémetro. Ed. Siglo XXI, México, 1983.
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con la aceptacién de parte de la empresa de la representacion
obrera mediante los comisionados de ajustes departamentales. Sin
embargo es hasta la fundacion de la Seccion 67, en el afio de 1935,
que el sindicato represent6 un obstéaculo al sistema administrativo
unilateral, de tipo taylorista.

Javier Rojas Sandoval




Historia de la cultura laboral en la Fundidora Monterrey (1936-1969)

CAPITULO IV
Los problemas laborales en los
departamentos. (1936-1969)

1. El departamento de los hornos altos
a) Los reajustes. Materias primas y reparaciones

os principios de la administracion del trabajo clésica no

consideraron el tema del paro como problema central de la

direccion gerencial. Los principios mencionados estaban
basados en la conviccibn de que el sistema administrativo de
productividad taylorista posibilitaba la creacion sin fin de nuevos
puestos de trabajo.

En el caso de la Fundidora Monterrey, S.A., los paros y la
pérdida de puestos de trabajo, causados por la sobre produccion o
por la introduccién de nueva maquinaria, estaban reglamentados
por la legislacién del trabajo y el contrato colectivo de trabajo. De
tal suerte que cuando se presentaron, lo que hicieron las partes fue
reacomodar a los trabajadores reajustados en otros departamentos
de la planta, o negociar el monto de la liquidacién.

Puede afirmarse que el estado mexicano favorecio el
desarrollo de la industria al declarar licitos los paros por exceso de
produccién, cuando tuvieran como propdsito mantener, “..los
precios en un limite costeable...”. Ademas la normatividad laboral,
desde 1931, ere6 una figura juridica nueva, la del conflicto
econémico, que les otorgd autoridad a las juntas conciliadoras para
“.decretar la suspensiéon de trabajo o clausura de Ilas
negociaciones de que se trate, reajuste de horas, salarios,
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modificacién de horas de trabajo, etc.,...”, con el proposito de
equilibrar la produccién y el mercado.36

Por su parte lo que el contrato colectivo de trabajo hizo fue
proporcionar un marco reglamentario de los términos de las
negociaciones entre las partes, empresarial y sindical, para normar
los efectos de los reajustes. Se crearon dos tipos de reajustes:
temporales y definitivos. La empresa busco la proteccién de la ley
para hacer los reajustes por introduccién de maquinaria nueva y
por su parte, el sindicato procurd proteger a sus agremiados,

En ese contexto reglamentario, cuando tenian lugar los
paros, traian como consecuencia la desocupacion de los
trabajadores que no eran de planta sino los exiras y, de manera
particular, los extras nuevos o de reciente ingreso; ello indicaba que

_los recortes de personal generaban divisiones dentro de los mismos
trabajadores sindicalizados, en el sentido de que los dirigentes y
delegados sindicales se cuidaban de que los obreros de planta
conservaran sus plazas, sacrificando a los extras.

En otras ocasiones los comisionados sindicales de ajustes de
los departamentos, actuaban como solicitantes de personal extra,
pero exigian que estos cumplieran con su trabajo de manera
disciplinada. Es decir, la accién del sindicato actuaba como filtro
para garantizar la calidad de la mano de obra empleada por la
empresa. Aqui es importante detenerse para observar que el
sindicato no siempre actuaba atrincherado para atacar a la
administracién, en la realidad, fueron frecuentes las ocasiones para
demostrar su cooperacién con la empresa en la organizacién de la
fuerza de trabajo a fin de garantizar con eficiencia el
funcionamiento del proceso de produccién; caracteristica que ya
habia hecho notar Gramsci.3” En otros casos los paros daban lugar
a que el sindicato promoviera la reubicacién de los trabajadores en
otros departamentos, siempre cuidando que a los reubicados se les

% ey Federal del Trabajo: 1931; Cap. VIL. Arts, del 570 al 581).

%7 Antonio Gramsci, Consejos de fibrica y estado de la clase obrera. México.
Ediciones Roca. México, 1973, p. 115
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respetaran los salarios y sus categorias correspondientes, como
buen gestor de los intereses de los agremiados.

Como ya se menciond, los paros de la produccién en los
altos hornos obedecian a varias causas, una de ellas eran las labores
de reparacién o mantenimiento, como el realizado entre el 12 y 19
de septiembre de 1938. En esa fecha el jefe de personal — Enrique
Ayala Medina — envié un aviso a los comisionados sindicales de
ajustes y a los dirigentes del comité ejecutivo local, acerca de la
necesidad de ejecutar un paro de labores de reparacion y
mantenimiento en el Alto Horno No. 1y las secciones vinculadas al
mismo, como el horno Bessemer, las maquinas sopladoras y el piso
de carga. Ante el aviso los lideres sindicales locales solicitaron
orientaciones a sus homoélogos nacionales para definir la estrategia
sindical a seguir. A la hora en que la administracion programaba el
paro, los sindicalistas se proponian promover ante la empresa la
colocacion de los obreros afectados en otros departamentos, donde
se les pagaran los mismos salarios. El sindicato no podia oponerse
a la realizacién del paro del Alto Horno No. 1 ordenado por la
empresa, debido a que esa misma habia sido la orientacion de los
propios lideres sindicales nacionales. Es decir, lo tnico
recomendable como estrategia sindical era obtener las mejores
ventajas para los agremiados, en los casos de reajustes por paro.

El comité ejecutivo sindical local acordé en esa ocasion:
sostener laborando al personal del Alto Horno No.1 durante los seis
dias de la semana; asi mismo trasladar a otros departamentos a los
trabajadores del piso de carga, con sus mismos salarios; ademas
mantener en sus mismos puestos a los operadores de las maquinas
sopladoras, haciendo labores de reparacién. Por su parte, los
comisionados sindicales de la seccién del trafico de locomotoras,
demandaban que la empresa les descontara dias de trabajo pero no
les disminuyera los salarios.38 :

En otros casos la suspension de las actividades del Alto
Horno No. 1 obedecia a causas ajenas a la voluntad tanto de la
empresa como del sindicato. Como cuando se producian huelgas en
los centros de produccién de materias primas: las minas. El mes de

% Actas sindicales: 12 y 19-09-38.
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septiembre y en los mismos dias del paro antes mencionado, el
gerente general, ingeniero Enrique Araiza, puso en aviso al
sindicato de la posibilidad de un paro de labores, a consecuencia de
la huelga en la Compafiia Carbonifera de Sabinas, encargada de
suministrar el carbon coke que alimentaba el alto horno.39Ante el
problema sefialado la empresa se veia obligada a dar aviso de parar
el alto horno y el horno Bessemer a los sindicalistas regiomontanos,
a las autoridades del trabajo y al comité ejecutivo nacional del
sindicato minero, es decir, debia tomar en cuenta a tres centros de
decision distintos para llevar a efecto la medida.

Aqui hay que hacer notar que a pesar de la proximidad de
las fechas enire ambos paros, ninglin obrero hizo mencién de la
posibilidad de que la empresa se hubiera adelantado a programar
una suspension de labores el 12 de septiembre para darle
mantenimiento al alto horno, en visperas de que estallara la huelga
en el mineral de Sabinas, lo que habria de suceder tres dias
después, el 15 de septiembre. La informacién sindical no dice nada
al respecto.

Una vez presentado el problema a la organizacién obrera,
fue debatida por los sindicalistas y mas de un trabajador culpé a la
empresa de no haber estado preparada en el aprovisionamiento de
carbon; por lo cual consideraban que ellos no debian pagar por los
errores de la gerencia; manifestaban que:

“..la compaiiia sabia que tendria que venir la huelga de la seccién
14 y debia de haberse preparado, aunque fuera trayendo carbén
del extranjero.” 4°

Con desesperacién un obrero expresaba que no se aceptaran

los argumentos de la empresa: “..porque ella también debe sufrir
 las consecuencias de la huelga...”* '

El problema deriv6 en conflicto debido a las medidas que
ofrecia la empresa para disminuir el impacto del paro entre los
trabajadores: cuatre dias de trabajo al personal de las méquinas
sopladoras, mientras se lograba levantar la huelga; el mismo
nimero de dias de trabajo en la reparacién de las maquinas, y

% Actas sindicales: 15y 20 -09-38.
0 1hid.
4 Ihid.
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cuando finalizara la huelga seis dias hasta que se terminara la
reparacion. Es decir, ante el problema de la falta de materia prima,
la empresa proponia no un reajuste de personal, sino recortes de
los dias de trabajo, realizando labores de mantenimiento, mientras
estuviera paralizado el alto horno y el Bessemer. Sin embargo, la
oferta no fue bien vista por algunos sindicalistas, quienes
proponian rechazar la propuesta empresarial y pugnar por la
solucion de la huelga en el mineral de Sabinas Coahuila; aspecto
que ponia en cuestionamiento la unidad del sindicato nacional, ya
que los obreros de las mineras estaban afiliados a la ‘misma
organizacion gremial; por ello los sindicalistas regiomontanos
exigian al comité ejecutivo general que presionara a los obreros de
Sabinas para que levantaran la huelga.

Al final, los obreros se pronunciaron por rechazar las
propuestas de la empresa y no aceptar la rebaja de dias de salario,
ni el recorte de dias de trabajo en el alto horno, aunque no hubiera
carb6n.42

Otro de los motivos que provocaban la suspension en las
labores del alto horno tenia que ver con aspectos técnicos. Uno de
esos problemas se relacionaba con en el funcionamiento de los altos
hornos conocido como pérdida de balance térmico del horno, que
se traduce al lenguaje comiin como enfriamiento del horno. Este
problema se debia a varias causas, una de ellas era la carga
inadecuada de los materiales con que se alimentaba el horno.

Cuando el horno operaba con un ndmero constante de
cargas, funcionaba normalmente.+3 La anormalidad se presentaba
cuando se perdia el balance y se aceleraba o retardaba la velocidad
de la carga. Se trataba entonces de dos procesos: el llenado del
horno, el cual obedecia a un orden del proceso y un tiempo de
veloeidad de descenso de la descarga. Cuanto méas se acelerara la
bajada de la carga, se disminuia el tiempo de precalentamiento de
los materiales. El punto critico se presentaba cuando llegaba
mineral erudo hasta la zona inferior del horno. Dicho proceso
provocaba un descenso en la temperatura del horno, lo que tenia

“ Acta sindical: 20-09-38.
* Fideicomiso: 7694; legajo No. 4651-6-48.
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que ver con el cuidado del personal encargado de la operacion del
horno.

El funcionamiento adecuado del horno corria a cargo del
‘fundidor, quien debia conocer las proporciones de materiales para
cargar el horno; las diferentes especificaciones quimicas y fisicas de
los materiales cargados; la velocidad del cargado; el suministro de
combustible, carbén y gas, asi como vigilar las posibles
penetraciones de agua al interior del horno.

En mayo de 1948 se presenté un caso de enfriamiento del
Alto Horno No. 1, que trajo como resultado su paralizacién y
problemas en los otros departamentos, como Aceracién y
Laminacion, cuyo funcionamiento dependia del suministro de
material procedente del alto horno. Para los operadores del horno
este problema significaba correr el riesgo de verse castigados con la
suspension de dias de trabajo y hasta la pérdida del puesto de
trabajo, si la empresa comprobaba que la falla habia sido
negligencia de los obreros. Por ello desde el primer momento los
operadores del horno acudieron al auxilio de los comisionados de
ajustes, para que gestionaran la presencia de un inspector del
trabajo, con el fin de que levantara un acta de lo ocurrido y asi
deslindarse de toda responsabilidad laboral.44 La gravedad del caso
requirid6 la intervencion del secretario del trabajo del comité
ejecutivo del sindicato, quien le hizo la consulta al asesor sindical
-el licenciado Teéfilo Martinez Pérez- que recomendé no recurrir a
los inspectores del trabajo porque no se les podia tener mucha
confianza y que era preferible esperar. Lo cual no dejé conformes ni
a los fundidores ni a los comisionados de ajustes, que determinaron
acudir personalmente a la junta de conciliacién y arbitraje para
deslindar responsabilidades. En la junta se aclar6 que la falla
técnica ademas de perjudicar a los operadores del alto horno,
también afectaba a los obreros que tenian como base sus premios
en la produccién del horno, pero no dictaminé un fallo definitivo.

“ Acta sindical: 26-05-48.
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Los obreros se descargaron de cualquier responsabilidad
por el problema, juzgando que las causas del enfriamiento del
horno alto se debian a lo siguiente:

1. Carb6n de mala calidad.
2. Ordenes de la empresa de que se aumentaran las cargas de
la proporcién del mineral.

Al dar fe del problema los inspectores laborales, los obreros
pensaban que ya estaban libres de toda responsabilidad. Sin
embargo, la empresa realizd por su cuenta sus propias
investigaciones, concluyendo que el problema se relacionaba con la
falta de personal técnico y en particular por la falta de pericia del
malacatero, es decir, del encargado de cargar el horno, por el
exceso de carga vaciada en el interior del mismo.

Por su parte el jefe del departamento emprendié una
campaiia de desprestigio contra los obreros, acusandolos de ineptos
y sin vergiienzas. Cosa que le gan la peticién de los sindicalistas de
que fuera expulsado del pais por ser extranjero.

El caso tiene importancia porque puso en accién los
mecanismos del sindicato para defender a sus agremiados de un
castigo disciplinario a que tenia derecho de aplicar la empresa, de
acuerdo con el reglamento interior de trabajo, que autorizaba a la
administracién a hacer efectiva una investigacion exhaustiva hasta
aplicar las sanciones correspondientes, en vista de una falla que
afectaba sensiblemente el proceso de produccién del departamento
central de la planta, como era el alto horno.

Pese a ello los obreros no se dejaron impresionar y en
asamblea sindical aprobaron los siguientes puntos de acuerdo:

o Aplicarle el Art. 33 al jefe del departamento del Alto Horno
No.1 :
Que cada obrero que viera irregularidades en la fibrica, las
denunciara al sindicato, para levantar actas.
Que en este caso el sindicato por ningiin concepto debia
ceder, y por el conirario, emprender la lucha contra la
Fundidora Monterrey, S.A.
Que el secretario del trabajo del sindicato se trasladara al
departamento de aceracién, para verificar que solo se
encontraba trabajando el horno No. 4.
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e Nombrar una comision que elaborara un estudio con todos
los datos necesarios, para mandarla a los comisionados de
contrato, antes de que la empresa presentara un pleito de
caracter administrativo.

A pesar de lo anterior el comité ejecutivo declaraba que si bien
estaban en la mejor disposicién de defender a los compatieros, era
consciente de las razones que podria aducir la empresa, ya que
ademas la favorecia el propio reglamento interno de trabajo para
aplicar las sanciones a los obreros incumplidos.

No obstante el problema tenia como origen una falta de
motivacion de parte de los obreros, lo cual fue aceptado por la
empresa, ya que al final, el desenlace del problema se resolvié con
el otorgamiento de parte de la empresa de 5.18 pesos por dia como
premio, para cada uno de los obreros del departamento, con el
proposito de que trabajaran con mayor entusiasmo

El caso adquiere particular relevancia porque se relaciona
con el sistema de disciplina laboral, y aunque no se aclar6 en todos
sus términos con precision, la falla pudo ser una forma de protesta
de los propios obreros ante un sistema de produecién poco
motivador, lo que tal vez estuvo relacionado con la rutina laboral y
el bajo salario. La muestra de que la administracion era consciente
de la falta de motivacion, fue la solucién que ofrecié consistente en
otorgar un premio retroactivo para motivar el entusiasmo, y
ademas su renuncia a hacer efectivas las acciones disciplinarias
contra los obreros encargados de operar el horno.

La no aplicacion de las disciplinas significé una aceptaciéon
de parte de la empresa de que la responsabilidad del caso residia no
en la falta de disciplina, sino en la motivacién, es decir un punto
central de la administracion del trabajo. Como lo expresara un
obrero en la asamblea sindical, al final, la empresa no quiso tratar
nada sobre las disciplinas de trabajo...“ ni nosotros tampoco
quisimos hablar de ello.”ss

Otro caso de reajuste de personal realizado por la empresa
en el Alto Horno No. 1, se hizo efectivo en diciembre de 1949,

45 Acta sindical: 2-07-48.
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debido a la falta de carbén coke.+¢ Previamente al reajuste la
gerencia entr6 en negociaciones con los dirigentes regiomontanos
del comité ejecutivo sindical, argumentando que desde hacia diez
meses, el Alto Horno No. 1, se encontraba fuera de operacion a
pesar de las reparaciones que se le habian aplicado. La
imposibilidad de poner en funcionamiento el horno se debfa a la
falta de carbon; ante lo cual la empresa ponia en aviso al sindicato
de verse en la necesidad de dar de baja al siguiente personal:

¢ Tres fundidores.

¢ Tres taponeros de fierro.

® Tres aguadores mecanicos.

o Tres canaleros.

El problema de la carencia de carbén termindé por afectar la
operacion del segundo horno, el Alto Horno No. 2, puesto en
operacion en 1942.

La estrategia del sindicato frente a este caso no se apart6 de
los aplicados en los anteriores. En primer lugar reconoci6é que la
empresa estaba respaldada por la legislacion y el contrato colectivo
para llevar a cabo el reajuste de personal7A lo més que podia
llegar la acci6n sindical era a negociar con la empresa que el
reajuste no fuera definitivo sino temporal, al mismo tiempo ver que
los obreros afectados fueran ocupados en otros departamentos de
la planta.

El sindicato puso en préctica también acciones para resolver
el aprovisionamiento del carbén. Para ello promovié la
intervencién del comité ejecutivo nacional, en la realizacién de
gestiones con el gremio de obreros mineros a fin de que aceleraran
el aprovisionamiento de carb6n coke.

El problema de la falta de materia prima continué
presentindose en los afios cincuenta, de igual forma que los
anteriores. En marzo de 1950, la empresa procedié a paralizar el
Alto Horno No. 2.48 En esta ocasion la prensa local hacia culpables
a los mineros de Rosita, Coahuila, por la falta de carbon,

% Acta sindical: 21-12-49.
47 Acta sindical: 07-12-49.
* Acta sindical: 08-03-50.
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acusandolos de tortuguismo; aunque la verdad es que la Fundidora
Monterrey, S.A., contaba con otros depdsitos mineros de carbén,
como el de Durango. Para justificar el paro, la empresa acudi6 a la
fe de los inspectores, quienes se trasladaron a los patios del horno
para verificar que no habia earbén en existencia para la operacién
del mismo.

Un aspecto del problema que cabe destacar es que frente a
la impotencia de los reajustes, no faltaron obreros sindicalistas que
sospecharan que lo que estaba sucediendo era consecuencia de las
maniobras de los empresarios; como la voz del obrero que gritaba
en plena asamblea sindical:

“...iCompaiieros!, esta maniobra de la empresa no hayamos como
encontrarle punta ni cola, pues cada rato nos presentan
problemas en distinta forma, a los compaiieros de los molinos 32
— 28, ya les dieron brochas para pintar, pues no trabgjaran uno o
dos dias. Que intervenga el Comité Ejecutivo. Molinos Comerciales
tienen 14 turnos sin trabajar, habiendo materiales para
laminar”.4

No obstante, la realidad de las cosas era que no habia
carbon ni otras materias primas, aunque algunos trabajadores
abrigaban la esperanza de que las cosas pudieran mejorar con el
apoyo del lider nacional del sindicato. Pero como bien lo expresaba
un obrero:

“..no compaiieros. Si no hay materia prima, ni él ni nadie lo
podrda hacer trabajar...”s°

Finalmente para mediados del mes de marzo, el Aito Horno
No. 2, volvi6 a entrar en operaciones; tuvo que intervenir el
gobernador del Estado de Nuevo Le6n para conseguir materia
prima. Lo cual se logré gracias a las gestiones realizadas por el
comité ejecutivo del sindicato que se apoyd en los buenos oficios de
Roberto A. Cortés, por entonces secretario general de gobierno,
quien habia sido trabajador de la Fundidora Monterrey, S.A.5!

* Ibid.
* Ibid.
51 Acta sindical: 15-03-50.
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b) El poblamiento del Horno Alto No. 3

No todos las acciones del sindicato fueron defensistas, en el sentido
que se ha apuntado anteriormente, de defender a los agremiados
ante los reajustes de personal; también se presentaron momentos
en los que el sindicato logro ser un factor decisivo en los proyectos
de ampliacién de la planta fabril; ya que cada nueva ampliacion de
la planta se traducia en nuevas plazas de trabajo para los
agremiados y sus familiares.

En tal sentido se debe reconocer que los planes de
expansion de la empresa estuvieron apoyados por la intervencion
del sindicato. Cualquier proyecto de mejora técnica o creacion de
nuevo departamento fueron consultados previamente con los
dirigentes de la organizacion sindical. Fue un factor que puso
limites a la caracteristica unilateral de la administracién taylorista
de la administracion de la Fundidora Monterrey, S.A., a lo largo de
su historia de los tGltimos cincuenta afios. Por su parte los obreros
sindicalizados se vieron en la libertad de introducir cambios en la
planeacion de las condiciones de trabajo.

Un momento significativo de este aspecto fue la instalacién
del Alto Horno No. 3, en 1968, cuyas bases se comenzaron a
discutir desde el mes de octubre de 1967. Proceso conocido como
“poblamiento del Alto Horno No. 3”.52

Todo comenzdé con el nombramiento de una comisién
especial del sindicato para elaborar, junto con la administracién de
la empresa, un proyecto de convenio para el poblamiento del Alto
Horno No.3. Las negociaciones entre el sindicato y 1a empresa se
desarrollaron tanto en Monterrey como en la ciudad de México.

Un punto inicial del proyecto fue definir con qué personal se
iba a poblar el nuevo horno. La propuesta acordada fue que la
compaiiia tomaria personal de los otros dos hornos, el uno y el dos.

La medida significaba que se correria el escalafon, lo que
después traeria agrias discusiones entre los sindicalistas. El nuevo
horno se poblé con 133 obreros de planta en el 4rea de operacion y
mantenimiento mas 16 emipleados de confianza.

%2 Acta sindical: 22-10-67.
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El poblamiento del nuevo horno se convino en términos que
favorecian el acuerdo entre ambas partes. Ello limitaba el derecho
de la empresa a escoger el personal de manera unilateral, y por el
contrario la obligaba a tomar en cuenta a la representacién sindical
respetando el escalafon de los trabajadores.

Un aspecto que despertd el interés de los obreros fue el
premio de garantia que superaba los incentivos del Alto Horno No.
1, pero inferior al del Alto Horno No.2, como se pude observar en el
siguiente cuadro:

Cuadro No.5. Tabla de premios de garantia en los altos hornos
de la Fundidora Monterrey, S.A. (1967)

Horno | Premio de garantia
No.1 | 12.50 por jornada.
No. 2 | 19.03 por jornada.
No. 3 | 17.27 por jornada.

Fuente: Acta sindical del 22 de octubre de 1967.

La tabla de premios indicaba que al entrar en operaciones el Alto
Horno No. 3, los trabajadores del horno mas antiguo quedarian en
condicién desventajosa en comparacion a los otros dos hornos, lo
que por una parte, indicaba que no pocos de los trabajadores del
primer horno estarian pensando en pasarse a los hornos donde
pagaban mejores premios; por otro lado, el dato anunciaba las
intenciones de la empresa de ponerlo fuera de operacién de manera
definitiva, como asi sucederia un afio después, en 1968.

Por otra parte, el convenio determiné un afio como periodo
de experimentacion del nuevo horno, lo que le permitiria a la
empresa capacitar al nuevo personal, debido a que el horno tenia
nuevos dispositivos tecnologicos, y ademéas los fundidores del
nuevo horno no querian aceptar personal inexperto, debido a que
ponian en riesgo el nuevo equipo y la propia seguridad de los
obreros. Un dato muestra lo dicho: el Alto Horno No. 3, no requeria
malacatero ~ el encargado de manejar la banda transportadora de
los carros con los materiales de carga del horno- debido a que el
nuevo horno estaba equipado con un sistema electronico.
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Un punto que se logro a favor del sindicato fue la
ampliacion de la cobertura del personal sindicalizado -que la
empresa en otros tiempos reclamaba como de confianza- con la
clausula del convenio en que la administracion aceptd que los
puestos de mayordomo -fundidor y subjefe de turno del Alto Horno
No. 3, fueran cubiertos por ternas que le presentara el sindicato a la
empresa. Procedimiento que estaba estipulado, para otros puestos,
desde el contrato colectivo de 1938.

En un principio la empresa no habia accedido a que el
fundidor fuera sindicalizado, segiin los negociadores no lo aceptaba
de buena gana, porque sabia que el puesto era de importancia
estratégica en la operacién del alto horno. Adicionalmente el
sindicato logré que al retirarse o falleciera el fundidor se le pagaria
conforme a lo percibido por el subjefe de turno del horno, que
recibia el salario mas alto.

El hecho de que estos puestos fueran sindicalizados
colocaba al sindicato en condiciones de intervenir en 4reas de la

administracién del trabajo, es decir, el sindicato se convertia en

corresponsable de la direccion del proceso de produccion. En otras
palabras, desde el punto de vista de las relaciones de trabajo, el
sindicato se convertia en juez y parte, en razéon de que los
encargados de la supervisién del trabajo, como eran los
mayordomos y los sub jefes del departamento, al mismo tiempo
eran “compaiieros” sindicalistas y su problema consistia en como
enfrentar la doble lealtad: con la empresay / o con el sindicato.

Un problema que ensombreci6 los buenos resultados de las
negociaciones de la poblacién del nuevo alto horno fue la clausura
del Alto Horno No.1. El mes de noviembre del afio 1967 el comité
ejecutivo del sindicato se reunié en junta extraordinaria para
discutir la determinacién de la empresa de parar definitivamente
las operaciones del mencionado horno. Medida que parecia
inevitable debido a varias razones. Técnicamente el problema de
fondo era que el Alto Horno No.i, estaba ya muy obsoleto;
comparado con los otros dos hornos, su capacidad de produccién
habfa sido muy deficiente. En nueve afios, de 1951 a 1960, el
niimero promedio de dias trabajados por afio habia sido de 188; en
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1951 solamente operd 115 dias; varios de esos dias se perdieron por
labores de reparacion y mantenimiento.53

Lo que reclamaban los lideres sindicales era la falta de
seriedad en la comunicacion de parte de la administracién, debido
a que por mucho tiempo habia sostenido su intencién de trabajar
con los tres hornos altos; por ello la decisién de Gltima hora no
dejaba de ser sorpresiva, lo que trajo como resultado que algunos
lideres consideraran la accién como una maniobra de la empresa,
de aprovechar la apertura del nuevo horno para clausurar el viejo
horno. :

Los sindicalistas conjeturaban que la decision obedecia a
que la empresa no tenia el equipo ni el personal capacitado para
operar los tres hornos en forma simultinea. Al clausurar
definitivamente el Alto Horno No. 1, la empresa se proponia utilizar
el personal de dicho horno para poblar los otros dos altos hornos.
Para los dirigentes sindicales, ademés de lo anterior, el problema
consistia en reconocer las dificultades que afrontaba la empresa
para abastecer de materia prima los tres hornos.

El problema de la clausura del Alto Horno No. 1, requirid
formar una comisién especial negociadora que se trasladé a la
ciudad de México, para, junto con el Comité Ejecutivo Nacional,
realizar los arreglos de un convenio de clausura y el reacomodo o
reajuste de personal. El siguiente paso fue la celebraciéon de una
junta departamental para discutir con los trabajadores
directamente afectados con el cierre del horno.

La junta se celebrdé mes de diciembre de 1967, en ella la
comisiéon inform6 que el centro del problema consistia en tres
puntos: reacomodar el personal, los reajustados y el escalaféon. La
propuesta de la empresa dejo satisfechos a los obreros, en razén de
que ofrecié reacomodar a todos los trabajadores afectados con el
cierre del horno clausurado; ademés dej6é abierta la opcién de
indemnizar a los obreros que quisieran dejar de laborar. Por
tltimo, el problema del escalafén era responsabilidad del sindicato,
ya que al incorporarse en los puestos de trabajo de los otros hornos,
se verian degradados en sus categorias, es decir, los mayordomos se

%3 Consultar los informes al Consejo de Administracién de Fundidora Monterrey,
S.A. Afios 1951 a 1960. Archivo Histérico Fundidora Monterrey, S.A. (AHFMSA).
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verian obligados a descender de categoria; casos que la empresa se
obligd a pagar la diferencia de salario, por lo cual los obreros no
saldrian afectados en sus ingresos.

Bajo dichas condiciones los trabajadores que prestaban sus
servicios en el Alto Horno No. 1, terminaron por aceptar el
convenio de clausura del horno con que iniciara sus operaciones la
Fundidora Monterrey, S.A. en 1900.

Lo que se ha tratado de mostrar en el presente apartado es
que la accion del sindicato no se reducia solamente a las
negociaciones de las contrataciones colectivas, que algunas de ellas
derivaban en estallamientos de huelgas. La eficacia del sindicato se
relacionaba con la respuesta inmediata de los dirigentes y las bases
ante problemas que ponian en riesgo el puesto de trabajo y la
misma planta productiva. ;

2. El departamento de Aceracion

a) La contratacion de trabgjos con empresas externas. El
problema del grasero.*

Como se dejo anotado anteriormente, la operaci6n de los hornos de
aceracion requerian del hierro procedente del horno alto y de
pedaceria de acero y fierro, que se obtenfan de la chatarra
adquirida en fuentes externas y de los diversos materiales
sobrantes que se acumulaban en los llamados “graseros”, es decir,
de la propia escoria de los hornos altos, la pedaceria de los hornos
de fundicién y de los propios hornos de aceracién.

Durante muchos afios los materiales sobrantes, producidos
en la planta, se estuvieron acumulando hasta formar un auténtico
cerro en el interior de la planta. La empresa venia utilizando tales
materiales desde hacia tiempo, empleando en los trabajos de
recuperacion a los propios trabajadores del departamento de
materias primas, quienes obtenian ingresos adicionales a sus
salarios, por concepto de trabajos a contrato dedicados a extraer los
materiales de hierro de los graseros.

Con el tiempo los materiales extraidos de la superficie de los
graseros se volvieron insuficientes, por lo cual los trabajos
requerian mayores esfuerzos. En tal sentido, el mes de julio de
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194954 la gerencia de la empresa envié un memorando al sindicato,
mediante el cual le hacia saber su intencién de celebrar un
convenio con una empresa externa para realizar trabajos de rescate
de la pedaceria de acero de los graseros; para lo cual solicitaba al
sindicato permiso para contratar maquinaria y personal
especializados de fuera de la planta, en vista de que carecia de ellos.

Aqui es importante resaltar dos aspectos que habrian de
generar puntos de conflicto laboral en la Fundidora Monterrey,
S.A., la intervencion de una empresa externa y la ocupacién de
trabajadores ajenos al sindicato, que les quitarian trabajo a los
obreros sindicalizados. En esa linea de interpretacion la solicitud de
permiso de la empresa revelaba una intenciéon que iba mas alla de
la necesidad técnica, significaba poner a prueba la oposicién del
sindicato a la libre determinaciéon de la empresa a contratar con
terceros labores que minaban la exclusividad sindical.

En un principio algunos obreros sindicalistas mostraron
cierta comprensién hacia la empresa en su solicitud; daban por
hecho que los trabajos estaban orientados a lograr el rescate de la
pedaceria para lograr la buena marcha de la planta, en vista de que
existia el peligro de que los trabajos de los hornos de aceracién
dejaran de operar por la carencia de la materia prima. Por lo cual
proponian se facultara al comité ejecutivo local, a fin de que se
celebrara el convenio, recomendando se velara por los intereses de
los trabajadores, entendiéndose por tal obtener ventajas
compensatorias de la empresa a cambio de la firma del convenio.

Con ello se estaba sentando el precedente de practicas
futuras entre el sindicato y la administraciéon de la Fundidora
Monterrey, S.A., dejar entrar a terceros a realizar trabajos a cambio
de concesiones al sindicato. Por ello una primera propuesta fue que
se aceptara que la administracién contara con una empresa externa
para hacer los trabajos de recuperacién de la pedaceria, siempre
que los encargados de las labores fueran obreros sindicalizados.

Los trabajadores sindicalistas tenfan clara la idea del
problema que se les presentaba, que revelaba la identidad gremial:

* Grasero. Era el lugar donde se depositaba la escoria procedente de los altos
hornos Llegaba a formar un cerro de escoria.

3% Acta sindical: 20-07-49.
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celebrar el convenio con la empresa “...si verdaderamente habia
beneficio para todos y se procure sacarle a la misma algin
beneficio..."”ss

Para efectos de formalizar los acuerdos, los funcionarios del
comité ejecutivo del sindicato resolvieron presentar su propio
proyecto de convenio, como respuesta al proyecto de la
administracién. Al enterarse de las intenciones de los sindicalistas
de obtener ventajas de la solicitud de la empresa, ésta se nego a
considerar la demanda de que el personal extra fuera
proporcionado por el sindicato; a tal grado era la negativa de la
administracién a aceptar la exigencia sindical, que dio a conocer su
determinacion de estar dispuesta a vender el grasero antes que
ceder a la propuesta sindical.5®

Es decir, se trataba de un enfrentamiento entre la
administracion y el sindicato por la libertad de la gerencia a dar en
concesién a empresas externas trabajos que los sindicalistas
consideraban de su exclusividad. Por otro lado la medida
significaba poner en discusion la definicion de la via para acceder al
puesto de trabajo. La empresa alegaba su libre derecho de
contratacién de personal sin obligacion de recurrir al sindicato, por
cuanto se trataba de una empresa externa, en tanto que la
organizacion gremial exigia el apego al contrato colectivo que le
otorgaba el derecho de preferencia, segiin el articulo 8°.

Las negociaciones se estancaron y cinco meses después de
que la empresa hiciera la solicitud, las cosas habian llegado a
involucrar la intervencién del comité ejecutivo nacional del
sindicato. La empresa seguia amarrada en su determinacion de que
en los trabajos de recuperacion de la pedaceria de los graseros, no
aceptaba que los peones extras fueran proporcionados por el
sindicato; en un momento de las negociaciones sugiri6 que el
sindicato tratara directamente con la empresa externa la
contratacion del personal. Su tictica consistia en no ceder, pero al
mismo tiempo no negarse a seguir con las pléticas. Por su parte los
lideres sindicales tomaron una decision: llevar el problema ante la

- -, Tbid.
% Acta sindical: 24-08-49.
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asamblea general del sindicato y que la asamblea acordara nombrar
una comisién especial que se trasladara a la ciudad de México, para
que asesorada por el comité ejecutivo nacional, negociara con la
gerencia general de la Fundidora Monterrey, S.A. en vista de que,
aqui en Monterrey, los funcionarios de la empresa no cedian a sus
peticiones.

Ante la insistencia de la administracién de que estaba
escaseando la pedaceria de fierro y acero, los sindicalistas se
mostraron incrédulos, incluso hubo un obrero que afirmé que en la
planta habia suficiente materia prima para los hornos de aceracién
y que la empresa estaba embarcando pedaceria para otros lugares,
fuera de la planta. Ante lo cual los obreros sindicalistas propusieron
que se nombrara una comisién especial que inspeccionara los
graseros asi como las existencias de pedaceria.

Como se ve en este punto las relaciones laborales en la
Fundidora Monterrey, S.A. se oscurecian cada vez mas en la
medida en que las posiciones derivaban al campo de la
desconfianza mutua. Lo cierto era que en ningin momento los
negociadores de la empresa hicieron mencién del contrato
colectivo, que era el marco de referencia de las partes; todo giraba
en torno a su determinacién de sacar las manos del sindicato de los
trabajos de los graseros. En tanto que los sindicalistas veian en ello
una franca agresion a sus posiciones. Por ello el lenguaje comenz6 a
endurecerse de parte de los sindicalistas, quienes acusaban a la
empresa de realizar maniobras para afectar al sindicato; ante lo
cual proponian promover ante las autoridades laborales un
embargo precautorio.

La verdad es que en el fondo el sindicato veia que de aceptar
el proyecto de la empresa, los agremiados terminarfan por perder
ingresos extras, particularmente los ocupados en materias primas,
quienes se encargaban de sacar la pedaceria de los graseros, en sus
horas libres. El sindicato percibia otra amenaza, consistente en que
la empresa introdujera un contrato de trabajo por obra
determinada, aunque también en este caso estaba obligada a
ocupar personal sindicalizado, pero no permanente, sino temporal.

Fl mecanismo que queria aplicar la empresa era que si el
sindicato no aceptaba sus condiciones de libre contratacion,
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terminaria vendiendo los graseros a una empresa externa, para
luego comprarle a ella la pedaceria de fierro. Con lo cual se quitaba
de encima el problema del nuevo personal.

En enero de 1950 la administracion hizo un nuevo
ofrecimiento al sindicatos, en el cual encargaba a una empresa
externa el acopio de la pedaceria de los graseros para ser utilizados
como materia prima de los hornos de aceracién; el tiempo durante
el cual operaria la empresa externa seria de cinco afios; el sindicato
proporcionarfa los peones encargados de recoger el material, mas
no asi el personal especializado, como electricistas, via férrea, entre
otros. En otras palabras, se creaba una nueva relacion laboral entre
el sindicato y la empresa externa; lo que generaba interrogantes en
los sindicalistas, entre ellas: ¢éEn caso de huelga pararia el personal
ocupado por la empresa contratista? éQué sucederia con los
trabajadores del departamento de materias primas que tenian un
contrato reconocido por la Fundidora Monterrey, S.A., mediante el
cual semana a semana, en sus tiempos libres, se encargaban de
recoger la pedaceria?

Los sindicalistas que se oponian a la firma del convenio,
advertian que el escrito debia contemplar los intereses de los
obreros del departamento de materias primas, a lo que los
comisionados respondian que el punto no estaba considerado en el
convenio. Asimismo los opositores advertian que al firmar el
convenio se estaba contratando con una empresa ajena a la
Fundidora Menterrey, S.A., ademés de que el convenio tenia una
duracién de cinco afios v el contrato colectivo solamente duraba
dos aios; todo ello hacia mas complejas las funciones del sindicato,
porque contrataria con dos empresas al mismo tiempo.

No obstante algunos obreros se pronunciaron por aceptar la
propuesta de la administracién de la Fundidora Monterrey, S.A.,
argumentando que si no se firmaba el convenio, la empresa podia
contratar “gentes libres”, es decir, obreros no sindicalizados y
ademés vendiera los depésitos de grasa a empresas externas, como
ya lo habia anunciado con anterioridad. Lo que insistian se tomara
en cuenta era que se acortara la vigencia del contrato con la

57 Acta sindical: 11-01-50.




Historia de la cultura laboral en la Fundidora Monterrey (1936-1969)

empresa externa y ademas quedaran protegidos los intereses de los
trabajadores del departamento de materias primas.

La conclusién a que llegaron los sindicalistas fue rechazar la
propuesta de la administracién y autorizar al comité ejecutivo
nacional del sindicato para presentar un nuevo convenio con la
Fundidora Monterrey, S.A_; aclarando que se dejara en libertad a la
misma de contratar con la empresa que mas le conviniese, pero
estableciendo el compromiso para la Fundidora Monterrey, S.A., de
respetar el cumplimiento del contrato colectivo pactado con el
sindicato; también que las labores que realizara el contratista o
empresa externa, no invadiera ninguno de los trabajos ya
comprometidos en la relacion contractual entre la Seccion 67 y la
Fundidora Monterrey, S.A. Finalmente se hizo énfasis en que
quedara claramente establecido que el sindicato se reservaba sus
derechos para hacerlos valer en el momento oportuno, en caso de
que la parte patronal no cumpliera con lo pactado.s8

La Gltima etapa del conflicto fue el convenio del 15 de
febrero de 195059, firmado por el comité ejecutivo nacional del
sindicato y la Fundidora Monterrey, S.A., ratificado ante la Junta
Federal de Conciliacién y Arbitraje de la ciudad de México,
mediante el cual la administracién quedaba en libertad de contratar
con una empresa externa los trabajos de recuperaciéon de la
pedaceria de los graseros. En relacion al personal, se convino en lo
siguiente: que los trabajos de limpieza y acarreo hasta los patios de
materias primas, serfia ejecutado por personal de la empresa
externa; en tanto que las labores de cargar los carros para el
departamento de aceracion, estaria a cargo de trabajadores
proporcionados por la Seceion 67.

La solucion final del problema fue una transaccién
negociada entre una decisién administrativa de la empresa, que le
permitié la libertad de contratar con terceros la realizacion de
trabajos que el sindicato consideraba de su exclusivo control; y una
participacion de los trabajadores sindicalistas en los beneficios del
trabajo por tareas o por destajo. Lo que permite concluir que fue

% Tbid.
5% Acta sindical: 15-02-50.
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una negociacién de politica administrativa de corte taylorista con
una accién sindical reformista; lo cual no evité que algunos obreros
sindicalistas plantearan sus temores acerca de los efectos de la
negociacién para el futuro del sindicato, en el sentido de que con el
convenio estaban aceptando la intervencién de trabajadores libres
al interior de la Fundidora Monterrey, S.A.

b) Los premios. Una experiencia frustrante: Producir
mdas y ganar menos

El sistema de premios establecido en la Fundidora Monterrey, S.A.,
tenia como propdsito incentivar la productividad segin el sistema
taylorista, mediante el otorgamiento de beneficios adicionales al
salario tabulado, de acuerdo con la cantidad producida.

Desde el contrato colectivo de trabajo de 1938, empresa y
sindicato acordaron incluir un apartado especial en el que se
estipulaban los premios para los distintos departamentos de la
planta. En el capitulo dedicado al departamento de aceracién se
inclufan premios para 22 categorias de trabajadores ocupados en
los hornos Siemens Martin y Bessemer; de las cuales 12 recibian
premio por cada cien toneladas de produccién semanaria total;
excepto los fundidores y los mayordomos de pozos que lo recibian
por cada tonelada producida; los que laboraban en los hornos
Bessemer, obtenian los promedios de lo que recibian les obreros de
ofras categorias.5® Por ejemplo el soplador del horno Bessemer
recibia un premio equivalente al promedio diario del que obtenian
los fundidores, que era de un centavo por jornada trabajada o seis
centavos por semana, siempre y cuando se produjeran un minimo
de cien toneladas.

Para 1944 el sistema de premios era el mismo del anotado
anteriormente, solo habjan aumentado las tarifas. Cuatro ahos
después, en 1948, las cosas cambiaron radicalmente, se firmé un
convenio que se anexd al contrato colectivo de trabajo, en el que las
partes convinieron establecer un nuevo plan de estimulos con el fin
de mejorar los ingresos de los trabajadores al incrementarse la

% Gontrato Colectivo de Trabajo de 1938.
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produccién.é! Se cred una base de premios para 37 categorias del
departamento de aceracién. Se fijo6 una produccién minima de
2,500 toneladas, excepto para el fundidor que fue de 625 toneladas.
En el primer caso de dividieron en segmentos de 250 toneladas,
cada uno, hasta Ilegar a las 3,500 toneladas. Se pagaba una tarifa
por cada cien toneladas por arriba de las 2, 500 toneladas de base.
Las tarifas eran ascendentes, de tal manera que al incrementarse la
produccion el premio aumentaba.

Para la segunda mitad de la década de los cincuenta%? el
sistema de premios seguia conservando las mismas cifras de
produccién de 1948: un minimo de 2, 500 toneladas y una tarifa
ascendente por cada cien toneladas adicionales a la cantidad base.
La novedad introducida en 1955 fue que desapareci6 la cuarta
categoria de fundidor, lo que generd inquietud entre los
trabajadores del departamento.

Parecian claras las reglas sobre la distribucion de los
premios en el departamento de aceracién; no obstante, fueron
frecuentes las discusiones entre los obreros sindicalistas por la
distribucién de los incentivos. Tal fue el caso que se presentd por
un grupo de obreros del departamento de aceracion en julio de
1954,53 quienes reclamaban que en vista de que solamente estaban
en operacién tres de los cinco hornos, los premios les fueran
repartidos a ellos, excluyendo a los fundidores de la cuarta
categoria. Lo anterior era el resultado del enredado sistema de
distribucién de los premios para los fundidores y las otras
categorias de trabajadores con los que se tenian que repartir el
premio. También se complicaban las cosas cuando no funcionaban
los cinco hornos, debido a que se reparaba alguno de ellos;
entonces el problema consistia en el reparto de los premios al
personal que no producia porque el horno estaba en reparaciones.

Otro aspecto del problema de los premios en el
departamento de aceracién consistia en que la empresa habia
anunciado sus intenciones de modificar las tablas de premios para
los fundidores, consistente en que mientras en 1948 se establecia

¢! Contrato Colectivo de Trabajo de 1948.
52 Contrato Colectivo de Trabajo de 1950.
63 Acta sindical 14-07-54.
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una base minima de 625 toneladas para otorgar la primera escala
de premio, para luego incrementarse en 62.5 toneladas cada escala;
en la nueva tabla la base era de 781 toneladas, es decir, un
incremento de 156 toneladas de produccién para tener derecho a la
primera tarifa de premios, y luego cada escala se incrementaba en
78 toneladas, cada una, como se muestra en la siguiente tabla.

Cuadro No. 6. Fundidora Monterrey, S.A. Departamento de aceraci6n.
Comparativo de Premios. Categoria: Fundidor. (1948-1955).

1948 Incremento 1955 Incremento
entre niveles entre niveles

Hasta 625 tons. a Hasta 781 tons. A
0.01.368 cvs. cada 0.01.301 cvs. cada
tonelada. tonelada e
De 625 tons. Hasta | 62.5 tons. De 781 tons. Hasta |78 tons.
687.5tons. A 0.00.685 cvs. 859 tons. 0.01.949 | 0.00.648 cvs.
0.02.053 cvs. cada cvs. cada ton.
ton.
De 687.5 tons. 62.5 tons. De 859 tons. Hasta | 78 tons.
Hasta 750 tons. A 0.00.684 cvs. 937 tons. 0.02.603 | 0.00.654 cvs.
0.02.737 cvs. cada .| cvs. cada ton. '
ton.
De 750 tons. Hasta | 62.5 tons. De 937 tons. Hasta | 78 tons.
812.5tons. A - | 0.02.052 cvs. 1015 tons. A 0.01.961 cvs.
0.04.789 cvs. cada 0.04.564 cvs. cada
ton. ton.

De 812. 5 tons. hasta | 62.5 tons. De 1015 tons. Hasta |78 tons.

875 tons. 0.06.842 | 0.02.053 CVs. 1093 tons. A 0.01.949 CVs.
cvs. cada ton. 0.06.513 cvs. cada
ton.

De 875 tons. Hasta De 1093 tons. Hasta
...sin limite: % ...sin limite:
0.09.579 cvs. cada 0.09.085 cvs. cada
ton. ton.

Fuente: Contratos colectivos de trabajo de 1948 y 1955.

De acuerdo con los datos de la tabla, se observa para 1955 una
disminucién general en el monto de los premios otorgados a cada
nivel en comparacién al afio de 1948, asi mismo un aumento en las
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toneladas producidas. Este 1ltimo afio el fundidor ganaba 0.01.368
centavos por cada una de las primeras 625 toneladas, y en 1955
percibia 0.01.301 centavos por producir 781 toneladas o, sea 156
toneladas mas, lo que indicaba una disminucion neta en el monto
del premio y una mayor produccién. Para brincar la barrera del
centavo debia producir 78 toneladas adicionales, cuando antes
solamente tenia que producir 62.5 toneladas. Por ello los obreros
sindicalistas decian que era inaceptable producir mas y cobrar
menos por concepto de incentivo.

El sistema de los premios se convirti6 en un serio problema
para el sindicato, al grado de que tuvo que intervenir el comité
ejecutivo nacional, ademas de la labor de una comisién especial
formada por trabajadores del mismo departamento de aceracion. Al
~ problema de los premios se sumé la cancelacién de la cuarta
categoria de fundidor, lo que se interpreté como un reajuste de
personal, planteado por la empresa como una demanda econémica,
es decir la justificacion legal para realizar el reajuste.

En este punto el problema rebasaba los limites de la accién
sindical, ya que en términos legales, tendrian que intervenir las
autoridades del trabajo, nombrando peritos e inspectores laborales
quienes serian los encargados de dictaminar la justificacion del
reajuste. Por ello los sindicalistas consideraron que seria mejor
entrar en negociaciones directas con la empresa, para lograr un
mejor arreglo.

Para el mes de diciembre del afio 1954, los sindicalistas
habian llegado a la conclusioén de que era mejor aceptar el convenio
del reajuste de la cuarta categoria y la modificacion de las tablas de
premios en el departamento de aceracion.s Las razones eran que si
el sindicato aceptaba la via de la demanda legal, si bien las
autoridades no le darian toda la razon a la empresa, tampoco se la
darian al sindicato, sobre todo por el contexto politico que estaba
viviendo el pais, en el que las autoridades parecian estar més del
lado de las empresas; como decia un sindicalista: “...Ya no estamos

6 Acta sindical: 01-12-54.
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en el régimen del general Ldzaro Cardenas que fue cuando el
sindicalismo tuvo fuerza...”s

Ante la nueva realidad politica los obreros de la Seccién 67
de la Fundidora Monterrey, S.A., no veian otra alternativa que
aceptar la medida administrativa de la empresa. Una cosa era
cierta, con las nuevas tablas de premios los trabajadores tendrian
que realizar un mayor esfuerzo fisico para obtener un mejor
estimulo.

Con la aceptacién de las acciones de la empresa, el problema
no terminaria alli. Al afio siguiente, el mes de agosto de 1955, los
obreros del molino 40" se acercaron al comité ejecutivo del
sindicato para hacerle saber que faltaba material proveniente de los
hornos de aceracion; con ese motivo los dirigentes del sindicato se
comunicaron con la administracién para hacer de su conocimiento
la situacién; la empresa les manifestéo que efectivamente se
necesitaba de mayores volimenes de produccién de acero para los
molinos de laminacién; para lo cual les propuso que echaran a
andar de nueva cuenta la cuarta categoria que se habia cancelado el
afio anterior. o

La anécdota ponia de manifiesto la forma en que el
sindicato, a pesar de su radicalismo, colaboraba con la empresa en
aspectos que tenfan que ver con la produccién. Aceptar la
propuesta de la empresa, implicaba revisar de nuevo las tablas de
premios del departamento. En principio la empresa manifest6 que
rehabilitar la cuarta categoria no seria por tiempo definitivo, sino
solamente por 3 6 4 meses en el afio por una sola vez, lo que
desanimé a los sindicalistas a aceptar la propuesta, por considerar
que con ello se incrementaria la produccién y reclamaban que la
propuesta fuera acompariada de la revisién de la tabla de premios.

Estos seguian manteniendo el criterio de que el aumento de
la produccién deberia ir aparejado al incremento del salario; un
viejo principio fordista, quien consideraba que los salarios debian
estar sujetos a la produceién, ya que no se podia repartir lo que no
se producia.

® Ibid.
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Las medidas de la administracién de disminuir los premios
provoco que los trabajadores tomaran actitudes ofensivas contra el
personal de confianza sindicalizado, que hostilizaba a los
sindicalistas, como fue el caso del ingeniero Morales subjefe del
departamento de aceracion, quien a pesar de que tenia origen
obrero, al llegar a la subjefatura del departamento, actuaba como
capataz, provocando que los obreros escribieran letreros donde
insultaban al citado ingeniero. Un sindicalista narraba que cuando
un obrero se habia mutilado dos dedos, el jefe del departamento de
aceracion habia manifestado su interés de interceder por el
accidentado, abogando porque lo pusieran en un trabajo mas
ligero, sin que le bajaran el salario, mientras se recuperaba y
regresaba a su puesto original. El ingeniero Morales habia
expresado que aunque se trataba de un buen trabajador a él le
importaba més no sentar un mal precedente, de hacer excepciones
en la aplicacion de la disciplina de trabajo;%¢ lo que indicaba que el
ejemplo y el espiritu de Taylor seguian teniendo presencia en la
Fundidora Monterrey, S.A.57

La rehabilitacién de la cuarta categoria movilizd a los
cuadros dirigentes del sindicato tanto local como nacionalmente.
Las negociaciones giraban en torno a que los sindicalistas no veian
ninguna disposicion de parte de la empresa de modificar las tablas
de premios a cambio de poner en funcionamiento la cuarta
categoria de fundidor, lo que significaba aumentar la produccion
sin recibir el correspondiente mejoramiento del premio por

produccion. Las negociaciones se estaban llevando a cabo en la -

ciudad de México y ante la negativa de la empresa los sindicalistas
amenazaban con retirarse de las pliticas y llamar a la comision
negociadora a regresar al trabajo en la ciudad de Monterrey.

Otro aspecto del problema de la cuarta categoria estaba
relacionado con lo que un sindicalista defini6 como problema
mayor, consistente en el aumento del personal extra y los trabajos a
contrato por obra determinada, lo que significaba que la empresa

% Acta sindical: 24-08-55.
57 En el sentido de que Taylor habia sido obrero y al ser ingeniero se convirti6 en

capataz.Ver: Taylor. W. F. Principios de la administracién cientifica. Barcelona,
Espaiia. Ediciones Orbis. 1986. p. 84.
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amenazaba con sustituir a los trabajadores sindicalizados por
extras. Ello se traducia en la pérdida de puestos de planta. Por ello
un sindicalista advertia de la necesidad de “poner un coto” a la
empresa y un “hasta aqui a los trabajos por obra determinada”.5®

Para evitarlo los sindicalistas proponian una estrategia
basada en obligar a la empresa a que en el caso de implantar la
cuarta categoria, que los primeros lugares fueran de planta y los
altimos puestos fueran dados a los exiras. Se trataba de evitar que
la empresa continuara aplicando la politica de ocupar personal
solamente cuando lo necesitaba, sin dejarlo de planta, es decir, no -
permanente.

Uno de los errores que el sindicato habia cometido al firmar
el primer convenio, con el que desaparecié la cuarta categoria, fue
no haber precisado que al discutir su nueva rehabilitacién, las
plazas debian ser definitivas. En tal situacion no venian al caso las
lamentaciones. Con tales antecedentes, los comisionados del
comité ejecutivo nacional se mostraban més proclives a aceptar la
propuesta de la empresa, sin condicionar el arreglo a contratar
personal de planta. Finalmente los obreros sindicalistas aprobaron
como estrategia no proporcionar personal para la cuarta categoria
del departamento de aceracién a menos que fuera de planta.

Cuando los comisionados se presentaron a comunicar el
acuerdo a uno de los funcionarios de la empresa, el sefior Vega, éste
se negd a establecer cualquier negociacién, que incluyera la
exigencia de que los trabajadores proporcionados por el sindicato,
para cubrir la cuarta categoria, fueran permanentes; ante ello los
comisionados optaron por retirarse de las platicas y enviar la
comisién a sus puestos de trabajo. El representante de la empresa a
lo méas que Hegd fue a condicionar la exigencia sindical, en términos
de que si el gobierno o el sindicato garantizaban los pedidos de
produccién de acero, no tendria inconveniente en dejar a los
obreros en sus puestos de manera permanente; un hecho no
contemplado por los lideres sindicales: el problema del mercado y
la demanda de los productos; lo que limitaba las exigencias de los
trabajadores de manera real y contundente.

% Acta sindical: 12-10-55.
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