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Presentacion
E L PRESENTE trabajo constituye el primer capitulo de

un trabajo mas amplio realizado en 1986 por dos so-
ci6logos (Maria Elena Rodriguez y José Mauro Saldafia) y
un historiador, el autor del presente escrito. Se realizé por
encargo de la Secretaria de Energia, Minas e Industria Para-
estatal (SEMIP) y por El Colegio de México. El trabajo com-
pleto es inédito. Solamente se ha publicado una sintesis del
mismo en el volumen colectivo coordinado por Mario Cerutti,
titulado Monterrey: siete estudios contemporaneos, publi-
cado por la Facultad de Filosofia y Letras de la UANL, en el
ano de 1988.

El proyecto original, tuvo como objetivo recabar la
mayor informacién posible sobre la historia de la empresa
Hojalata y Lamina, S.A. de C.V. (HyLSA) de Monterrey,
desde su fundacién hasta 1986, con lo cual se present6 un
informe final describiendo las etapas m4s importantes de su
trayectoria.

Los periodos en que se dividi6 la historia de HyLSA
se delimitaron atendiendo criterios cronoldgicos, de contexto,
coyunturales (nacionales e internacionales), financieros, de
procesos de produccion y tecnolégicos, administrativos y
laborales, principalmente; como puede observarse por el si-
guiente esquema:

1
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. Fundaci6n y primeros pasos: 1942-1945.

I1. LLa modernizacion del proceso productivo y tecnologico,
el proceso de reduccién directa HYL: 1950-1960.

I11. Desarrollo del nuevo método de produccion de acero y
la expansion de HyLSA: 1960-1973.

IV. La constitucién del Grupo Alfa: 1974-1982.

V. Del cuarenta aniversario a las dificultades financieras:
1982-1986.

Una de las fuentes que resulté de gran importancia
para la elaboraci6n del trabajo, fue el libro de Rodrigo Men-
dirichaga: Una historia para la historia, publicado por la
propia empresa en 1978. Otra fuente de inestimable valor,
fue la tesis doctoral de Giles Fourt titulada: La dinamica de
una sidertdrgica privada en México HyL.SA de Monterrey.
Importante por las series estadisticas sobre produccion. Lo
mismo hay que decir de las publicaciones del Instituto Latino-
americano del Fierro y el Acero (ILAFA), de la Comision
Coordinadora de la Industria Siderdrgica (CCIS), de la
Camara Nacional de la Industria del Hierro y el Acero. Asi
como diversas publicaciones de la propia empresa.

Aungque el trabajo es de cardcter meramente descrip-
tivo, no obstante, en el mismo se apuntan algunas ideas que
pretenden explicar hechos histéricos mas alla de lo anecdo-
tico. Por ejemplo ; por qué se constituyé HyLSA en la década
de los cuarenta? Una hipétesis implicita en el trabajo es que
el contexto tanto nacional como internacional fueron determi-
nantes para la fundacion de HyLSA, como se argumenta a
lo largo del estudio.
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Otro punto interesante es el papel desempefiado por
el Estado mexicano en el impulso al desarrollo industrial, a
partir del esquema econémico de sustitucion de importa-
ciones de esos tiempos. En la década de los cuarenta, adema4s
de HyLSA se funda otra empresa acerera: Altos Hornos de
Mexico, S.A. (AHMSA), en el vecino Estado de Coahuila,
lo que indica que durante ese periodo se presenta una co-
yuntura favorable para la industria nacional del acero.

HyL.SA nace como producto de necesidades de otra
empresa: Cerveceria Cuauhtémoc, la que requiere de ldmina
para fabricar las tapas para sus botellas. Lo cual permite
formular la hipétesis de la fundacién de HyLSA como parte
del proceso de integracion de la empresa cervecera. Pero al
mismo tiempo, revisando la documentacién constitutiva,
HyLSA nace como proyecto de empresa con vistas a apro-
vechar la oportunidad de incursionar en el amplio mercado
del acero, que por esos tiempos se presenta en expansion a
- nivel nacional.

Finalmente, hay que decir que el trabajo es aproxima-
tivo, por lo cual se verd que quedan muchos puntos sin pro-
fundizar.

Meéxico: la coyuntura de la Segunda Guerra Mundial
y la produccion de acero

La Segunda Guerra Mundial y luego la postguerra
representan, en la historia contemporanea de México, dos
momentos coyunturales de particular importancia para la
economia nacional. Durante la primera etapa, a partir de
1940, se inicia un proceso de industrializacién acelerada,
que estuvo determinada por las dificultades para importar
un significativo nimero de articulos manufacturados de Es-
tados Unidos, pais de donde provenia el grueso de las impor-
taciones mexicanas.
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Numerosas fueron las industrias que se vieron atec-
tadas por la problematica derivada de la guerra. Algunas de
vital importancia por el tipo de productos que fabricaban,
fundamentales para la economia del pais, y que al suspender
sus actividades provocaban un grave problema de desempleo.
Desde principios de la década de los cuarenta, comenzoé a
generalizarse el temor por la escasez de materias primas,
maquinaria y refacciones, factores esenciales para la industria
del pafs. Entre las industrias que més resentian la falta de
materias primas estaban la de textiles, papel, mueblera y la
vidriera. Incluso, secciones de la industria de materiales de
guerra estuvieron a punto de cerrar por falta de acero.

Situacidn similar presentaba la actividad productiva
en el campo, por falta de tractores, refacciones y otros imple-
mentos agricolas.

Tal situacién podria ser superada mediante la regu-
larizacién de las importaciones de origen estadounidense.
Sin embargo, esa posibilidad estaba bloqueada debido a la
politica que venia aplicando el gobierno norteamericano, con-
sistente en limitar las exportaciones de un namero importante
de productos, entre los que se incluian materias primas y
maquinaria, ademds de herramientas y equipos técnicos,
sometiéndolos a un rigido sistema de permisos especiales
de exportacion.

Por lo que respecta a las exportaciones mexicanas,
las mismas registraron un desplazamiento geografico al co-
brar importancia los mercados centroamericanos COmo
consumidores de los productos manufacturados en México,
que anteriormente eran adquiridos en Estados Unidos.

No obstante, las exportaciones nacionales al mercado
norteamericano registraron aumentos de consideracion, al

pasar del 56% en 1937, al 90% en 1942. *
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De esta manera se cre6 una situacion que estimuld la
necesidad de impulsar la actividad industrial para satisfacer
tanto el mercado interno como la demanda externa.

El rapido desarrollo de la produccién industrial y las
modificaciones en la estructura de las importaciones que se
orientaron hacia la adquisicién de maquinaria y equipo, asi
como la satisfaccion del consumo interno que anteriormente
era abastecido en el mercado internacional, determinaron el
proceso economico conocido como la industrializacién por
sustitucion de importaciones.

Uno de los factores que posibilité dinamizar la pro-
duccion industrial, sobre todo manufacturera, fue la legis-
lacion del gobierno que se inici6 con el régimen de Manuel
Avila Camacho (1940-1946), mediante la promulgacidn de
la Ley de Industrias de Transformacién de 1941, "que
exentaba de 1impuestos por un plazo de cinco afios (plazo
que posteriormente fue prorrogado) a todas aquellas activi-
dades consideradas importantes para el desarrollo econdémico
del pais, estimulando la aparicién de nuevos establecimientos
industriales. De un total aproximado de 13,000 empresas de
la 1ndustria de la transformacion existentes en 1940, se
alcanzo diez anos después, la cifra de 73,000. El ndmero de
personas ocupadas en el mismo lapso de tiempo pasé de
290,602 a 698,611". *

En términos globales, el volumen de la produccién
industrial creci6 en el periodo 1940-1945, en un 9.4%. Cuatro
veces superior al 2.3% del siguiente periodo de 1946-1948.

Al concluir la guerra, los paises involucrados en el
contlicto y en particular Estados Unidos, pasaron rdpidamen-
te a incentivar su comercio exterior, saturando los mercados
de los paises periféricos, sobre todo de América Latina, de
un sinnimero de productos manufacturados, lo que hizo que
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México adoptara una politica proteccionista con el proposito
de evitar una crisis en la industria nacional.

Como respuesta a la nueva situacion creada por la
terminacion de la guerra, el gobierno mexicano dictd una
serie de medidas legislativas para proteger la industria na-
cional. Asi, en 1946, se expidieron dos importantes leyes: la
Ley de Fomento de Industrias de Transformacion y la Ley
de Industrias Nuevas y Necesarias.

De esta tltima ley destaca por su importancia laregla
X1V relativa a la Tarifa General de Importacion, que consistio
en eliminar los gravamenes a la importacion de bienes de
inversion para atender las actividades de la industria.

Por otra parte, en materia de créditos jugé un papel
destacado la Nacional Financiera, proporcionando los recur-
sos necesarios a la industria para de esa manera impulsar su
desarrollo. Asimismo, el Banco de México adopto una poli-
tica flexible de tasas de interés con el proposito de promo-
cionar la industria.

Por su parte, el gobierno adopté una politica fiscal
que se convirtié en "un sélido pilar de laintervencion publica
en la economia. De una parte se puso en préactica una politica
de precios y tarifas bajas de los bienes y servicios producidos
por las empresas del estado, medida que se complemento
con un paquete de exenciones y reducciones de impuestos
que redondeaba las medidas contenidas en la regla XIV".

Durante el gobierno de Miguel Aleman (1946-1952)
y en el de Ruiz Cortines (1952-1958), se aplicaron otras
medidas que contribuyeron a impulsar la politica de susti-
tucién de importaciones y permitieron un desarrollo en las
exportaciones. Entre estas medidas, destacan por su 1mpor-
tancia las siguientes: "Las devaluaciones de 1948 y 1954,
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que representaron una depreciacion del 158% del valor del
peso, y que se propusieron como medidas contra el dese-
quilibrio externo, que aunque no consiguieron cabalmente
su objetivo, si se tradujeron en un importante mecanismo de
proteccién y promocion de la industrializacién". 4

Es en este contexto, caracterizado por una decisiva
intervencion del Estado en la economia del pais, en el que la
industria sidertrgica inici6 su etapa de expansién.

S1 bien a principios de los cuarenta ya existia una
industria del acero, la misma era modesta y su produccion
se limitaba a un nimero poco significativo de productos.
Hacia 1940 el consumo de acero ascendia a 276,144 tone-
ladas, de las cuales s6lo se produjeron en el pais 149,414
toneladas; el resto, alrededor del 45% del consumo, se tenia
que 1mportar.

Uno de los articulos que no se producia en el pais era
el de rolado plano, porque la produccién de articulos de ro-
lado plano exigia plantas que pudieran operarse eficiente-
mente a altos niveles de produccién, y mientras el nivel de
consumo de estos productos no era de consideracion para
permuitir la operacidn econémica, la nueva industria de Mé-
X1c0 no estaba en aptitud de competir con sus costos con los
de las importaciones. °

De las importaciones realizadas de aceros planos
entre 1937 y 1940, que ascendieron a 40,500 tons., su
distribucion por productos fue la siguiente: placa de acero
7,000 tons.; lamina de acero 16,500 tons. y hojalata 17,000
tons. ® Todavia en 1945, de las 30,000 tons. de 14mina de
acero que representaban el consumo, se tenia que importar
el 50%

Bajo estas condiciones, no fue casual que se hayan
fundado a principios de los afios cuarenta dos empresas cuyos
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objetivos fueron, precisamente, la produccion de aceros pla-
nos, y en particular hojalata en una de ellas. Dichas empresas
fueron, Altos Hornos de México, S.A. (AHMSA) y Hojalata
y Lamina, S.A. (HyLSA). La primera manejada por el Estado
y la segunda de propiedad privada.

En el impulso de la industria acerera el Estado mexi-
cano jugé un papel determinante: "El control de las impor-
taciones de lamina y hojalata (octubre de 1945) para terminar
con la especulacién y el mercado negro y proteger asi a la
industria nacional, asi como la constitucion de comisiones
mixtas entre funcionarios y empresarios de la industria de
transformacién para regular las necesidades reales de impor-
tacion, constituyen medidas que tienden a fortalecer la poli-
tica de la industria del acero. Asimismo (...) Nacional
Financiera pudo concertar, con el Banco de Exportacion e
Importacion de Estados Unidos (EXIMBANK), préstamos
que contribuyeron a financiar la expansion de la capacidad
de produccioén de acero". ®

Con la creacion de AHMSA, Hojalata y Lamina y la
expansion de Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey entre
1941 y 1943, se sientan las bases de la industria del acero en
México. Con la puesta en marcha de esas empresas la produc-
cion de acero registra un crecimiento ascendente y sostenido.
As{ lo indican las cifras de produccién: si en 1940 solo se
produjeron alrededor de 150,000 tons., diez afios despues,
en 1950, se alcanzaron casi las 368,000 tons., "lo que se de-
bié a un aumento considerable del consumo y a las dificul-
tades para importar estos productos durante la guerra, lo que
estimulé una expansion que elevd en casi cuatro veces la
capacidad de la industria y més de dos la capacidad para
producir acero. Entre 1940 y 1945, el consumo de hierro y

acero se elevé por término medio un 12.2% cada afio". ’
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Nuevo Leon en la coyuntura de la Guerra

Luego de haber vivido una década de inestabilidad
politica y social por los agudos conflictos obreros, los pro-
cesos eleccionarios y los enfrentamientos de los empresarios
con la administracién del. general Lizaro Cardenas (1936-
1940), 1a economia de Nuevo Ledn experimenté una época
de expansion industrial,comercial y financiera, a partir de
la década de los cuarenta.

Esta expansion econémica estuvo acompafiada por
un notable crecimiento en la poblacién, concentrada en la
ciudad de Monterrey. En 1940, dicha poblacién sumaba un
total de 184 mil 871 personas, para pasar, diez afios después,
a la cantidad de 339 mil 282 habitantes, lo que significé ca-
si su duplicacién.® Este acelerado crecimiento poblacio-
nal se explica en gran parte, por el factor migratorio ya tradi-
cional en Monterrey; pero que durante la década de los cua-
renta, aumento debido al dindmico proceso de industrializa-
cion y a la reactivacién econémica que se produjo en ese
periodo. !

Concomitantemente con el acelerado proceso de
desarrollo econdmico, 1a Poblacién Econémicamente Activa
(PEA) del Estado, registré un importante incremento. En el
decenio de 1940 a 1950, la PEA aument6 un 31.5%, pasando
de 164 mil 120, a 239 mil 558 personas; en tanto que la
década anterior (1930-1940), dicho porcentaje fue del 24.3%.

Visto el proceso de expansion econémica global-
mente, el naimero de nuevas empresas registradas durante el
decenio de 1930-1940,11eg6 a 538. Es decir, en 1930 el ni-
mero de empresas era de 772 y al final de la década totali-
zaban 1,310. Diez anos después, en 1950, la cantidad total
de empresas existentes llegé a 2,707. 12
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Considerando las ramas industriales que mayor desa-
rrollo registraron, se pueden incluir las metélicas basicas,
fabricacidn de alimentos y la de productos minerales no me-
talicos, excepto carbon.

En la década de los cuarenta, el nimero de trabaja-
dores ocupados en la industria paso de 35.085 a 94,914, lo
que significé un incremento de mas de dos veces y media.

Tomando en cuenta que en Monterrey antes de la
década de los cuarenta contaba ya con una estructura indus-
trial consolidada: siderurgia, metalurgia, vidrio, alimentos,
cemento y textiles, ademéds de un sistema financiero, la
expansién posterior en términos de hipotesis se explica por
la coyuntura de la guerra, que disminuy6 las importaciones
y abri6 el mercado norteamericano a las manufacturas pro-
ducidas en Monterrey, cuya cercania fronteriza con Esta-
dos Unidos facilitaba los flujos comerciales entre ambas re-
giones. Ademds de la demanda del mercado nacional que
favorece la produccion de Monterrey.

A esta expansion econémica contribuy6 de manera
importante la politica aplicada por el gobierno del Estado,
mediante la expedicion de la Ley Sobre Proteccion a la
Industria, de diciembre de 1940, exentando con el 75% del
pago de los impuestos por 5 a 20 afios a las industrias eX18-
tentes que ampliaran sus talleres, locales o ensancharan sus
actividades. Con un estimulo més, el plazo de la reduccion
impositiva podia ampliarse "cuando las condiciones es-
peciales de la industria asf lo requieran, a juicio del gobierno
del Estado.”

Resulta importante hacer la observacion que los bene-
ficios otorgados por el gobierno del Estado de Nuevo Leon,
por concepto de exenciones fiscales durante el periodo de
1940 a 1955, significé un sacrificio en los ingresos guber-
namentales por 120 millones de pesos, cifra casi igual a la
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cantidad que el gobierno federal otorgd durante el mismo
periodo a toda la industria nacional, con la aplicacion de la
Ley de Fomento de Industrias Nuevas y Necesarias de 1946.13
No obstante la expansion econdémica registrada du-
rante la década, Nuevo Leodn no fue ajeno a las dificultades
que provoco la guerra. Fue notable la escasez de una serie
de materias primas y maquinaria que se venian importando
de Estados Unidos. Uno de esos productos que empezaron a
escasear fue la lamina, como veremos mas adelante.

La fundacion de Hojalata y Lamina
LLos motivos: lamina y cerveza*

LLa actividad siderurgica en Nuevo Leon arranca con
la mstalacion de la compaiiia Fundidora de Fierro y Acero
de Monterrey, S.A., la que inicié sus operaciones en 1903
con un capital de 10 millones de pesos. Su planta de equipo
y maquinaria incluia un alto horno con capacidad de 500
tons. diarias de acero y tres hornos de aceracién Siemens
Martin, lo que la hacia la planta acerera mas moderna de
Ameérica Latina de su época.

Las otras plantas constituidas a finales del siglo XIX,
se dedicaban a la fundicién y refinacion de metales no fe-
rrosos como el oro, la plata y el plomo, principalmente; estas
plantas eran la ASARCO y Pefioles.

Fundidora Monterrey nacié como una planta dedica-
da a la fabricacion de productos de acero no planos, y su
produccion se destinaba a cubrir la demanda del mercado
local y nacional. La produccion de laminados se inici6 en la

kA partir de aqui, mucha de la informacién proviene del libro Una historia
para la historia, de, Rodrigo Mendirichaga. En el desarrollo del trabajo se cita
la fuente.
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década de los cincuenta, cuando se fundé la filial: Aceros
planos.

En 1903 la Cerveceria Cuauhtémoc introdujo el tapon
tipo corona, de corcholata, en lugar de los antiguos tapones
de corcho para la cerveza. La corcholata se empezo a pro-
ducir en un pequeiio taller anexo a la fabrica.

Dicho taller se transformé afios después (1920) en la
empresa Fabricas Monterrey, S.A., (FAMOSA), la que ade-
més de fabricar las corcholatas para la cerveza, surtia también
a otras empresas de la industria refresquera, laboratorios far-
macéuticos, empacadoras, etc.

La hojalata que empleaba FAMOSA* para troquelar
las corcholatas era importada de Estados Unidos, de la em-
presa United States Steel, de la cual era su principal cliente
en MeExico.

Al estallar la Segunda Guerra Mundial empezo a es-
casear la ldmina, ya que se cancelaron las importaciones
norteamericanas. Ello hizo real la posibilidad de cerrar Fa-
bricas Monterrey, S.A. _

Como un indicador de la gravedad del momento, 1os
empresarios del Grupo VISA '*** pidieron al vicepresidente
ejecutivo de exportacion de la United State Steel, Corp., que
viniese a Monterrey a examinar la situacion. Después de que
visité Monterrey, el personaje regreso a Estados Unidos con
la promesa de que no faltaria ldmina y, quince dias mas tarde,
se comunicaba desde Nueva York lamentando no poder
sostenerla, pues el gobierno de su pais acababa de tfijar una
nueva politica por medio de una disposicion en donde la
hojalata quedaba entre los productos que requerian de per-
miso especial de exportacion.

* FAMOSA., utilizaba muy poca ldmina negra, que se producia en el pais. Aunque
con procesos anticuados consumia bésicamente lamina estafiada, conocida como

hojalata.
** E] grupo Valores Industriales, S.A. (VISA) se fundo en mayo de 1936.




La fundacion de una empresa regiomontana: Hojalata y Lamina §. A, 131

El abastecimiento de la materia prima no dependeria
de las negociaciones entre vendedor y comprador. Las presio-
nes ante el gobierno norteamericano se harian para obtener
los permisos de exportacion, pero podian esperarse demoras,
suspensiones temporales y hasta cancelaciones definitivas,
mientras continuase el estado de guerra. 13

Ante esta situacion, los empresarios del grupo VISA,
del cual formaba parte FAMOSA y dado que Cerveceria
Cuauhtémoc era la empresa mas afectada por la falta de
hojalata, se lanzaron a la bisqueda de 1a solucién al problema.

Esta necesidad plante6 a los empresarios una doble
posibilidad: Producir ldmina para solucionar los requeri-
mientos de FAMOSA y al mismo tiempo incursionar en la
rama siderurgica aprovechando la coyuntura econémica
expresada en la demanda de productos laminados.

El por qué se decidieron por no montar desde el
principio una planta acerera por la via del alto horno (como
el instalado en la Fundidora Monterrey), se explica por lo
siguiente: los requerimientos de lamina, de FAMOSA, no
rebasaban las 300 o 400 tons. mensuales, lo cual hacia
incosteable invertir en una planta con alto horno. Por ello se
decidi6 montar una planta pequefla, que se dedicaria a la
laminacién.®

Sin embargo, a pesar de que el taller de laminacién
fue disefiado para resolver una situacién de emergencia,
dentro del proyecto inicial ya se tenia contemplada la posi-
bilidad de montar una planta laminadora con todas las insta-
laciones necesarias, las que se irian adicionando en el trans-
curso del tiempo, tal y como sucedié luego que se puso en
marcha la planta.
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Para proceder a instalar el taller de laminacion, los
empresarios tomaron la decision de acudir a Estados Unidos
a solicitar a las grandes plantas acereras norteamericanas les
montaran una planta laminadora.

Mendirichaga lo expone asi: "después de analizar
diversas soluciones, se decidi6 la que requeria mayores €s-
fuerzos pero podria resolver la crisis en su raiz; se pediria a
una empresa norteamericana que instalase una planta en
MEéxico.

"Camilo G. Sada y Genaro Cueva, gerente de Fabri-
cas Monterrey (...) salieron a Nueva York para hacer la
invitacién a la U.S. Steel (...) los funcionarios norteameri-
canos dieron amplias explicaciones para no aceptar la
invitacién. Fundamentalmente, porque se encontraban ejecu-
tando grandes proyectos de instalacion de fundiciones en
Brasil y Argentina, donde tenfan ocupado a todo el personal

técnico disponible" .’

La solicitud de exencion de impuestos y
la constitucion de Hojalata y Lamina

Ante esa situacion, los empresarios de VISA decidie-
ron instalar su propia planta para producir la lamina. Para
ello, empezaron con la pequefia planta laminadora adqui-

riendo planchén de Estados Unidos.
El lugar que se eligi6 para la instalacion de Hojalata

y Lamina era un terreno ubicado en el cercano municipio de
San Nicolas de los Garza, al norte de la ciudad de Monterrey,
mas alla del 4rea urbana construida en forma continua. El
sitio se conocia de tiempo atrds como "Las Encinas", ad-
quirido por la Cerveceria Cuauhtémoc originalmente para
campo experimental de lipulo (materia prima para la fabri-

cacion de cerveza). '°
La Cerveceria Cuauhtémoc cedié luego dicho terreno

a uno de sus negocios filiales, Cerveza Monterrey, S.A.
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El que la Cerveceria Cuauhtémoc fuera propietaria
del terreno, tal vez sea una de las razones que explican el
por qué se eligio dicho lugar para instalar Hojalata y LLdmina.
Otras razones fueron el hecho de que la zona estaba atra-
vesada por la via ferroviaria que conectaba Monterrey con
Matamoros y con la carretera a Nuevo Laredo, Tamaulipas.
No menos importante era la existencia de un ducto de gas
industrial, ademas de las corrientes subterraneas de agua.

Precisamente en agosto de 1941, un afio antes de que
se 1niciaran las instalaciones de Hojalata y Lamina, el go-
bierno del Estado habia declarado zona industrial al lugar de
referencia, lo que indica que ya existian planes para indus-
trializar la zona. v’

Bajo estas condiciones, Roberto Garza Sada del Grupo
VISA, en su caracter de representante de la empresa Hojalata
y Lamina, S.A., solicita ante el gobierno del Estado
(Bonifacio Salinas Leal 1940-1943). "Los beneficios de la
Ley de Proteccion a la Industria para el establecimiento en
este Estado de una nueva planta industrial dedicada a la
manufactura de hojalata, y 1dmina de calibres delgados del
namero 24 al 38, o sea, con gruesos comprendidos entre 635
milimetros y 158 milimetros".?’

Al mismo tiempo que se solicitaba la exencion de
impuestos al gobierno del Estado, se procuraba la
autorizacion correspondiente de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, para constituir la sociedad.

Despues de haber hecho la solicitud de exencion de
impuestos al gobierno del Estado, €ste resuelve el 11 de junio
de 1942.conceder "una reduccion del 75% en el monto de
los 1impuestos que deba causar conforme a las leyes del
Estado, la planta industrial que se instalara para la fabricacién

de hojalata y lamina".
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[La concesién del gobierno estaba condicionada a la
inversion de dos millones de pesos como capital inicial. La
exencion no incluia el pago de los impuestos de salubridad
y educativos. En la cldusula tercera del acuerdo guberna-
mental, fijaba como plazo de gracia para que la empresa no
pagara impuestos el tiempo de 20 afios, a partir de la fecha
en que el ejecutivo del Estado declarara la planta manufac-
turera en produccion. Finalmente el gobierno fijaba como
fecha de iniciacién de operaciones el 1° de marzo de 1943.*

Después de ser aprobada la solicitud de constitucion
de Hojalata y Lamina, tanto por el gobierno del Estado como
por la Secretaria de Relaciones Exteriores, y de conformidad
con el articulo sexto del acuerdo gubernamental, los empre-
sarios proceden a legalizar la constitucion de la sociedad en
los siguientes términos: El 29 de junio de 1942 acudieron
ante el Notario Publico Emeterio Martinez de la Garza: Jesus
Sada Muguerza, Roberto Garza Sada, Jos€ F. Muguerza,
Roberto G. Sada, Antonio Muguerza y Eugenio Garza Sada,
asi como también Francisco Treviiio Garza, en representacion
de la empresa Cerveza Monterrey, S.A. El prop0sito: registrar
la escritura constitutiva de la Sociedad Anénima "Hojalata
y Lamina".

El capital social con que se registré la nueva sociedad
fue de 3 millones de pesos, representados por 30 mil acciones
entre preferentes y comunes, quedando distribuidas de la
siguiente manera:

Preferentes = Comunes

Jesus Sada Muguerza 3,000 1,500
Roberto Garza Sada 3,000 1,500
Jesus F. Muguerza 3,000 1,500

Roberto G. Sada 3.000 1,500
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Antonio Muguerza 3,000 1,500
Eugenio Garza Sada 3,000 1,500
Cerveza Monterrey, S.A. 2,000 1,000

Total: 20,000 10,000

Las aportaciones de cada socio fueron las siguientes:

Cerveza Monterrey, S.A. 300,000.00

Jesus Sada Muguerza 450,000.00
Roberto Garza Sada 450,000.00
Jesus F. Muguerza 450,000.00
Roberto G. Sada 450,000.00
Antonio Muguerza 450,000.00
Eugenio Garza Sada 450,000.00
Total: 3,000,000.00 22

Ademas de la aportacion financiera, la empresa Cer-
veza Monterrey, S.A. contribuy6 con el terreno en que se
construyo Hojalata y Lamina, que tenia una superficie de
294,439 m?, ubicado en el municipio de San Nicolas de los
Garza.

Un afio después de haberse constituido la empresa,
en febrero de 1944 los accionistas acuerdan un aumento en
el capital social por la suma de 3 millones de pesos, mediante
la emision de 10,000 acciones preferentes y 20,000 ordina-
rias, lo que incremento el capital social en un total de 6 millo-
nes de pesos.

AsS1mISmo, se incorporaron nuevos socios a la empre-
sa. Aparecen otros nombres como el de J.B. Ebrard y Cia.
Sucesores, quien adquiere 5 mil acciones preferentes por in-
termedio de Jesus Sada Muguerza. También se agregan: Al-
fonso R. Muiiiz; Miguel Margain Zozaya: Genaro Cueva;
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Jesis Zambrano; Sergio Valdez Flaquer y Ernesto Lopez
Fonseca.

Los objetivos de la sociedad tenian una cobertura muy
amplia, lo cual se puede deducir de la lectura de sus Estatutos:
"Capitulo 1.-Articulo 2.La sociedad tendra por objeto: a) La
fabricacion, explotacién y venta de hojalata y lamina, y toda
clase de articulos similares o conexos con los anteriores, pu-
diendo producir, comprar o vender cualquiera otros productos
que el Consejo de Administracion considere conveniente fa-
bricar o explotar, ademds de los enumerados o en vez de
ellos. b) Adquirir, construir, tomar en arrendamiento o en
alquiler o cualquier otro titulo, poseer u operar los inmuebles
necesarios a su objeto y los muebles conducentes, asi como
instalar o por cualquier otro titulo operar plantas, talleres,
almacenes, expendios, bodegas o depositos, asi como sus-
cribir acciones, o tomar participaciones, comanditas, o partes
de interés en otras sociedades. ¢) Girar, aceptar, endosar, o
avalar titulos de crédito, emitir obligaciones con o sin garantia
especifica y, en general, ejecutar los actos, celebrar los contra-
tos y realizar las demds operaciones que sean necesarlas o
conducentes al objeto principal de la asociacion.”

LLa duracidon de la sociedad serda de 50 anos y ter-
minard en consecuencia en 1992.

Con respecto a la Clausula de extranjeria explicitada
en los Estatutos y sancionada por la Secretaria de Relaciones
Exteriores, se expresa: "Todo extranjero que en el acto de la
constitucion o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interes
o participacion social en la sociedad, se considerara por ese
simple hecho como mexicano, respecto de una y otra y se
entenderda que conviene en no invocar la proteccion de su
gobierno, bajo la pena, en caso de faltar al convenio, de perder
dicho interés o participacion en beneficio de la Nacion me-
xicana'.
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Para los propodsitos operacionales se hizo cargo de
realizar el proyecto de la planta, el Ing. Camilo G. Sada,
quien fue nombrado como gerente de Hojalata y Lamina por
el Consejo de Administracion, en octubre de 1942.

Camilo G. Sada en union de Genaro Cueva, gerente
de Fabricas Monterrey, establecieron el contacto con una
compania de ingenieria de Pittsburgh la que acepto el com-
promiso de hacer el estudio de factibilidad de la planta.

Después de esto pasaron a conseguir la maquinaria,
apoyandose en los funcionarios de la embajada de México
en Washington "Tratando de que les ayudasen a conseguir
algin fabricante que vendiese un molino en desuso". **

"Las partes que fueron comprando correspondian a
un sistema de laminar en caliente que, practicamente, ya no
se usaba en Estados Unidos. Las plantas norteamericanas
estaban transformandose, o habian cambiado a procesos de

laminacion continua". %

Primeras maquinas y equipos

La planta se instalo en un edificio de dos naves pa-
ralelas. Alli se construyeron los siguientes departamentos y
SEeCC1ones:

Departamento de Molinos Calientes

Departamento de Molinos Frios

Fosas de Recocido

Almacén de Productos

Almacén General

Oficinas de Produccion

Departamentos Administrativos: Contabilidad, Compras y
Personal
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LLa maquinaria y el equipo que fueron adquiridos en
Estados Unidos, eran usados y correspondian a una planta
laminadora sumamente primitiva, en comparacion con otras
empresas existentes en aquel pais.

MAQUINARIA Y EQUIPO

Molinos para Laminar
Hornos Calentadores de Placa
Hornos Calentadores de I.dmina
Molinos para Laminacion en Frio
Hornos de Recocido
Torno Desbastador
lorno para Roles
Tijeras Dobladoras (chicas)
Maquina Pikler para Lavar la Lamina
Estafniadoras
T1jeras Dobladoras
Grua de Laminacién de 20 tons.
Maquina Pulidora
Escuadradora
Pulidoras
Niveladora
Generador de Corriente
Iransformador de Corriente de 1,500 KVA
Tanque de Almacenamiento de Aceite Negro o chapopote
Equipo de Bombeo
Pozo de Deshecho
La instalacion de la planta y el montaje de la maqui-
naria y el equipo durd 11 meses, hata el 25 de abril de 1943,
fecha en que se hizo la primera lamina, precisamente el dia
en que fue inaugurada Hojalata y Lamina, S.A., por el Presi-
dente de la Reptiblica Manuel Avila Camacho.
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Antes de instalar el horno eléctrico se importaba placa
o planchén de los Estados Unidos. La compafifa proveedora

era la KOONS.
Los primeros obreros

El primer personal obrero fue reclutado de la Cerve-
ceria Cuauhtémoc y Fébricas Monterrey. Iniciaron los traba-
jos del armado de la maquinaria y el equipo cinco trabaja-
dores, entre los que se encontraban: Manuel Tamez, Cipriano
Solis y Victor Meléndez. Posteriormente se fueron imcorpo-
rando otros obreros.

Después de inaugurada la fébrica ya habia 24 traba-
jadores, mds 5 técnicos norteamericanos quienes fueron
contratados para ensefiar a los obreros regiomontanos en el
manejo de la maquinaria y el proceso de laminacion.

Al dia siguiente de que se inauguro la fabrica, se
empezaron a formar los primeros grupos de trabajo.

Se formaron tres grupos con su cuadrilla y su jefe,
mas los técnicos norteamericanos.

Cada grupo se componia de los siguientes puestos:
Torniquetero
Desbastador
Agarrador
Doblador
Hornero de Placas
Hornero de Lamina
El jefe del grupo y el técnico

Los jefes de los primeros grupos fueron: Victor Me-
léndez, Cipriano Solis y Manuel Tamez.

[.os nombres de aquellos trabajadores pioneros son:
Oscar Garza, Manuel Tamez, Cipriano Solis, Félix Guerrero,
Victor Meléndez, Marcos Alanis, Victor Gamez, Jesus Jorge
Rubio, José A. Mufioz, los hermanos Franco (Mauricio y
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Carlos), Epigmenio Gonzalez, Vicente Mendoza, Herminio
Marroquin, Edmundo Mufioz, Luis Ortega, Evaristo Guerre-
ro, Manuel Garcia, Humberto Gonzélez; y enviados de Tro-
queles y Esmaltes, Medardo Barrera e Ignacio Flores y dos
mds.

LLas condiciones de trabajo

En la medida en que el proceso de produccién era
cast manual por el tipo de maquinaria con que empezé a
operar Hojalata y Lamina, las condiciones de trabajo eran
dificiles.

Otro factor que contribuia también a hacer mas duras
las faenas era lo improvisado de los propios trabajadores,
quienes no tenian ninguna experiencia en el manejo del
equipo. Inexperiencia que era suplida con habilidad, destreza
y resistencia.

LLos técnicos norteamericanos comentaban a los
obreros regiomontanos de las buenas condiciones de trabajo
existentes en las plantas acereras de Estados Unidos, en las
que funcionaba el proceso de laminacidn continuo. En con-
traste, en Hojalata y Ladmina las condiciones de trabajo eran
diferentes, en ella las maquinas parecian sélo complementos
de los brazos y las manos. En los puestos de mayor riesgo y
fatiga se descansaba media hora por cada hora de trabajo.

Uno de los departamentos de mayor riesgo era el de
Molinos Calientes, en donde el esfuerzo y el intenso calor
les provocaba desmayos. Los experimentados y resistentes
mecanicos pioneros tenian que correr a su lado cuando veian
que se ponian palidos, soltaban las tenazas y se desplomaban.
Entre varios los llevaban a la enfermeria mientras en el Moli-
no cundia el temor. Los casos de desmayos eran impresionan-
tes y corrian de boca en boca, por el medio laboral de 1a ciu-
dad. Hasta que la fabrica lejana se gand un apodo:"La Siberia".
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[a Siberia hacia honor al calificativo, no solo por la
severidad del acontecer diario sino también porque conti-
nuaba siendo el paraje retirado, tanto, que podia entenderse
como un exilio". #’

Uno de los obreros entrevistados nos narra las condi-
ciones de trabajo que existian cuando se iniciaron las labo-
res de Hojalata y Lamina: "Los pisos eran de rieles volteados,
los hornos y los molinos estaban a unos tres metros de distan-
cia del operador. No habia agua en la planta, la que traian de
otros lugares le ponian sal. Era tan caliente el piso que los
zapatos se "achicharraban", hasta que la empresa nos dio
zapatos de madera. El trabajo era peligroso, como todo el
trabajo que se realiza en esta rania. Habia accidentes menores,
como dedos cortados”.

Consecuentes con su tradicional politica paternalista
hacia los trabajadores, los empresarios de Hojalata y [.amina
se esforzaban por mantener una actitud de acercamiento con
los obreros. En particular Camilo G. Sada, quien en compania
del superintendente acompanaba a los trabajadores en el
momento de la comida. Incluso se iba de caceria y de pesca
con ellos. %

Después de que inicié sus operaciones Hojalata y
[.4mina se contraté nuevo personal. Y en la medida en que
se iba haciendo més regular la produccién se ampliaron los
turnos de trabajo.

El personal habia empezado desde el 10 de mayo a
trabajar en turno corrido, de 8 de la mafiana a 4 de la tarde.
Una semana después se tenian dos turnos; el de noche
empezaba a las 11 y concluia a las 6 de la mafiana. El dia 26
de abril de 1944, un afio después de haber empezado a instalar
la maquinaria, se tenian tres turnos: de las 6 a.m. a las 2

p.m.; luego hasta las 11 p.m.; y de estas horas a las 6 a.m. *
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La sustitucion de los ténicos norteamericanos

Al poco tiempo de haber iniciado sus operaciones la
pequena empresa tuvo dificultades financieras, debido, entre
otras cosas, a que su produccion no era del todo satisfactoria,
por lo cual los empresarios se vieron en la necesidad de tomar
medidas administrativas para superar los problemas.

Una de las primeras medidas para reducir los costos
de produccioén, fue prescindir de los servicios de los técnicos
norteamericanos.

El factor determinante para tomar esa decisién fue
que los obreros regiomontanos se decidieron a tomar a su
cargo las tareas que venian desempefiando los técnicos ex-
tranjeros. Segun narra Mendirichaga: "El trabajo que hacian
los noveles molineros mexicanos empezaba a convencer a
los directivos, s6lo que continuaba atin la dependencia de
los técnicos extranjeros a quienes se consideraba indispen-
sables para montar los equipos, echarlos a andar, hacer las
primeras producciones e iniciar el adiestramiento de los
nacionales."

'Clerto malestar empezaba a producirse cuando los
visitantes no daban muestras de alta competencia, al advertir
comparativamente que la experiencia de los mexicanos,
aunada a su ingenio, estaba dando mejores resultados. Podria
ser también, que las dificiles condiciones que habia en una
fabrica levantada casi solamente con desechos, los nortea-
mericanos se desconcertaban mientras las gentes de la ciudad
podian resolver los problemas que se presentaban.”

"La decision de prescindir de los instructores extran-
jeros se tomo, como parte del plan de ahorro, pues con la
nueva maquinaria se habia podido reducir 1a mano de obra,
y hubiera sido un contrasentido mantener también a los
expertos que cobraban altos salarios". 3
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A pesar de las dificultades anotadas, Hojalata y
[.dmina habia comenzado a dar los primeros pasos y tanto
los empresarios como los obreros estaban haciendo los
maximos esfuerzos para consolidar la empresa.
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