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      ĤŉŰƠŏŬńĶū 
 

¶ śƁŋūŇĶůŐ  

¶ ĤŉŰōƁň śƁŋūŇĶ śŬŏŅů  

¶ ĤɭǕůŐ ŏŉźĸŅ 

¶ ĶūŐƈĶūŭőńů śŬŏŅů 

¶ ŏūĸźŗū  

¶ ĤŬŎƬūŐ ÅĸńŋŅů ĨɔŗÆ                           - șźŅů ĽźŘů 

¶ œŬœŅ œŶķ   

o ĥŁŗńůƁȇū ŬŜƁŇź˦ūŗő                                                  - zÜɟ ÞʇÏɭ (ÞÙÀØ) 
o ĶūŕūĻū ĸźł ŏŬŜŏū                                          - ŋŰ́ū œŶœŶ Å.%-- ŏūĽů ĤɭǕūÆ 

o ̑ů ŘǃůĻū Ľūĸő                                                           - yÖȗÍɟ ¾Ø¾Øɭ  

o ĥňŰŬŉĶ ŬŜőĶńů                                                  - ŬŇœůŋ ĻūŗőŶ 

o An Educator                                                       - śŬŏňū śūŉŶ 

o Compassionate Caregiver                                  - ŗůńū ŋƎłśŶ 

o Woman Power: A Self Reflection                       - ̠ūŅů ŬŘƁŇŶ 

o From Poetry to Film Lyrics                                 - śŰŉŐŉū ĶĻƛ ŬŎłŶ 

o Reel or Real: Lessons From Acting                     - ĥŬŇŅů ŀŶœő 

o ̠ʑūƁŉū ŋƁķ ŎőūőůĻŶ                                               - őŬśĶū ŎūŬŗĶ ŗźőū 

o Women In Technology                                       - ŉůŬœŏū Ķūśūő 

o Two Sisters                                                         - Ĩŉū ĥŬń ĸůŅū ĸƁłŎůő 

o śŰŎūŬŚŅŶ                                                                     - ŗŷĽŐƁŅů ĽźŘů                       

¶ Ķņū 

o ĨŏőĶŷ Ň                                                                            - Ŭŗɦū ŎŰŅĶő 

o ŉūőů Ņű ŉūőūŐńů                                                      - ŏŬŉŚū ŬŗőƎƩ ŅźłĶő 

o Quarantine                                                    - ŉŶŜū ĸūƁňů 

o ŏŶŜŉŅ őƁĸ œūŅů Ŝŷ                                                  - ŏūňŰőů ĤŬŘőĸłŶ 

¶ ĶŬŗŅū 

o ĤŮ̏ɓ                                                                     - ƬūĻů ŇŶŘŏŰķ  

o őūňū                                                                     - ƬūĻů ŇŶŘŏŰķ 

o ĤȣūŜūś                                                                            - ƬūĻů ŇŶŘŏŰķ 

o ĸŻőů ĥŅū Ľūĸů ľūœů ĥŜŶ                                      - șźŅů ĽźŘů 

o ̑ů Řǃů Ĥŉ ŗū̏ŗ                                             å ŉŐŉū ŬŉĸŕŐŶ 

o Ķƚńū Ĥō Ĥƚńū ŉū ĽūĲ                                     - śŰŉŐŉū ĶĻƛ ŬŎłŶ 

o ŗūŇŕů                                                            å ŉŐŉū ŬŉĸŕŐŶ 

¶ ōūœĽĸŅ 

o ŬĻƧĶœū                                                                - ĤŉŰƳů œźŀœůĶő ÅΦΦ ŗŚƏÆ 

o ŬĻƧĶœū                                                                - ĤŮʉŅū ŗūłŶĶő ÅΦΦ ŗŚƏÆ 

o ŬĻƧĶœū                                                          - ĶŶ Őū ĸūƁňů Åά ŗŚƏÆ 

o ŬĻƧĶœū                                                          å ŐŘ ŬŎłŶ ÅΦΦ ŗŚƏÆ 



 

o ŬĻƧĶœū                                                           å ŬƠŘ ĸūƁňů ÅΦΥ ŗŚƏÆ 

o ŘʦĶźłŶ                                                               å őźŬŜńů ĽźŘů ÅΦά ŗŚƏÆ 

o ŬŇŗūŕů                                                                  å ŘőŐŰ ĽźŘů ÅΦΩ ŗŚƏÆ 

o Ňśőū                                                                     å Ĥńƈŗ ĽźŘů ÅΦΧ ŗŚƏÆ 

o The Mysterious Figure                                         - ĤŉŰƳů œźŀœůĶő ÅΦΦ ŗŚƏÆ 

o ĤŋƁĸ ŗ ĤŉūņūƁŏňůœ śū˂                                       - śūǕů śŰőŶŘ ŏūȂ˝ū 

¶ ŐŰŗū ŬŗŎūĸ 

o ŬĻƧĶœū                                                           å śūőū ŋƚŕŶĶő ÅΦΪ ŗŚƏÆ 

o Gender Inequality In India                               å őŶńŰĶū œūŀŶ ÅΦΩ ŗŚƏÆ 

o ŎűŚńūŗŜ ĤśŶ                                                       å őźŬŜńů ĽźŘů ÅΦά ŗŚƏÆ 

¶ œŶķĶ œŶŮķĶū śűĻů 

¶ ĥŗūŜŉ (ŋŰŃĻŶ Ŭœķūń) 
  



 

śƁŋūŇĶůŐ 
 

ŉŏ̉ūő ŏƁłŕů¼ 

ĤŉŰōƁň śŬŏŅů ΧΥΦήåΧΥΧΥ Ļū ŘŶŗŀĻū ĤƁĶ Ŝū ŬŗŘŶŚūƁĶ ˇńűŉ ƬĶūŬŘŅ ĶőŅūŉū ŬŗŘŶŚ ĥŉƁŇ ŜźŅ ĥŜŶ¿ ĸŶ˜ū 

ŗŚƌ ĽūŉŶŗūőů ŏɭŶ ŉŗůŉ śŬŏŅůȇū ĶūŐƈĶūŭőńůŅůœ śŬĻŗ Őū ŋŇūŬňĶūőū ˧ŬŅŭőǃ ŏūȝūŗő ŏūŬśĶūȇū 

śƁŋūŇŉūĻů ĽōūōŇūőů śźŋŗȹūŅ ĥœů¿ ķőŶŅő ŏūľů ŋūŀů ĮĶŇŏ Ķźőů ŜźŅů¼ ˇńĽŶ Őū ĶūŏūĻū ŋűŗūƈŉŰŎŗ ŉ˪Ņū 

ŋń ŬŇœŶœŶ Ķūŏ ŋűńƈ ĶőȹūĻū ĨɔūŜ Ľƛő ŜźŅū¿ ŏūȝū ŏƁłŕūŅůœ śŜĶūͺŐūƁȇū ĥŬń ŉ˧ū ĥŬń ĽŰʈū 

ĽūńĶūő œŶķĶūƁȇū ŏŇŅůŉŶ ĤŉŰōƁňĻŶ Ķūŏ śŰķĶő ľūœŶ¿ 

ĤƁĶūśūŁů œūĸńūőů ŅūƁŬƧĶ ŏŇŅ¼ ĤƁĶ ĽŰŕŗńů ŅśŶĻ ŏőūŁů ŎūŚŶĻů ĨɃŏ Ľūń ĤśœŶœū ĤŏŶŐ ŋőūƁĽŋŶ ŐūĻū 

ŬŗŘŶŚ Ĩ˝Ŷķ ĶőŅŶ¿ ĤŏŶŐŉŶ ōőŶĻŇū őūƧů ĨŬŘőū Ľūĸűŉ Ķūŏ ŋűńƈ ĶŶ œŶ¿ ŅśŶĻ ĻŶŅŉ ŬŗňūŅŶ¼ ŬŏŬœƁŇ ĶūŬŉŀĶő ŐūƁȇū 

ĤŉŰŎŗūĻū ŉƽůĻ ĨŋŐźĸ ľūœū¿ ĤƁĶūŅůœ œŶķūƁĻŶ ƬűŌ Ņŋūśńů śūŁů ŏőūŁůĻů ĨɃŏ Ľūń ĤśœŶ˜ūƁĻů ŏŇŅ 

ľūœů¿ 

ĤśŶ ˇńŅūŅ ŬĶ¼ ŋűŗƈŅŐūőů ŬŜ ĶźńɏūŜů ĶūŏūĻů śŰƚŗūŅ ĤśŅŶ¿ ɏūƬŏūńŶ ĤŉŰōƁňśūŁů ĥŋ˜ū ŬŗŬŗň 

ŗŐźĸŀūŅůœ ŗūĻĶūƁŉū ĶūŐ ŗūĻūŐœū ĥŗłŶœ¼ Ņƚń ŬŋŃůœū ƬźɔūŬŜŅ ŅśŶĻ ɏūƁȇū ŎūŚŶŅ ŗūĻŅū ŐŶħœ ˇńűŉ 

ĦƁƢĽů ŎūŚŶŅůœ œŶķ¼ ĤƁĶ ōūƁňńů¼ śŰśűƧŅū¼ ŏūĸźŗū ÅŏƁłŕūȇū śūƁ Ų̉ ŬŅĶ ĶūŐƈƠŏūĻū ĥŃūŗū śŇőÆ¼ ĥŋ˜ūĻ 

śŏūĽūŅůœ ˧ūŗśūŬŐĶūƁŉū ĽūŬŜőūŅůȇū śƁňůĻů ĨŋœʧŅū Ħ¿ Ļū ŬŗĻūő Ķƛŉ ĤƁĶūĻů ŬŉŬŏƈŅů ĶŶ œů ĸŶœů¿ 

ĤƁĶūśūŁů ĨɃŏ śūŬŜɏ ĤśŶœ ŅőĻ Ņź ŗūĻŉůŐ ŜźŅź ĥŬń ŅŶ ŬŏŕŗńŶ Ōūő ŬĽĶőůĻŶ ĥŬń śōŰőůĻŶ ĤśŅŶ¿ ŏœū 

śūƁĸȹūś ĤŬŅŘŐ ĥŉƁŇ ŜźŅź ŬĶ¼ ĥŅū ĥŋ˜ū ĤƁĶūœū śūŬŜɏ ŇŶńūͺŐū œŶķĶūƁĻů śƁǣū ŗūŃœů ŅśŶĻ ŗūĻĶūƁĻů 

śŰɞū¿¿     

ĤŉŰōƁňĻū Ð̑ů ŘǃůÑ ŬŗŘŶŚūƁĶ ƬĶūŬŘŅ ĶőŅūŉū ĥˇūœū ŬŗŘŶŚ ĥŉƁŇ ŜźŅ ĥŜŶ¿ Ķūőń ŬŗŘŶŚūƁĶ ĶūŃńŶ ŜŶ ĮĶ 

ňūłśů ŋūĩœ ŜźŅŶ ĥŬń ĥˇů ŅŶ ĨĻœœŶ¿ ĥŋń ŉŶŜŏůĻ ĦŬŅŜūśūŅůœ ̑ů ˧ŮǃŏɓŶ ŗ ɏūĻů ŏūŬŜŅů ŗūĻŅź 

ŬĶƁ ŗū ɏūƁĻŶ ŇūķœŶ ŇŶŅ ĤśŅź¿ ŋń¼ ĥŅūȇū ŘŅĶūŅůœ ĥŬń ĥŋ˜ūŅůœĻ Ņƚń ŬŋŃůœū śŰɞū śŜĽĸɏū 

ĥŋ˜ūŘū ŗūŀŅůœ ĤŘū ŅŰŏȇū ĥŏȇūŅůœ Ů̑Őū¼ ŏŰœůƁĻŶ ĤŉŰŎŗ¼ ɏūƁĻū śƁĹŚƈ¼ ŬŗĻūő¼ ĥŬń ŐŘźĸūņū 

ŅŰŏȇūŋŐƋŅ ŋźŜźĻŗűŉ ̑ů ŘǃůĻū śʇūŉ ĶőŅ ĥŜźŅ¿ 

ŐūŅůœ ĶūŜůƁĻů ĶūŐƈǕŶƧŶ Ľőū ŜŀĶŶ ĥŜŶŅ¿ ÐŬŅĻūÑ ̠ʑŋűŅƌĶłŶ ĽūȹūĻū śƁĹŚƈ¼ ɏūśūŁů œūĸńūőů Ƭōŕ ĦȃūŘǃů¼ 

ŜūŅů ĥœŶœů ĽōūōŇūőů¼ ɏūŅűŉ ŬŏŕńūőŶ ŋűńƈɅūĻŶ śŏūňūŉ¼ Ĺőů ÐŜźŏŏŶĶőÑ ŎűŬŏĶū Ņů ĥŉƁŇūŉŶ ĥŬń śŏņƈŋńŶ 

ŬŉŎūŗŅ ĤśŅŶ¿ Őū ĥŬń ĤŉŶĶ ŎűŬŏĶū ŬŉŎūŗŅūŉū ŬŅĻů ͈˺ů ŏūƧ ˧ūŋĶ ŜźŅ ĥŜŶ¿ ŅőůŜů ŏœū ŗūŀŅŶ¼ ĥĽĻů 

̑ů śūŏūŬĽĶ śŏūŉŅŶȇū œȱūœū ŅźƁł ŇŶŅ ĥŜŶ¿ ŋń Ŝū œŃū șūƁŉů ĤŏŶŭőĶŶ Ņ œŃœū ɏū ĤŏŶŭőĶŉ śŗƔȂ 

ʈūŐūœŐūȇū ʈūŐūňůŘ Ķŷ ¿ ƛņ ōŶłő ŬĸƁǸōĸƈ ŐūƁŉū Ŝū ŬŗŚŐ ƳɞūƁĽœů ŁőŶœ¿    

ĤƁĶūŅ Ķņū¼ Ķū˧ūƁ ŏňůœ ̑ů¼ ŋŭőŮΉņŅůœū Řőń ŉ ĽūŅ ĶńķőŋńŶ ĨŎů őūŬŜœŶœů ŬŇśŅŶ¿ ĥňŰŬŉĶ ŬŜőĶńů 

ÅœŶʛŉƁŀ Ľŉőœ łŸǁő ŏūňŰőů ĶūŬŉŀĶőÆ ŐūƁĻů ŐŘźĸūņū¼ ĶūŜůƁȇū ĥŁŗńů¼ ŋŰŃūőœŶ˜ū ̑ůŬŗ˵ūĻŶ ŬŗĻūő¼ 

śƁ Ų̉ Ņ śŰŎūŬŚŅŶ Őūśūőǣū œŶķŉūŉŶ Ŝū ŬŗŘŶŚūƁĶ śŏŲɞ ľūœū ĥŜŶ¿ ŅśŶĻ ŏŴśūȇŰśŶŀžś ŏɭŶ ŏőūŁů ŋūœĶūƁȇū 



 

ŋźŀů ĽʇœŶ˜ū¼ șūƁĻŶ ōūœŋń ĥŋ˜ū ŏƁłŕūȇū śūŬŉɭūŅ ĸŶœŶ¼ ŗ ĥĽ ĨȂ ŋŇūŗő  ŋźŜźĻœŶ˜ū Ňźŉ ōŬŜńůƁĻů  

ŗūŀĻūœ ŉƽůĻ ĥŋ˜ū Ņƚń ŏŰœůƁŉū ɏūƁȇū ɭŶŐŋűŅƌĶłŶ Ľūȹūś ĨŏŶŇ ŇŶħœ¿ 

ŐŰņ ŬŗŎūĸūŅűŉ śŰɞū Ů̑ŐūƁŬŗŚŐůĻů ƬūŏūŬńĶ ŏŅŶ ĥŋ˜ūœū ŗūĻūŐœū ŬŏŕŅůœ¿ ÐƬŬśɞ Ů̑ŐūƁĻŶ ĶźłŶÑ 

śźłŗūŐœū ĸƁŏŅ ŐŶħœ¿ ĶŰ ¿ őźŬŜńů ĽźŘůĻů ĶūŏŬĸőůśŰɞū ĸŻőŗū̗Ň ĥŜŶ¿ ōūœĽĸŅśŰɞū ŇŶķńŶ ľūœŶ ĥŜŶ¿ 

ĤƁĶūȇū ŏŰķŋŲ˽ū ōɜœ ŬŗŘŶŚ śūƁĸūŐĻŶ ˇńĽŶ ĤŏŶŭőĶŶ Ņ őūŜńūőů ŏőūŁů Ņƚń ŬŋŃů¼ șū ĥŇőńůŐ Ů̑ŐūƁŉū 

ĥŋœŶ ĥŇŘƈ ŏūŉŅŶ ɏūĻŶ ƬŅůĶ¼ ŋŶŮʊœȇū śūŜūˈūŉŶ Ľūʌŗů ĽźĸŕŶĶő Őū ŏŰœůŉŶ ŬĻŅūőœŶœŶ ĥŜŶ¿ 

ĤŘū Ð̑ůåŘǃůÑ ŬŗŘŶŚūƁĶūŉŶ ĥŏĻů śŬŏŅů ŘŶŗŀ ĸźł ĶőŅ ĥŜŶ¼ Ð#dannu kj 4klÑ¿ ĤŉŰōƁň ȇū ŬŗŘŶŚūƁĶūśūŁů 

śūŬŜɏ ŬŇœŶ˜ū ƬɏŶĶūĻů śƁŋūŇĶůŐ śŬŏŅů ŬŗŘŶŚ ĥŎūőů ĥŜŶ¿ Őū Ňźŉ ŗŚūƋȇū ĶūœūŗňůŅ ĤŉŶĶ œŶķĶ ŬŏƧ 

ŏŷŬƧńůŘů ōƁňÌŉūŅŶ ĽŰŕœŶ¼ ōőŶĻ ĶūŜů ŬŘĶūŐœū ŬŏŕūœŶ¿ ŏƁłŕūĻŶ ĤɭǕ śƁŅźŚ śūŕŗů¼ ŐūƁŉů ĥŏȇūŗő 

ŇūķŗœŶœū Ŭŗ˵ūś ŐūŏŰŕŶ ̦ū ĽōūōŇūőůĻū Ķňů Ņūń Ľūńŗœū ŉūŜů¿ ɏūƁĻŶ ŬŗŘŶŚ ĥŎūő¿  

Ŝū ŗūĻŉūŉƁŇ ŅŰŏĻū ŐƁŇūĻū Ňůŋźɔŗ œķœķůŅ ĶőŶœ ĤŘů ĥŘū ĶőŅŶ¿ ĥŋœū ƬŬŅśūŇ ŜůĻ ĥŏĻů ŇūŇ¿ 

ňʈŗūŇ¿  

 

 

ĥŋœů¼    

śŻ śůŏū ĶūŬŉŀĶő  

 

 

ŬŗŘŶŚ ŉźƁŇå ̑ ů Řǃů Őū ŬŗŘŶŚūƁĶūŅ ĶūŜů śūŬŜɏ œŶķĶūƁȇū ŬŗŉƁŅůŗƛŉ ĦƁƢĽů ŎūŚŶŅ ŬŇœŶ ĥŜŶŅ¿ ɏūƁĻů 

ĥŅūŋŐƋŅĻů ŗūŀĻūœ Ņƚń ŬŋŃůœū ŗūĻŅū ŐŶħœ Ŝū ĮĶĻ ĨɜŶŘ ɏūŏūĸŶ ĥŜŶ¿  

           

 

 

  

          

  



 

 

 

 

ĤŉŰōƁň ŏūŬśĶūŅ ĽūŬŜőūŅ ĶőȹūśūŁů ĶŲ ŋŐū śƁŋĶƈ  Ķőū¾ 

 

śůŏū ĶūŬŉŀĶő ÅśƁŋūŇĶÆ  - seema.kanitkar@nemm.org 

őŗů ĶŰ œĶńƌ     ÅŬŗɃÆ   - ravi.kalkarni@nemm.org  

ĤŉŰōƁň śƁŋūŇĶ śŬŏŅů   

   

śƁŋūŇĶ ¾  śůŏū ĶūŬŉŀĶő 

 

śƁŋūŇĶ śŜūˈ  ¾  ŬŏŬœƁŇ ĶūŬŉŀĶő  

śƁŅźŚ śūŕŗů 

 

ŏūƁłńů ŗ śĽūŗŀ ¾  ĤŏŶŐ ŋőūƁĽŋŶ 

 

ĽūŬŜőūŅ śŜūˈ ¾ őŗů ĶŰ œĶńƌ 

 

ŏŰķŋŲ˽ ¾ Ľūʌŗů ĽźĸŕŶĶő ÅΦΩ ŗŚƏÆ  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

***ŔŶķūƁŅ ˧ǃ ľūŔŶŔů ŏŅŶ Ŝů ŋűńƈŋńŶ śƁōƁŬňŅ ŔŶķĶūƁĻů ĥŜŶŅ. ʈű ĦƁ͏ŔƁł ŏŜūőū˺Ɗ ŏƁłŕ ŅśŶĻ śƁŋūŇĶ śŬŏŅů ɏūƁȇūřů śŜŏŅ 

ĤśŶŔĻ ĤśŶ ŉūŜů. 

***ĤƁĶūśūŁů śŗƈ ĶūŕĽů ĹŶŅœů ĸŶœů Ĥśœů Ņőů ļŋūħŅ ŬĶƁ ŗū Ĥʈ ĦŅőƧ ĶūŜů ĻűĶ Ŏűœ ľūœů Ĥś˜ūś ĨŇūő 

ŏŉūŉŶ Ņů ŉĽőŶĥł Ķőūœ ĤŘů ĥŘū ĥŜŶ¿ 

***ĤŉŰōƁň ŏūŬśĶūŏɭŶ śŰŘźŎůĶőńūśūŁů ŗūŋőȹūŅ ĥœŶœů ŬĻƧŶ Ŝů ŏūŬŜŅů ĤƁŅĽūƈœūŅűŉ ĹŶȹūŅ ĥœŶœů ĥŜŶŅ¿ 

ɏūƁĻŶ ŏūœĶů Ŝƽ śƁōƁŬňŅ ŏūœĶūƁĶłŶ Ĥśűŉ ʈű ĦƁǶƁł ŏŜūőū˺Ɗ ŏƁłŕūĶłŶ ŉūŜůŅ¿ 



 

yĘ×àɠ× ÖÑɨÀÍ 
ŉŏ̉ūő ŏƁłŕů¼ 

śŗƈƬņŏ .%-- śŬŏŅů ŅŌƏ  ŅŰˇū śŗūƋŉū ŬŇŗūŕůȇū ŜūŬŇƈĶ ŘŰŎŶȃūÁÁ 

Ňźŉ ŗŚƏ Ķňů śƁŋœů ŅŶ ĶŕœƁĻ ŉūŜů¿ ŜŶ Ķňů Řǎ ŜźŅŶÃ ĽŶ˪ūƁ ĥŋń śĸŕŶ ĮĶƧ őūƟŉ ĥŋ˜ū Ķ˂ŰŬŉŀůśūŁů 

śĻźŀůŉŶ Ķūŏ ĶőŅź¿ ŅśūĻ ĤŉŰŎŗ ŏœū ĸŶœů Ňźŉ ŗŚƏ ĥœū¿  

śŗƈƬņŏ ŏœū ĥŏȇū ĶŬŏŀůĻŶ ŏŉūŋūśűŉ ĶŻŅŰĶ ĶőūŗŶśŶ ŗūŀŅŶ¿ ĥŏȇū ĶŬŏŀůŉŶ ķőźķőů ĸŶœů Ňźŉ ŗŚƏ 

ŏŉūŋūśűŉ ŏūȝūōőźōő ķūƁɦūœū ķūƁŇū œūŗűŉ Ķūŏ ĶŶ œŶ ĥŜŶ¿ ƬɏŶĶ ĶŬŏŀů ŏƎōőŉŶ śŏźő ĽŶ ŬŇśŶœ ŅŶ Ķūŏ¼ 

ŇŰśͺŐūĻů ŗūŀ ŉ ōĹŅū ĤŬŅŘŐ ĨɃŏ őůŅůŉŶ ŋūő ŋūłœŶ ĥŜŶ¿ ŅśŶĻ ĥˇūœū œūŎœŶ˜ū 6khqjpaano Ļů ŏŇŅ¿ 

ɏūƁŉů śŇŷŗ ŏŇŅůĻū ŜūŅ ŋŰŃŶ ĶŶ œū¿  

ĸŶœů Ňźŉ ŗŚƏ ĥŋ˜ū Ò.%-- #/--5.)49Ó ŉŶ Ľů ĥˇūœū śūņ ŬŇœů ĥŜŶ¼ Ņů ĥˇů ĶňůĻ Ŭŗśőńūő ŉūŜů¿ 

ŅŰŏȇū śūņůŏŰŕŶĻ ĥŏĻū ĨɔūŜ ŬɨĸŰŬńŅ ľūœū ĥŬń ĥˇů Ŏőŋűő ĽźŏūŉŶ ŬŗŬŗň ŐźĽŉū ŋŬŜ˜ū ŗŚƌ śŌœőůɏū 

ŋūő ŋłű ŘĶœź¿  

ŋŬŜ˜ū ŗŚƌ ĽŶ˪ū ĥˇů śŰƚŗūŅ ĶŶ œů ŅŶ˪ūĻ ĥˇů ŁőŬŗœŶ Ķů¼ ĥŋń ĶūŐƈƠŏūŅ ΉņūŬŉĶ ĶœūĶūőūƁŉū¼ 

ŎūőŅūŅűŉ ŐŶńūͺŐū ĶœūĶūőūƁōőźōő Ķūŏ ĶőȹūĻů śƁňů ŬŇœů ŋūŬŜĽŶ¿ ɏūŏŰŕŶ ĥˇūœū ĽŶ˪ū Řǎ ŜźŅŶ¼ ŅŶ˪ū 

ΉņūŬŉĶ ĶœūĶūőūƁŉū ŎūőŅūŅůœ ĶœūĶūőūƁōőźōő Ķūŏ ĶőūŐĻů śƁňů ŬŇœů¿ ɏūŬŘŗūŐ ĦŅő ĶūŐƈƠŏūŅ ΉņūŬŉĶ ŗ 

ĤŏŶŭőĶŶ Ņůœ ĶœūĶūőūƁŉū Ŏőŋűő śƁňů ŇŶȹūĻū ƬŐɇ ĶŶ œū¿ ƬɏŶĶ ĶūŐƈƠŏūœū ĥŋń ŘūŕŶĻŶ őŶɲ Ŏőŋűő ŇŶŅź¼ 

ɏūŏŰŕŶ ŘūŕŶĻū ŋŰőŶŋűő ĨŋŐźĸ ĶőūŐĻŶ ĥŏȇū ĶŬŏŀůŉŶ ŁőŬŗœŶ¼ ĽŶ ŇŰŋūőĻŶ Ňźŉ ŅŶ Ņůŉ Ņūś ĥˇūœū ŬŏŕūœŶ¼ 

ɏū ŗŶŕŶŅ ĥˇů ŗŶĸŗŶĸŕů śŶŬŏŉūśƈ¼ ŏŰœūƁśūŁů ĥŀƈ ĥŬń Ơūʛ ÅŏőūŁů śńūƁŉŰśūőÆ¼ ĸŰŃůŋūłŗū ŘźŎūŐūƧū, 

ŋūĶĶœū ̗ňūƈ¼ ĶŴ őŏ ĥŬń ōŰŮɞōŕ ̗ňūƈ ŐŘ̠ůőůɏū ĥŐźŬĽŅ ĶŶ ˜ū¿ ĥŋ˜ū Ò.%-- #/--5.)49Ó 

ŏɭŶ śŗūƈŉū ĥŋ˜ū Òʈű ĦƁǶƁłÓ őŬŜŗū˲ūƁśūŁů ĶūŜůŅőů ĶőūŐĻů Ħȃū ĤśŅŶ¼ ɏūśūŁů ĥˇů ĶūŜů ĶūŐƈƠŏūƁŉū 

ÒŬŗƁŀő Ǐźņ łƊūħ˪Ò ĥŬń ÒĶŴ ŉ Ōű ł łƊūĦ˪Ò¼ Ó ű̉ œ śʖūŐ łƊūħ˪Ò ĦɏūŇů ŐźĽŉū ĥŐźŬĽŅ ĶŶ ˜ū¿ ŅśŶĻ ŗŐŗŚƏ 

ΫΥü ȇū ŋŰŃůœ śŎūśŇūƁśūŁů ÐĮ˪őƢůŉÑ Őū ƢŰŋĻů ŏŰƟŅƈŏŶŃ őźŗœů ĥŬń ŉ˧ūŉŶ  ĽŸħŉ ľūœŶ˜ū ŐŰņĻū ƢŰŋ ŋőŅ 

Ļūœű ĶŶ œū¿ĥŏȇū ĨɔūŜů¼ ĶŅƈōĸūő Ò,]`eao #kiieppaaÓ ŏŶʼśƈŉů Ōźŀź ōŰņĻů Ķ˗ŉū ĤŬŅŘŐ ĻūƁĸ˜ū 

ŋɞŅůŉŶ ĥŐźŬĽŅ ĶŶœů¼ ĥŋœů ŬŜ Ķ˗ŉū śĸ˦ūƁŉū ĮŗŃů ĥŗłœů ŬĶ ōūĶůȇū ŏƁłŕūƁŉů śŰɞū Ōźŀź ōűņ Ļūœű 

ĶŶ œŶ¿ ĸŶ˜ū Ňźŉ ŗŚūƈŅ ĥˇů ÒĤŉŰōƁňÓ ŏūŬśĶūĻů œźĶŬƬŐŅū Ŏőŋűő ƬŏūńūŅ ŗūŃŗœů ĥŜŶ¿ ĥŋœŶ ōőŶĻ ŏƎōśƈ ŉ 

ĻŰĶŅū ĥŋœŶ œŶķ¼ ĶŬŗŅū ĦɏūŇů ĥŋ˜ū ŏūŬśĶūŅ ŗūőƁŗūő ŇŶŅ ĤśŅūŅ¿ 



 

ĥŏȇū śūƁ Ų̉ ŬŅĶ ĶūŐƈƠŏūśūŁůĻŶ ōŰŬĶƁ ĸ ŅśŶĻ ŏŶʼśƈĻū łŶŀū śƁĶŬœŅ Ķƛŉ ɏūĻŶ Ð4qckvÑ Őū śƁΉņŶŏūŌƈ Ņ 

Ķūŏ śŰőŕůŅ Ļūœű ĶŶ œŶ¿   

ĥŏĻŶ ŇŰśőŶ ŗŚƈ śƁƠūƁŅůȇū śńūŉŶ ˧ŗŮΉņŅ Ļūœű ľūœŶ¿ ŉŶŜŏůƬŏūńŶ ĥˇů ŬŅŕūĻŶ œūłű¼ Ŝœŗū¼ œŜūŉ ŏŰœūƁĻŶ 

Ŝœ˧ūĻŶ ŇūŬĸŉŶ ĥŬń ŗūńūĻů İłƈő ŎūőŅūŅ ŬŇœů¿ Ò3jks 3pkniÓ ȇū ŎůŅůŋźŀů śƁƠūŅůĻū ĶūŐƈƠŏ ĥŋń 

ΉņūŬŉĶ ĶœūĶūőūƁśźōŅ ŬĶƁ ŗū Óħ̎ Ķź̎Ò ĶœūĶūőūƁśźōŅ śūĽőū ĶőŅź¿ ̦ū ŗŚƌ Ňźŉ ĮĶŋūƧů ƬŐźĸ 

Ò7]odejcpkj $#Ó ȇū ĶœūĶūőūƁŉů ŐŘ̠ůőůɏū Ƭ̏ŰŅ ĶŶ œŶ ĥŬń ĥŋ˜ū ƬŶǕĶūƁŉū ŇŶķůœ Ňźʌů ƬŐźĸ ĤŬŅŘŐ 

ĥŗłœŶ¿ śƁƠūŅů ŋūŁźŋūŁ ĥŋń ÒĸūȹūƁĻŶ ĸūŗÒ Ŝū ĤŬŉƚɞ ĽźŘů ĥŬń ŀůŏĻū ĶūŐƈƠŏ Ò"--Ó ȇū śŜĶūŐūƈŉŶ 

ĥŐźŬĽŅ ĶŶ œū ĥŋ˜ū śŗūƋȇū ĥŗłůȇū ĸūȹūƁŉů Ŝů ŏŷŬŌœ ļūŉ őƁĸœů¿  

ŏūĻƈ ŏŬŜʈūŅ ŋűńƈ Ľĸūŗő ĶźőźŉūĻŶ śƁĶŀ ĥœŶ¿ ņźȮūĻ ĤŗňůŅ ĽĸūĻŶ śŗƈ ŬŉŐŏ ōŇœœŶ ĥŬń ĥŋœů 

ŬŇŉĻŐūƈĻ ŋűńƈŋńŶ ōŇœœů¿ ĥŏȇū ĶŬŏŀůŉŶ śŰɞū ĸ˪ŉƈő ĥŬń Ò#$#Ó ȇū ŬŉŐŏūƁĻū ŏūŉ ŁŶŗűŉ ĥŏĻŶ śŗƈ 

ŁőœŶœŶ ĤŬŅŘŐ śŰƁŇő ĶūŐƈƠŏ ĮĶū ŏūĸźŏūĸ ĮĶ ĤŬŅŘŐ Ľł ĤƁŅƂĶőńūŉŶ őɜ ĶŶ œŶ¿  

̦ū ĶŁůń ŋőůŮΉņŅůŅ ŇŶķůœ ĥŏȇū ĶŏůŀůŉŶ Ŝūő ŏūŉœů ŉūŜů¿ ŉ˧ū ĽźŏūŉŶ ĶŬŏŀů ŋŰʌū Ķūŏūœū œūĸœů ĥŬń 

ɏūŅűŉĻ Ò#kre` &qj`n]eoejcÓ¼ ŏŜūőū˺Ɗ ŬŇŉūĻū ĶūŐƈƠŏ¼ Ò.%-- '/4 4!,%.4Ó¼ Ò/.,).% ĸńŶŘźɔŗÓ 

ĦɏūŇů ŗŶĸ˦ū ƬĶūőĻŶ ĶūŐƈƠŏ ĥˇů ĥŋ˜ū śŏźő śūŇő ĶŶ œŶ¿ ĥŏȇū ƬɏŶĶ ˪ĻŰƈĤœ ĶūŐƈƠŏūœū ŅŰˇů 

Ĩ Ű̙ ŅƈŋńŶ ƬŬŅśūŇ ŬŇœūŅ ɏūōɜœ ŋŰʌū ĮĶŇū ŏŉƂŋűŗƈĶ ĥŎūő¿  

ĽŶ˪ū ĥˇů ĶŬŏŀůȇū Ķūŏūœū Ňźŉ ŗŚūƋŋűŗƌ śŰƚŗūŅ ĶŶ œů ŅŶ˪ū ŏů ĥŋ˜ū ŏƁłŕūĻŶ ĮĶŶ Ļūŕůś ŗŚūƈŋűŗƌ 

ŬœŬŜœŶœŶ Ò#kjopepqpekjÓ ŗūĻœŶ¿ ĮĶŶ Ļūŕůś ŗŚūƈŅ ŏƁłŕūĻŶ ĶūŐƈƠŏ¼ Ķūŏ ĶőȹūĻů ŋɞŅ¼ ŬŉŐŏ ĦɏūŇů Ŏőŋűő 

ōŇœœŶ ĥŜŶŅ¿ ɏūŗŶŕůĻ ŁőŗœƁ ŬĶ ĥŋń ŀƊ̎ůƁȇū śŜĶūŐūƈŉŶ Ò.%-- #kjopepqpekjÓ ŋűńƈŋńŶ ŉŗůŉ ŬœŬŜœů 

ŋūŬŜĽŶ¿ ŀƊ̎ůƁȇū ŏŇŅůŏŰŕŶ ĥŋœů ŉŗůŉ Ckjopepqpekj İǁźōő ŏŬŜʈūŅ Ľŉőœ ōŸłů ŏůŬŀƁĸŏɭŶ śŗƈŏŅūŉŶ 

ŏūʈ ľūœů¿  

ĥŅū ŏūľů ĤɭǕŋŇūĻů Ňźŉ ŗŚƏ Ľŗŕ Ľŗŕ ŋűńƈ ľūœů ĥŜŶŅ¿ ĸŶ˜ū Ňźŉ ŗŚūƈŅ Ľů ŏœū ĥŋ˜ū śŏūĽūōőźōő 

Ľŗŕűŉ Ķūŏ ĶőūŐĻů śƁňů Ŭŏŕūœů Ņů ŏů ĥŐŰ̆Ŏő Ŭŗśőńūő ŉūŜů¿ ķőźķő ĥŋœū śŏūĽ ĶŰ ŁȇūŜů ĻūƁĸ˜ū 

ĶūŐūƈœū ŏŉūŋūśűŉ ŋūŁůƁōū ŇŶŅź ̦ūōɜœ ŇŰŏŅĻ ŉūŜů¿ 

ĶŰ ŁœŶŜů śŏūĽĶūŐƈ ˇŀœŶ ŬĶ ĥŋ˜ū ōőźōő ĥŋ˜ū śūņůŇūőūĻů ŇŶķůœ ŅŶŗŃůĻ ŅūőŶŗőĻů ĶśőŅ Ļūœű ĤśŅŶ¿ 

ĸŶ˜ū Ňźŉ ŗŚūƈŅ ŏūľů ŋɇů¼ ˵ŶŅū ÅśƁɭūÆ śūŕŗůĻů Ľů ŏœū śūņ Ŭŏŕūœů ɏūŏŰŕŶ Ŝū Ƭŗūś ĤŬŅŘŐ śŰƁŇő ľūœū¿ 

ĥˇů ŇźĹŶ ĨŎŐŅūƁ ̦ū Ňźŉ ŗŚūƋȇū ļūŉ ĥŁŗńů¼ ƬɏŶĶ ĶūŐƈƠŏūĻů œĸůŉ Ĺūħ¼ ŅŐūőů¼ ƮŶĶŌū̎ ĥŬń 

Ŭłŉőȇū ŗŶŕů NEMM ȇū ĸʒū ĦɏūŇů ĸź˺ůƁ ōőźōő ĹŶĩŉ ĽūŅ ĥŜźŅ¿ Ļœū Ņő ŏƁłŕů Ŭŉőźŋ ĹŶŅź¿  

å śƁŅźŚ śūŕŗů 

   ĤɭǕ 



 

  



 

¾ɟ×x¾ɟØÌɠ ÞεÖÍɠ 'a_`h-a_) 

 
śƁŅźŚ śūŕŗů 

 

 
śŰŜūś Ķūśūő 

 
śůŏū ĶūŬŉŀĶő 

 
őŗů ĶŰ œĶńƌ 

 

 
ĤƁĽœů ŏūħńĶő 

 
ĤŏŶŐ ŋőūƁĽŋŶ 

 
ĤĻƈŉū ŋūŉŗœĶő 

 

 
ōĶŰ œ ĶūŉłŶ 

 
ĻƁƩĶūƁŅ ŬŘőźŕŶ 

 
ĻŶŅŉ ŬŗňūŅŶ 

 

 
ŬŏŬœƁŇ őūŉłŶ 

 
śƁŇůŋ ĥłĸūŗĶő 

 
˵ŶŅū śūŕŗů 

 
Ư̊Ņū œūŀŶ 

 
̠ūŅů ŬŘƁŇŶ 



 

ŏūĸźŗū 

ŉŏ̉ūő ŏƁłŕů, ŏūĸůœ ĶūŜů ŏŬŜʈūŅ ŏƁłŕūĻŶ ŀŴœƎŀ Řź ĥŬń ĸńŋŅů Ĩɔŗ ŜŶ ĶūŐƈƠŏ 

ĤɏƁŅ ĨɔūŜūŅ ŋūő ŋłœŶ. ŐūĻ ĶūŐƈƠŏūĻů ĶūŜů ǕńŬĻƧŶ ŐŶņŶ ŇŶŅ ĥŜźŅ. 

  
      



 

ĤŬŎƬūŐ - ĸńŋŅů Ĩɔŗ 

Ƴů ĸĽūŉŉ Ƭśʂ 

ʈű ĦƁǶƁł ŏőūŁů ŏƁłŕūĻū 2020 śūœĻū ĸńŶŘźɔŗ. 

ŏƁłŕūĻŶ ĤɭǕ Ƴů śƁŅźŚ śūŕŗů ŐūƁŉū, 

śƬŶŏ ŉŏ̉ūő. 

ƬɏŶĶ ŏőūŁů ŏūńśūĻū ĸńŶŘźɔŗ Ŝū ĤŬŅŘŐ ŬĽ˪ū˦ūĻū ŉů ĥŗłŅū śń ĤśŅź ĤśƁ ˇŀœ Ņő ĤŬŅŘŐźǃů 

Ŝźńūő ŉūŜů. ŏĸ ŏůŜů ɏūœū ĤŋŗūŇ ŉūŜů. ̦ūĻ ƳŶŐ ĤņūƈŅĻ œźĶŏūʈ ŬŀŕĶūƁŉū ĥŜŶ. ĶŶ ŗȱū Ňűő ͈˺ůŉŶ ɏūƁŉů 

ŬƮŀůŘ őūĽŗŀůŅ Ŝū śń Ļūœű ĶŶ œū. Ƴūŗń ŏŬŜŉū śƁŋŅ ĥœū Ķů ŏœū ĥŋ˜ū ŏƁłŕūȇū ĸńŶŘźɔŗūĻŶ ŗŶň 

œūĸŅūŅ. ƧŶĻūŕůś ŗŚūƋŋűŗƌ ŏƁłŕūĻů Ήņūŋŉū ľūœů ŅƎ˪ū Ƴů ĸńŶŘźɔŗūŉŶ ŏƁłŕūȇū ĶūŐƈƠŏūƁŉū śŰƚŗūŅ ľūœů. 

ŅƎ˪ū ĥŋœ ŏƁłŕ ˇńĽŶ ĤĸŇů œŜūŉ ĮĶ ľźŋłůĻ, śƁŅźŚ ŅŰŏȇū (ĥŬń Őū ĥňůȇū ƬɏŶĶ ĤɭǕ ĥŬń 

ĶŬŏŀůŉŶ) ɏūĻū ĥĽ ĤŬœŘūŉ őūĽŗūłū ĶŶ œū ĥŜŶ.  ŜŶ ŗŷŎŗ ŋūƟŉ ŏœū ĤŬŅŘŐ ŜŚƈ ŜźŅ ĥŜŶ. ŏƁłŕ ŉŗůŉ ŉŗůŉ 

ĥĹūȮūƁŗő ŐŘ̠ůŋńŶ ĽūŅ ĥŜŶ ŐūĻ Ōūő ĶŻŅŰĶ ŗūŀŅ. 

ŅŰˇů ĸŶœŶ ĶūŜů ŗŚƈ Ŝů ĶūŏŬĸőů ĤŬŅŘŐ ĨɃŏ ŭőɏū ōĽūŗŅ ĥŜūŅ. ĶūœĻū ĸńŶŘźɔŗūĻū śźŜŕū ˇńĽŶ 

ŏƁŬŇőūĻū ĶŕśĻ ľūœū. ĶūŐƈƠŏūœū śŰƚŗūŅ ŗŶŕŶŗő ľūœů ŜŶ śŰɞū ĤŬŅŘŐ ŏŜɓūĻ ĥŜŶ.  ŉŶƧŇůŋĶ ĥŬń ŇŶķńū 

Ĥśū Ŝū ĶūŐƈƠŏ ľūœū. Ķőźŉū ˪ūŐőśȇū ŏŜūŋŰőūŅ ķĻűŉ ŉ ĽūŅū ŏƁłŕūȇū ĶŬŏŀůŉŶ ĤŬŅŘŐ ŋŭőƳŏ ĹŶĩŉ 

Ŝū Ĩɔŗ śūĽőū ĶŶ œū. ŐūĻ őūƟŉ őūƟŉ ĶŻŅŰĶ ŗūŀŅ ĥŜŶ. ľŰŏ ŏūɭŏūȇū ɨūőŶ Ŝū ĶūŐƈƠŏ śūŇő ĶŶ œū ĸŶœū. Ņů 

ŀŶŮǉĶœ ōūĽű ĤɏƁŅ ĻźķŋńŶ śūƁŎūŕńūͺŐū ̠ŐƁśŶŗĶūƁĻŶ ŬĶŅů ĥŎūő ŏūŉű? ŏœū Őū ĶūŐƈƠŏūŅůœ śŗƈ 

̠ŐƁśŶŗĶūƁĻů ŉūƁŗ ŏūŬŜŅ ŉūŜůŅ ɏūŏŰŕŶ ŏů Ņů ĦņŶ Ĺūœű ŘĶŅ ŉūŜů Ņőů ɏūōɜœ ŬŇœĸůő ĥŜŶ. ŋń ɏū ɏū ˧ ǃůƁĻů 

ŏūȝūŅŌƏ ŋūŁ ņźŋŀūŐœū Ŭŗśƛ ŉĶū (ŅŰŏȇūśĶŀ)! 

ŋŰĽŶĻů ĥőūś ķűŋ ĶœūɍĶ ĥŬń ŉūŬŗʈŋűńƈ ŜźŅů. ŅśĻƁ ŋŰĽŶĻů ŚźłŘźŋĻūőů ņūŀūŅůœ ŅŐūőů, ŏŜūƬśūŇ ĥŬń 

ŏźŇĶ ŐūĻƁ Ņūŀ ŋūƟŉ ŏœū ŏů ŎūőŅūŅ Ņő ŉūŜů ŉūƁ ĤśƁ ŗūŀœƁ. ɏūŉŶ ƬɏǕ ĸńőūŐūŜů Ƭśʂ ŋūŗœū Ĥśńūő ŐūŅ 

ŘƁĶūĻ ŉūŜů. ƳůĶūƁŅ ĽźŘů ĸŰƚĽůƁĻŶ śƁ Ų̉ Ņ ĨȂūő Ĥ̌ŬœŅ ŜźŅŶ. ĥőŅů ľűŏ ŏŰŕŶ ĹőūĹőūŅ ŇŰŏŇŰŏœů. 

ŋűĽū ľū˜ūŗő ĦŅő śĸ˦ū śŎūśŇūƁȇū ĹőūĹőūŅ śūĽőū ĶŶ œŶœū ĸńőūŐū ŇūķŗœūŅ ŅŶ ŌūőĻ ĥŗłœ. ōƞŅŶĶ 

ŬŁĶūńů ŋŰŃȇū ŬŋŃůŉŶ ĸńŋŅůĻů ĥőūś ĶŶ œů ŜźŅů, Ņů Ōūő Ķ˗ĶŅŶŉŶ ĶŶ œů ŜźŅů ŐūĻū Ōūő ĥŉƁŇ ľūœū.  



 

œŜūŉŋńů ĥˇů ŇūŇőœū ĹőūĹőūƁŅűŉ ĸńŋŅůĻŶ ŇŘƈŉ ǻūŐœū ĽūŅ Ĥśű ɏūĻů śŰķŇ ĥŁŗń ľūœů. ɏū śŗūƋĻŶ 

ŏŉūŋūśűŉ ĶŻŅŰĶ.  

Ƴů ĤŬŗŉūŘ ŋūŀůœ, ƬŘūƁŅ ĶŰ œĶńƌ ŗ śŏůő Ĺŷśūś ŐūƁŉů ŏƁłŕūĻŶ ĶūŐŇŶ Ķūŉűŉ ĤŬŅŘŐ śźʕū őůŅůŉŶ śŗūƋŉū 

śŏĽūŗűŉ śūƁŬĸŅœŶ. ŉŶŜŏůƬŏūńŶ œŜūŉ ŏŰœūƁśūŁů śŰɞū ļūŉ ĶūŐƈƠŏ ŜźŅū. ĸńŋŅů ĹłŬŗȹūĻ ƬūɏŬǕĶ Ŝů 

Ķ˗ŉū ĦŅĶů ĥŗłœů Ķů ŏů ŜūŅūŘů ʖŶłź ĶūƁ ŉūŜů ŁŶŗœū ŐūĻů ŜŕŜŕ ŗūŀœů. śƁŅźŚ ɏū ĶœūŗƁŅ ŬŘŬǕĶŶ Ļ 

ŏūȝūŗŅůŉƁ ĤŬŎŉƁŇŉ ŉƽů Ķőū. 

śƁŅźŚ, ŅŰˇů śĸ˦ūĻů Ĳŕķ ĽūŅůŉŶ Ķƛŉ ŇŶŅ ŜźŅūŅ ĥŬń ɏūƁĻŶ ĥŎūő Ŝů ĽūŜůőőůɏū ŉ ŬŗśőŅū ŏūŉœŶŅ, 

ɏūƁŉū ƠŶ łůŀ ŬŇœƁŅ ŜŶ ŋūƟŉ ĤŬŅŘŐ ĥŉƁŇ ľūœū. śĸ˦ūƁŉū śūƁŎūŕűŉ ĹŶŅū ŉů ɏūƁȇū Ĥŏźœ ŗŶŕūĻ-ŏŇŅůĻ ŏŜɓ 

ŅŰˇů śŅŅ ĽŋŅū, ŜŶ ŏūȝū ĸŶœŶ ĶūŜů ŗŚƈ œǕūŅ ĥœ ĥŜŶ. Ŝū ĮĶ ŇŰŬŏƈŕ ĸŰń śŶŉŶȇū ĤŬňĶūͺŐūĶłŶ ĤśńƁ ŜŶ 

ĤŬŅŘŐ ŏŜɓūĻ ĥŜŶ ŉů Ņź ŅŰŏȇūĶłŶ ĥŜŶ. 

ŘŶŗŀĻū śūƁ Ų̉ ŬŅĶ ĶūŐƈƠŏ-łŸ. śƁĽŐ ĨŋūɭŶ ŐūĻƁ ƬŗĻŉ¿ Ðŏŉ Ķőū őŶ ƬśʂÑ ŜŶ ˇńĽŶ ĻŶőů İŉ Ň ŀŸŋ. ɏūƁŉů 

ȐūŉŶ˵őů ŉů ĸůŅŶĻū ĨŋŇŶŘ ĦŅĶū ŜśŅ ķŶŕŅ śŜĽŋńŶ ƬŶǕĶūƁŋŐƋŅ ŋźŜźĻŗœū Ķů ŅŶ ƬŗĻŉ ŜźŅ ŐūĻū Ŭŗśő 

ŋłœū. 

śƁŅźŚ, śőŅŶ ŘŶŗŀů ŅŰŏĻū Ŭŗɦūɘūƈŉū ÒĽŋűŉ őŜūÓ Ŝū ōƞ ŏźœūĻū ŜŕŰŗūő śƁŇŶŘ įĶ˜ūŗő ŏūľ ŏŉ ĸŬŜŗƛŉ 

ĥœ. ĦŅĶƁ ōūőůĶ śūőůĶ œǕ ŅŰŏĻ ŜźŅ. ĥŅū śŗūƈŅ ŘŶŗŀů ˇńĽŶ ŅŰŏĻů ĤňūƋŬĸŉů ˵ŶŅū ŗ ĦŅő ĶŰ ŀŰƁōůŐ ŐūƁĻŜů 

ŅŶŗŃĻ ĶŻŅŰĶ ŏœū őūƟŉ őūƟŉ Ķőūŗś ŗūŀŅƁŐ.  Ķūőń ĤŘū ŅͺŜŶĻƁ śūŏūŬĽĶ ĶūŐƈ Ķőń Ŝů ĤŬŅŘŐ ĶŁůń 

ĶūŏŬĸőů ĤśŅŶ. ɏūœū Ĺőȇū ŏƁłŕůƁĻū Ŏƽŏ ŋūŁůƁōū Ŭŏŕūœū ŅőĻ ŜŶ ĶūŐƈ ŐŘ̠ů ŜźŅ. 

ŉŶŜŏů ŜźńūͺŐū ĶūŐƈƠŏūŅ ̖ŶŜůśźōŅů ƬɏǕ ŎŶŀŅūŅ ŉů ĥŉƁŇ ŬɨĸŰŬńŅ ŜźŅź. Őū Ķőźŉūȇū śūņůŅ ľűŏ ŏŰŕŶ 

ŬŏŕūœŶœů ŬŇ ˧͈˺ůŉŶ ŅŰˇů ĥˇūœū Ņź ĥŉƁŇ ŉƽůĻ ŬŇœūŅ. 

ŅŰˇů ĥŐźŬĽŅ ĶŶ œŶ˜ū ĸńŶŘźɔŗūĻ ĸŰńĸūŉ ĸūŐœū ŏūľŶ Řʦ ŅźĶłŶ ŋłŅūŜŶŅ. ĥŋ˜ū ʈű ĦƁǶƁł ŏőūŁů 

ŏƁłŕūœū ŏūȝū śŇŷŗ ŘŰŎĶūŏŉū ĥŜŶŅ. ŅśĻƁ Őū ŋŰŃŶ ŐŶńūͺŐū ƬɏŶĶ ĶŬŏŀůœūŜů ŏūȝū ŜūŬŇƈĶ ŘŰŎŶȃū.  

ŏŉ:ŋűŗƈĶ ňʈŗūŇ. 

 

- șźŬŅ ĽźŘů   



 

ÙεÙÍ Ùɭ¿   
ĥŁŗńůƁȇū ŬŜƁŇź˦ūŗő  

 - ŬɠÖÍɠ zÜɟ ÞʇÏɭ 'ÞÙÀØ(  
 

ĥŁŗńůƁ Őū ĥĶūŘūŅůœ ŃĸūƁƬŏūńŶ ĤĻūŉĶ Ŏƛŉ 

ŐŶŅūŅ ĥŬń ɏū ŏŉūŅ Ňūŀűŉ ĥ˜ū ŬĶ, łź˦ū 

śŏźƛŉ ŉĶŕŅ Ņőŕűŉ ĽūŅūŅ. ŏœū ŗūŀŅŶ, ĥŐŰ̆ 

ŜŶ ĤŉŶĶ ĥŁŗńůƁ ŬĶƁ ŗū ƬŬĻŅůĻƎ ŎūƁłūő ĥŜŶ. 

œŜūŉŋńūŋūśűŉ ĥŋń ĽŶ ŋūŜŅ ĥœź, ĤŉŰŎŗœŶ ɏū 

ĥŁŗńůƁŉů ĥŋœŶ ĥŐŰ̆ ŋŰőŶŋűő Ŏƛŉ ŋūŗŅŶ. ĥĽ 

ɏūĻ ĥŁŗńů, șūƬŏūńŶ ŎőŅůȇū ŗŶŕů śŏŰƩūȇū 

œūŀū ŬĶŉūͺŐūŗő ŐŶĩŉ ňłĶŅūŅ ɏūĻƬŏūńŶ 

ŏŉ¾ŋŀœūŗő ŐŶŅ ĥŜŶŅ.  

ĥĽ ŏŬŜœū ŬŇŉūȇū ŬŉŬŏɃūŉŶ ōͺŐūĻ ŬŁĶūńů 

̑ůÌŉūőů ĸŻőŗūĻŶ ĶūŐƈƠŏ ŜźŅ ĤśŅūŅ. ŏźŁŏźȪū 

ŬŘĶœŶ˜ū, ĨȂŋŇΉņ, ŬŗŬŗň ŋūŅŕŐūƁŗő śƁĹŚƈ 

ĶŶ œŶ˜ū, őūĽĶūőńů Ů̑ŐūƁĻŶ ŬŗĻūő ŀů˪ů, ŗŅƈŏūŉŋƧƁ, 

ŏūŬśĶŶ  ŐūŅűŉ ˧ǃ ľūœŶœů ŬŇśŅūŅ. ĶūŜůƁĻū 

ÐĽůŗŉĸŻőŗÑ Őūśūőǣū ŋŰő̉ūőūƁŉů śȻūőŜů ŜźŅź. 

śɭūȇū ĶūŕūŅ śźŘœ ŏůŬłŐūȇū ŏūɭŏūŅűŉ ĻūƁĸœŶ 

ŉŶŅŲɓ ĶŶ œŶ˜ū Ů̑ŐūƁĻů ŏūŬŜŅů ŗūĻūŐœū, ōĹūŐœū 

ŬŏŕŅŶ. ŋń ŜŶ ĽŰʈū ĶūŕūŅ ˇńĽŶ ĮĶźńůŘŶȇū 

ŇŘĶūŅ, ̠ūƧƁɐŋűŗƈ ĶūŕūŅ, ōͺŐūĻ Ů̑Őū Ĥ˲ū 

Ŝźɏū ŬĶ ɏūƁĻů œŜūŉ ŗŐūŅ œǮ ˪ūŐĻů. ŬŘǕńūĻū 

ĤŎūŗ, ĹőķĻūƈœū ŋŷśŶ ŉśńŶ įĶ ŉū ĤŉŶĶ ĤłĻńů. 

ŐūĻ ĶūŕūŅ êòéò ŏɭŶ ķūŉūŋűő ŐŶņŶ ĽʇœŶ˜ū ĮĶū 

ŉūĽűĶ, Ķźŗ˦ū êë ŗŚūƈȇū śūŬŗƧůĻů ŬŜ ĸź˺. șū 

ŗŐūŅ ōūƞœů ĹŶĩŉ ķŶŕūŐĻŶ, ōūĸłūŐĻŶ, ŌŰ œūŐĻŶ ɏū 

ŗŐūŅ ŬŜ ĥŁ ŎūŗūƁĻů ĮĶŰ œŅů ĮĶ ōŜůń œǮ Ķƛŉ 

ĥŋ˜ū ŋŅůȇū Ĺőů ˇńĽŶ ĶŉūƈŀĶūŅůœ ňūőŗūł ŐŶņŶ 

ĥœů. ŏĸ śŰƚ ľūœū ŬŅȇū ķłŅő ĥŐŰ̆ūĻū Ƭŗūś.  

śūŬŗƧůĻŶ ŋŅů ŏŰƁōħ ŏɭŶ +%- Å+ejc %`s]n` 

-aikne]hÆ ŜŸŮ̗ŀœ ŏɭŶ łŸǁőĶů Å-""3Æ ŬŘĶŅ 

ŜźŅŶ. ŅśŶĻ ŏźŁŶ Ňůő ŏŰƁōħŅ łŸǁőĶůĻů ƬŴŮǁś ĶőŅ 

ŜźŅŶ. ŋń Őū ŉŗŗňűȇū śƁśūőūĻů śŰƚŗūŅ 

śūśűśūśͺŐūȇū śūŬŉɭūŅ śŰƚ ľūœů. śūśőȇū ĹőĻū 

ŏźŁū őūōŅū. ŘŶńūŉŶ Ĺő śūőŗńŶ, ĸūħ ˇŘůƁĻŶ Ňűň 

ĶūŃńŶ, ĶƁ Ňůœ, ŬĻŏńůȇū ĨĽŶłūŅ ĻŰœůŅ œūĶłŶ 

ŀūĶű ŉ ŌŰƁ Ķńů ȇū śūŜūˈūŉŶ ̠ŐƁŋūĶ ĶőńŶ, ŉńƁŇūƁĻů 

ōūŕƁŅŋń, śńŗūő Ĥ˲ū śŗƈ ˧ūŋūŅ Ķňů ̠ŅƂœū 

Ŭŗśƛŉ ĸŶœů ĥŬń ŬŅĻŶ ōūœŋń Ŝőŗűŉ ōśœů ŜŶ ŬŅĻŶ 

ŬŅœūĻ śŏĽœŶ ŉūŜů. śūśűĶłŶ ōͺŐūĻ ĸź˺ů ŬŘĶœů. 

śūśű ƬŶŏŕ ĥŬń ŘūƁŅ ̠ŎūŗūĻů ŜźŅů. ŬŅœū Őū śŗƈ 

ĶūŏūŅ śūƁŎūŕűŉ ĹŶħ. ŬŅœū Őū ˧ūŋūŅ ŏūŜŶőů ĽūŐĻŶ 

śźłū, śūňů ŏūŜŶőĻů ĥŁŗń ĶūŃūŐĻů śŰɞū śŗł 

ŬŏŕŅ ŉśŶ. őūƧů ņĶű ŉŎūĸűŉ ľźŋ˜ūŗőŬŏŕūœŶœů 

ŬŗƳūƁŅů ŬŅœū ŋŰőŶ Ŝźħ. ŜŶ śĸŕŶ ĤƁĸŗŕńů ŋłűŉ ĸŶœŶ 

ŜźŅŶ. ĥŋ˜ū ŏŉůĻŶ ŬŜŅĸŰĽ śūƁĸūŐœū ŋŅů ŬŜ Ľŗŕ 

ŉ˪ŅŶ ŬĶ ĮķūŇů ŏŷƧůń śŰɞū ŉūŜů. ōĹŅū ōĹŅū 

śūŬŗƧůĻŶ ŋŅů łŸǁő ľūœŶ ĥŬń ŋūĻ ŗŚūƋŉů ŬŅœū 

ŏŰƁōħ ŘŜőūŅ ŐŶȹūĻū ŐźǴ ĥœū.  

ŏŰƁōħŏɭŶ ɏūŗŶŕů ˇńĽŶ êòëî ŏɭŶ ŬƮŬŀŘūƁĻŶ őūș 

ŜźŅŶ. ŏŰƁōħŅ śūŬŗƧůĻū ķőū śƁśūő śŰƚ ľūœū. ĥŬń 

ĸūŗȇū ŗūŅūŗőńūŅűŉ ĥœŶ˜ū śūŬŗƧůȇū ĥŐŰ̆ūœū 

ĮĶ ŗŶĸŕŶ ŗŕń ŬŏŕūœŶ. ŘŜőūŅ ĥ˜ūŗő Ƭņŏ Ļűœ, 

ŘŶĸłů, ̎ź ,˪ ĸŴś ĤŘů ŉŗŉŗůŉ ̠ŐƁŋūĶĹőūŅůœ 

ĨŋĶőńŶ Ņů œůœŐū ŜūŅūŕű œūĸœů. ŏŰƁōħ ŘŜőūŅůœ 

ňūŗŋŕůȇū ŗūŅūŗőńūŅ ŬŅĻů ŅūőūƁōŕ ĨłŅ ŜźŅů. 

ɏūŅ ŋŅů łŸǁő Ĥś˜ūŏŰŕŶ śűŀåōűŀ, ŀūŐ, ŜŴŀ Ĥśū 

ɏūƁĻū ŋźŘūķ ĥŬń ŅŶŜů Ōūő ŬŘ̏ōɞ ɏūŏŰŕŶ 

ŗŶŕȇūŗŶŕů ɏūƁŉū ĸź˺ů œūĸŅ. ɏūƁȇū Ňŗūķūʈūȇū 

ŗŶŕū śūƁŎūŕńŶ, ŏĸ ŋŰŃŶ ŏŰœŶ ľū˜ūŗő ɏūƁȇū 

ōūœŋńůȇū ķźȮū, ķŶŕ, Řūŕū ŐūŅ ŬŅĻŶ Ņů ōūœŋń 

Řźňű œūĸœů. ĶūœūƁŅőūŉŶ ŘŜőūŅůœ ŬŗŬŗň ŇŰĶūŉŶ, 






































































































