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Debemos cambiar la percepcion actual de la auditoria interna,
adoptar la tecnologia, ampliar nuestro alcance, conectar la
auditoria interna con la estrategia y hacer crecer nuestra
cartera de talentos. Los auditores internos de todos los niveles,
en todos los sectores y areas geograficas, deben poseer las
habilidades necesarias para abordar los riesgos nuevos y
emergentes y demostrar credibilidad a las partes interesadas
para afrontar estos desafios de manera eficaz.

Atentamente,

Auditoria Interna

VISION

Anthnn},fJ Pugllese CIA, 5;& CGMA, CITP
Presidente y director general
Sede Central Global del Instituto de Auditores Intej

CREANDO NUESTRO FUTURO JUNTOS
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La profesion de
Auditoria Interna
tiene una larga
historia de
transformacion
con las demandas
cambiantes de los
negocios.

Derechos reservados: Prohibida su reproduccion total o parcial

Elritmo de
transformacion se
esta acelerando. El

panorama de riesgos
se esta complejizando
y necesitamos
desarrollar las
competencias para
afrontar los desafios
del futuro.

Por que necesitabamos este proyecto?

Los auditores
internos deben
comprendery
anticipar estos
cambios y saber
cuales son las
expectativas frente a
su rol para asegurar
sSu relevancia y
sostenibilidad en las
organizaciones

&

AteneA

Centrd de Pangar

El lIA tiene el
Imperativo de
ayudar a los
profesionales de
auditoria interna
a prepararse para
afrontar los
desafios del
entorno
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Auditoria Interna vision de G@)
riesgos; resumen global AteneA

RISKINZ || AM E RICA LATINA
FOCUS alw ol ”

Temas de alto
interés para

auditores

e | et F | |  La seguridad cibernetica

¥y 4 ' @B . Cadena de Suministro - tercero

» Gobierno y seguridad de datos

« Sostenibilidad/Riesgos Ambientales

— =  Volatilidad econdmica/politica e incertidumbre

-'F“éea“:.é;‘#igw Yiae ¢ * Innovacion disruptiva/Nueva tecnologia
« Gobernanza organizacional

« Capital Humano/Gestion del Talento

* Cultura

« Continuidad del negocio/gestion de crisis‘
* Riesgos de reputacion -~

= lIA
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Nos enfrentamos a riesgos similares a nivel mundial
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Perspectiva’de riesgos @
AteneA

Centrd de Pangamientd de Auditdria

Riesgo del afio pasado Riesgo de este afo Expectativas de riesgo en 3 afios

1. Ciberseguridad 75% 1. Ciberseguridad T4% 1. Ciberseguridad 6650
2. Cambios reglamentarios 48% 2. Continuidad del negocio 49% - 2. Disrupcion digital (incluida la I1A) 56%
3. Continuidad del negocio 4 7% 3. Capital humano 46% 3. Continuidad del negocio 450
4. Capital humano 44% 4, Cambios reglamentarios 45% 4, Capital humano 43%
5. Incertidumbre geopolitica 42% ‘"} 5. Disrupcién digital (incluida la 1A) 37% 5. Cambios reglamentarios 43%
6. Disrupcién digital (incluida la 1A) 38% 6. Incertidumbre geopolitica 37% 6. Cambio climatico/medio ambiente  41%

Liquidez financiera 33% 7. Liguidez financiera 33% 7. Incertidumbre geopolitica 35%

Fraude 30% 8. Fraude 32% 8. Fraude 29%
9. Cultura corporativa 26% 9. Cambio climatico/medio ambiente  29% 9. Liquidez financiera 27%
10. Cambios en el mercado/la competencia 26% 10. Cultura corporativa 28% 10. Cambios en el mercado/la competencia 25%
11. Comunicaciones/reputacion 22% 11. Cambios en el mercado/la competencia 26% 11. Cultura corporativa 23%
12, Cambio climatico/medio ambiente 22% 12. Lineas de jerarquia corporativas/de gobierno 18% 12. Cadena de abastecimiento (incluidos los terceros) 18%
13. Lineasde jerarquia corporativas/de gobierno 18% 13. Cadena de abastecimiento {incluidos los terceros) 17% 13. Comunicaciones/reputacion 16%%
14, Cadena de abastecimiento (incluidos los terceros) 16% 14. Comunicaciones/reputacion 17% 14. Lineas de jerarquia corporativas/de gobierno 14%
15. Salud/seguridad 8% 15. Salud/seguridad 9% 15. Salud/seguridad 10%

Fusiones/adquisiciones 16. Fusiones/adquisiciones 4% 16. Fusiones/adquisiciones 8%

Nota: Encuesta Risk in Focus realizada en linea entre el 21 de marzo de 2024 y el 20 de mayo de 2024
par la Internal Audit Foundation. n = 614 para América Latina,

.
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Derechos reservados: Prohibida su reproduccion total o parcial Colombia
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Cantro de Pénsamients de Auditoria

TRANSFORM NOW-

or Become Irrelevant by 2035 &

Fuente: Vision2035. Internal Audit Foundation. The Institute of Internal Auditors Inc. Slide. Javier Faleato. CLAI 2024.


Notas del ponente
Notas de la presentación
ANTHONY

We must transform and prepare now, or we risk becoming irrelevant by the year 2035.

If the profession chooses not to confront its challenges and focuses exclusively on its traditional responsibilities or progresses slowly without keeping pace with a fast-changing global landscape, the internal audit profession will not maintain or elevate its influence or relevance.



La profesion necesita adoplar en mayor medida una mentalidad de @
crecimiento caracterizada porila adapiabilidad, la flexibilidad, /la ..

confianza y la innovacion. AteneA
PROACTIVO 9%
. Purista: persona que insiste
en el cumplimiento de las
normas tradicionales.
Practico: persona que |
defiende o se cifie a lo que es PURISTA 37% n PRACTICO 54%

practico.

Proactivo: persona que
adopta nuevas ideas, nuevas
formas de trabajar e impulsa
el cambio que genera valor.
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(A que perfil de
auditor nos

asimilamos mas?




VISION 2035 2,

U ;f'. -_"-j leadoPBeLa Inovation tecnoldgi 0s colectivos para abordar los

¥ Iataformas dlgltales

mterc6nectadqs ofrece consultas de asesoramlento y aseguramlento en tlempo real a traves

de entornos virtuales y de realldad aumentadaﬂ' 'ste profe zisionario utlllza la mformatlca

< *s: LN
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cuantica y Ios meétodos de anal:s:s avanzados oard pro oJo] cio r un aseguramlento solido y

basado én Ia ewdencw para prever las tendenc:as orgamzatlvas futuras con una precision sm
S T N

i recedentes Su enfoque hollstlco combma tecnologla de vanguardia con una vasta experiencia

en riesgos y controles garantlzando que Ios consejos no solo rec:ban un asesoramiento y un

aseguramlento precisos y estratégicosj smo tamblen una orientacién minuciosa y personalizada

para prosﬁ'érqr en un mundo en constante camblo S L " A
L ’ -.:.F : N
'-'; 3 ' ?  ul : Fuente:Vision2035. Internal Audit Foundation. The Institute of Internal Auditors lngdombla
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Oportunidades

« Cambiar la mentalidad de los auditores internos.

« Ampliar las habilidades y la experiencia. Innovar para
aumentar el potencial de creacion de valor.

« Reconocer las complejidades impuestas por los riesgos
crecientes, y prepararse para afrontarlas.

« Cambiar el equilibrio entre los servicios de aseguramientoy
de asesoramiento.

« Fomentar el liderazgo y el apoyo de las partes interesada..
la vez que se buscan métodos para aumentar el
reconocimiento y aclarar la funcion de la auditoria interna.

« Aprovechar las nuevas tecnologias

« Cambiar las percepciones actuales para alinearlas con el
futuro deseado

 Preservar la independencia y la objetividad y educar s
SuU importancia

« Aprovechar el entusiasmo de los auditores internos por
afiadir valor a la organizacion

« Retener el talento a través de la mejora de la experiencia
laboral y la generacién de conciencia para atraer nuevos
talentos
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Fuente: Vision2035. Internal Audit Foundation. The Institute of Internal Auditors Inc.
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Fuente: Vision2035. Internal Audit Foundation. The Institute of Internal Auditors Inc.
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Notas del ponente
Notas de la presentación
ANTHONY

We must transform and prepare now, or we risk becoming irrelevant by the year 2035.

If the profession chooses not to confront its challenges and focuses exclusively on its traditional responsibilities or progresses slowly without keeping pace with a fast-changing global landscape, the internal audit profession will not maintain or elevate its influence or relevance.
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" Industrias con
mayor potencial
de transformacidon 1

26%

A1%

N
Fuente: Estos son los trabajos que se perderan y crearan a causa de la Inteligencia Artificial. World Economic Forum. \\

https://es.weforum.org/agenda/2023/05/estos-son-los-trabajos-que-se-perderan-y-se-crearan-a-causa-de-la-ia/ & colombia




Industrias con mayor potencial de %
transformacion a través deluso de la IA. AteneA
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Fastest growing vs. fastest declining jobs : c}%ﬁ:ﬁ Ic
Reu
Top 10 fastest growing jobs Top 10 fastest declining jobs
1. Al and Machine Learning Specialists 1. Bank Tellers and Related Clerks
2. Sustainability Specialists 2. Postal Service Clerks
3. Business Intelligence Analysts 3. Cashiers and ticket Clerks
4, Information Security Analysts 4, Data Entry Clerks
5. Fintech Engineers 5. Administrative and Executive Secretaries
6. Data Analysts and Scientists 6. Material-Recording and Stock-Keeping Clerks
i Robotics Engineers 7. Accounting, Bookkeeping and Payroll Clerks
8. Electrotechnology Engineers 8. I Legislators and Officials
9. Agricultural Equipment Operators 9. Statistical, Finance and Insurance Clerks
10. I Digital Transformation Specialists 10. gﬂ“g;ﬁ;mi?:‘fmwum‘ Nows and Gtrest Vendom,

Fuente: Estos son los trabajos que se perderan y crearan a causa de la Inteligencia Artificial. World Economic Forum.
https://es.weforum.org/agenda/2023/05/estos-son-los-trabajos-que-se-perderan-y-se-crearan-a-causa-de-la-ia/




Brechas en eluso de la IA @
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Percentages of global workers by age and gender who say they use generative Al at
least once a week

Women Men
18-24 ® D +12%
25-34 ] +10%
35-44 L +10%
45-54 @ +7%
29-b65 @ +8%
o A o . cc . 0 5

Source: Oliver Wyman Forum

Fuente: Las mujeres se estan quedando atras en la IA generativa en el ambito laboral. Asi se puede cambiar esta tendencia. Abril
2024. https://es.weforum.org/agenda/2024/04/las-mujeres-se-estan-quedando-atras-en-la-ia-generativa-en-el-ambito-laboral-asi-se-
puede-cambiar-esta-tendencia/ ‘\
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a* Actividades de IA para las funciones @
3 de auditoria interna AteneA

Investigacion del uso futuro

de la inteligencia artificial 22%

18%

Uso de la IA para las actividades
de auditoria interna

48%

esta involucrado

en actividades
de IA

Auditoria del uso de
la IA en la organizacion

-
.-----

14%

' Prestacion de servicios de asesoramiento
/ para politicas relacionadas con la 1A

/ Prestacion de servicios de asesoramiento

previos alaimplementacion en proyectos de IA 10%

En cuanto a la implementacion avanzada o de alto nivel de las herramientas tecnoldgicas, la
mayoria de los profesionales sefialaron que sus funciones de auditoria aun no las han (
implementado a este nivel - I IA

Colombia



&

Grado de implementacién tecnologica AteneA

miento de duditaria

a & & & & & B
" F §F ¥ B & ®
& & & & B & B
" F F F 8 & ¥

Mas importante para el futuro
Herramientas y enfoques (extremadamente importante/

muy importante)

Sistemas/aplicaciones de gestion de auditorias 33% 1% 75%

Supervision continua m 39% 2% 79%
Analisis de datos m 38% 3% 51%0

Auditoria agil TN 4% 69%

Automatizacion 2% 76%

Inteligencia artificial (1A)

5% 74%

Aprendizaje automatico 67 % 6% 641%
B Nivel avanzado/alto Nivel medio [ Nivel bajo/nulo MNo estoy seguro/
de implementacion de implementacion de implementacion no aplicable

N -

o
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Colombia

Fuente: Increase Your Data Analytics ROI. Internal Audit Foundation. Grant Thornton



Uso de analitica en Aly percepcion del %
valor del analisis de datos AteneA
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Internal controls _ Internal controls
Trend analysis Trend analysis
Data visualization Data visualization
Fraud detection Fraud detection
Compliance monitoring Compliance monitoring
Risk assessment _ Risk assessment
Operational performance Operational performance
Sarbanes-Oxley compliance® Sarbanes-Oxley compliance®
Predictive analytics . 10% Predictive analytics I 3%
Modeling l 6% Modeling | 1%
Other .39,15 Other l 5%

&

1A

Fuente: Increase Your Data Analytics ROI. Internal Audit Foundation. Grant Thornton Colombia




Ef:{zerramientas utilizadas para el
;dhalisis general de auditoria interna

= Microsoft Excel.

= Microsoft, diversas aplicaciones (por ejemplo,
PowerBlI, SQL Server, Power Automate, Power
Apps).

= Tableau.

SPSS Modeler

= Diligent (que engloba Galvanize, ACL, Caseware

IDEA y High Bond).

Python.

= Alteryx.

Herramientas utilizadas para el

analisis relacionado con SOX

= Microsoft Excel.

= AuditBoard (por ejemplo, SOXHUB).

BlackLine.

= Diligent (que engloba Galvanizado, ACL y High
Bond).

Fuente: Increase Your Data Analytics ROI. Internal Audit
Foundation. Grant Thornton

Caracteristicas tecnologicas @

mas valoradas AteheA

Acceso a los datos - Capacidad de extraer datos
directamente de los sistemas para su analisis.

Facilidad de uso - Facilidad de uso y de
aplicacion para los auditores (es decir,
necesidad de una herramienta intuitiva y facil
de usar).

Funcionalidad - En particular 1) capacidad
para procesar grandes conjuntos de datos
con una intervencion humana minimay 2)
capacidad para normalizar y combinar datos
en formatos utilizables.

Formacion - Disponibilidad de formacion a la
carta para que los miembros del equipo
aprendan a su propio ritmo.

Coste - Coste de las herramientas
informaticas analiticas (mas, en su caso, el
coste adicional de los profesionales
cualificados con experiencia en las
herramientas y la tecnologia seleccionadas).

S
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1. Asignar analisis al
personal de auditoria
iInterna existente

Factores de éxito Ideas de aplicacion

|ldentificar a los miembros del equipo de auditoria

interna con una solida formacion en Tl y/o interés en

la analitica.

Seleccionar auditorias que sean buenas candidatas para
el analisis.

Pidales que elaboren al menos tres pruebas (es decir,
escenarios, consultas) para identificar caracteristicas de
alto riesgo o muestras de alto riesgo en toda la poblacion
de datos que se ajusten a los objetivos de |la auditoria.

Pideles que informen sobre su proceso, hipotesis
y conclusiones.

Fuente: Increase Your Data Analytics ROI. Internal Audit Foundation. Grant Thornton

<
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Factores de éxito Ideas de aplicacion

2. Formar o actualizar al
personal actual de auditoria
Interna

Aproveche l|la formacion gratuita disponible en TI
(internamente) o a traves de socios tecnologicos
(externamente).

Invierta en opciones de formacion a la carta, que pueden
mejorar la perspicacia de los datos y permitir la
aplicacion practica de las herramientas en un entorno de
formacion.

3. Asociarse con recursos
(internos o externos)

Fuente: Increase Your Data Analytics ROI. Internal Audit Foundation. Grant Thornton

Colaborar internamente con los equipos de Tl y/o de
analisis de datos.

Apoyese en socios externos para aumentar su equipo.

&
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.Anal.lsls de dat0§ sohcltad.os. por lg AteneA
direccion/el consejo de administracion

.- Indicadores clave de rendimiento (KPI) para la auditoria interna - Supervision de riesgos,
* * principales conclusiones/excepciones de auditoria abiertas con detalles de antiguedad, informe sobre
* la cobertura de auditoria asignada a los principales riesgos, rendimiento relacionado con el riesgo y el
control.

Deteccion de riesgos basada en datos - Investigaciones de fraude; hallazgos repetidos; impulsores
clave de los problemas; analisis de cuentas por cobrar para detectar el deterioro, el envejecimiento del
inventario, el analisis de la capacidad, los tipos de contrato y las tendencias, la remuneracion y las
bonificaciones de los empleados, el cuadro de mando de la precision de la facturacion de los
proveedores, la supervision del ajuste del inventario, el programa de recuento ciclico.

Reportes basados en auditorias: indicadores clave de rendimiento (KPI) de ciberseguridad; perfil de
riesgo de concesionarios/distribuidores; informes de gastos, viajes y gastos y conformidad de tarjetas
de credito corporativas, evaluaciéon de desembolsos de cuentas por pagar; analisis de fraudes para la
gobernanza de procesos; uso de analisis para cubrir ubicaciones remotas mas pequefas que no estan
sujetas a las auditorias operativas tradicionales.

<
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Fuente: Increase Your Data Analytics ROI. Internal Audit Foundation. Grant Thornton
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AteneA

1. Ahada valor mas alla de la mera garantia: utilice los KRl y la auditoria
continua para controlar los riesgos y las excepciones.

Como aumentar el ROI de sus analisis

2. Permita y promueva una deteccion de riesgos mas amplia - Pasar de
analisis aislados a una vision holistica del riesgo y sus causas.

3. Mitigar el impacto de las vulnerabilidades informaticas - Elaborar
planes realistas basados en los recursos de la organizacion.

4. Validar y priorizar: consiga resultados rapidos centrandose en casos de
uso y prototipos de gran valor.

5. Pasar a una gestion basada en los datos y a la presentacion de informes al
consejo de administracion.

6. Seguimiento del ROI - Muestre el valor, el progreso y los resultados de sus
actividades e inversiones en analisis de datos (cobertura, eficiencia, oportu

N -

o

1A

Colombia

Fuente: Increase Your Data Analytics ROI. Internal Audit Foundation. Grant Thornton
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Cantro de Peansamients de Auditoria
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Notas del ponente
Notas de la presentación
ANTHONY

We must transform and prepare now, or we risk becoming irrelevant by the year 2035.

If the profession chooses not to confront its challenges and focuses exclusively on its traditional responsibilities or progresses slowly without keeping pace with a fast-changing global landscape, the internal audit profession will not maintain or elevate its influence or relevance.



Alcances de la auditoria actuales y futuros

-

Cumplimiento Cumplimiento Gestidn Riesgo . Gobiemo Tec nologia Alineacién Riesgos/ Reduccidn . .
regulatorio de la poktica de riesgos de fraudes Eficiencia y cultura de lainformacién  estratégica relaciones 4, costos/gastos Ciberseguriday
interna (TI) con terceros

Aumento previsto del alcance\futuro

Fuente: Increase Your Data Analytics ROI. Internal Audit Foundation. Grant Thornton
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Competencias analiticas en el equipo de Al  Atenea

Level IV. A dedicated internal audit data analytics team

Level Ill. No dedicated team, but staff includes individual
contributors with formal data analytics training

Level Il. No dedicated team for data analytics and
automation, but training is provided to staff when needed

Level I. No staff with data analytics skills

Fuente: Increase Your Data Analytics ROI. Internal Audit Foundation. Grant Thornton

\’
Colombia



Estrategias para adquirir competencias en 6@)
analisis de datos - Nivel de facilidad/dificultad AteneA

Assign to existing staff 22% 19%

Train or upskill current staff 38% 38% 24%

Co-source with a large firm 38% 28%
Subcontract with a contractor 37%

Source from another inhouse department 26% 43%

Hire new staff with data analytics skills 25%

B Easy or very easy Neutral Difficult or very difficult

\’



Competencias claves de los auditores @

= La comunicacion y colaboracion.
.. » Los procesos de gobierno, gestion de riesgos y
.-+ control.
.. * Funciones de negocio, tales como la gestion
financiera y la tecnologia de la informacion.
* Riesgos generalizados, como el fraude.
* Las herramientas y técnicas para recopilar, analizar y
evaluar los datos.
* Los riesgos y potenciales impactos de las diversas
condiciones economicas, legales, politicas y sociales.
* Las leyes, regulaciones y practicas relevantes para la
organizacion, sector e industria.
* Tendencias y cuestiones emergentes relevantes para
la organizacion y la auditoria interna.
* Supervision y liderazgo.

IMNTERNAL AUDIT

COMPETENCY
FRAMEWORK

Marco de competencias del lIA
link al documento

Fuente: Normas Globales de auditoria Interna, The Institute of Internal Auditors Inc. Colombia


https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/ia-competency-framework/internal-audit-competency-framework-spanish.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/ia-competency-framework/internal-audit-competency-framework-spanish.pdf

Competencias con demanda en crecimiento @
AteneA

. - WORLD
o v o Top 10 skills on the rise ECONOMIC
"t FORUM
o 1. -‘@- Creative thinking 6. ? Systems thinking
2. ([% Analytical thinking 7. (485 Al and big data
3. 'E‘ Technological literacy 8. @ Motivation and self-awareness
4, @ Curiosity and lifelong learning 9. % Talent management
O. @ Resilience, flexibility and agility 10. . Service orientation and customer service
Type of skill
Cognitive skills Bl Self-efficacy Management skills Technology skills Bl Working with others M Engagement skills
Fuente: Asi sera el futuro del empleo en la era de la IA, la sostenibilidad y la desglobalizacion. World Economic Forum. “-
Abril 2023. - A

Colombia
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Aprovecharientodel
entusiasno de los auditores
internos por anadir valor:
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Notas del ponente
Notas de la presentación
ANTHONY

We must transform and prepare now, or we risk becoming irrelevant by the year 2035.

If the profession chooses not to confront its challenges and focuses exclusively on its traditional responsibilities or progresses slowly without keeping pace with a fast-changing global landscape, the internal audit profession will not maintain or elevate its influence or relevance.



@

AteneA

Centrdg de Pansamientd de duditario

Entusiasmo por la
profesion

Fuente: Vision2035. Internal Audit Foundation. The Institute of Internal Auditors Inc.

Lo mids emocionante

D 75%

Anadir valor a la organizacion

I e3%

Aprender continuamente

I 57%

Mejorar la gestion de riesgos de la organizacion

D s5%

Serunasesor de confianza

T 55%

Resolver problemas

I s4%

Teneramplia exposicién a la organizacion

I 42

Trabajar con lideres de altos cargos

T a7

Aprender y usar nuevas tecnologias

D 4%

Realizar actividades no repetitivas

T 29%

Expandir las habilidades de comunicacion

1

Trabajar en un entorno dinamico

Lo mas importante
390% @

%

%

3% @

8%
8%

3%

3%

8- 1IA
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Fomentodel liderazgo -
Interesadas y mejora del’

reconodimientode lafuncidn

T,



Notas del ponente
Notas de la presentación
ANTHONY

We must transform and prepare now, or we risk becoming irrelevant by the year 2035.

If the profession chooses not to confront its challenges and focuses exclusively on its traditional responsibilities or progresses slowly without keeping pace with a fast-changing global landscape, the internal audit profession will not maintain or elevate its influence or relevance.



Enfocado en el cumplimiento 549,

Independiente 51%
Como "policia” 48%
Objetivo 43%
Asesores de conflanza | 40%

Consultores intemos | 40%

Respetado 369%

Colaborativo 349%

P e r C e p C i(,) n a C t u a 1 Solucionador de problemas 34%

Valorado 28%
Agentes de cambio 21%

Aburrido 21%

Buenos comunicadores | 20%
Estratégico 19%
Pensadores holisticos =y

Aprendices cunosos 149%

Dinamico | 13%
Expertos en tecnologia y datos | 11% s. I I A

o

Fuente: Vision2035. Internal Audit Foundation. The Institute of Internal Auditors Inc.
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Desafios de la profesion

Ser mal entendido o subestimado

Mecesidad de mas apoyo de lideres y partes interesadas

Falta de habilidades necesarias deniro de la funcion de auditoria interna
Expectativas crecientes de los lideres y las partes interesadas
Encontrar el equilibrio entre servicios de aseguramiento y asesoria

El ritmo del cambio hace que sea dificil mantenerse al dia

Creencia de que ofrecer servicios de asesoria impacta la objetividad
Demasiada dependencia de la tecnologia sin supervision humana

| a auditoria interna se enfoca demasiado en un area
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Canmbio en el equilibrio para lograr el
exito en lasrealidades del mefana
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Notas del ponente
Notas de la presentación
ANTHONY

We must transform and prepare now, or we risk becoming irrelevant by the year 2035.

If the profession chooses not to confront its challenges and focuses exclusively on its traditional responsibilities or progresses slowly without keeping pace with a fast-changing global landscape, the internal audit profession will not maintain or elevate its influence or relevance.



Principales arecas en las que los auditores @
.. internos prestan servicios de auditoria  AteneA

M Individualmente ® Funcidn de auditora interna
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- Operaciones/procesos

Cumplimiento

Gestion de riesgos

Gobierno

Informes financieros (internos)
Recursos humanos

Tecnologia de la informacién (Tl)
Investigacién de fraudes
Continuidad del negocio
Andlisis de datos

Estrategia

Ciberseguridad

Gestion de riesgos de terceros
Sostenibilidad

Informes financieros (externos)
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Cambiando el equilibrio de los servicios
para tener exito en las realidades de
manana

Se espera de los profesionales de auditoria intemna y las partes interesadas que
la cantidad de tiempo dedicado a los servicios de aseguramiento disminuya de

76% .59%

Aumentando asi la asesoria de

24°%% . 41%
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Requerimientos tematicos G@)

.- - nCiberseguridad

=Gestion de riesgos de terceros

=Cultura |
o | =Blockchain
=Resiliencia empresarial
= A
=Anticorrupcidon/Soborno sMetaverso

sGestion de Personas

=Gestion del riesgo de fraude
=Sostenibilidad: ESG

Colombia




Actual Nuevo

MarCQ |nternaciona| de Précticas Profesionales MarCO |ntemaCi0na| de PréCticaS PI’OfeSionaleS
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GLOBAL GUIDANG,:

r‘-r --------------------------------------------------------------------

Misiopn N
0BLIGATO,, PURPOSE
= Normas
Principios
fundamentales > g IobaleS de
Definicion Cédigo de a u d ito ria
Internal Audit
i n te rna Standards™

Guia de implementacion

Guia suplementaria

Guias seguiran siendo recomendadas

2, V&
e ’?L-‘COMENDP&

« Gobernanza 5 Dominios, 15 Principios,
« (Gestion de riesgos 53 Estandares
Requisitos * Temas de auditoria - - Requisitos y consideraciones para:
Tépicos es'pemficos‘ o Implementacion
(ciberseguridad) o Evidencia de conformidad ~
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https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/topical-requirements/public-comment-period-now-open/
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Centro de Pansamients de Auditaria

Trabajemos para
construir juntos el

AUDITOR DEL
FUTURO

&
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The Auditorof />

lomorr FoW,

Augmented by Innovation

Emerging tech s the Mo, 1 driver of
change In the profession, with 5 in
10 auditors predictng it will have the:

greatest impact on their work. \
TOP3 IMPACTFUL TECHNOLOGIES \"

y

Vare | DamAnsiytics
HT-.- | . Continuous Montooing

Same Tools, Bigger Toolbelt

Thee feeteat-growing slaliz reflect the Increass iIn
technologyand in audit scope.

SKILLSWITH FASTEST-GROWING DEMAND

+%
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Changing With the Times

Adhdsony services wil expand and
become more essential to the job.

AVERAGE
TIME
SPENT ON
ADVISING:

41%

Broader Field of Vision

Increase from an accountingffinance
focus to an organizetiomwide perspective.

FASTEST-CHANGING SCOPE AREAS

s anan el ]
Sirabagy + 6%
Risk Monogemant -20%
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