
{ǘŜƴŎƛƭƛƴƎ ŀ [ƻƎƻ ǿƛǘƘ tŀƛƴǘ ŀƴŘ ŀ [ƻǿ-ǇƻǿŜǊ όн²ύ [ŀǎŜǊ 

IƻƳŜ 

L ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜǘŎƘƛƴƎ ƪƛǘ όǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎƻΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  L  

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎŀǊƴŜǘ ōƭŀǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ōƭŀŘŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ŜǘŎƘ ǘƘŜƳΣ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜǘŎƘŀƴǘ 

ƭƛǉǳƛŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜƛƴƎ ŜǘŎƘŜŘΦ  L ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǳũ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ǿƻƻƭ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΦ  .ƭŀǎǝƴƎ ŀƊŜǊ ŜǘŎƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǝƳŜΣ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ Ƴŀǎƪǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘŜƴ L ǿŀƴǘπ

ŜŘ ǘƻ ŜǘŎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŬƭƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 

όŎƘŜŀǇŜǊ ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊ-/ŀǊǊύΦ  ²ƘŜƴ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜǘŎƘ Ƙƻǘ ōƭǳŜŘ ƪƴƛǾŜǎΣ L ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳτǘƘŜ ŜǘŎƘŀƴǘ 

ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƛǇ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ōƭǳƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƭŜŀƪŜŘΦ  {ƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ   

L ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ƭŀǎŜǊ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǝƴƪŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ōǳǘ L ƪƴŜǿ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŜǘŎƘ 

ƳŜǘŀƭΦ  aƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭŀǎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŜǘŎƘ ƳŜǘŀƭΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ  L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ōǳǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳũΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜƻƴ ƎǊŜŜƴ ǇƻǿŘŜǊ Ŏƻŀǘ ƻƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘƭŜǎτƛǘ ǿƻǊƪŜŘ 

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ  ¢Ƙŀǘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ǿƛǘƘ ǎǇǊŀȅ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ƴŀǎƪ ŦƻǊ ŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻƎƻΦ  Lǘ ǿƻǊƪǎ ƭƛƪŜ ŀ 

ŎƘŀǊƳΦ   

¢ƻƻƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ 

¶ /ƘŜŀǇ н² [!{9w όǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿύ 

¶ [ŀǎŜǊDw.[ ŦǊŜŜ ǎƻƊǿŀǊŜ όŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊύ 

¶ aŀǎƪƛƴƎ ǘŀǇŜ 

¶ .ƭŀŎƪ Ǉŀƛƴǘτŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ƅŀǘ ōƭŀŎƪ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ 

¶ ¢ƻƻǘƘ ōǊǳǎƘ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 

¶ [ŀŎǉǳŜǊ ǘƘƛƴƴŜǊΣ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŜǎ Ƨǳǎǘ Ǉŀƛƴǘ 

¶ 9ǘŎƘƛƴƎ ƪƛǘ όƴƻ ǇƘƻǘƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŀǇŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 



{ǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

мΦ /ǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ǘƻ ōŜ ŜǘŎƘŜŘΦ  L ǳǎŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ŀǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  !ƴȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŘƻΦ 

нΦ aŀǎƪ ƴƻƴ-ƭƻƎƻ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ Ǉŀƛƴǘ ǿƘŜƴ ŘƻƴŜΦ 

оΦ {ǇǊŀȅ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ŜǘŎƘŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ōƭŀŎƪ Ǉŀƛƴǘ όhǘƘŜǊ ŎƻƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭύΦ 

пΦ [Ŝǘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŘǊȅΦ 

рΦ {Ŝǘ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊΥ  ƭƻŀŘ ƛƳŀƎŜΣ ŀŘƧǳǎǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘΣ ǎŜǘ ǘƻ ƳŀȄ ǇƻǿŜǊ όL ǳǎŜ [ŀǎŜǊDw.[ ǎƻƊǿŀǊŜύΦ 

сΦ !ƭƛƎƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ όƪƴƛŦŜύ ǘƻ ōŜ ŜƴƎǊŀǾŜŘΦ 

тΦ {Ŝǘ ǘƘŜ έIƻƳŜέ Ǉƻƛƴǘ όōƭǳŜ Řƻǘ ƛƴ ǇƘƻǘƻύΦ 

уΦ {ǘŀǊǘ ƭŀǎŜǊ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΦ   

IƻƳŜ 

Iƻǘ ōƭǳŜŘ 5ŀǊǘǎΣ ƳŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ 

5ŀǊǘ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘΦ  IƻƳŜ ƛǎ ōƭǳŜ ǎǇƻǘΦ 


