
CǳǊǘƘŜǊ ¢ŜǎǝƴƎ ƻŦ bŜǿ DǊŀǇƘƛǘŜ {ǇǊŀȅ ŦƻǊ 5ŜŎŀǊōκ{ŎŀƭŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴτwŜǾƛǎŜŘ 

L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜǎǘǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ǎǇǊŀȅ ŦƻǊ ŘŜŎŀǊōκǎŎŀƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴτǎƻƳŜǿƘŀǘ ƧƻƪƛƴƎƭȅ ǊŜŦŜǊ 
ǘƻ ŀǎΣ .ŜƭƭŀǎƘƛŜƭŘέ ƻǊ ά.Ŝƭƭŀ/ŀǊōέΦ  L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛǘΣ ǎƻ L ƎŜǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ƛǘΗ   

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǘƘŜ 5ŀǊǘǎΦ  aȅ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ƎŀǊƴŜǘ ōƭŀǎǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƭŀȅŜǊΦ   

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ƻƴǘƻ ŀ ǎŎǊŀǇ ǇƛŜŎŜ ƻŦ hм ǘƻƻƭ ǎǘŜŜƭΣ ƘŜŀǘ ǘƻ ǊŜŘ Ƙƻǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǊŎƘΣ 
ǘƘŜƴ ǉǳŜƴŎƘ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ  ƛǘ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜƴ ƅŀƳŜΦ  L ŀƳ ƘƛƎƘƭȅ Řǳōƛƻǳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻŀǘΦ  L ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŀƪŜ ǘƘŜ 5ŀǊǘ ŀǘ  
пллϲ CΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŀƪŜ ƛǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƭŀŘŜΦ  L ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ōȅ ǿƛǇƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ƭŀŎǉǳŜǊ ǘƘƛƴƴŜǊ ŀƊŜǊ ōŀƪƛƴƎΦ  LŦ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƻũΣ LΩƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŜŀǘ-ǘǊŜŀǘŜŘ 5ŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƭŀŎǉǳŜǊ ǘƘƛƴƴŜǊ ƘŀŘ ƴƻ ŜũŜŎǘΦ   L 
ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ƛǘ ǿƻǊƪǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ōŜ ǎƭƛŎƪΦ  ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎΣ ǎƻƳŜ ǘƘǊƻǿŜǊǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƻŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻŘŀ-ōƭŀǎǝƴƎΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ƭŀȅŜǊ ǿƘƛƭŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊǘ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ŎƻŀǝƴƎΦ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘΥ 

L ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘŜǎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜǇ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜΦ  L ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ǘŜǎǘ ǎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ  {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ L ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ ƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘΣ ƻƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŘǊƛŜŘΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƪƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀǇƘƛǘŜΦ  Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƊŜǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻŀǘǎΣ ƘŜŀǾȅ ƻǊ ƭƛƎƘǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭǇǊƛǘΦ  L ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜƴŎƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ŘŜŎŀǊōΦ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 5ŀǊǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŜŀǘ-ǘǊŜŀǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴǘŀŎǘ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ƭŀȅŜǊΦ 

CǊŜǎƘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜŀǘ-ǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀŎǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƭŀȅŜǊ 

Wǳǎǘ ŦƻǊ CǳƴΥ 
L ƘŀŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƪƴƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  {ƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƪƴƛŦŜ ƛǎ ǊǳǎǝƴƎ  
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ŎƭŜŀƴΦ 



CƛǊǎǘ ¢ŜǎǘΥ  DǊŀǇƘƛǘŜ {ǇǊŀȅ /ƭŜŀƴǳǇ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ 5ŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мнл ƎǊƛǘ όǳǇƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ сл ƎǊƛǘύ ōŜƭǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƳƛƴƻǊ ōƭŜƳπ

ƛǎƘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƎŀǊƴŜǘ-ōƭŀǎǝƴƎτǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŬƴƛǎƘΦ  !ƊŜǊ ŀŘƳƛǊƛƴƎ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀǎ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƎŀǊƴŜǘ ōƭŀǎǝƴƎΣ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭǘ-ǎŀƴŘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

мΦ 

оΦ 

нΦ мΦ 5рфD ŀƊŜǊ ул ƎǊƛǘ ƎŀǊƴŜǘ ōƭŀǎǝƴƎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜŦƻǊŜ ό5руD ŀƴŘ 
 5слD ŀƊŜǊ ƘŜŀǘ-ǘǊŜŀǝƴƎύΦ 

нΦ /ƭƻǎŜ-ǳǇ ƻŦ ƘŀƴŘƭŜ ōŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊΦ   

оΦ /ƭƻǎŜ-ǳǇ ƻŦ ǝǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƘŀǊǇ ōŜǾŜƭ ƭƛƴŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ƴŜŜŘ ǘƻ 
 ǳǎŜ ǘƘŜ ōŜƭǘ-ǎŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΦ 
 

¢ƘŜ .ƻǧƻƳ [ƛƴŜ  

hƴŎŜ ōƭŀǎǘŜŘΣ L ŦƻǳƴŘ ƴƻ Ƙƛƴǘ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ǎŎŀƭŜ ƻǊ ŘŜŎŀǊōΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ Ƴȅ ƻƭŘ ŘŜŎŀǊō ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƭŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƛǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ ǿŀǎ ŀǎ ŎƭŜŀƴ ŀǎ ǿƘŜƴ L ǎǇǊŀȅŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊ ƘŜŀǘ-
ǘǊŜŀǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƳŀȅΣ 
�u���Ç ōŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
Ƴȅ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴΣ ōǳǘ ǳƴōǊƻƪŜƴΣ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ŀǊŜŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƻǳŎƘπ
ƛƴƎ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀǘ-ǘǊŜŀǘ Φ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀ  ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ŏƻŀǘ ƛǎ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΗ  5ƻƴΩǘ ǊŜŀǇǇƭȅ ƭŀǘŜǊΗ 


