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3455%3/-"*36#
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!*++*9# *M?*9/*-:*%# N45.# O*241*6.# +,<+# /7# -4+# +,*#

-**6%# B*+# 87# 8%+ 7?*:/)/:%# B*+# 87# :<22# +,/-07# 5,<+#

P46#:<227# +,*;.#<-6#<73#)49#*M<:+2"#5,<+#5*#-**6#

<7# 9*1*<2*6# +4# 87# 8&+ +,*# &?/9/+%# K,*# ,8-09"# ;<-#

64*7#-4+# 7<".# '(#5<-+# <#!*++*9# *M?*9/*-:*';# !8+#,*#

7<"7.#'(#5<-+#!9*<6%'#92(/+64*7#+,*#G496#4)#P46#

+*9;# +,/7# *M?*9/*-:*# +,<+# /7# :9*<+/-0# 78:,# <#

:4;;4+/4-# *1*9"#5,*9*@# (+# /7#:*";*+ !"#6/))*9*-+#

-<;*7%# (+# /7# :<22*6D# 'Q45*9# )94;# 4-# ,/0,'# I#B83*#

RSDST%# 'K,*# ?94;/7*# 4)#U"# =<+,*9'# <4:%# R4:49;#

$:+7#CDS%#'K,*#P/)+#4)#+,*#>42"#P,47+'#$:+7#2:38;#

CVDSW%#'$-4+,*9#X4;)49+*9# %%%#+,*#&?/9/+#4)#K98+,'# =+

Y4,-# CSDCJ.# CZ;# CWDRJ;# CJDCE%# X4-7/6*9# +,/7# +/+2*#

<-6#7+86"#+,*7*#:/+<+/4-7%#'K,*#>42"#P,47+'# I#$:+7#

>68;#C0:44;#CTDR%#>*#/7#:<22*6.#'K,*#&?/9/+#4)#0249"#
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>42"#?*%0@+<-6#'K,*#<-4/-+/-0#5,/:,# %%%#<!/6*+,'# I#(#

Y4,-# RDRV.# RZ%# 'H)# ?45*9.# <-6# 4)# 241*.# <-6# 4)# <#

748-6# ;/-6'# I# AA+ K/;4+,"# CDZ%# '[/1*97# 4)# 2/1/-0#

5<+*9'# I# Y4,-# ZDEZ.# E\%# $22# +,*7*# +/+2*7# 4)# +,*#>42"#

&?/9/+# /-6/:<+*# ;2(/+ Q*-+*:47+# !9480,+# +4# +,*# 4-*#

,8-69*6# <-6# +5*-+".# <-6# <274# 5,<+# /+# !9/-07# +4# 87#

+46<"#5,*-#5*#8%B"C%+)/22*6#5/+,#+,*#,#-.-/D#
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N45.# /)# "48# <73# )49# ;49*# 241*.# ;49*# ?45*9.#

;49*# ?<+/*-:*.# ;49*# )</+,.# <-6# <# !*++*9# *M?*9/*-:*.#

"48#;-$$+-*1*9#9*:*/1*#+,*;#-49#<-"#7<+/7)"/-0#?49+/4-%#

P46# /7# ]*<2487%# P46# >/;7*2).# /-# >/7# )822-*77# <24-*.#

:<-#3(/-3E&+"48%#>*-:*.#"48#;87+#!*#6*)/-/+*.#<-6#<73#

)49# +,*# 1*9"# P/)+# +,<+# >*# ,<7# ?94;/7*6# +4# !*7+45%#

G,*-# /2%+ &?/9/+# :4;*7# /-+4# <# 2/)*# /-# Q*-+*:47+<2#

;*<789*.# >*# !9/-07# +,*# *^8/?;*-+# 4)# )</+,.# 241*.#

?<+/*-:*.# /"*54%30+ <-6# ?45*9# 5/+,# >/;.# <7# 7**;*+,#

>/;# 5/7*# <-6# 0446%# K,*# ?*974-# <-4/-+*6# 5/+,# +,*#

&?/9/+# /7#-4+# -*+?477*77/4-# 4)#<#2<+*-+# 78??2"#4)# +,*7*#

^8<2/ties;# !8+# 9<+,*9# ,*# /7# <# ?2/<!2*# :,<--*2# +,9480,#

5,/:,# /2%+(8-7-*5#>42"# &?/9/+# :<-# *M*9:/7*#>/7# 0/)+7#

<7#>*#5/227%# >*#;<3*7# 87# '/-7+<-+# /-# 7*<74-.# 48+# 4)#

3%(3"*0@+ '9*<6"# +4# *1*9"# 0446# 5493.'# ';**+# )49# +,*#

U<7+*9_7#87*'#I#((#K/;4+,"#SD2;#K/+87#3:1;#((#K/;4+,"#

F6F>D+K,*9*)49*.# <73# )49# +,*#P/)+# 4)# +,*#>42"#&?/9/+%#

>*#/7#"489#=<+,*9_7#P/)+#+4#&"4D#
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.'(5&%&'(!) 3'+) +$.$&/&(#6) (+# 5<7#

7</6# 4)# Y*787.# 'K,48# ,<7+# 241*6# 9/0,+*487-*77.# <-6#

,<+*6# /-/^8//&;# +,*9*)49*# P46.# *1*-# K,"# P46.# ,<+,#

<-4/-+*6# K,**# 5/+,# +,*# 4/2# 4)# 02<6-*77# <!41*# K,"#

)*22457'# I#'%8.%;3#CDT%#K,*#241*#4)#9/0,+*487-*77.#<7#

<#?9/-:/?2*.#/7#+,*#!<7/:#^8<2/)/:<+/4-#)49#9*:*/1/-0#+,*#

&?irit;# <-6.# "E# :4897*.# 78:,# <# ,*<9+# ,<+*7# /-/^8/+"%#



$"

K,87.# "48#5/22# 02<62"# <:3-452*60*# <22# 9/0,+*487-*77#

/-# 5,4;74*1*9# &"4# 7**# /+.# <-6# ]860*# <22# 7/-# /-#

"4897*2)# 5,*-# +,*# 7?/9/+# 7,457# /+# +4# "48%# K,*9*)49*.#

<7# *M?9*77*6# <+# /2%#2%(7# 4)# +,/7# +9*<+/7*.# '$73%'# L4#

-4+#!*#6*:*/1*6#5/+,#+,/-3/-0#+,<+#P46#5/22#0/1*#"48#

+,*# &?/9/+# 5,*-# >*# 5%/3# 9*<6".# 5/+,48+# "489#

5,42*,*<9+*6# 6*7/9*# )49# >/;.# <7# 74;*# *994-*4872"#

+*<:,%# >/7# <61*-+# )94;# >*<1*-# (/# Q*-+*:47+.# 5<7#

5/+,48+#;<-_7#:44?*9<+/4-;# !8+#>/7#<61*-+# /-+4#*1*9"#

/-6/1/68<2#2/)*#6*?*-67#4-#(*#/-6/1/68<2#5*2:4;*#<-6#

9*:*?+/4-# 4)# >/;%# H-2"# +,47*# 5,4# 5*9*# 5</+/-0# )49#

<-6# %G#%B/-*5# +,*# &?/9/+.# 5*9*# )/22*6# 5/+,# >/;# <+#

Q*-+*:47+%# &+86"#$:+7#RDCIS%#N4+#4-2"#<73.#!8+#'4!*"#

>/;%'# $:+7# WDER# /7# (# 1*9"# 7/0-/)/:<-+# :/+<+/4-%# 'K,*#

>42"#P,47+.#5,4;#P46#,<+,#0/1*-#+4#+,*;#+,<+#4!*"#

>/;.'#:4-]4/-+2"#5/+,# /2%#&?/9/+I)/22*6# 7</-+7.#5/+-*77#

+4# +,*# +,/-07# 4)# P46%# H-2"# +,47*# 5,4# <9*# <-4/-+*6#

5/+,# +,*#&?/9/+# :<-#.%($$&+5/+-*77# )49#Y*787;# <-6#+,*"#

4-2"#:<-#9*<22"#4!*"#>/;#+4#+,*#8++*9;47+%# O8+.# <274.#

4-2"# +,47*# 5,4# 4!*"# H"7+ :<-# 9*:*/1*# +,*# &?/9/+%#

Y*787# 6*:2<9*6.# '/)# <#;<-# 241*#U*.# ,*#5/22# 3**?#U"#

54967D# <-6#U"#=<+,*9#5/22#$")%+,/;.#<-6#5*#A=<+,*9#

<-6# &4-# <-6# &?/9/+F# 5/22# :4;*# 8-+4# ,/;.# <-6# ;<3*#

489# <!46*# 5/+,# ,/;'# I# Y4,-# >I6FJD+>45#:4826# P46#

*M?*:+# 2*77# )94;# 87# +,<-# <!7428+*# 4!*6/*-:*@# >*# /7#

!*7+45/-0#8?4-#87#<#09*<+#P/)+%#K2%+5<"5<96.#49#7*2)

I5/22*6.# 49# ,<2)I,*<9+*6.# 49# 7*2)I78))/:/*-+.# -**6# -4+#

*M?*:+#>/;%#`48#;87+#4!*"#+,*#;.-//%*+G496#<7# )<9#

<7#"48#,<1*#+,*#2/0,+.#<-6#<274#+,*#7+/22#7;<22#a4/:*#4)#

+,*#&?/9/+%#L48!+2*77.# +,/7#5/22# 2*<6#&"4#+4#^8/+#;<-"#

+,/-07# -4+# /-# +,*;7*21*7# 7/-)82.# !8+# 87*2*77# +4# "ou;#

<-6# :<87*# "48# +4# +<3*# 8?# -*5# 2/-*7# "E+ 68+"# <-6#

#.-)-$%5%D#
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1$0&$/$)#'5%#'[*:*/1*#+,*#?94;/7*#4)#+,*#

&?/9/+# +,9480,# )</+,'# I# P<2<+/<-7# EDCS%# '>*# +,<+#

!*2/*1*+,# "*+ U*.'# /7# 1*9"# 7/0-/)/:<-+# I# Y4,-# ZDE\%#

[*<6# it;# ?4-6*9# /t;# 9*:*/1*# /+%# =49# +,9**# 5**37.# +,*#

&?/9/+# ?9*77*6# C%+ +4# !*2/*1*# +,<+# (# 5<7# <:+8<22"#

9*:*/1/-0.# <-6#7,8+#;*#8?#+4#U<93#CCDRS#<-6+>+Y4,-#

WDCS.# CW%# ><6# (# 9*<22"# !*2/*1*6# +,87.# (# 54826# ,<1*#

!**-#)/22*6#24-0#!*)49*# (#5<7%#O8+#(#)*<9*6# /"+!*2/*1*#

5,<+# (#6/6#-4+#9*<2/be;# +,<+# /7.#(#,<6#;49*#:4-)/6*-:*#

/-# ;"# )**2/-07.# 49# 2<:3# 4)# )**2/-07.# +,<-# -*+ P46_7#

G496%# &,<;*# 4-# ;*c# (# ;<6*# -4# ?9409*77.# *M:*?+#

+,<+# +,*9*# 5<7# 0/1*-# +4# ;*# -45# <-6# +,*-# <# *%;+

&:9/?+89<2# <7789<-:*# +,<+#(#7,4826#744-#!*#)/22*6#5/+,#

+,*#&?/9/+%#$+#2<7+.#(#6<9*6#+4#!*2/*1*#<-6#7<".#@'%#)/227#

;*#-45c'#a*9"#744-# +,*#?45*9# 4)#P46# )*22#8?4-#;*#

<-6.#'-4+#;<-"#6<"7#,*-:*.'# P46# <:+8<22"# E-$$%7#;*;#

<-6#+,<+#<-4/-+/-0#5<7# )<9#!*"4-6#;"#2<90*7+# ,4?*7%#

O8+.# (# !*2/*1*6# P46.# !*)49*# (# B"*3B-"43$&+ 9*:*/1*6#

>/;%#H,.#7**3/-0# 7482.#OdB(dad# +,<+#P46#)/227#"48#

L?9D#

)

+$2'&.$) &() %*$) 0'+5%# (;/+<+*# +,*# 4-*#

,8-69*6# <-6# +5*-+".# 5,4# '9*+89-*6# +4# Y*987<2*;#

5/+,#09*<+# M"&#A+,480,#-4+#*;?45*9*6# "*+F.#<-6#5*9*#

:4-+/-8<22"# /-#+,*#+*;?2*.#?9</7/-0#<-6#!2*77/-0#P46'#

e#<4:%#RSDWR.# WE%# [*<6# 5/+,48+# )</2# I# ((# X,94-/:2*7#

WDCCICS%# 'H))*9# +,*# 7<:9/)/:*# 4)# ?9</7*# +4# P46#

:4-+/-8<22".# /2(/+ /7.# +,*# )98/+# 4)# 489# 2/?7.# 0/1/-0.#

+,<-37# +4#>/7#N<;*# %%%# )49#5/+,# 78:,# 7<:9/)/:*7# P46#

/7#5*22#?2*<7*6'# =+>*!9*57#CEDCW.#CJ%#'K,48#;**+*7+#

,/;# +,<+# 9*]4/:*+,'# I# (7</<,# JSDW%# 'G,474# 4))*9*+,#

?9</7*# 5$".-E-%/2+U*.'# 7</+,# +,*#B496# I# Q7<2;# WVDRE%#

K,*9*)49*.# ?9</7*# +,*#B496;# ?9</7*#>/;#<2oud;# ?9</7*#

>/;# 5/+,# <22# &"4.+ ,*<9+# <-6# 14/:*%# Q9</7*# /7# +,*#

48+5<96# *M?9*77/4-# 4)# )</+,%# Q9</7*# P46# )49# 7*-6/-0#
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>/7# &4-# +4# 6/*# )49# &"4D+Q9</7*# >/;# )49# 7*-6/-0# +,*#

X4;)49+*9# +4# )/22# "48%# Q9</7*# >/;# +,<+# >*# 64*7# )/22#

"48%# Q9</7*# P46# +,<+.# /-# '-3+ ?941/7/4-.# "48# 5*9*#

<29*<6"# !<?+/b*6# 5/+,# <22#7</-+7# /-+4#4-*#O46"#4-# +,*#

6<"#4)#Q*-+*:47+# <-6#5*9*#/2%.%+0/1*-#+,*#?9/1/2*0*# +4#

69/-3#4)# +,*# 9/1*97# 4)# 2/1/-0#5<+*9%# &**# (#X49/-+,/<-7#

CRDCR.#CE#[*1/7*6#N%.3-"*D+Q9</7*#>/;#+,<+#"48#6/*6#

5/+,#X,9/7+# A[4;<-7# WDJF#<-6#5*9*#7*<+*6#5/+,#>/;#

/-#+,*#'%()%*$-%3+Ad?,*7/<-7# RDJF.# <7#7";!42/b*6# !"#

+,*#'8??*9#944;'#I#$:+7#>6>JD#
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[*;*;!*9# +,<+# +,*# >42"# &?/9/+# 5<7# ?489*6#

48+# 4-:*%# >*# :<;*# )94;# >*<1*-%# >*# /7# ,*9*%# $22#

#.")-3-"*+ 4-# P46_7# ?<9+# ,<7# !**-# ;<6*%# K,*9*)49*.#

?9</7*# >/;c# >*<67# 8?.# O*241*6%# >*# 241*7# "48%# >*#

24-07# /"+)/22#"48%#>*#/7#*1*-#-45#!*0/--/-0#'+4#)82)/22#

<22# +,*#0446# ?2*<789*# 4)#>/7# 0446-*77.# <-6# +,*#5493#

4)# E(-/2+5/+,#?45*9'# I#((#K,*77%#CDCC%#L4#"48#!*2/*1*#

/+@#K,*-#?9</7*#>/;%# '[*]4/:*# /-#,4?*#4)#+,*#0249"#4)#

P46'# =+[4;<-7#WDR%#Y87+#2*+#"4897*2)#)9**#+4#+,*#>42"#

&?/9/+# /-#?9</7*7%#`48#,<1*#<#9/0,+# +4#+<3*#"489#?2<:*#

8&+ )</+,# /-# '+,*# 2/!*9+"# 4)# +,*# 0249"'# I#[4;<-7# \DRC#

[*1/7*6# a*97/4-%# L4# -4+# "/*26# +4# /;?<+/*-:*.#

(*G-%/&0# -49# 6/7:489<0*;*-+.# /)# +,*# &?/9/+# 64*7# -4+#

7**;#+4#:4;*#<+#4-:*%#K,*9*#/7#-4#2477#+4#"48#-49#+4#

>/;# 8&+>/7# 6*2<".# <7# 24-0# <7# "48# 3**?# "/*26/-0# +4#

P46# <-6# 5<23# /-# +,*# 2/0,+# "48# ,<1*# <-6# ?9</7*)822"#

!*2/*1*#E".++,*#)822-*77#NHG%#d1*-# /-#+,*#6*2<".# "48#

<9*# 2*<9-/-0# ;<-"# 1<28<!2*# 2*774-7%# >*# /7#

7+9*-0+,*-/-0# &"4+ '5/+,# ;/0,+# !"# >/7# &?/9/+# /-# +,*#

/--*9#;<-'#d?,*7/<-7#J6>OD#

#

$(%$+%4&() (')3$4+6)L4#-4+#69<5#!<:3#

)94;# ^8/1*9/-07.# 49# ^8<3/-07.# 49# +/-02/-07.# 49#

-8;!-*77.#".+5<9;+,# /-#+,*#!46"%#=*<9#-4+%#`48#<9*#

7**3/-0#P46%# '`489# 2/)*# /7#,/6#5/+,#X,9/7+# /-#P46'# I#
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X42477/<-7# J6JD+ 'K,*9*# 7,<22# -4# *1/2# ,<??*-# +4# +,*#

]87+'# I# Q941*9!7# CRDRC%# Q8+# "489# :4-)/6*-:*# /-# +,*#

>42"#&?/9/+.#&-%$7-*5+8-9*7*91*62"# +4#>/;;#<-6#&<+<-#

:<--4+#,<9;#"48.#-49#*1*-#+48:,#"48%#=*<9#P46.#)*<9#

+4# 6/7?2*<7*# '-C; !8+# 64# -4+# )*<9# )<-<+/:/7;# -49#

&<+<-%# (-# +,*# ?<9<!2*# 5,/:,# Y*787# 9*2<+*6# /-# B83*#

*2*1*-.# +,*# C(*# 9*:*/1*6# ]87+# 5,<+# ,*# <73*6# )49.#

5,*+,*9# /+#5<7# <# )/7,.# <-#*00.# 49#!9*<6%#>*# 9*:*/1*6#

-*/+,*9# <# 7*9?*-+.# (# 7:49?/4-.# -49# <# 7+4-*%# Y87+# 74.#

5,*-#5*# 7**3# )49# +,*#P/)+# 4)# +,*#>42"#&?/9/+.# +982".#

+,*# >42"# &?/9/+# ;%+ 9*:*/1*%# ><22*28]<,c# >*# /7# -4+# <#

)<-<+/:<2# 7?/9/+.# -49# <# 64;/-**9/-0# 7?/9/+.# -49# <#5/26#

7?/9/+;# !8+# >*# /7# /2%+ !2*77*6# 641*I2/3*# "*+# ?45*9)82#

>42"#&?/9/+#4)#P46.#+,*#+,/96#Q*974-#4)#+,*#K9/-/+"%#(-#

H,/4.# <# $-//$%+ :4;?<-"# 4)# 87# 5*9*# +<99"/-0# )49# +,*#

)822-*77# 4)# +,*# &?/9/+%# &4;*+/;*7# +,*# ?45*9# 4)# +,*#

&?/9/+#5<7#3"+;<-/)*7+# +,<+#74;*#4)# +,*# 7</-+7# 7,443%#

$+# 4-*# ?<9+/:82<9# +/;*.# )*<9# :<;*# 41*9#;*.# <-6# +,/7#

;-B:%7# ^8*7+/4-# 7?98-0# 8?# /-# ;"# ;/-6# I# 'G,<+# /)#

+,/7# /7# 4)# +,*# 6*1/2@'# K,*-# +,*#>42"# &?/9/+# 9*;/-6*6#

;*#4)#P(4$Q3#54967#+4#K/;4+,".#5,*-#,*#5<7#+*;?+*6#

5/+,# )*<9#<-6#6/7:489<0*;*-+# I# 'P46#,<+,#-4+#0/1*-#

87#/2%+7?/9/+#4)#fear;#!8+#4)#?45*9.#<-6#4)#241*.#<-6#4)#

<# 748-6# ;/-6'# I# ((# K/;4+,"# CDZ%# >/7# N<;*# !*#

%/%.*($$&+?9</7*6c#(#!*2/*1*6#+,<+#5496.#<-6#+,*#1/:+49"#

5<7#54-%#N45#+,/9+"I)/1*# "*<97# ,<1*#?<77*6;# <-6#"*+#

-4#E"4$+49#)<-<+/:<2#7?/9/+.#-49#<-"#4+,*9#+,<-#+,*#6*<9#

>42"#&?/9/+#,<7#*1*9#)<22*-#8?4-#7**3*97#<)+*9#P46# /-#

"4.+C%%/-*53D#

#

P46# ,<7# 0/1*-# 87# +,*# &?/9/+# 4)# ?45*9# )49# +,*#

!46"%# 'G,<+c# f-45# "*# -4+# +,<+# "489# !46"# /7# +,*#

+*;?2*#"E+ +,*#>42"#P,47+#5,/:,# /7# /-#"48.#5,/:,# "*#

,<1*# 4)# P46.# <-6# "*# <9*# -4+# "489# 45-@'# I# (#

X49/-+,/<-7# O6>RD+>*#,<7# 0/1*-# 87# +,*#&?/9/+# 4)# 241*#



("

)49# +,*# heart;# <-6# +,*# &?/9/+# 4)# <# 748-6# ;/-6.# 49#

6/7:/?2/-*.# )49# /2%+C-*7D# K,/7# /7# -4+# +,9**# 7?/9/+7.# !8+#

+,*# 4-*#!2*77*6#>42"#&?/9/+# /-#>/7# )822-*77%# X4;?<9*#

[*1*2<+/4-# WDJ%#S3+ +,*#)/97+.#>*#0/1*7#87#1/:+49"#41*9#

+,*#54926.# +,*#)2*7,.# <-6#+,*#6*1/2;# <7# +,*#7*:4-6.#>*#

3**?7# +,*# 2%(./+ !*2/*1/-0# <-6# *-]4"/-0# +,*# B496# <-6#

241/-0# >/;# <-6# >/7# 9".70# <-6# 3**?7# 87# )94;#

)49;<2/7;;# <-6#<7# +,*# +,/96.# >*# 3**?7# 87# )94;# *9949#

<-6# )<-<+/:/7;%# <-6# 08/6*7# 43+ /-+4# <22# +,*# K98+,%#

K,*9*)49*.# "48# -**6# -*1*9# )*<9%# Y87+# 2*+# 04# <-6# 2*+#

P46%# B*+# 04# <22# *27*# <-6# +987+#'-CD+B*+# 04#<-6# 694?#

/-+4# +,*# ,<-67# 4)# +,*# B496%# `48# 5/22# ,<1*# +4# 2*+# 04#

!*)49*#"48#<9*# )/22*6#5/+,# +,*#,#-.-/D+K,/7# /7#+,*#4-2"#

3/-6#4)# )822-*77# +,<+#P46#6*<27# /-%# '>*#5/22# 9/7*#<-6#

0/1*# ,/;# <7# ;<-"# <7# ,*# -**6*+,'# =+B83*# CCD\%# >*#

6*:2<9*7.# '(#5/22#?489#5<+*9# 8?4-#,/;# +,<+# /7# +,/97+".#

<-6#)24467#8?4-#+,*#69"#0948-6'# =+(7</<,#II6JD#

#

!$/$())&"*'+",-$)

#

G*# -**6# +,*# <-4/-+/-0# 5/+,# +,*# >42"# &?/9/+%#

P46# ;*<-7# +,<+# 5*# 7,<22# ,<1*# /+%# d1*9"# ?477/!2*#

?941/7/4-# /"++,/7#*-6#,<7#!**-#;<6*%#Y*787#5*-+#+4#+,*#

=<+,*9.# 9*:*/1*6# +,*#&?/9/+.#<-6#7*-+#>/;# +4#87%#G,".#

+,*-.# 7"+ ,8-09"# ,*<9+7# -4+# 9*:*/1*# >/;# /-# >/7#

)822-*77@# d/+,*9# +,*#B496#5/7,*7# +4#+*<:,# +,*;#74;*#

-C#"./(*/+ 2*774-.# 49# 74;*# ,/-69<-:*# ;87+# !*#

9*;41*6%# N4+/:*# 74;*# ?477/!2*# ,/-69<-:*7;# <-6# <7#

"48#9*<6.# /.43/+P46#+4#*-<!2*# "48#+4#?8+# +,*;#<5<".#

/)#"48#<9*#<))2/:+*6#5/+,#/2%CD#

#

5&.%4%&(#) %') #'56) &4;*+/;*7# ?*4?2*#

<669*77# +,*# B496# <7# /)# >*# 6/6# -4+# 8-6*97+<-6# >/7#

843-*%33D+K,*"#+*22#>/;#<22#+,<+#>*#;87+# 64.#<-6# ]87+#



)"

5,<+#+,*"#;87+#!*#!*)49*#+,*"#:<-#9*:*/1*# +,*#P/)+#4)#

/2%#>42"# &?/9/+%# >45# )442/7,# +,/7# /7%#G*# 0*+# -4+,/-0#

)94;#>/;#!"#+*<:,/-0#>/;.#!8+#!"#<73/-0#>/;%#'$73.#

(*7#"*#7,<22#9*:*/1*'# I#Y4,-#CJDRS%# 'O*#-4+#9<7,#5/+,#

+,"#;48+,.# <-6# 2*+# -4+# +,/-*# ,*<9+# !*# ,<7+"# +4# 4//%.+

<-"# +,/-0# !*)49*# P46D# )49# P46# /7# /-# >*<1*-.# <-6#

+,48# 8?4-# *<9+,D# +,*9*)49*# 2*+# +,"# 54967# !*# )*5'# =+

d::2*7/<7+*7#T6FD#

)

.'784+&(#) $98$+&$(.$!%# K,/7# ;<"#

!*#,*2?)82%# (+#;<"#<274#?941*# <#7-<9*%#`48#;87+# -4+#

6*7/9*# /2%+ *M?*9/*-:*# 4)# <-4+,*9.# /-# 3/-6.# !8+# /-#

^8<2/+"%#(-6**6.#"48#<9*#-4+#+4#7**3#+,*#*M?*9/*-:*#4)#

(*&"*%D+,%%:#P46#*<9-*7+2"# )49# +,*#P/)+#4)# +,*#>42"#

&?/9/+%# >*# 5/22# 09<-+# "48# +,*# 1*9"# !*7+# <-6# ;47+#

E-//-*5+*M?*9/*-:*#)49#"48%#&4;*#5*22I/-)49;*6.#5*22I

!<2<-:*6# !*2/*1*97# <9*# 6*2<"*6.# !*:<87*# '+,*# )98/+# 4)#

/2%+&?/9/+'# 7**;7# +4# !*# 2*77# /-# 74;*#5,4# :2</;# +,*/9#

Q*-+*:47+#+,<-#/-#+,*;7*21*7%#K,/7#/-6/:<+*7#<#2<:3#"E+

,8-0*9%# K,*9*# ;<"# "*+# 9*;</-# /-# 78:,# 7**3*97# <#

2<+*-+# 7*2)I78))/:/*-:"%# K,*"#;<"#-4+#!*#<7#5/7*#(*7+

!<2<-:*6# /-# P46_7# 7/0,+# <7# +,*"# 78??47*%#

=89+,*9;49*.# +,*#&?/9/+# /7#0/1*-.#-4+#+4#+,47*#5,4#<9*#

?*9)*:+# -*# *M?*9/*-:*.# !8+# +4# +,47*# 5,4# )**2# +,*/9#

-**6# <-6# 9*:*/1*# >/;%# (+# ;<++*97# -4+# 5,<+# 4+,*97#

,<1*# 49#7"#-4+# ,<1*%# L4# (#;*<789*# 8?# +4# +,*# 6/1/-*#

7+<-6<96@#><1*#(#+,*#>42"#&?/9/+# <7#+,*#*<92"#X,89:,#

,<6@# e#SB/3# RDS%# K,*7*# <9*# +,*# ^8*7+/4-7%# [*<6# +,*#

>42"# G496# 4)# :48-7*2# I# '=49# 5*# 6<9*# -4+# ;<3*#

4897*21*7# 4)# /2%+-8;!*9.# 49# :4;?<9*# 4897*21*7# 5/+,#

74;*#+,<+#:4;;<-6#+,*;7*21*7D# !8+#+,*".#;*<789/-0#

/2%C3%$)%30+ <-6# :4;?<9/-0# +,*;7*21*7# <;4-0#

+,*;7*21*7.# <9*# -4+# 5/7*'# I# ((# X49/-+,/<-7# CVDCR%#

&/;?2"#B"C#(.%+"4897*2)#5/+,#P46_7#3/(*7(.7D#

)



*"

.'(3"!&'() '3)%$4.*&(#6) H-*#?*974-#

6*:2<9*7# +,<+# "48# ;87+# ?9<"# 9/0,+# +,9480,# +4# +,*#

E4$$*%33D+$-4+,*9#<))/9;7# +,<+#"48#9*:*/1*#/+#!"#)</+,%#

&+/22# <-4+,*9# :4-+*-67# +,<+# "48#;87+# ?9</7*# "4897*2)#

+,9480,#/"#Q*-+*:47+%#`*+#<-4+,*9#/-7/7+7#+,<+#"48#]87+#

+<99"#<-6#5</+#8-+/2# +,*#>42"#&?/9/+# )<227%#N45.#5,*-#

;%+ 8-6*97+<-6# +,*# G496.# <22# :4-)87/4-# 1<-/7,*7%#

(-6**6.# <22#4)# +,*7*# I#?9<"*9.# )</+,.# <-6#?9</7*# I#,<1*#

/2%-.+ ?2<:*# /-# 9*:*/1/-0# +,*# *-68*;*-+# 5/+,# ?45*9#

)94;# 4-# ,/0,%# H-*# ?9<"7# ;8:,.# <-6# <-4+,*9# +<99/*7#

$"*5D+g78<22"#78:,#7**3*97#64#-4+#<:+8<22"#*M?*:+# +,*#

B496# +4#<-75*9# <22#<+#4-:*%#g-:4-7:/4872"# +,*"#,426#

/2%+&?/9/+#<5<"%#$#)<27*#)**2/-0#4)#8-549+,/-*77#;<"#

,/-6*9# +,*;# )94;# !*2/*1/-0# )49# <-# /;;*6/<+*# E-$$-*5D+

S*"/2%.# 4-*# 9*7+7# /-# )</+,.# 9*]4/:*7# /-# )</+,.# <-6#

9*]4/:*7# /-# ,4?*.# <-6# ?9*7*-+2"# 4!+</-7# +,*# 6*7/9*6#

E4$$*%33D#&4;*#7/;?2"#!*2/*1*#P46.#*M?*:+/-0#>/;#+4#

<-75*9# <+# 4-:*.# ,<1/-0# ?9<"*6# 1*9"# 2/++2*# ?*9,aps;#

(*7# /;;*6/<+*2"# +,*"# 9*:*/1*%# K,/7# /7# +,*# &:9/?+89<2#

5<";#)49#Y*787#7</6.#'$73.#<-6#"*#7,<22#9*:*/1*%'#U"4+

"452/+ +4# !*2/*1*# +,<+# "48# LH# 9*:*/1*# +,*# 1*9"#

;4;*-+# +,<+# "48# <73;# )49# Y*787# 7</6# <274.# 'G,*-# "*#

#.(&0# !*2/*1*# %%%# <-6# "*# 7,<22# ,<1*'# I#U<93# CCDRS%# ()#

7**3*97# <9*# 9*^8/9*6# +4# +<99".# /+# /7# +,<+# P46# ;<"#

*;?+"# /2%C# 4)# 8-!*2/*)# 49# 5,<+*1*9# >*# 7**7# ;<"#

,/-6*9# +,*# &?/9/+_7# /-:4;/-0%# >*# ^8/:32"# )/227# +,*#

,487*# +,<+#>*# -3+<2245*6# +4#?477*77# <-6#:4-+942%#K,*#

:<96/-<2#+*M+7#)49#+,47*#6*7/9/-0#+,*#<-4/-+/-0#5/+,#+,*#

>42"# &?/9/+# (.%6+ B83*# 11:13;# RSDST.# WR.# W3;# $:+7#

1:4,14;#RDE\.#ET;#P<2<+/<-7#EDCE.#C4;#U<93#>>6FID#

#

+4710&(#) 8+4,$+!6) L4# "48# 5<-+# +,*#

*-68*;*-+# 5/+,# ?45*9# )94;# 4-# ,/0,@# K,*-# 2*+# +,*#

%*74%C%*/+ <24-*# !*# +,*# 4!]*:+# 4)# "489# ?9*7*-+#

7*<9:,%# B*+# 4+,*97# ?9<"# )49# +,*# 7/:3.# )49# +,*#



!+"

;/77/4-<9/*7.# )49# /2%+ :4-1*97/4-# 4)# 7/--*97%# `48#

7,4826# -4+# <6;/+# <-4+,*9# /-+*9*7+# +4# /-+*91*-*# 8-+/2#

"48#3-45# +,<+# "48#2()%+9*:*/1*6# +,*#X4;)49ter;# )49#

+,*-# 4-2"# :<-# "48# 7,48+# +,*# 1/:+49"# *))*:+/1*2"# <-6#

/-+*9:*6*# )49# 4+,*97%#H"7+ -3# -4+# <)+*9# "489# ?*+/+/4-7#

<-6# 7*91/:*%# >*#5<-+7# "48%#>*# /7# 7**3/-0# +4#0*+# )822#

:4-+942#4)#<22#4)#"48;# +,*-#'%+5/22#<;<b*# "48#!"#>/7#

?2<-# 4)# 4?*9<+/4-7# /-# "489# !*,<2)# <-6# 4)# 7*91/:*#

+,9480,# "48%#>*# 24-07# +4#,<1*# &"4+;41*#*-+/9*2"# /-#

6/1/-*#496*9%#`48#*%%7+*"/#!*# <# :4?":<+.# ;41/-0# /-#

4+,*9# ?*4?2*_7# 09441*7%# K,*9*)49*.# 2*+# 04%# B*+# P46#

,<1*# "48%# B*+# >/;# 5.(*/+ "48# +,*# /-5<96# :*9+/+86*#

+,<+# "48#<9*# +982"#<-6#&:9/?+89<22"# <-4/-+*6# 5/+,# +,*#

>42"#&?/9/+#<-6##";%.D+

#

%40:4%&/$($!!6) ()# "48# 54826# ^8/:32"#

9*:*/1*# <-6# 75**+2"# 9*+</-# +,*#Q*-+*:47+<2# 0245# <-6#

0249".# $%/+ "489# 54967# !*# )*5%# '/-# +,*# ;82+/+86*# 4)#

54967# +,*9*# 5<-+*+,# -4+# 7/-'# I# Q941*9!7# CVDCT%#

V4%3/-"*30+6/7:877/4-7.# <-6#]*7+/-0.# 09*<+2"#6*2<"#+,*#

<-75*9.#!*:<87*# +,*"#6*+9<:+# +,*#;/-6#)94;#+,*#B496%#

K2%+7<;*#/7#+98*#4)#9*<6/-0#<-"+,/-0#-4+#?*9+</-/-0# +4#

"489# ^8*7+%# f**?# !*)49*# +,*# B496# 5/+,# "489# 4?*-#

W-8$%+<-6#<-#4?*-#,*<9+%# 'G</+#+,48#4-2"#8?4-#P46'#

I#Q7<2;#OF6TD#

#

!$03) .'(5$7(4%&'(6) &4;*#?*4?2*# 7/+#

4-# +,*# ]860;*-+# 7*<+.# :4-6*;-/-0# +,*/9# )*2245;<-%#

B*+#*"/+78:,#*M?*:+# +4#9*:*/1*# +,*#X4;)49+*9%# H+,*97#

?*9?*+8<22"# :4-6*;-# +,*;7*21*7%# H-*# /7# ]87+# <7#

4*:-*7+<7#+,*#4+,*9%#`48#7<".#'(#<;#74#8-549+,";# )49#

(# <;#74# 8-)</+,)82%'# `48#5/22# -*1*9# !*:4;*# )</+,)82#

8&+;489-/-0# 41*9# "489# )</289*7.# !8+#!"#2443/-0# 8-+4#

Y*787.# +,*# )</+,)82# H-*%# $22# "489# 7/-7# A<-6# )</289*7.#



!!"

/""X+ 5*9*# ]860*6# /-# X,9/7+_7# 6*<+,# )49# "48# 4-#

X<21<9"%# >*-:*.# ,<1/-0# !*2/*1*6# 4-# Y*787.# "48# <9*#

<::*?+*6# -*+ +,*# O*241*6'# Ad?,*7/<-7# CDJF.# !*:<87*#

"48# 9*:*/1*6# >/;# <7# "489# &8!7+/+8+*%# X*<7*# 2443/-0#

E".+ ?*9)*:+/4-# /-# "4897*2)%# K<3*# X,9/7+# )49# "489#

?*9)*:+/4-%# '`*# <9*# :4;?2*+*# /-# >/;'# I# X42%# RDCV%#

O*<9# -*# ;/-6# +,<+# +,*# ?*9)*:+/-0.# <7# +4# *M?*9/*-:*.#

04*7# 4-# <)+*9# Q*-+*:47+# ,<7# )822"# :4;*# +4# "48%#

(-6**6.# /2%+ &?/9/+# :4;*7# /-# +4# <!/6*# )49# +,/7# 1*9"#

?89?47*.# +4#9*1*<2#Y*787#X,9/7+#8-+4#87#<-6#/-+4#87#<7#

489#)%.&+Q*9)*:+-*77%#>*#+,*-#*-<!2*7#87#+4#'0945#8?#

/-+4#>/;#AX,9/7+F'#I#d?,*7/<-7#I6>TD#

#

-+'(#) 7'%&/$!6) K,/7# /7# <# ;47+# 1/+<2#

?4/-+%#Q4-6*9# /+#5*22%#G,"#64#"48#5<-+# +,*#<-4/-+/-0#

5/+,# /2%#>42"#&?/9/+@#L4#"48#5<-+# +,*#&?/9/+#!*:<87*#

"489# )9/*-67# ,<1*#>/;@#L4# "48#5<-+# +,*#&?/9/+# +,<+#

&"4#;<"#:<7+# 48+# 6*;4-7# <-6# <::4;?2/7,# 54-6*9)82#

<-6# <++9<:+/1*# +,/-07@# $9*# "48# 4::8?/*6# 5/+,#

B"*74B/-*5+ !/0# ;**+/-07# <-6# 5493/-0# ;/9<:2*7@# (#

)*<9# +,<+# "48#5/22# -*1*9# 4!+</-# +,*# *-68*;*-+%# `489#

)9/*-67#C(&++89-#"48#645-%#`48#;<"#-*1*9#64#<-"#4)#

+,*7*# +,/-07# 4?*-2"%# `48#;<"#!*# :/9:8;7:9/!*6# <-6#

;<6*# /"+ 78))*9%# (742<+/4-# ;<"# !*# "489# 24+# /-# P46_7#

?941/6*-:*%# P46# 7</6# 4)# &<82# +4# $-<-/<7.# '(# 5/22#

7,45# ,/;# 2";+ 09*<+# +,/-07# ,*# ;87+# 78))*9# )49# U"#

N<;*_7#7<3*'#I#$:+7TDCJ%#&**3#>/;#)49#Y*787_#3(:%D#

#

G,<+*1*9# ;/-49# ;4+/1*# ;<"# ;41*# "48# +4#

7**3# +,/7# 0249/487# *M?*9/*-:*.# +,*# 6/1/-*#

*;?45*9;*-+# E."C+4-#,/0,.#+,*#4-*#78?9*;*#;4+/1*#

7,4826# !*# +,<+# "48#;<"# 3-45# )822"# +,*#5/22# 4)# P46#

<-6#;2"$%2%(./%7$&+<-6# :4-7+<-+2"# 64#>/7#5/22%#`48#

7,4826#6*7/9*#<!41*#<22#+,/-07.#+4#?2*<7*#+,*#=<+,*9#4)#



!#"

489# B496# 1%343+ X,9/7+.# !"# 2*++/-0# >/;# '9*1*<2# >/7#

&4-'# /-# "48# /-# >/7# 45-# !2*77*6# 5<"%# Y*787# 489#

?*9)*:+# Q<++*9-# 3(-70+ 'B4.# (# :4;*# +4# 64# K,"#5/22.# H#

P46'# I# >*!9*57# CVDT%# G*# :<-# *-+*9+</-# -4# ,/0,*9#

?89?47*%#G*#B(**"/+<))496#<-"+,/-0#245*9%#K,*#9/0,+#

;4+/1*# /7#14/:*6#/-# +,*#)42245/-0#54967#4)# 24-0/-0# I#

';"#:9"# )49# <# $"*5+ +/;*# ?9/49.# <-6# <+# +,/7# +/;*# <274.#

5<7# +4# !*# 2/3*# Y*787%# H,.# ,45# (# 24-0*6# +4# !*# 2/3*#

>/;%# (#;-32%7#<96*-+2"# +4#!*# 247+# /-#P46%#H,.#,45#(#

5<-+*6#9*<22"#<-6#+982"#+4#:*<7*#)94;#;"#45-#54937#

<-6# ;(&30+ +,<+# X,9/7+# ;/0,+# !*# ;<0-/)/*6# <-6#

0249/)/*6# /-#;"# 2/)*.# +,<+# /+#;/0,+# !*#-4# 24-0*9# (# !8+#

X,9/7+# 5,4# $-)%/2+ /-# ;*%'# H)# :4897*.# P46# ;87+#

!*7+45# 8?4-# 87# 49#5493# /-# 87# 78:,# <# 7+<+*# 4)# ,*<9+%#

$-6# >*# 64*7%#W&+1<9/487# ?941/6*-:*.# >*# !9/-07# 87#

/-+4# <# 7*-7*# 4)#6**?#-**6.#5,*9*#5*#094<-#<-6# 24-0#

+4# :9"# 48+# /"+ >/;# )49# +,*# 7<+/7)"/-0# ?49+/4-%# L*<9#

7**3/-0# 7482.# /)# "48# 5<-+# +,*# P/)+# 4)# P46# I# '+,*#

?94;/7*# 4)# /2%+ =<+,*9'# I# ;49*# +,<-# "48# 5<-+#
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