
&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ε��ŚĞƌǇů��ƌƵŶǌ 
 

/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵƐ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂƐ�ǁĞƌĞ�Śŝƚ�ǁŝƚŚ͘��,ŽƉĞĨƵůůǇ�ĂƵƚƵŵŶ�
ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŵŝůĚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƐĞǀĞƌĞ�
ƐƚŽƌŵƐ͘�� 
&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘ �� 
 

*HW�WKH�LQIOXHQ]D�YDFFLQH��:KLOH�WKH�IOX�PD\�QRW�EH�
DV�GHWULPHQWDO�WR�WKH�KHDOWK�RI�\RXQJHU�SHRSOH��
VHQLRUV�DUH�DW�ULVN�IURP�IOX�FRPSOLFDWLRQV��VXFK�DV�
SQHXPRQLD�DQG�EURQFKLWLV��7KHVH�FRPSOLFDWLRQV�FDQ�
UHVXOW�LQ�VHULRXV�LOOQHVV��KRVSLWDOL]DWLRQ��DQG�HYHQ�
GHDWK��$GGLQJ�WR�WKLV��WKH�IOX�FDQ�DOVR�ZRUVHQ�SUH-
H[LVWLQJ�FRQGLWLRQV�  

 

�5HGXFH�WKH�ULVN�RI�LQIOXHQ]D��,Q�DGGLWLRQ�WR�
YDFFLQDWLRQ��LW¶V�EHVW�WR�WDNH�DGGLWLRQDO�VWHSV�WRZDUG�
UHGXFLQJ�WKH�ULVN�RI�WKH�IOX� 
�$YRLG�FRQWDFW�ZLWK�WKRVH�WKDW�DUH�LOO� 
:DVK�KDQGV�ZLWK�ZDUP�ZDWHU�DQG�VRDS�IUHTXHQWO\�

WKURXJKRXW�WKH�GD\ 
5HJXODUO\�GLVLQIHFW�VXUIDFHV�WKDW�DUH�OLNHO\�WR�EH�

FRQWDPLQDWHG 
,PSURYH�WKH�LPPXQH�V\VWHP�WKURXJK�UHJXODU�H[HUFLVH��ZLWK�

SK\VLFLDQ�DSSURYDO� 
 

�5HGXFH�ILUH�ULVN��$V�WKH�WHPSHUDWXUH�IDOOV��LW¶V�
FRPPRQ�WR�VWDUW�XVLQJ�VSDFH�KHDWHUV�RU�ILUHSODFHV�
WR�ZDUP�XS�WKH�KRPH��6HQLRUV�VKRXOG�HQVXUH�WKDW�
IODPPDEOH�REMHFWV�DUH�NHSW�IDU�DZD\�IURP�WKHVH�
W\SHV�RI�DSSOLDQFHV��,W¶V�DOVR�LPSRUWDQW�WR�LQVSHFW��
�&RQWLQXHG�RQ�SDJH��� 

/ŶƐŝĚĞ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͘͘͘ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� .................................... ϭ 

^ƵĚŽŬƵ�WƵǌǌůĞƐ� ........................................ Ϯ 

^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�>ŽĐĂƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ........ Ϯ 
'ĞƌŝŶŐ��^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ ............................... ϯ 

>ĞŐĂů—dŽƉ�^ĐĂŵƐ�dĂƌŐĞƟŶŐ�^ĞŶŝŽƌƐ ....... ϰ 
�ůĚĞƌ��ĐĐĞƐƐ�>ŝŶĞ ...................................... ϱ 

^ƉƌŝŶŐ�>ĞŐĂů��ůŝŶŝĐ�-��Ăůů�dK��z ............... ϱ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ��ŽŶƟŶƵĞĚ ................. ϲ 
,ŝĚĚĞŶ�WŝĐƚƵƌĞ�tŝŶŶĞƌƐ ........................... ϲ 

DĞĂůƐ��ĂůĞŶĚĂƌ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ ................ ϳ 
>Ğƚ͛Ɛ�dĂůŬ��ďŽƵƚ�ŝƚ..................................... ϴ 

�ƌŽƐƐǁŽƌĚ�WƵǌǌůĞ ..................................... ϵ 
>Ğƚ͛Ɛ�dĂůŬ��ďŽƵƚ�ŝƚ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ ....................... ϭϬ 

DĞĂůƐ��ĂůĞŶĚĂƌ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ .......... ϭϭ 

�ĞůůĞ��� .................................................. ϭϮ 
'ĞƌŝŶŐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ .......... ϭϯ 

DĞĂůƐ��ĂůĞŶĚĂƌ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ........... ϭϰ 
^ƵĚŽŬƵ�WƵǌǌůĞƐ���ŶƐǁĞƌƐ ....................... ϭϱ 

^ĞŶŝŽƌ�ĨƵŶŶŝĞƐ ........................................ ϭϲ 

,ŝĚĚĞŶ�WŝĐƚƵƌĞ�WƵǌǌůĞ ............................ ϭϳ 
^ĞŶŝŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ ..................... ϭϴ 

�ŶƐǁĞƌƐ�ĨŽƌ��ƌŽƐƐǁŽƌĚ�WƵǌǌůĞ ............... ϭϴ 
^ĞŶŝŽƌ�&ƵŶŶŝĞƐ ........................................ ϭϵ 

�KtE��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�/ŶĨŽ ..................... ϭϵ 

�KtE�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ ........ ϮϬ 
�ĂƚĞƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ ............................... ϮϬ 

sŝƐŝƚ�KƵƌ�tĞďƐŝƚĞ�&Žƌ�DŽƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ǁǁǁ͘ĂŽǁŶ͘ŽƌŐ 

��������ϐ���� 
����������� 
�������� 

WŚŽŶĞ͗�;ϯϬϴͿ�ϲϯϱ-Ϭϴϱϭ 
ϭϱϭϳ��ƌŽĂĚǁĂǇ͕� 

^ƵŝƚĞ�ϭϮϮ 
^ĐŽƩƐďůƵī͕�E��ϲϵϯϲϭ 

&Ăůů��ĚŝƟŽŶ 



Ϯ���ͻ����ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ 

���������Ǥ�ͳ ���������Ǥ�ʹ 

ϵ Ϯ       ϭ     ϲ     ϰ 
ϳ     ϰ  ϲ      ϴ ϱ    ϲ 
 ϰ   ϯ      ϴ ϵ       ϭ 

     ϲ ϯ    ϰ ϳ Ϯ       
  ϭ ϯ  ϳ ϱ             
  ϲ ϰ             ϱ ϵ ϯ 

    ϴ   ϯ   ϲ       ϰ Ϯ 
 ϲ  ϵ     ϴ  ϵ    ϯ Ϯ    
ϰ       ϱ ϵ  ϯ     ϳ    

����������������������� 

�ůůŝĂŶĐĞ  
 ϯϬϴ-ϳϲϮ-ϴϳϳϰ 
�ĂŶŶĞƌ��Ž͘�^ĐŚ͘ 
 ϯϬϴ-ϰϯϲ-ϱϮϲϮ 
�ĂǇĂƌĚ   
 ϯϬϴ-ϱϴϲ-ϭϵϲϲ 
�ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ  
 ϯϬϴ-ϮϲϮ-ϭϴϲϴ 
�ŚĂĚƌŽŶ  
 ϯϬϴ-ϰϯϮ-Ϯϳϯϰ 
�ŚĂƉƉĞůů  
 ϯϬϴ-ϴϳϰ-Ϯϵϱϰ 
�ƌĂǁĨŽƌĚ  
 ϯϬϴ-ϲϲϱ-ϭϱϭϱ 
'ĞƌŝŶŐ   
 ϯϬϴ-ϰϯϲ-ϯϮϯϯ 
'ŽƌĚŽŶ  
 ϯϬϴ-ϮϴϮ-Ϯϵϯϵ 
,ĂƌƌŝƐŽŶ  
 ϯϬϴ-ϲϲϴ-ϮϮϲϭ 
,ĂǇ�^ƉƌŝŶŐƐ  
 ϯϬϴ-ϲϯϴ-ϰϱϯϰ 
 

,ĞŵŝŶŐĨŽƌĚ  
 ϯϬϴ-ϲϯϱ-Ϭϴϱϭ 
<ŝŵďĂůů  
 ϯϬϴ-Ϯϯϱ-ϰϱϬϱ 
>ĞǁĞůůĞŶ�dŝŐĞƌ��ĞŶ 
 ϯϬϴ-ϳϳϴ-ϬϭϬϮ 
DŝƚĐŚĞůů  
 ϯϬϴ-ϲϮϯ-ϭϭϰϱ 
DŽƌƌŝůů   
 ϯϬϴ-Ϯϰϳ-ϯϯϮϯ 
KƐŚŬŽƐŚ  
 ϯϬϴ-ϳϳϮ-ϯϰϬϬ 
ZƵƐŚǀŝůůĞ  
 ϯϬϴ-ϯϮϳ-ϮϬϲϭ 
^ĐŽƩƐďůƵī  
 ϯϬϴ-ϲϯϱ-ϬϮϲϯ 
^ŝĚŶĞǇ   
 ϯϬϴ-Ϯϱϰ-ϰϴϯϱ 

�����-������������ 

�Žǆ��ƵƩĞ��Ž͘�  ϯϬϴ-ϳϲϮ-ϯϱϵϲ 

�ŚĞǇĞŶŶĞ��Ž͘�^ŝĚŶĞǇ ϯϬϴ-Ϯϱϰ-ϳϬϳϬ 

�ŚĂĚƌŽŶ   ϯϬϴ-ϰϯϮ-ϬϱϮϬ 

�ƌĂǁĨŽƌĚ   ϯϬϴ-ϲϲϱ-ϭϮϱϲ 

<ŝŵďĂůů��Ž͘   ϯϬϴ-Ϯϯϱ-ϬϮϲϮ 

WĂŶŚĂŶĚůĞ�dƌĂŝůƐ  ϯϬϴ-ϳϲϭ-ϴϳϰϳ 

^ĐŽƩƐ��ůƵī��Ž͘  ϯϬϴ-ϰϯϲ-ϲϲϴϴ 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��Ž͘   ϯϬϴ-ϯϲϬ-ϯϱϬϰ 



�ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ���ͻ���ϯ 

KƵƌ�'ĞƌŝŶŐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϮϬϬϱ��ĞƉŽƚ�^ƚƌĞĞƚ͘�
:ƵƐƚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ŽůĚ�dƌĂŝŶ͟�ũƵƐƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ůŽͲ
ĐĂƚĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŵĂǌŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ƐƚĂī͊��KƵƌ�ĐŽŽŬ͕�
:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�ŵĞĂů�ϱ�ƟŵĞƐ�Ă�
ǁĞĞŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ďƵƚ�ĨƵŶ͕�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽŵĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ŇĂƌĞ͘ 

^ŚĂǇŶĂ�,ƵĚƐŽŶ͕�ŝƐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ďƵƚ�
ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ͘�^ŚĂǇŶĂ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽƵƌ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�
�ĞůŝǀĞƌǇ��ƌŝǀĞƌ͘ � 

KƵƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚƌŝǀĞƌ�ũŽŚŶ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ŵĞĂůƐ�DŽŶĚĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘�:ŽŚŶ�ĞŶũŽǇƐ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŵĞĂůƐ͕�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉĞŽͲ

ƉůĞ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĚĂŝůǇ͘� 

/�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ĐŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞƌŝŶŐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�/�ĚŽ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶͲ
ůǇ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇ��/E'K͕��ŽŵŝŶŽ͛Ɛ�͕�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƵǌǌůĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƐƚ�dĂŝ��Śŝ�ŽŶ�DŽŶͲ
ĚĂǇ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ�ƚŽ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ͘��ůů�ŽƵƌ�ǁĞůĐŽŵĞ͊͊ 

>Ğƚ�ŵĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞƌŝŶŐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌͬ�EƵƚƌŝƟŽŶ�^ŝƚĞ͘ 



>ĞŐĂů—dŽƉ�^ĐĂŵƐ�dĂƌŐĞƟŶŐ�^ĞŶŝŽƌƐ 

��ƌĞĐĞŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƩĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϵ�
ƐĐĂŵƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŽůĚĞƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘�dŚĞ�ůŝƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗� 

DĞĚŝĐĂƌĞͬŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐĐĂŵƐ͕�  �ŽƵŶƚĞƌĨĞŝƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐƐ͕� 
&ƵŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ƐĐĂŵƐ͕�   &ƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ĂŶƟ-ĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� 
dĞůĞŵĂƌŬĞƟŶŐͬƉŚŽŶĞ�ƐĐĂŵƐ͕�   /ŶƚĞƌŶĞƚ�ĨƌĂƵĚ͕�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐĐŚĞŵĞƐ͕� 
,ŽŵĞŽǁŶĞƌͬƌĞǀĞƌƐĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƐĐĂŵƐ͕�  ĂŶĚ�^ǁĞĞƉƐƚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ůŽƩĞƌǇ�ƐĐĂŵƐ͘ � 
 
�Ɛ�ƐĐĂŵŵĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚĞĨƌĂƵĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝŐŝůĂŶƚ͘ �dŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƌĂƵĚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ŽīĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ͘ � 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĐĂŵƐ͕�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�>ĞŐĂů��ŝĚ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ��ůͲ
ĚĞƌ��ĐĐĞƐƐ�>ŝŶĞΠ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϱϮϳ-ϳϮϰϵ͘�͞ 



�ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ���ͻ���ϱ 

�ŶǇ�EĞďƌĂƐŬĂŶ�ĂŐĞĚ�ϲϬ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƌĂĐĞ�Žƌ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ŝƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ůŝŬĞ�ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ͕ �ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ�
ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͕�ďŝůů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƩŽƌŶĞǇ͕ �DĞĚŝĐĂƌĞ͕�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�ŐƌĂŶĚͲ
ƉĂƌĞŶƚ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�^ĞĐƟŽŶ�ϴ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘��>ĞŐĂů��ŝĚ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ��ůͲ
ĚĞƌ��ĐĐĞƐƐ�>ŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĨƌĞĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ůŝŶĞ͘��� 

dŚĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ��ůĚĞƌ��ĐĐĞƐƐ�>ŝŶĞ�ŝƐ�ϭ-ϴϬϬ-ϱϮϳ-ϳϮϰϵ 

6SULQJ�-�/HJDO�&OLQLF�–&$//�72'$< 

&Z�� 
�ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƟǀĞ��ŽĐƵŵĞŶƚ��ƌĂŌŝŶŐ 

&KZ��Z���^�E/KZ^�;ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌͿ 
 

 
 

^ƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�;�ĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞͿ� 
�;KŶĞ-ŚŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶůǇͿ 

Z�'/^dZ�d/KE�/^�Z�Yh/Z���-�>/D/d���^WKd^��s�/>��>� 
 

dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ��ŽůͲ
ůĞŐĞ�ŽĨ�>Ăǁ��ŝǀŝů��ůŝŶŝĐ�Ăƚ�;ϰϬϮͿ�ϰϳϮ-ϯϮϳϭ�;ƉƌĞƐƐ�͞Ϭ͟�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐͿ͘�� 

 

�ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ 
ϭϱϭϳ��ƌŽĂĚǁĂǇ͕ �^ƵŝƚĞ�ϭϮϮ 

^ĐŽƩƐďůƵī͕�EĞďƌĂƐŬĂ��ϲϵϯϲϭ 



ϲ���ͻ����ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ 

ILUH�H[WLQJXLVKHUV�WR�HQVXUH�WKH\�DUH�LQ�ZRUNLQJ�FRQGLWLRQ��DQG�WKDW�EDWWHULHV�DUH�UHSODFHG�LQ�
VPRNH�GHWHFWRUV� 

ϰ͘ .HHS�ZDUP� :KLOH�RQ�WKH�VXEMHFW�RI�GURSSLQJ�WHPSHUDWXUHV��LW¶V�LPSHUDWLYH�WKDW�VHQLRUV�SURWHFW�
WKHPVHOYHV�IURP�WKH�FROG��$OWKRXJK�DXWXPQ�GRHVQ¶W�SUHVHQW�WKH�VDPH�ELWWHU�ZHDWKHU�DV�ZLQWHU��
WKHUH¶V�VWLOO�D�SDOSDEOH�ULVN��,Q�IDFW��WKH�1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�UHSRUWV�WKDW�K\SRWKHUPLD�FDQ�
GHYHORS�UDWKHU�TXLFNO\�DIWHU�EHLQJ�H[SRVHG�WR�UHODWLYHO\�PLOG�FROG�WHPSHUDWXUHV��6HQLRUV�VKRXOG�
YHQWXUH�RXWVLGH�RQO\�ZKHQ�DEVROXWHO\�QHFHVVDU\��:KHQ�WKH\�GR��LW¶V�LPSRUWDQW�WR�GUHVV�LQ�OD\HUV�RI�
ORRVH-ILWWLQJ�FORWKLQJ�  

&OHDU�DZD\�WKH�OHDYHV��7KRXJK�FHUWDLQO\�SOHDVLQJ�WR�WKH�H\H��IDOOHQ�OHDYHV�FDQ�HDVLO\�FDXVH�
VHQLRUV�WR�VOLS�DQG�IDOO��7KH\�VKRXOG�EH�UDNHG�DZD\�IURP�WKH�GULYHZD\�DQG�VLGHZDONV��7KLV�LV�
HVSHFLDOO\�LPSRUWDQW�RQFH�WKH\�EHFRPH�VOLSSHU\�DQG�VRJJ\�IURP�WKH�UDLQ� 

,�ZLOO�OHDYH�\RX�WKLV�TXDUWHU�ZLWK�VRPH�³2QH�/LQHUV´ 

0RVHV�KDG�WKH�ILUVW�WDEOHW�WKDW�FRXOG�FRQQHFW�WR�WKH�FORXG� 

-XVW�EXUQHG�������FDORULHV��7KDW
V�WKH�ODVW�WLPH�,�OHDYH�EURZQLHV�LQ�WKH�RYHQ�ZKLOH�,�
QDS� 

7KH�ILUVW�FRPSXWHU�GDWHV�EDFN�WR�$GDP�DQG�(YH��,W�ZDV�DQ�$SSOH�ZLWK�OLPLWHG�PHPRU\��
MXVW�RQH�E\WH��$QG�WKHQ�HYHU\WKLQJ�FUDVKHG� 

'RQ
W�OHW�\RXU�ZRUULHV�JHW�WKH�EHVW�RI�\RX��UHPHPEHU��0RVHV�VWDUWHG�RXW�DV�D�EDVNHW�
FDVH� 

<RX�KDYH�WZR�SDUWV�RI�EUDLQ��
OHIW
�DQG�
ULJKW
��,Q�WKH�OHIW�VLGH��WKHUH
V�QRWKLQJ�ULJKW��,Q�WKH�
ULJKW�VLGH��WKHUH
V�QRWKLQJ�OHIW� 

$IWHU�WKH�KHOLFRSWHU�FUDVK��WKH�EORQG�SLORW�ZDV�DVNHG�ZKDW�KDSSHQHG��6KH�UHSOLHG���,W�
ZDV�JHWWLQJ�FKLOO\�LQ�WKHUH��VR�,�WXUQHG�WKH�IDQ�RII�� 

:K\�GLG�WKH�EORQGH�VWDUH�DW�D�IUR]HQ�RUDQJH�MXLFH�FDQ�IRU���KRXUV"�%HFDXVH�LW�VDLG�
�FRQFHQWUDWH�� 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ε��ŚĞƌǇů��ƌƵŶǌ—�ŽŶƟŶƵĞĚ 

tĞƌĞ�ǇŽƵ�Ă�,ŝĚĚĞŶ�WŝĐƚƵƌĞ�tŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͍��dŚĞƐĞ�
ĨŽůŬƐ�ǁĞƌĞ͊͊ 

�ŝůĞĞŶ�:ĞŶƐĞŶ͕��ůůŝĂŶĐĞ͖�DĂƌŐ�^ƚĞƉŚĞŶƐĞŶ͕��ĂǇĂƌĚ͖�^ĂŶĚƌĂ�tŝŶƚĞƌƐ�͕��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͖�
�ĞƚŚ�'ŝďďŽŶƐ͕��ƌĂǁĨŽƌĚ͖��ŝůů��ĂŝůĞǇ͕ �^ƵƐĂŶ��ǀĂŶƐ͕�'ĞƌŝŶŐ͖�'ŽƌĚŽŶ͖�DĂƌŐĂƌĞƚ��ƵŶŶ͕�
,ĂƌƌŝƐŽŶ͖��Ăƌď��ŽǁƌŽŶ͕�<ŝŵďĂůů͖�DĂƌǇ�,ŽŽĚ͕�DŽƌƌŝůů͖�ZƵƚŚ�ZƵďƐĂŵ͕�KƐŚŬŽƐŚ͖� 
'ŝŶŐĞƌ�DŽŽƌĞ͕�ZƵƐŚǀŝůůĞ͖�'ůĞŶĚĂ��ŽŽŬ͕�^ĐŽƩƐďůƵī͖�DǇƌŽŶ�>ĞǇƉŽůĚĞ͕�^ŝĚŶĞǇ 

����������������������� 



�ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ���ͻ���ϳ 

��������ʹͲͳͻ�̱�tŚĂƚΖƐ�ĨŽƌ�>ƵŶĐŚ͍ 

DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 

ϯϬ 
�ƌĞĂĚĞĚ�WŽƌŬ 

�ƵƚůĞƚ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭ 
>ĞŵŽŶ��ĂŬĞĚ�&ŝƐŚ 

WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 

:ƵŝĐĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯ 
^ǁĞĞƚ�Θ�^ŽƵƌ�

�ŚŝĐŬĞŶ 
ZŝĐĞ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 
 

ϯ 
DĞĂƚ�>ŽĂĨ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 
 

ϰ 
>ŝǀĞƌ�Θ�KŶŝŽŶƐ�Žƌ�

�ůƚĞƌŶĂƚĞ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϳ 
�ŚŝƉƉĞƌ�&ŝƐŚ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
^ĂůĂĚ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϴ 
�ĂŬĞĚ�,Ăŵ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϵ 
,Ğƌď��ĂŬĞĚ� 
�ŚŝĐŬĞŶ 

WŽƚĂƚŽ�ƐĂůĂĚ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϬ 
^ŵŽƚŚĞƌĞĚ� 

,ĂŵďƵƌŐĞƌ�ƐƚĞĂŬ�
Θ�KŶŝŽŶƐ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϭ 
,Žƚ�dƵƌŬĞǇ� 
^ĂŶĚǁŝĐŚ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ� 
&ƌƵŝƚ�:ƵŝĐĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 
ϭϰ 

�ŚŝĐŬĞŶ�Θ�EŽŽĚůĞ 
^ĂůĂĚ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϱ 
^ĂůŵŽŶ�WĂƫĞƐ 

WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϲ 
^ůŽƉƉǇ�:ŽĞ͛Ɛ 

WŽƚĂƚŽ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϳ 
ZŽĂƐƚ�dƵƌŬĞǇ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϴ 
��Y�WŽƌŬ��ŚŽƉƐ 

WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
^ĂůĂĚ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϭ 
KǀĞŶ�&ƌŝĞĚ� 
�ŚŝĐŬĞŶ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞƐ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϮϮ 
^ǁĞĚŝƐŚ� 
DĞĂƚďĂůůƐ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϯ 
DĞĂƚǇ��ĂŬĞĚ 

WĂƐƚĂ 
^ĂůĂĚ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϰ 
,ĞƌďĞĚ�WŽƌŬ�>ŽŝŶ 

WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ� 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϱ 
�ĞĞĨ�^ƚĞǁ 
^ĂůĂĚ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϴ 
�ĞĞĨ�^ƚƌŽŐĂŶŽī 

^ĂůĂĚ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϵ 
�ŚŝĐŬĞŶ�WĂƫĞ�
^ĂŶĚǁŝĐŚ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϯϬ 
WŽůůŽĐŬ� 

WĂƌŵŝŐŝĂŶŝŶŽ 
WŽƚĂƚŽ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϯϭ 
�ƌĞĂĚĞĚ�WŽƌŬ�

�ŚŽƉƐ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ�Ͱ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

DĞĂůƐ�ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ 

     



/HW¶V�7DON�$ERXW�,W 



�ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ���ͻ���ϵ 



/HW¶V�7DON�$ERXW�,W����FRQW�� 



�ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ���ͻ���ϭϭ 

���������ʹͲͳͻ�̱�tŚĂƚΖƐ�ĨŽƌ�>ƵŶĐŚ͍ 
DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 

DĞĂůƐ�ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ 

   ϭ 
WĂƉƌŝŬĂ��ŚŝĐŬĞŶ 

WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϰ 
^ĂůŝƐďƵƌǇ�^ƚĞĂŬ� 
ǁͬ��ƌŽǁŶ�'ƌĂǀǇ�
ĂŶĚ�DƵƐŚƌŽŽŵƐ 

WŽƚĂƚŽĞƐ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϱ 
�ŚŝĐŬĞŶ�^ƵƉƌĞŵĞ 

�ƌŽǁŶ�ZŝĐĞ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϲ 
>ĂƐĂŐŶĂ 
�ŽůĞƐůĂǁ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϳ 
,ƵŶŐĂƌŝĂŶ�WŽƌŬ�

�ŚŽƉƐ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϴ 
DĞĂƚůŽĂĨ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϭ 
dƵƌŬĞǇ��ŝǀĂŶ 

�ƌĞĂĚĞĚ�dŽŵĂƚŽ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϮ 
WĞƉƉĞƌĞĚ�^ƚĞĂŬ 

WŽƚĂƚŽ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϯ 
,Žƚ��ŚŝĐŬĞŶ�^ĂůĂĚ 

^ĂůĂĚ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϰ 
WŽƌŬ�ǁͬ�DƵƐŚͲ
ƌŽŽŵ�'ƌĂǀǇ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϱ 
,Ğƌď��ƌƵƐƚĞĚ��ŽĚ 

EŽŽĚůĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϴ 
dƵƌŬĞǇ�dĞƚƌĂǌǌŝŶŝ 

WŽƚĂƚŽ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 

:ƵŝĐĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϵ 
,Ğƌď��ƌƵƐƚĞĚ�WŽƌŬ�

�ŚŽƉ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϮϬ 
�ƌŝƐƉǇ��ĂŬĞĚ�

�ŚŝĐŬĞŶ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϭ 
WĂƌŵĞƐĂŶ�&ŝƐŚ 

WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϮϮ 
�Śŝůŝ��ŽŶ��ĂƌŶĞ 

^ĂůĂĚ 
�ŝŶŶĂŵŽŶ�ZŽůů 

�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϱ 
�ŚŝĐŬĞŶ�WŽƚ�WŝĞ 

^ĂůĂĚ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ŝƐĐƵŝƚ 
DŝůŬ� 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϲ 
,ƵŶŐĂƌŝĂŶ� 
'ŽƵůĂƐŚ 
:ĞůůŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϳ 
WŝǌǌĂ-DĞĂƚ�Θ�

�ŚĞĞƐĞ 
^ĂůĂĚ 

�ƌĞĂĚ�^ƟĐŬƐ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϴ 
�ůŽƐĞĚ 

Ϯϵ 
�ŚŝĐŬĞŶ�Θ�ZŝĐĞ�

�ĂƐƐĞƌŽůĞ 
^ĂůĂĚ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

     



$*,1*�2)),&(�2)�:(67(51�1(%5$6.$ 
�����%52$':$<��68,7(������6&2776%/8))��1(%5$6.$������ 

���������-�����RU���-���-���-���� 

ϭϮ���ͻ����ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ 

 



'ĞƌŝŶŐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�������;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

�ƵƌŝŶŐ�,ƵƐŬĞƌ�ĨŽŽƚďĂůů�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ϯ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ĚŽŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ͘�tĞĂƌ�ǇŽƵƌ�
͞Z��͟�;�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚͿ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘ 

�ǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƐƚ�Ă��ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ��ůŝŶŝĐ͘���ŶƵƌƐĞ�ĨƌŽŵ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ƐƚĂƚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞƌŝŶŐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘ �tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă��ŽŽŬ��ůƵď͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĐƌŝďďĂŐĞ�ŐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ŚŽƐƚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ � 

tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬĂŵ�
ƚŽ�ϭ͗ϬϬƉŵ͘�>ƵŶĐŚ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ͘ 

�ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ůƵŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊���ŶĚ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͘ 



ϭϰ���ͻ����ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ 

���������ʹͲͳͻ�̱�tŚĂƚΖƐ�ĨŽƌ�>ƵŶĐŚ͍ 

DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 

Ϯ 
�ĂŬĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ 

WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϯ 
ZŽĂƐƚ�WŽƌŬ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϰ 
�ƌĚ�&ŝƐŚ�&ŝůĞƚƐ 

EŽŽĚůĞƐ� 
ZŽŵĂŶŽī 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϱ 
sĞŐĞƚĂďůĞ�^ŽƵƉ 
dƵƌŬĞǇ��ŚĞĞƐĞ�

ZŽůů-ƵƉƐ 
�ĂďďĂŐĞ�^ůĂǁ 

�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϲ 
�ĂŬĞĚ��ƌĞĂĚĞĚ�

�ĞĞĨ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϵ 
�ŚŝĐŬĞŶ�&ƌŝĞĚ�

�ŚŝĐŬĞŶ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϬ 
,ĂŵďƵƌŐĞƌ�^ƚĞĂŬ 
ǁͬ�DƵƐŚ�'ƌĂǀǇ 

WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϭ 
�ĂŬĞĚ�&ŝƐŚ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϮ 
�ŚŝĐŬĞŶ�^ƚƌŝƉƐ 

WŽƚĂƚŽ 
^ĂůĂĚ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϯ 
,Ăŵ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϲ 
WŝǌǌĂ-DĞĂƚ�Θ�

�ŚĞĞƐĞ 
^ĂůĂĚ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϳ 
ZŽĂƐƚ�dƵƌŬĞǇ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 

�ƌĂŶďĞƌƌǇ�^ĂůĂĚ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϴ 
,ŽŶĞǇ�'ůĂǌĞĚ�
WŽƌŬ��ŚŽƉ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϵ 
>ŝǀĞƌ�Θ�KŶŝŽŶƐ�Žƌ�

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
^ĂůĂĚ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϮϬ 
,Žƚ�ZŽĂƐƚ��ĞĞĨ�

^ĂŶĚǁŝĐŚ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϯ 
�ŚŝĐŬĞŶ� 

�ĂĐĐŝĂƚŽƌĞ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϰ 
^ǁĞĚŝƐŚ� 
DĞĂƚďĂůůƐ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϱ 
�ůŽƐĞĚ 

Ϯϲ 
WŝŶƚŽ��ĞĂŶƐ�Θ�

,Ăŵ 
�ŽůĞƐůĂǁ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϳ 
dƵŶĂ�DĞůƚ�ŽŶ��ƵŶ 
DŝŶĞƐƚƌŽŶĞ�^ŽƵƉ 

^ĂůĂĚ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϯϬ 
>ŝǀĞƌ�Θ�KŶŝŽŶƐ�Žƌ�

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
^ĂůĂĚ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϯϭ 
�ƌĞĂĚĞĚ�WŽƌŬ� 

�ƵƚůĞƚ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

  DĞĂůƐ�ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ 

     



���������Ǥ�ͳ—������ 

ϵ Ϯ ϯ ϱ ϲ ϴ ϰ ϳ ϭ   ϳ ϭ ϱ ϲ Ϯ ϵ ϴ ϯ ϰ 
ϳ ϭ ϱ Ϯ ϵ ϰ ϴ ϲ ϯ   Ϯ ϰ ϯ ϴ ϱ ϭ ϵ ϳ ϲ 
ϲ ϰ ϴ ϳ ϯ ϭ ϵ Ϯ ϱ   ϴ ϵ ϲ ϳ ϰ ϯ Ϯ ϱ ϭ 

ϱ ϳ ϰ ϴ ϭ ϲ ϯ ϵ Ϯ   ϰ ϳ Ϯ ϯ ϵ ϱ ϲ ϭ ϴ 
ϴ ϵ ϭ ϯ Ϯ ϳ ϱ ϰ ϲ   ϱ ϯ ϵ ϭ ϴ ϲ ϰ Ϯ ϳ 
Ϯ ϯ ϲ ϰ ϱ ϵ ϭ ϴ ϳ   ϭ ϲ ϴ Ϯ ϳ ϰ ϱ ϵ ϯ 

ϭ ϱ ϵ ϲ ϴ Ϯ ϳ ϯ ϰ   ϲ ϱ ϳ ϵ ϭ ϴ ϯ ϰ Ϯ 
ϯ ϲ ϳ ϵ ϰ ϱ Ϯ ϭ ϴ   ϵ ϴ ϭ ϰ ϯ Ϯ ϳ ϲ ϱ 
ϰ ϴ Ϯ ϭ ϳ ϯ ϲ ϱ ϵ   ϯ Ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ ϭ ϴ ϵ 

���������Ǥ�ʹ—������ 





�ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ���ͻ���ϭϳ 



ϭϴ���ͻ����ŐͲ ŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�

������������������������ 

dŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�ĨƌĂŝů�ĞůͲ
ĚĞƌůǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ďĞ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�
ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͕�Žƌ�ŚĞůƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͘�dŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽǀĞƌ�ϲϬ͘�dŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ĨƌĂŝů�ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽǀĞƌ�ϲϬ͘� 

 

ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ϳ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͙͘͘�<ŝŵďĂůů͕��ƌĂǁĨŽƌĚ͕�
KƐŚŬŽƐŚ͕��ĂŶŶĞƌ��ŽƵŶƚǇ͕ ��ŚĂƉƉĞůů͕�>ĞǁĞůůĞŶ͕�ĂŶĚ��ĂůƚŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƐŽŵĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ϯϬϴ-ϲϯϱ-Ϭϴϱϭ͘� 

�������������������������� 



�ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ���ͻ���ϭϵ 



 
�ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ 
ϭϱϭϳ��ƌŽĂĚǁĂǇ�^ƵŝƚĞ�ϭϮϮ 
^ĐŽƩƐďůƵī͕�E��ϲϵϯϲϭ 
 
 
 
 
 
 

Z�dhZE�^�Zs/���Z�Yh�^d�� 

��������ϔ������������������������
�������������� 
^ŚĂƌŽŶ�^ĂŶĚďĞƌŐ–��ĂŶŶĞƌ��ŽƵŶƚǇ >ĂƌƌǇ��ŶŐƐƚƌŽŵ�–�<ŝŵďĂůů��ŽƵŶƚǇ� �ŽƵŐ�,ĂƐŚŵĂŶ�–��Žǆ��ƵƩĞ��ŽƵŶƚǇ 
^ƵƐĂŶŶĂ��ĂƩĞƌŵĂŶ�–�DŽƌƌŝůů��ŽƵŶƚǇ WŚŝů�^ĂŶĚĞƌƐ�–��ŚĞǇĞŶŶĞ��ŽƵŶƚǇ  <ĞŶ�DĞǇĞƌ�–�^ĐŽƩƐ��ůƵī��ŽƵŶƚǇ� 
tĞďď�:ŽŚŶƐŽŶ�–��ĂǁĞƐ��ŽƵŶƚǇ  >ŽƌĞŶ�WĂƵů�–�^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽƵŶƚǇ  tŝůůŝĂŵ�<ůŝŶŐŵĂŶ�–��ĞƵĞů��ŽƵŶƚǇ 
,Ăů��ŽǁŶĞƌ�–�^ŝŽƵǆ��ŽƵŶƚǇ  dĞƌƌǇ�<ƌĂƵƚĞƌ�-�'ĂƌĚĞŶ��ŽƵŶƚǇ� 

WK^d�'� 
/E&K�,�Z� 

�������������������Ǩ��������������������������KtE͘ŽƌŐ��KZ�ĨĂĐĞďŽŽŬ 

�ĂƚĞƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ 
�ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ—KĐƚ�ϭϰ 
,ĂůůŽǁĞĞŶ—KĐƚ�ϯϭƐƚ 

�ůů�^ĂŝŶƚ͛Ɛ��ĂǇ—EŽǀ�ϭƐƚ 
sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ĂǇ—EŽǀ�ϭϭƚŚ 
�ƌŵŝƐƟĐĞ��ĂǇ—EŽǀ�ϭϭƚŚ 
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ—EŽǀ�ϮϴƚŚ 
WĞĂƌů�,ĂƌďĞƌ��-��ĞĐ�ϳƚŚ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ—�ĞĐ�ϮϰƚŚ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ—�ĞĐ�ϮϱƚŚ 

EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ǀĞ—�ĞĐ�ϯϭ 
 
 


