
&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ε��ŚĞƌǇů��ƌƵŶǌ 
 

+HOOR��������,�KRSH�WKDW�HYHU\RQH�HQMR\HG�VSHQGLQJ�WLPH�
ZLWK�ORYHG�RQHV�GXULQJ�WKH�KROLGD\�VHDVRQ���7KH�ZLQWHU�
PRQWKV�DUH�QRZ�XSRQ�XV���'XULQJ�WKH�ZLQWHU�PRQWKV��LFH��
VQRZ�DQG�FROG�WHPSHUDWXUHV�FDQ�PDNH�OLIH�FKDOOHQJLQJ�
IRU�VHQLRUV���&KHFN�RXW�WKH�WLSV�EHORZ�IRU�SUHYHQWLQJ�
FRPPRQ�FROG�ZHDWKHU�GDQJHUV�WR�VHQLRUV�DFFRUGLQJ�WR�
&DUH�FRP� 

�$YRLG�VOLSSLQJ�RQ�LFH-³8QIRUWXQDWHO\�IDOOV�DUH�D�
FRPPRQ�RFFXUUHQFH�IRU�VHQLRUV��HVSHFLDOO\�GXULQJ�
WKH�ZLQWHU�PRQWKV�´��6D\V�'U��6WDQOH\�:DQJ��D�
SK\VLFLDQ�DW�6WDQIRUG�+RVSLWDO�LQ�3DOR�$OWR��&$���
2IWHQ�WKHVH�IDOOV�FDXVH�PDMRU�LQMXULHV�WKDW�FDQ�
LQFOXGH�IUDFWXUHV� 

0DNH�VXUH�WR�ZHDU�VKRHV�ZLWK�JRRG�WUDFWLRQ�DQG�QR-
VNLG�VROHV�DQG�VWD\�LQVLGH�XQWLO�WKH�URDGV�DUH�FOHDU��� 

�'UHVV�IRU�ZDUPWK-&ROG�WHPSHUDWXUHV�FDQ�OHDG�WR�
IURVWELWH�DQG�K\SRWKHUPLD—D�FRQGLWLRQ�ZKHUH�WKH�
ERG\�WHPSHUDWXUH�GLSV�WRR�ORZ���$FFRUGLQJ�WR�WKH�
&'&��PRUH�WKDQ�KDOI�RI�K\SRWKHUPLD�UHODWHG�
GHDWKV�ZHUH�RI�SHRSOH�RYHU�WKH�DJH�RI������ 

 
)LJKW�ZLQWHUWLPH�GHSUHVVLRQ-�LW�FDQ�EH�GLIILFXOW�DQG�

GDQJHURXV�WR�JHW�DURXQG��PDQ\�VHQLRUV�KDYH�OHVV�
FRQWDFW�ZLWK�RWKHUV�GXULQJ�WKH�FROG�PRQWKV���7R�
KHOS�DYRLG�WKHVH�LVVXHV�����&RQWLQXHG�RQ�3DJH����

/ŶƐŝĚĞ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͘͘͘ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� .................................... ϭ 

^ƵĚŽŬƵ�WƵǌǌůĞƐ� ........................................ Ϯ 

^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�>ŽĐĂƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ........ Ϯ 
�ůĚĞƌ��ĐĐĞƐƐ�>ŝŶĞ ...................................... ϯ 

^ƉƌŝŶŐ�>ĞŐĂů��ůŝŶŝĐ�-��Ăůů�dK��z ............... ϰ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ��ŽŶƟŶƵĞĚ ................. ϲ 

,ŝĚĚĞŶ�WŝĐƚƵƌĞ�tŝŶŶĞƌƐ ........................... ϲ 

DĞĂůƐ��ĂůĞŶĚĂƌ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ ................. ϳ 
>Ğƚ͛Ɛ�dĂůŬ��ďŽƵƚ�ŝƚ..................................... ϴ 

�ƌŽƐƐǁŽƌĚ�WƵǌǌůĞ ..................................... ϵ 
>Ğƚ͛Ɛ�dĂůŬ��ďŽƵƚ�ŝƚ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ ....................... ϭϬ 

DĞĂůƐ��ĂůĞŶĚĂƌ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ ............. ϭϭ 
�ĞůůĞ��� .................................................. ϭϮ 

�ŚĂĚƌŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ ....... ϭϯ 

DĞĂůƐ��ĂůĞŶĚĂƌ͗�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ ................. ϭϰ 
^ƵĚŽŬƵ�WƵǌǌůĞƐ���ŶƐǁĞƌƐ ....................... ϭϱ 

�ŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ .... ϭϲ 
,ŝĚĚĞŶ�WŝĐƚƵƌĞ�WƵǌǌůĞ ............................ ϭϳ 

KŶĞ�ůŝŶĞƌƐ ............................................... ϭϴ 

�ŶƐǁĞƌƐ�ĨŽƌ��ƌŽƐƐǁŽƌĚ�WƵǌǌůĞ ............... ϭϴ 
^ĞŶŝŽƌ�&ƵŶŶŝĞƐ ........................................ ϭϵ 

�KtE��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�/ŶĨŽ ..................... ϭϵ 
�KtE�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ ........ ϮϬ 

�ĂƚĞƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ ............................... ϮϬ 

sŝƐŝƚ�KƵƌ�tĞďƐŝƚĞ�&Žƌ�DŽƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ǁǁǁ͘ĂŽǁŶ͘ŽƌŐ 

��������ϐ���� 
����������� 
�������� 

WŚŽŶĞ͗�;ϯϬϴͿ�ϲϯϱ-Ϭϴϱϭ 
ϭϱϭϳ��ƌŽĂĚǁĂǇ͕� 

^ƵŝƚĞ�ϭϮϮ 
^ĐŽƩƐďůƵī͕�E��ϲϵϯϲϭ 

tŝŶƚĞƌ��ĚŝƟŽŶ 



Ϯ���ͻ����ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ 

���������Ǥ�ͳ ���������Ǥ�ʹ 

 ϲ ϴ    ϰ    ϱ     ϭ    
ϭ   ϱ     ϴ    ϴ  ϳ  ϯ   
    ϳ   ϯ    ϳ     Ϯ ϰ  

 Ϯ    ϭ ϲ       ϰ  ϲ   ϱ 
ϵ        ϭ   Ϯ      ϴ  
  ϯ ϴ    ϱ   ϲ   ϱ  ϵ    

 ϳ   ϱ       ϭ Ϯ     ϵ  
ϰ     ϳ   ϯ    ϵ  ϯ  ϱ   
  ϱ    ϳ ϰ      ϴ     ϳ 

����������������������� 

�ůůŝĂŶĐĞ  
 ϯϬϴ-ϳϲϮ-ϴϳϳϰ 
�ĂŶŶĞƌ��Ž͘�^ĐŚ͘ 
 ϯϬϴ-ϰϯϲ-ϱϮϲϮ 
�ĂǇĂƌĚ   
 ϯϬϴ-ϱϴϲ-ϭϵϲϲ 
�ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ  
 ϯϬϴ-ϮϲϮ-ϭϴϲϴ 
�ŚĂĚƌŽŶ  
 ϯϬϴ-ϰϯϮ-Ϯϳϯϰ 
�ŚĂƉƉĞůů  
 ϯϬϴ-ϴϳϰ-Ϯϵϱϰ 
�ƌĂǁĨŽƌĚ  
 ϯϬϴ-ϲϲϱ-ϭϱϭϱ 
'ĞƌŝŶŐ   
 ϯϬϴ-ϰϯϲ-ϯϮϯϯ 
'ŽƌĚŽŶ  
 ϯϬϴ-ϮϴϮ-Ϯϵϯϵ 
,ĂƌƌŝƐŽŶ  
 ϯϬϴ-ϲϲϴ-ϮϮϲϭ 
,ĂǇ�^ƉƌŝŶŐƐ  
 ϯϬϴ-ϲϯϴ-ϰϱϯϰ 
 

,ĞŵŝŶŐĨŽƌĚ  
 ϯϬϴ-ϲϯϱ-Ϭϴϱϭ 
<ŝŵďĂůů  
 ϯϬϴ-Ϯϯϱ-ϰϱϬϱ 
>ĞǁĞůůĞŶ�dŝŐĞƌ��ĞŶ 
 ϯϬϴ-ϳϳϴ-ϬϭϬϮ 
DŝƚĐŚĞůů  
 ϯϬϴ-ϲϮϯ-ϭϭϰϱ 
DŽƌƌŝůů   
 ϯϬϴ-Ϯϰϳ-ϯϯϮϯ 
KƐŚŬŽƐŚ  
 ϯϬϴ-ϳϳϮ-ϯϰϬϬ 
ZƵƐŚǀŝůůĞ  
 ϯϬϴ-ϯϮϳ-ϮϬϲϭ 
^ĐŽƩƐďůƵī  
 ϯϬϴ-ϲϯϱ-ϬϮϲϯ 
^ŝĚŶĞǇ   
 ϯϬϴ-Ϯϱϰ-ϰϴϯϱ 

�����-������������ 

�Žǆ��ƵƩĞ��Ž͘�  ϯϬϴ-ϳϲϮ-ϯϱϵϲ 

�ŚĞǇĞŶŶĞ��Ž͘�^ŝĚŶĞǇ ϯϬϴ-Ϯϱϰ-ϳϬϳϬ 

�ŚĂĚƌŽŶ   ϯϬϴ-ϰϯϮ-ϬϱϮϬ 

�ƌĂǁĨŽƌĚ   ϯϬϴ-ϲϲϱ-ϭϮϱϲ 

<ŝŵďĂůů��Ž͘   ϯϬϴ-Ϯϯϱ-ϬϮϲϮ 

WĂŶŚĂŶĚůĞ�dƌĂŝůƐ  ϯϬϴ-ϳϲϭ-ϴϳϰϳ 

^ĐŽƩƐ��ůƵī��Ž͘  ϯϬϴ-ϰϯϲ-ϲϲϴϴ 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��Ž͘   ϯϬϴ-ϯϲϬ-ϯϱϬϰ 



�ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ���ͻ���ϯ 

KƵƌ��ŚĂĚƌŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�Ϯϱϭ�WŝŶĞ�^ƚƌĞĞƚ͘��DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�
^ŚĞŝůĂ�DŽƚǌ͘��/�Ăŵ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƐŝƚĞ͘��/�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ͘��tŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŽŬ͛Ɛ�ĂŝĚĞ͕�ĐŽŽŬ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƐŝƚĞ�
ŵĂŶĂŐĞƌ͘ ���/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐƚĂī�ŝƐ�
ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͘ 

KƵƌ�ĐŽŽŬ�ŝƐ�:ŽĚǇ�>ĂƌƐĞŶ͕�ƐŚĞ�ĐŽŽŬƐ�ŐŽŽĚ�ŚŽŵĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ŵĞĂůƐ�DŽŶĚĂǇ�
ƚŚƌƵ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ŐŽŽĚ�ŚŽŵĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ŵĞĂů�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�Ă�
ďŝŐ�ŚĂƉƉǇ�ĨĂŵŝůǇ͘ �� 

�ŚĞƌŝĞ��ŚĂŶĐŚĞƩ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐŽŽŬ͛Ɛ�ĂŝĚĞ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�,ĂǁĂŝŝ͘��^Ž�ƐŚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ďƵƚ�
ĚŽŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƉĞŽƉůĞ͘���ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘��dŚĞǇ�ĞŶũŽǇ�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĂů͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵƵƐŝĐ�
ƐŝŶŐĞƌƐ͕�ůŝŶĞ�ĚĂŶĐĞƌƐ͕�Ă�ƉŝĂŶŽ�ƉůĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂŐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ͘����;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϯͿ 

>Ğƚ�ŵĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂĚƌŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌͬ�EƵƚƌŝƟŽŶ�^ŝƚĞ͘ 

+RW�$SSOH�&LGHU�2UDQJH�'ULQN 

��JDO��DSSOH�FLGHU 

��OJ��IUR]HQ�FDQ�RUDQJH�MXLFH 

��FDQV�RI�ZDWHU 

����F�EURZQ�VXJDU 

��VTXLUW�RI�OHPRQ�MXLFH 

���ZKROH�FORYHV 

��FLQQDPRQ�VWLFN 

 

6LPPHU�DERYH�LQJUHGLHQWV���6HUYH�ZLWK�2UDQJH�
VOLFHV� 

>Ğƚ͛Ɛ�'Ğƚ��ŽŽŬŝŶŐ 

+RW�%XWWHUHG�3LQHDSSOH�'ULQN 

������R]���SLQHDSSOH�MXLFH 

����F��RUDQJH�MXLFH 

��WEVS��EXWWHU 

��WVS��EURZQ�VXJDU 

�����LQFK��FLQQDPRQ�VWLFNV 

 

&RPELQH�DOO�LQJUHGLHQWV�LQ�D�ODUJH�VDXFHSDQ�DQG�
EULQJ�WR�D�ERLO����5HGXFH�KHDW�DQG�VLPPHU�IRU����
PLQXWHV���5HPRYH�FLQQDPRQ�VWLFNV�DQG�VHUYH�
KRW���:LOO�VHUYH���FXSV� 



�ŶǇ�EĞďƌĂƐŬĂŶ�ĂŐĞĚ�ϲϬ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƌĂĐĞ�Žƌ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ŝƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ůŝŬĞ�ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ͕ �ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ�
ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͕�ďŝůů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƩŽƌŶĞǇ͕ �DĞĚŝĐĂƌĞ͕�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�ŐƌĂŶĚͲ
ƉĂƌĞŶƚ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�^ĞĐƟŽŶ�ϴ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘��>ĞŐĂů��ŝĚ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ��ůͲ
ĚĞƌ��ĐĐĞƐƐ�>ŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĨƌĞĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ůŝŶĞ͘��� 

dŚĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ��ůĚĞƌ��ĐĐĞƐƐ�>ŝŶĞ�ŝƐ�ϭ-ϴϬϬ-ϱϮϳ-ϳϮϰϵ 



�ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ���ͻ���ϱ 



ϲ���ͻ����ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ 

WU\�JRLQJ�WR�WKH�6HQLRU�&LWL]HQ�FHQWHUV�IRU�PHDOV�DQG�DFWLYLWLHV� 
 
&KHFN�WKH�FDU-'ULYLQJ�GXULQJ�WKH�ZLQWHU�FDQ�EH�KD]DUGRXV�IRU�HYHU\RQH���,W�LV�HVSHFLDOO\�

GDQJHURXV�IRU�ROGHU�SHRSOH�ZKR�PD\�QRW�GULYH�DV�RIWHQ�DQ\PRUH�RU�ZKRVH�UHIOH[HV�PD\�QRW�
EH�DV�TXLFN�DV�WKH\�RQFH�ZHUH���*HW�\RXU�FDU�VHUYLFHG�EHIRUH�ZLQWHUWLPH�KLWV-FKHFN�WKLQJV�
OLNH�WKH�RLO��WLUHV��DQG�EDWWHU\�DQG�ZLSHU�EODGHV� 

 
3UHSDUH�IRU�SRZHU�RXWDJHV-�ZLQWHU�VWRUPV�FDQ�OHDG�WR�SRZHU�RXWDJHV���0DNH�VXUH�WKDW�\RX�

KDYH�HDV\�DFFHVV�WR�IODVKOLJKWV�DQG�D�EDWWHU\-SRZHUHG�UDGLR���6WRFNSLOH�ZDUP�EODQNHWV� 
 
(DW�D�YDULHG�GLHW-SHRSOH�VSHQG�PRUH�WLPH�LQGRRUV�DQG�PD\�HDW�D�VPDOOHU�YDULHW\�RI�IRRGV��

QXWULWLRQDO�GHILFLWV—HVSHFLDOO\�9LWDPLQ�'—FDQ�EH�D�SUREOHP��� 
 
3UHYHQW�FDUERQ�PRQR[LGH�SRLVRQLQJ-�XVLQJ�D�ILUHSODFH��JDV�KHDWHU�RU�ODQWHUQV�FDQ�OHDG�WR�

FDUERQ�PRQR[LGH�SRLVRQLQJ���(QVXUH�\RXU�VDIHW\�E\�FKHFNLQJ�WKH�EDWWHULHV�RQ�\RXU�FDUERQ�
PRQR[LGH�GHWHFWRU�DQG�EX\LQJ�DQ�XSGDWHG�RQH�LI�\RX�QHHG�WR� 

 
�7KH�PRVW�LPSRUWDQW�WLS�WR�NHHS�LQ�PLQG�GXULQJ�WKH�FROGHU�PRQWKV�LV�WR�DVN�SHRSOH�IRU�KHOS���'RQ¶W�
EH�DIUDLG�WR�UHDFK�RXW�IRU�KHOS���:LQWHUWLPH�FHUWDLQO\�SRVHV�FKDOOHQJHV�IRU�VHQLRUV��EXW�ZLWK�D�ELW�RI�
SODQQLQJ�DQG�DZDUHQHVV��\RX�ZLOO�VWD\�KHDOWK\�DQG�H[SHULHQFH�WKH�MR\V�RI�VSULQJWLPH�VRRQ�HQRXJK� 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ε��ŚĞƌǇů��ƌƵŶǌ—�ŽŶƟŶƵĞĚ 

tĞƌĞ�ǇŽƵ�Ă�,ŝĚĚĞŶ�WŝĐƚƵƌĞ�tŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͍��dŚĞƐĞ�
ĨŽůŬƐ�ǁĞƌĞ͊͊ 

&ƌĂŶĐŝƐ�^ǇŶŽŐƌŽƵŶĚ͕��ůůŝĂŶĐĞ͖��ĞƩǇ�ZĞƵƚĞƌ͕ ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͖�&ƌĞĚĞƌŝŬĂ�ͬ^ŽŵŵĞƌǀŝůůĞ͕�
�ŚĂĚƌŽŶ͖�>ŽŝƐ�<ƌŝƐ͕��ƌĂǁĨŽƌĚ͖�tŝůŵĂ�'ĞŝƐĞƌ͕ �,ĂƌƌŝƐŽŶ͖��ĂƌďĂƌĂ�EŽǀĂŬ͕�<ŝŵďĂůů͖� 
:ŽĞůůĂ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�DŝƚĐŚĞůů͖�DĂƌǇ�^ŽƉĞƌ͕ �DŽƌƌŝůů͖��ĂǀŝĚ�ZƵďƐĂŵ͕�KƐŚŬŽƐŚ͖�dŚŽŵĂƐ�

DĞǇĞƌ͕ �^ĐŽƩƐďůƵī͖�:ƵůŝĞ�sŝƐƐĞƌ͕ �^ŝĚŶĞǇ͘  

����������������������� 



�ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ���ͻ���ϳ 


�������ʹͲʹͲ�̱�tŚĂƚΖƐ�ĨŽƌ�>ƵŶĐŚ͍ 

DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 

DĞĂůƐ�ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ 

 ϭ 
�ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�EĞǁ�

zĞĂƌƐ 
 

Ϯ 
�ƌĞĂŵ�ŽĨ�WŽƚĂƚŽ�

^ŽƵƉ 
dƵƌŬĞǇ�ĂŶĚ�

�ŚĞĞƐĞ�ZŽůů�ƵƉ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 
 

ϯ 
�ŚŝĐŬĞŶ�&ƌŝĞĚ�

�ŚŝĐŬĞŶ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϲ 
dƵƌŬĞǇ�dĞƚƌĂǌǌŝŶŝ�

ŽŶ�WĂƐƚĂ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
^ĂůĂĚ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϳ 
�ƌĞĂĚĞĚ�WŽƌŬ� 

�ƵƚůĞƚ� 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϴ 
/ƚĂůŝĂŶ��ĂŬĞĚ�&ŝƐŚ 

ZŝĐĞ�WŝůĂĨ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϵ 
WŽƚ�ZŽĂƐƚ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϬ 
�ŚŝĐŬĞŶ�^ƵƉƌĞŵĞ 

WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ� 
&ƌƵŝƚ�:ƵŝĐĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϯ 
^ǁĞĚŝƐŚ� 
DĞĂƚďĂůůƐ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϰ 
,Žƚ�dƵƌŬĞǇ� 
^ĂŶĚǁŝĐŚ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϱ 
�ŚŝĐŬĞŶ�WĂƌŵĞƐĂŶ 

WŽƚĂƚŽ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϲ 
DĞĂƚůŽĂĨ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϳ 
�ŽŽŬƐ��ŚŽŝĐĞ 

 
 

�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϮϬ 
,Ğƌď��ĂŬĞĚ� 
�ŚŝĐŬĞŶ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞƐ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϭ 
>ŝǀĞƌ�ĂŶĚ�KŶŝŽŶƐ�
Žƌ��ůƚĞƌŶĂƚĞ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϮϮ 
WŽƌŬ�>ŽŝŶ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϯ 
�Śŝůŝ�tͬ��ƌĂĐŬĞƌƐ�

ĂŶĚ��ŚĞĞƐĞ 
^ĂůĂĚ 
:ƵŝĐĞ� 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϰ 
�ŚŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ� 
EŽŽĚůĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϳ 
dƵŶĂ�DĞůƚ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϴ 
�ŚŝĐŬĞŶ�&ƌŝĞĚ�

^ƚĞĂŬ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϵ 
dŚƌĞĞ��ŚĞĞƐĞ�

YƵŝĐŚĞ 
^ĂƵƐĂŐĞ�ůŝŶŬƐ 

WŽƚĂƚŽ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϯϬ 
KǀĞŶ�&ƌŝĞĚ� 
�ŚŝĐŬĞŶ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ� 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϯϭ 
�ƌĞĂĚĞĚ�WŽƌŬ�

�ŚŽƉ 
WŽƚĂƚŽ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

     



/HW¶V�7DON�$ERXW�,W 



�ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ���ͻ���ϵ 



/HW¶V�7DON�$ERXW�,W����FRQW�� 



�ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ���ͻ���ϭϭ 

	��������ʹͲʹͲ�̱�tŚĂƚΖƐ�ĨŽƌ�>ƵŶĐŚ͍ 
DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 

DĞĂůƐ�ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ 

    

ϯ 
DĞĂƚďĂůůƐ�ŽŶ�

EŽŽĚůĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϰ 
WŽƌŬ��ŚŽƉ 

tͬ�DƵƐŚƌŽŽŵƐ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϱ 
�ŚŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ�ZŝĐĞ�

�ĂƐƐĞƌŽůĞ 
^ĂůĂĚ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϲ 
^ĂůŵŽŶ�WĂƫĞƐ 

WŽƚĂƚŽ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϳ 
WŝǌǌĂ�tͬ�DĞĂƚ�
ĂŶĚ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ� 
&ƌƵŝƚĞĚ�:ĞůůŽ 

�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϬ 
DĞĂƚůŽĂĨ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϭ 
WĂƉƌŝŬĂ��ŚŝĐŬĞŶ 

WŽƚĂƚŽ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϮ 
�ŽŽŬƐ��ŚŽŝĐĞ 

 
 

�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϯ 
�Śŝůŝ��ŽŶ��ĂƌŶĞ 

^ĂůĂĚ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϰ 
^ǁĞĞƚŚĞĂƌƚ�ZŽĂƐƚ�

dƵƌŬĞǇ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϳ 
'ůĂǌĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ 

WŽƚĂƚŽ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 

:ƵŝĐĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϴ 
�ŽƵŶƚƌǇ�^ƚǇůĞ�ZŝďƐ 

WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϵ 
,Žƚ�dƵƌŬĞǇ� 
^ĂŶĚǁŝĐŚ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϮϬ 
WŽƌŬ��ƵƚůĞƚ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϭ 
dƵŶĂ�EŽŽĚůĞ� 
�ĂƐƐĞƌŽůĞ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϰ 
^ŵŽƚŚĞƌĞĚ�^ƚĞĂŬ�

ǁͬ�ŽŶŝŽŶƐ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ŝƐĐƵŝƚ 
DŝůŬ� 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϱ 
WƵůůĞĚ�WŽƌŬ���Y�

^ĂŶĚǁŝĐŚ 
^ĂůĂĚ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϲ 
>ĂƐĂŐŶĂ 
:ĞůůŽ 
^ĂůĂĚ 

�ƌĞĂĚ�^ƟĐŬƐ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϳ 
�ƌĞĂŵĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ�

ŽŶ��ŝƐĐƵŝƚ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϴ 
�ĂŬĞĚ�&ŝƐŚ 

ZŝĐĞ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

     



$*,1*�2)),&(�2)�:(67(51�1(%5$6.$ 
�����%52$':$<��68,7(������6&2776%/8))��1(%5$6.$������ 

���������-�����RU���-���-���-���� 

ϭϮ���ͻ����ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ 

 



�ŚĂĚƌŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�������;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

tĞ�ŚŽƐƚ�Ă�dĂŝ��Śŝ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐͲ
ĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�
ďŝŶŐŽ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϰϱ—Ϯ͗ϬϬ�
Ɖŵ͘���tĞ�ŚĂǀĞ��ĂƌĚƐ�;ƉŝƚĐŚͿ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϰϱ—ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�WŽŬĞŶŽ�ŝƐ�
ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ϭϮ͗ϰϱ—Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ͘ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ƚŽ��ŚĂĚƌŽŶ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�Ă�ŵĞĂů�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͕�ĐĂůů�ƵƐ�Ăƚ�ϯϬϴ-ϰϯϮ-Ϯϳϯϰ 



ϭϰ���ͻ����ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ 

������ʹͲʹͲ�̱�tŚĂƚΖƐ�ĨŽƌ�>ƵŶĐŚ͍ 

DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 

Ϯ 
�ƌĞĂĚĞĚ�WŽƌŬ�

�ŚŽƉ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϯ 
�ŚŝĐŬĞŶ�<ŝĞǀ 

ZŝĐĞ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϰ 
��Y�DĞĂƚďĂůůƐ 

WŽƚĂƚŽ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϱ 
WŽƚ�ZŽĂƐƚ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϲ 
dŽŵĂƚŽ�^ŽƵƉ 
'ƌŝůůĞĚ��ŚĞĞƐĞ 

^ĂŶĚǁŝĐŚ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϵ 
'ŽƵůĂƐŚ 

�ŽƌŶĞĚ�KďƌŝĞŶ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϬ 
�ƌĞĂĚĞĚ�WŽƌŬ 

�ƵƚůĞƚ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϭ 
�ĞĞĨ��ŶĐŚŝůĂĚĂƐ 
ZĞĨƌŝĞĚ��ĞĂŶƐ 
^ƉĂŶŝƐŚ�ZŝĐĞ 

�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϮ 
^ĐĂůůŽƉĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ 

WŽƚĂƚŽ 
^ĂůĂĚ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϯ 
>ĞŵŽŶ�WĞƉƉĞƌ�

&ŝƐŚ 
ZŝĐĞ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϲ 
�ŚŝĐŬĞŶ���Y�
�ƌƵŵŵŝĞƐ 

^ĂůĂĚ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϳ 
�ŽƌŶĞĚ��ĞĞĨ�Θ�

�ĂďďĂŐĞ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 

�ƌĂŶďĞƌƌǇ�^ĂůĂĚ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϴ 
�ĂŬĞĚ�,Ăŵ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϭϵ 
�ŽŽŬƐ��ŚŽŝĐĞ 

� 
 

^ĂůĂĚ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϮϬ 
dƵŶĂ�DĞůƚ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϯ 
�ŚŝĐŬĞŶ��ůĨƌĞĚŽ 
&ĞƩƵĐŝŶĞ�EŽŽĚůĞƐ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϰ 
,ĂŵďƵƌŐĞƌ� 
WĂƌŵĞƐĂŶ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϱ 
KǀĞŶ�&ƌŝĞĚ� 
�ŚŝĐŬĞŶ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ� 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϲ 
WŽƌŬ�>ŽŝŶ 
WŽƚĂƚŽ 

sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

Ϯϳ 
&ŝƐŚ�^ĂŶĚǁŝĐŚ 
DĂĐ�Θ��ŚĞĞƐĞ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϯϬ 
>ŝǀĞƌ�Θ�KŶŝŽŶƐ�Žƌ�

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
^ĂůĂĚ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

ϯϭ 
�ƌĞĂĚĞĚ�WŽƌŬ� 

�ƵƚůĞƚ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ 
�ƌĞĂĚ 
DŝůŬ 

�ĞƐƐĞƌƚ 

  DĞĂůƐ�ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ 

     



���������Ǥ�ͳ—������ 

ϯ ϲ ϴ ϭ ϵ Ϯ ϰ ϳ ϱ   ϱ ϯ ϰ Ϯ ϲ ϭ ϵ ϳ ϴ 
ϭ ϰ ϳ ϱ ϲ ϯ Ϯ ϵ ϴ   Ϯ ϲ ϴ ϵ ϳ ϰ ϯ ϱ ϭ 
Ϯ ϱ ϵ ϰ ϳ ϴ ϭ ϯ ϲ   ϵ ϳ ϭ ϯ ϱ ϴ Ϯ ϰ ϲ 

ϱ Ϯ ϰ ϵ ϯ ϭ ϲ ϴ ϳ   ϭ ϵ ϯ ϰ ϴ ϲ ϳ Ϯ ϱ 
ϵ ϴ ϲ ϳ ϰ ϱ ϯ Ϯ ϭ   ϰ Ϯ ϱ ϳ ϭ ϯ ϲ ϴ ϵ 
ϳ ϭ ϯ ϴ Ϯ ϲ ϵ ϱ ϰ   ϲ ϴ ϳ ϱ Ϯ ϵ ϭ ϯ ϰ 

ϲ ϳ Ϯ ϯ ϱ ϰ ϴ ϭ ϵ   ϳ ϭ Ϯ ϲ ϰ ϱ ϴ ϵ ϯ 
ϰ ϵ ϭ Ϯ ϴ ϳ ϱ ϲ ϯ   ϴ ϰ ϵ ϭ ϯ ϳ ϱ ϲ Ϯ 
ϴ ϯ ϱ ϲ ϭ ϵ ϳ ϰ Ϯ   ϯ ϱ ϲ ϴ ϵ Ϯ ϰ ϭ ϳ 

���������Ǥ�ʹ—������ 



1RZ�WKDW�WKH�KROLGD\V�DUH�RYHU��,�WKRXJKW�PD\EH�VRPH�RI�\RX�QRWLFHG�IULHQGV�RU�IDPLO\�WKDW�FRXOG�XVH�D�
OLWWOH�KHOS���7KH�$JLQJ�DQG�'LVDELOLW\�5HVRXUFH�&HQWHU��$'5&��LV�KHUH�WR�KHOS� 

0D\EH�*UDQGPD�FRXOG�EHQHILW�IURP�KRPH�GHOLYHUHG�PHDOV��RU�HQMR\�WKH�VRFLDOL]DWLRQ�RI�D�FRQJUHJDWH��
PHDO�DW�WKH�6HQLRU�&HQWHU"��7KHUH�DUH����QXWULWLRQ�VLWHV�LQ�WKH�3DQKDQGOH�WKDW�VHUYH�QXWULWLRXV�PHDOV�
WKURXJKRXW�WKH�ZHHN���0D\EH�\RXU�VLVWHU�QHHGV�KHOS�ZLWK�KHU�FKLOG�WKDW�KDV�DXWLVP"��,W¶V�SRVVLEOH�WKDW�
WKH�IDPLO\�ZRXOG�TXDOLI\�IRU�DVVLVWDQFH���0D\EH�\RXU�PRWKHU�FRXOG�XVH�VRPH�KHOS��RU�D�EUHDN��ZKLOH�
FDULQJ�IRU�\RXU�IDWKHU"�0HGLFDLG�ZDLYHU�KHOSV�SHRSOH�VWD\�LQ�WKHLU�KRPHV�DQG�1HEUDVND�/LIHVSDQ�5HV�
SLWH�FRXOG�SRVVLEO\�SURYLGH�D�EUHDN�IRU�\RXU�PRWKHU��� 

0D\EH�\RXU�QHLJKERU�LV�VWUXJJOLQJ�WR�IHHG�WKHLU�IDPLO\"��7KHUH�DUH�PDQ\�ORFDO�IRRG�SDQWULHV��DV�ZHOO�DV�
IUHH�PHDOV�DYDLODEOH�LQ�WKH�FRPPXQLW\���0D\EH�\RXU�IULHQG�IHOO"��$�/LIHOLQH�PD\�FRPH�LQ�KDQG\��RU�SRV�
VLEO\�VRPHRQH�WR�VKRYHO�WKH�VQRZ�ZRXOG�KHOS���0D\EH�D�IULHQG�LV�EHLQJ�DEXVHG�E\�KHU�SDUWQHU"��7KHUH�
DUH�KRXVLQJ�RSWLRQV��DV�ZHOO�DV�GRPHVWLF�YLROHQFH�FRXQVHOLQJ�DQG�DVVLVWDQFH�� 

7KHVH�DUH�MXVW�D�IHZ�H[DPSOHV�RI�UHVRXUFHV�DYDLODEOH�LQ�WKH�FRPPXQLW\���$'5&�FDQ�KHOS�\RX�QDYLJDWH�
WKH�UHVRXUFHV�DQG�PDNH�VXJJHVWLRQV���7KHUH�DUH�DOVR�VHYHUDO�VXSSRUW�JURXSV�IRU�FDUHJLYHUV��FKURQLF�
LOOQHVVHV��GLVDELOLWLHV��DQG�GHPHQWLD� 

&DOO�PH��0DQG\���:H�FDQ�WDON�WKURXJK�WKH�RSWLRQV�DQG�HOLJLELOLW\�UHTXLUHPHQWV� 

$JLQJ�DQG�'LVDELOLW\�5HVRXUFH�&HQWHU��$'5&� 



�ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ���ͻ���ϭϳ 



ϭϴ���ͻ����ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ 

���������� 

:H�FRXOG�FHUWDLQO\�VORZ�WKH�DJLQJ�SURFHVV�GRZQ�LI�LW�KDG�WR�ZRUN�LWV�ZD\�WKURXJK�&RQJUHVV��
:LOO�5RJHUV 
 
,¶YH�OHDUQHG�WKDW�OLIH�LV�OLNH�D�UROO�RI�WRLOHW�SDSHU��7KH�FORVHU�LW�JHWV�WR�WKH�HQG��WKH�IDVWHU�LW�
JRHV��$QG\�5RRQH\ 
 
<RX�NQRZ�\RX¶UH�JHWWLQJ�ROG�ZKHQ�WKH�FDQGOHV�FRVW�PRUH�WKDQ�WKH�FDNH��%RE�+RSH 
 
%\�WKH�WLPH�D�PDQ�LV�ZLVH�HQRXJK�WR�ZDWFK�KLV�VWHS��KH¶V�WRR�ROG�WR�JR�DQ\ZKHUH��%LOO\�
&U\VWDO 
 

+H¶V�VR�ROG�WKDW�ZKHQ�KH�RUGHUV�D�WKUHH-PLQXWH�HJJ��WKH\�DVN�IRU�WKH�PRQH\�XS�IURQW��
*HRUJH�%XUQV 

�������������������������� 



�ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ���ͻ���ϭϵ 



 
�ŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞďƌĂƐŬĂ 
ϭϱϭϳ��ƌŽĂĚǁĂǇ�^ƵŝƚĞ�ϭϮϮ 
^ĐŽƩƐďůƵī͕�E��ϲϵϯϲϭ 
 
 
 
 
 
 

Z�dhZE�^�Zs/���Z�Yh�^d�� 

��������ϔ������������������������
�������������� 
^ŚĂƌŽŶ�^ĂŶĚďĞƌŐ–��ĂŶŶĞƌ��ŽƵŶƚǇ >ĂƌƌǇ��ŶŐƐƚƌŽŵ�–�<ŝŵďĂůů��ŽƵŶƚǇ� �ŽƵŐ�,ĂƐŚŵĂŶ�–��Žǆ��ƵƩĞ��ŽƵŶƚǇ 
^ƵƐĂŶŶĂ��ĂƩĞƌŵĂŶ�–�DŽƌƌŝůů��ŽƵŶƚǇ WŚŝů�^ĂŶĚĞƌƐ�–��ŚĞǇĞŶŶĞ��ŽƵŶƚǇ  <ĞŶ�DĞǇĞƌ�–�^ĐŽƩƐ��ůƵī��ŽƵŶƚǇ� 
tĞďď�:ŽŚŶƐŽŶ�–��ĂǁĞƐ��ŽƵŶƚǇ  >ŽƌĞŶ�WĂƵů�–�^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽƵŶƚǇ  tŝůůŝĂŵ�<ůŝŶŐŵĂŶ�–��ĞƵĞů��ŽƵŶƚǇ 
,Ăů��ŽǁŶĞƌ�–�^ŝŽƵǆ��ŽƵŶƚǇ  dĞƌƌǇ�<ƌĂƵƚĞƌ�-�'ĂƌĚĞŶ��ŽƵŶƚǇ� 

WK^d�'� 
/E&K�,�Z� 

�������������������Ǩ��������������������������KtE͘ŽƌŐ��KZ�ĨĂĐĞďŽŽŬ 

�ĂƚĞƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ 
EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ�:ĂŶ�ϭƐƚ 

�ƉŝƉŚĂŶǇ�:ĂŶ�ϲƚŚ 
DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘ ��ĂǇ�:ĂŶ�ϮϬƚŚ 

'ƌŽƵŶĚŚŽŐ��ĂǇ�&Ğď�ϮŶĚ 
sĂůĞŶƟŶĞƐ��ĂǇ�&Ğď�ϭϰƚŚ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ��ĂǇ�&Ğď�ϭϳƚŚ 
�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�&Ğď�ϮϲƚŚ 

�ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�dŝŵĞ��ĞŐŝŶƐ�DĂƌ�ϴƚŚ 
^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂǇ�DĂƌ�ϭϳƚŚ 
&ŝƌƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�DĂƌ�ϮϬƚŚ 

 
 
 


