
tĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĐƌĞĞĚ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ĂŐĞ͕�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ŵĂƌŝƚĂů�Žƌ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂůůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 

;W>��^��WZ/EdͿ 
WŽƐŝƟŽŶ;ƐͿ���ƉƉůŝĞĚ�&Žƌ͗ �ĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
 
 
,Žǁ��ŝĚ�zŽƵ�>ĞĂƌŶ��ďŽƵƚ�hƐ͍ 
 

 �ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ &ƌŝĞŶĚ 
 tĂůŬ-ŝŶ ZĞůĂƟǀĞ KƚŚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ DŝĚĚůĞ�EĂŵĞ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ   
,ŽŵĞ͗ ���������������Ğůů͗ ������������������������������������������������KƚŚĞƌ: 

^ƚƌĞĞƚ��ĚĚƌĞƐƐ�  �ŝƚǇ� ^ƚĂƚĞ� �ŝƉ��ŽĚĞ  
   

ϮϭϮϭ�^,�Z/��E��Z/s�͕�dKE�t�E��͕�Ez�ϭϰϮϮϯ 

���������������������ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&Žƌ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͍ zĞƐ EŽ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ� 
ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͍� zĞƐ EŽ 
 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ĮůĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďĞĨŽƌĞ͍������/Ĩ�zĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĂƚĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  EŽ 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďĞĨŽƌĞ͍�������������/Ĩ�zĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĂƚĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  EŽ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͍ zĞƐ EŽ 
DĂǇ�ǁĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͍ zĞƐ EŽ 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ůĂǁĨƵůůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�  
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�sŝƐĂ�Žƌ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�^ƚĂƚƵƐ͍ zĞƐ EŽ 
������ΎΎWƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵƉŽŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚΎΎ   

KŶ�ǁŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͍ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͗�����������&Ƶůů�dŝŵĞ�����������WĂƌƚ�dŝŵĞ��������������dĞŵƉŽƌĂƌǇ 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�͞ůĂǇ-Žī͟�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů͍ zĞƐ EŽ 
�ĂŶ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞů�ŝĨ�Ă�ũŽď�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŝƚ͍ zĞƐ EŽ 
�Ž�ǇŽƵ�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁŽƌŬ͍ zĞƐ EŽ 
/Ɛ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ� 
ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ŶŝĐŬŶĂŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ� 
ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ͍��/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  EŽ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

t���Z���E��Yh�>�KWWKZdhE/dz��DW>Kz�Z 

 



 �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
ƚ̂Ăƌƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�ůĂƐƚ�ũŽď �͘�/ŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ũŽď-ƌĞůĂƚĞĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ ��zŽƵ�ŵĂǇ�ĞǆĐůƵĚĞ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƌĂĐĞ �͕ĐŽůŽƌ͕ �ƌĞůŝŐŝŽŶ �͕ŐĞŶĚĞƌ͕ �ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ �͕ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ͘  

�ŵƉůŽǇĞƌ �ĂƚĞƐ��ŵƉůŽǇĞĚ 
 

���&ƌŽŵ��������������dŽ 
tŽƌŬ�WĞƌĨŽƌŵĞĚ 

�ĚĚƌĞƐƐ    
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ ,ŽƵƌůǇ�ZĂƚĞͬ^ĂůĂƌǇ 

 

��^ƚĂƌƟŶŐ����������&ŝŶĂů 
 

:Žď�dŝƚůĞ����������������������������������������������^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ    
ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�>ĞĂǀŝŶŐ DĂǇ�ǁĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͍���zĞƐ����EŽ 

�ŵƉůŽǇĞƌ �ĂƚĞƐ��ŵƉůŽǇĞĚ 
 

���&ƌŽŵ��������������dŽ 
tŽƌŬ�WĞƌĨŽƌŵĞĚ 

�ĚĚƌĞƐƐ    
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ ,ŽƵƌůǇ�ZĂƚĞͬ^ĂůĂƌǇ 

 

��^ƚĂƌƟŶŐ����������&ŝŶĂů 
 

:Žď�dŝƚůĞ����������������������������������������������^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ    
ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�>ĞĂǀŝŶŐ DĂǇ�ǁĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͍���zĞƐ����EŽ 

�ŵƉůŽǇĞƌ �ĂƚĞƐ��ŵƉůŽǇĞĚ 
 

���&ƌŽŵ��������������dŽ 
tŽƌŬ�WĞƌĨŽƌŵĞĚ 

�ĚĚƌĞƐƐ    
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ ,ŽƵƌůǇ�ZĂƚĞͬ^ĂůĂƌǇ 

 

��^ƚĂƌƟŶŐ����������&ŝŶĂů 
 

:Žď�dŝƚůĞ����������������������������������������������^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ    
ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�>ĞĂǀŝŶŐ DĂǇ�ǁĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͍���zĞƐ����EŽ 

�ŵƉůŽǇĞƌ �ĂƚĞƐ��ŵƉůŽǇĞĚ 
 

���&ƌŽŵ��������������dŽ 
tŽƌŬ�WĞƌĨŽƌŵĞĚ 

�ĚĚƌĞƐƐ    
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ ,ŽƵƌůǇ�ZĂƚĞͬ^ĂůĂƌǇ 

 

��^ƚĂƌƟŶŐ����������&ŝŶĂů 
 

:Žď�dŝƚůĞ����������������������������������������������^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ    
ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�>ĞĂǀŝŶŐ DĂǇ�ǁĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͍����zĞƐ���EŽ 

ϭ͘ 

Ϯ͘ 

ϯ͘ 

ϰ͘ 

WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�;ŶŽƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Θ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌͿ 
ϭ͘��EĂŵĞ��������������������������������������������������������������������������������ĚĚƌĞƐƐ� 

�����WŚŽŶĞ����������������������������������������������ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ��������������������������������������������������������zĞĂƌƐ�<ŶŽǁŶ 

Ϯ͘��EĂŵĞ��������������������������������������������������������������������������������ĚĚƌĞƐƐ� 

�����WŚŽŶĞ����������������������������������������������ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ��������������������������������������������������������zĞĂƌƐ�<ŶŽǁŶ 

ϯ͘��EĂŵĞ��������������������������������������������������������������������������������ĚĚƌĞƐƐ� 

�����WŚŽŶĞ����������������������������������������������ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ��������������������������������������������������������zĞĂƌƐ�<ŶŽǁŶ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ͘ 



 �ĚƵĐĂƟŽŶ 

 �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů �ŽůůĞŐĞͬhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 'ƌĂĚƵĂƚĞͬ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů 

^ĐŚŽŽů�EĂŵĞ 
>ŽĐĂƟŽŶ 

    

zĞĂƌƐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ ���ϱ���������ϲ��������ϳ��������ϴ ���ϵ�������ϭϬ�������ϭϭ������ϭϮ ���ϭ�������Ϯ��������ϯ�������ϰ ���ϭ�������Ϯ������ϯ�������ϰ 

�ŝƉůŽŵĂͬ�ĞŐƌĞĞ     

�ĞƐĐƌŝďĞ��ŽƵƌƐĞ�ŽĨ�
^ƚƵĚǇ ���yyyyy    

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶǇ� 
,ŽŶŽƌƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�

ZĞĐĞŝǀĞĚ 

    

 &>h�Ed 'KK� &�/Z 

^W��<    

Z���    

tZ/d�    

/ŶĚŝĐĂƚĞ�ĂŶǇ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ͕�ƌĞĂĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁƌŝƚĞ 

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ŚŽďďŝĞƐ�Žƌ�ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

 

 

 

 

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶǇ�ũŽď�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�DŝůŝƚĂƌǇ͘ 

 

 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͍�� ��zĞƐ ��EŽ ����&Ƶůů�dŝŵĞ ��WĂƌƚ�dŝŵĞ 



 �ƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 

dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ��EŽƌƚŚƚŽǁŶ�'ĂƌĚĞŶ��ĞŶƚĞƌ�ϮϭϮϭ�^ŚĞƌŝĚĂŶ��ƌŝǀĞ͕�dŽŶĂǁĂŶĚĂ͕�Ez�ϭϰϮϮϯ 

/�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�� 
 

/�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 
 

dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂĐƟǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ϲϬ�
ĚĂǇƐ͘� � �ŶǇ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ǁŝƐŚŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĨŽƌ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ƐŚŽƵůĚ�
ŝŶƋƵŝƌĞ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘ 
 
 

EŽƌƚŚƚŽǁŶ� 'ĂƌĚĞŶ� �ĞŶƚĞƌ� ŚĂƐ� ĂŶ� ΗĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ-Ăƚ-ǁŝůůΗ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘� dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�EŽƌƚŚƚŽǁŶ�'ĂƌĚĞŶ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�
ǁŝƚŚ� Žƌ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƌĞĂƐŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ĞŶĚ� ŝƚƐ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵ͘� EŽ� ŽŶĞ� Ăƚ� EŽƌƚŚƚŽǁŶ� 'ĂƌĚĞŶ� �ĞŶƚĞƌ� ŚĂƐ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� Ă� ĐŽŶƚƌĂƌǇ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĞǆĐĞƉƚ�:ĂĐŬ��ŽŵŝŶ͘��ŶǇ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�:ĂĐŬ��ŽŵŝŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͘�KƵƌ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ŽĨ�EŽƌƚŚƚŽǁŶ�'ĂƌĚĞŶ��ĞŶƚĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ-Ăƚ-ǁŝůů�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘ 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨĂůƐĞ͕�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�Žƌ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�
ŵǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ;ƐͿ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŝƌĞĚ͕�
ŵǇ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘� � /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĂůƐŽ͕� ƚŚĂƚ� /�Ăŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�Ăůů� ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ 
 
 
 ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĐĂŶƚ �ĂƚĞ 
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�ƌƌĂŶŐĞ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ� zĞƐ� EŽ 
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����������,/Z�� zĞƐ� EŽ��������������������^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ�ŽĨ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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 ������ ��������������������������ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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EKd�^ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Z�s͘�ϭͬϭϳ 


