
Entregáveis (o que fica pronto)
A) Teoria da Mudança Institucional (TdM‑I) — versão Sprint

Impacto de longo prazo (clareza do “pra quê existimos”)
2–4 linhas programáticas (o que faz / o que não faz)
Públicos prioritários + território
Cadeia de resultados institucional (curta, mas lógica)
Pressupostos e riscos institucionais (com mitigação prática)
Síntese em 1 página (“narrativa‑mãe”)

B) Matriz de lacunas (1–5) + Plano de fortalecimento (6–12 meses)
Dimensões (mínimo viável, mas donor-friendly):

governança e estratégia
finanças e transparência (mínimos)
gestão de projetos
M&A (Monitoramento e Avaliação) (mínimo de indicadores e evidências)
comunicação/visibilidade (provas e narrativa)
alianças/posicionamento
preparação para prestação de contas/auditoria (mínimos)

Entrega em:
matriz preenchida (nível atual vs. nível desejado)
plano 6–12 meses com ações, responsáveis, prazos e recurso mínimo

C) Capacity Statement (1–2 páginas)
Documento pronto para anexar em chamadas e enviar por e-mail:

quem somos (com credibilidade, sem exagero)
capacidade operacional + evidências
o que estamos fortalecendo (com plano)
por que somos parceiro estratégico no território

D) Pipeline inicial (enxuto)
Top 10–15 doadores alinhados ao portfólio (Brasil + internacional)
ferramenta de decisão “aplica/não aplica” (semáforo/pontuação)
1 fundo principal + 1 transversal sugeridos (lógica de portfólio)

DIAS

Sprint 30 Dias — Sistema
Intermediário Brasil (Lite)

Visão institucional clara e fortalecimento organizacional, sem
burocratização: a transição de projetos fragmentados para capacidade

institucional verificável.
Em 30 dias, sua organização sai com:

TdM Institucional (versão apresentável) que organiza portfólio, narrativa e alianças;
Matriz de lacunas (níveis 1–5) + Plano de fortalecimento (6–12 meses) (padrão
UE/USGov/GIZ/fundações, sem “consultorizês”);
Capacity Statement (1–2 páginas) pronto para anexos e conversas com doadores;
Pipeline inicial curado (Top 10–15 doadores) + decisão “aplica/não aplica” em 10 minutos.

Resultado prático: você mostra institucionalidade com evidências e plano — sem inventar
história e sem engessar a operação.

Para quem é (Brasil)
ONGs/OSCs, redes, think tanks e centros de pesquisa que já sentiram na pele: “pedem
institucionalidade e a gente não sabe como mostrar”.
Organizações que atuam em contextos complexos (território, segurança, mudanças
políticas, baixa conectividade) e precisam de maturidade com mínimo viável.
Times pequenos que querem sair do improviso e ter um pacote institucional defensável (sem
documento infinito).

O problema que resolvemos
Em vez de:

“Temos boas ideias e experiência, mas cada proposta é um mundo”
“Pedem institucionalidade e a gente não sabe como mostrar”
“Nosso contexto é difícil (risco, política, segurança) e isso desorganiza tudo”

Você passa a:
“Temos uma Teoria da Mudança Institucional que organiza portfólio, parcerias e narrativa”
“Temos clareza das brechas e um plano de 6–12 meses para fechar o que pesa em
edital/financiador”
“Sabemos explicar riscos, governança e capacidade como organização madura — sem
burocratizar e sem perder a voz do território”

Como funciona (4 semanas)
Semana 1 — Raiz institucional

triagem institucional (diagnóstico rápido)
definição de impacto, linhas programáticas, público e território
inventário de evidências (mínimo viável)

Saída: rascunho da TdM institucional + lista de evidências existentes.

Semana 2 — TdM institucional (apresentável)
cadeia de resultados institucional
pressupostos e riscos institucionais (contexto Brasil)
síntese 1 página para anexos

Saída: TdM‑I pronta (formato apresentável).

Investimento: 
Sprint Intermediário (US$ 499) → crédito de US$ 499 no Sistema
Intermediário Completo (US$ 3.479) em até 21 dias.
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Visão institucional clara e fortalecimento organizacional, sem
burocratização: a transição de projetos fragmentados para capacidade

institucional verificável.

Perguntas Frequentes 
Isso garante captar recursos?
Não. O que garante é que a organização terá base institucional sólida e demonstrável: Teoria da
Mudança, lacunas priorizadas, plano de ação e um pipeline real de oportunidades.
Isso permite competir melhor e evita perder chamadas por falta de clareza ou por debilidades
institucionais.
O que precisamos trazer como equipe?
Tudo o que já existe e ajuda a comprovar capacidade:

missão, territórios e programas;
dados de beneficiários e resultados;
relatórios, estudos, avaliações;
fotos, depoimentos, evidências;
aprendizados e desafios.

E, principalmente, disposição para priorizar.
Isso substitui o Plano Intermediário completo?
Não. Este processo organiza e deixa pronta a base comum (TdC + lacunas + plano + capacity
statement + pipeline inicial).
 O Intermediário depois aprofunda, revisa mais vezes e adapta a estratégia a doadores
específicos.
Quanto tempo a equipe precisa dedicar?
O ideal é reservar 2 a 3 horas por semana para reunir informações e revisar materiais, além de
participar de uma sessão semanal de mentoria (1h30).
Com menos tempo, avançamos — mas com menor nível de detalhe.
E se já temos planos, TdC ou diagnósticos?
Ótimo. Eles serão utilizados como ponto de partida.
 O trabalho será traduzir e ajustar ao padrão dos doadores, garantindo coerência, evidências,
lógica de intervenção e clareza de riscos.

Semana 3 — Lacunas + plano 6–12 meses
matriz 1–5 por dimensão
priorização (o que fazer primeiro sem travar a operação)
plano 6–12 meses com responsáveis e prazos

Saída: matriz + plano final.

Semana 4 — Capacity Statement + pipeline inicial
capacity statement (1–2 páginas)
pipeline Top 10–15 + aplica/não aplica + próximos passos
pacote final (pasta organizada para uso imediato)

Saída: documentos prontos + pipeline acionável.

Mentoria focada em execução
Recomendado: 6 horas em 30 dias

4 sessões × 1h30 (ou 6 sessões × 1h)
1 check‑in assíncrono semanal (mensagem curta com ajustes)

(Aqui tem decisão institucional; menos de 4–6h costuma virar “texto
bonito sem aterrissar”.)

Investimento: 
Sprint Intermediário (US$ 499) → crédito de US$ 499 no Sistema
Intermediário Completo (US$ 3.479) em até 21 dias.


