Do territorio aos financiadores.
Sem perder identidade, com padrao
internacional.

Como obter resultados?
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(implementacao real)

Profissionalize sua captacao sem perder a raizcomunitaria. E aprenda a falar o idioma dos
financiadores — no Brasil e no internacional.

O Sistema Basico Brasil tem 3 passos essenciais:

1.Preparar a organizacao (sem inventar formatos)
2.Analisar editais, oportunidades e financiadores (parar de “perseguir PDF”)
3.Propostas competitivas (e depois execucao, relatorios e prestacao de contas)

Para quem é no Brasil

Feito para ONGs/OSCs, coletivos, redes, organizagcées comunitarias, think tanks e centros
de pesquisa no Brasil gue fazem trabalho potente no territorio, mas sentem que:

e aplicam “para tudo que aparece” sem estratégia clara;

e falta estrutura, evidéncias e linguagem de avaliador/financiador para competir por
recursos maiores no Brasil e fora (fundacdes e institutos, editais corporativos, fundos
tematicos, cooperagao internacional, embaixadas);

e ainda ndo tém Monitoramento e Avaliacao (M&A / M&E) e financas/prestacao de
contas no padrao que financiadores exigem;

e bate oreceio de “nao estar a altura” sem virar consultoria fria, distante do trabalho de
base.

Aqui a ideia ndo é “corporativizar” sua organizacéo. E organizar o minimo indispensavel
para vocé ganhar, executar e voltar a ganhar — com sua identidade comunitaria intacta.

O que vocé muda em 3 etapas

Em vez de:
e “A gente aplica no que aparecer, do jeito que da”
e “Toda proposta comecga do zero”
e “Ganhamos e depois sofremos na execugao e no relatorio”
Voce passa a:
e “Sabemos quem somos, o que buscamos e a que sim/nao vale aplicar”
e “Temos portfdlio, narrativa, Teoria da Mudanca/Marco Loégico e materiais
prontos”
e “Executamos e reportamos sem improviso, mesmo em contextos dificeis”
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Y Por que esse sistema funciona no Brasil

e Respeita sua identidade: territorial, cultural, comunitaria.

e Te da linguagem de financiador sem apagar o trabalho de base.

e Foi pensado para equipes pequenas, rotatividade e realidade de campo
(logistica, conectividade, pressao local e risco real).

e Inclui o que mais trava crescimento: parcerias, redes e consorcios
(coexecucgao) + pos-aprovacao (execugao, relatorios e prestacao de contas).

e Considera o “mundo real” do Brasil: documentagao e regularidade quando
exigidas (ex.: CNPJ, estatuto/atas, certiddes), trilhas minimas de
compras/contratagodes, conflito de interesse e integridade — sem burocratizar
alem do necessario.

Do territorio aos financiadores. Sem perder identidade, com padrao internacional.
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e Documentacao institucional pronta (dossié)

e Diagndstico + plano de melhoria (4 semanas)

e Teoriada Mudanca + Marco Logico compativeis com financiadores
exigentes

e Roadmap anual (portfolio + calendario)

e Radar de editais e oportunidades + avaliador rapido (“aplica/nao aplica”)

e Toolkit de aliancas/consorcios com modelos de Lol/MoU

e Suite de proposta: narrativa + |IA (prompts) + orcamento + pitch + textos
modelo

e Kit pos-aprovacao: implementacao, M&A, riscos e relatérios/prestacao de
contas (poOs-aprovacgao)

Para sair do “um projeto por vez” e montar um portfolio com logica de sustentabilidade:
e 4 fundos principais (1 por trimestre)
e 4 fundos transversais (1 para complementar cada trimestre)

Fundo Principal

Financia um projeto especifico dentro do orgamento anual.

Exemplo: Projeto “Educacao Rural 2026” > USD 150k (= 80% do orcamento anual)
Cobre: equipe, atividades, M&A/M&E especifico do projeto.

Fundo Transversal

Complemento estrategico para fortalecer multiplos projetos em paralelo.
Exemplo: Fundo "Capacitacao de Equipes” > USD 30Kk

Complementa: 5 projetos ativos (RH compartilhado, software, treinamentos).

Com o Plano Basico vocé recebe 10 horas 1:1 (ou formato
premium em grupo) para aterrissar tudo:

e Configurar seu dossié + diagnostico inicial

e Montar Teoria da Mudanca + Marco Légico do seu portfolio/projeto
e Priorizar radar + primeiras oportunidades

e Estruturar sua primeira proposta completa

e Configurar pos-aprovacao (M&A + riscos + relatorios)

10 horas de mentoria premium incluidas
(Sistema Basico)

“Da planilha ao sistema funcionandoem 4-6
semanas.”

Com o Sistema Basico vocé recebe 10 horas 1:1

(ou formato premium em grupo) para aterrissar
tudo:
Resultado?

@ 1,479 USS** mplementag&o completaem 4 a 6
@Vocé pode pagar em 2 parcelas de $739,50. semanas, nao apenas "‘comprado e

registrado”.



1 *%s» PASSO1 | Preparar a organizagéo
SSTEYA BASIEO (sem inventar formatos)

Objetivo: ter seu dossié institucional pronto para guando alguem pedir “para ontem”.

Inclui (materiais e conteudos):

Modelos prontos para completar
e Perfil Iinstitucional padrdao (adaptavel a cooperacao internacional, fundacdes,
embaixadas e parcerias)
Ficha de impacto (1 pagina) (no formato que avaliador/financiador entende)
Matriz de forcgas institucionais para captacao
Mapa de stakeholders internos/externos
Narrativa institucional em 3 versoées (curta / media / longa)

Guias rapidas
e Como explicar proposito em 30 segundos sem exagerar e sem se diminuir
e Como evidenciar impacto mesmo sem avaliagao externa (com evidéncias viaveis
Nno dia a dia)

Mini-prompts (1A)
e Narrativa institucional, missao, extracao de dados internos, elevator pitch

Contextualizagao Brasil (exemplos prontos)
e Organizagcdes comunitarias, direitos humanos, feministas, ambientais
e Territorios com periferias, populacdes tradicionais, migracao, violéncia e baixa
conectividade

Objetivo: entender, rapido e sem drama, 0 quao perto vocé esta de padrdes exigidos
por financiadores — e o gue arrumar primeiro.

Inclui:
e Checklist de 20 critérios (governanca, capacidade técnica, sustentabilidade,
financas basicas etc.)
e Matriz semaforo (vermelho / amarelo / verde)
e Mini plano de melhoria imediata (4 semanas)
e Guia: “Arrume a casa antes de bater na porta”

Mini-checklists essenciais (minimo viavel)
e Conformidade minima: conflito de interesse, compras/contratacdes basicas,
integridade/anticorrupcao
e Documentacao e regularidade quando exigidas: CNPJ, estatuto/atas, certidoes
e Risco de contexto: seguranga, politico, reputacional

Objetivo: falar o “idioma logico” que financiadores exigentes pedem, sem se afogar em
jargao.

Inclui:
e Modelo editavel de Teoria da Mudancga + exemplo estilo UE
e Modelo de Marco Légico compativel com UE/GIZ/USGov/fundacdes
e Guia passo a passo (1 hora)
e Prompts mestres para: problema, objetivos, resultados, atividades, indicadores

Exemplos prontos (aplicaveis ao Brasil)
e Prevencao de violéncia e violéncia de género
e Fortalecimento comunitario e incidéncia em politicas publicas
e Desenvolvimento rural, juventudes/infancia/educacéao
e Clima, territorio e biomas (com linguagem de financiador)

Objetivo: ter uma rota flexivel e realista (equipe enxuta, crises, prioridades mudando)
sem virar um “plano de 200 paginas”.
Inclui:

e Mapa de objetivos (1 pagina): meta anual, 3 fontes prioritarias, 3-5 projetos

priorizados

e Calendariode 12 meses de oportunidades (conectado ao Radar do Passo 2)

e Matriz de portfolio minimo viavel de projetos

e Guia rapida: erros tipicos + exemplo realista para OSC pequena/media

e Prompts |A: mini plano anual + estrategia em 1 pagina



PASSO 2 | Analisar editais,
oportunidades e financiadores (parar
de “perseqguir PDF”)

SISIEMARASICC

2.1 Radar de oportunidades (Brasil)
Objetivo: evitar a armadilha de aplicar para tudo e focar no que vale seu tempo.
Inclui:
e Radar editavel: tema, regiao, tamanho, elegibilidade, alinhamento estrategico
e Mapa anual de busca de recursos
e Tracking de oportunidades (prazos / status / responsavel)

Categorias sugeridas (adaptaveis ao Brasil)
 Direitos humanos e protecao,; género e interseccionalidade
e Territorio e clima; povos indigenas e comunidades tradicionais; populagao
negra e quilombola
e Juventudes/educacao; migracao

2.2 Avaliador de oportunidades em 10 minutos (Brasil)

Objetivo: decidir rapido: “aplicamos ou nao?” sem perder semanas.

Inclui:
e CheckKlist aplica/nao aplica (elegibilidade, capacidade, valor vs esforco,
riscos)

e Scoring automatizado (Excel/Sheets)

e Matriz risco x probabilidade (util para financiadores exigentes)

e Guia: “Como ler rapido um edital/chamada de 40 paginas”

e Prompt IA: analise instantanea a partir do texto do edital/chamada

e Adaptado para cooperagao internacional, embaixadas e fundacgdes globais
com foco no Brasil

2.3 Dicionario evergreen do “idioma do financiador” (Brasil)
Objetivo: traduzir a logica (outputs/outcomes, sustentabilidade, replicabilidade,
iInovacao etc.) sem interpretar errado o que decide um avaliador.
Inclui:
e Glossario + exemplos
e Critérios tipicos (UE/GIZ/USGov/fundacdes)
e Modelo: “tradugcao OSC - financiador”
e Especialmente util para guem vem de ativismo, trabalho comunitario ou
academia

2.4 Toolkit de aliancas, redes & consorcios (Brasil)
Objetivo: competir em editais maiores sem ir sozinho — e entrar como parceiro
estratégico, ndo soO “executor local”.
Inclui:
e Mapa de parceiros potenciais (papel, valor agregado, prioridade, proximos
Passos)
e Modelos:
> Cartade Intencao (Lol)
> MoU basico (papéis, transparéncia, prestacado de contas, visibilidade)
e Guia praticacom e-mails/mensagens (sem soar desesperado nem arrogante)
e Checklist antes de assinar parceria/consorcio (decisdes, orcamento, dados,
visibilidade, conflitos)
e Prompts |A: convite + apresentagao como parceiro local + proposta de valor
Exemplos tipicos (aplicaveis ao Brasil)
e OSC dedireitos humanos + universidade + organizacao internacional de
incidéncia
e Organizagcao ambiental local + rede regional + think tank



PASSO 3 | Propostas competitivas (e
depois execucao, relatorios e
SISTEMA BASICO prestac;éO de contas)

3.1 Estrutura universal de proposta (Brasil)
Objetivo: montar propostas solidas, adaptaveis a diferentes financiadores.
Inclui:

e Estrutura modular + o que colocar / o que evitar

e Exemplos com texto modelo

e Versao “light” (microgrants) + “estendida” (grants até USD 1M)
Exemplos aplicaveis ao Brasil

e Ruralidade e baixa conectividade

e Contextos de violéncia/alta criminalidade

e Abordagens etnico-raciais e decoloniais

3.2 Kit de redacao com IA para propostas
Objetivo: sair de ideias soltas para texto apresentavel sem travar.
Inclui:
e Prompts essenciais + avangados (marco logico, resultados, indicadores)
e Prompts por tipo de financiador (UE/fundag¢des/multilaterais)
e Prompt mestre para coeréncia narrativa (para a proposta nao parecer “colcha de
retalhos”)

3.3 Toolkit de orcamento para subvencoes (Brasil)
Objetivo: fazer do orcamento um ponto forte — ndo um risco.
Inclui:
e Referéncias/estruturas compativeis com UE / GIZ-AECID / outros (fundacodes)
e Rubricas permitidas / ndo permitidas (por padrao de financiador)
e Mini-prompts IA para converter atividades em linhas orcamentarias
Reforco para realidade de campo (incluido)
e Custos de trabalho em areas remotas
e Consideragcoes de seguranca
e Como defender honorarios justos para equipe local sem “assustar” o financiador

3.4 Pacote “Pitch perfeito”

Objetivo: apresentar o projeto com clareza e solidez para financiadores.

Inclui: pitch de 3 min + 7 min, PPT editavel, roteiros com IA, perguntas dificeis + respostas
sugeridas.

3.5 Banco de textos modelo (evergreen)

Objetivo: economizar tempo e subir nivel com paragrafos prontos para adaptar.
Inclui: problema, género, sustentabilidade, M&A/MR&E, participacao comunitaria, ODS,
riscos, inovagao, Teoria da Mudancga.

3.6 Pack “Da aprovacao ao fechamento bem-sucedido” (Brasil)
Objetivo: executar e reportar com profissionalismo para construir relacao de longo prazo
com financiadores (e voltar a ganhar).
Inclui:
e Plano de implementacao (Gantt simplificado)
e Plano de M&A lite (indicadores, metas, fontes, frequéncia; conectado ao marco |ogico)
e Matriz de riscos de implementacao (probabilidade/impacto/mitigacao/responsavel)
e Estrutura de relatorio narrativo intermediario e final (adaptavel)
e Guia: “Como nao perder a cabeca com relatérios e prestacao de contas”
e Prompts IA para transformar notas de campo em relatorios, gerar historias de mudanca e
resumir avangos
Refor¢co recomendado (incluido nesta versao)
* Exemplos de riscos: mudanca politica, criminalizacdo, deslocamento, desastres
e Modulo breve de salvaguardas basicas (quando aplicavel) e manejo de
incidentes/reporting interno

Do territorio aos financiadores, sem perder identidade.

O Sistema Basico de Captacao de Recursos (Fundraising) — Brasil organiza o essencial para sua organizagao
parar de improvisar, focar no que vale a pena e entregar propostas e execu¢ao com padrao internacional — com
a cara, a linguagem e a realidade do Terceiro Setor brasileiro.




