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Formacao 2 (BRASIL) Compliance Estratégico +
Gestao de Riscos para Equipes de Gestao e
Estrategia (Portfolio)

Objetivo geral do curso

Fortalecer a capacidade das equipes de gestao e estratégia para estruturar e colocar em
funcionamento um sistema institucional de compliance e gestao de riscos, com foco em
governang¢a minima viavel e aplicacdo direta na gestdo do portfdlio (projetos e parceiros). Ao
final, a organizacado tera um pacote pronto para diretoria e doadores — Manual Institucional
(v1.0), mapa de riscos (heatmap) com mitigacao e responsaveis, modelo de due diligence para
parceiros e fornecedores, biblioteca de clausulas multidoador (UE/USGov/GlZ/fundacdes)
com traducdo operacional, painel de indicadores (dashboard) de compliance do portfalio,
capacity statement e plano de fortalecimento (6-12 meses) — para apoiar decisdes, monitorar
a execucgao e elevar padroes sem engessar a operacao.

Resultado claro

Vocé sai com um pacote institucional pronto para diretoria e doadores, estruturado para ser
apresentado em 30 a 45 minutos: Manual Institucional de Compliance (v1.0), mapa de riscos
(heatmap) com Top 5 riscos, responsaveis e plano de mitigacdo, modelo de devida diligéncia
(due diligence) para parceiros e fornecedores com classificacao em semaforo, biblioteca de
clausulas multidoador (UE/USGov/GlZ/fundagdes) com tradugcado operacional, painel de
indicadores (dashboard) de compliance do portfélio com KPIs e semaforos, capacity
statement (1-2 paginas), plano de fortalecimento (6-12 meses), framework de M&A do
portfolio e politica de aliangas/consorcios — tudo conectado para tomar decisées, monitorar
e melhorar, sem engessar a operacgao.

Modulo O (pré-work, 90 min, assincrono) — Escopo + diagndstico institucional
Objetivo: iniciar o curso com clareza sobre o portfélio, os doadores e as dores reais da
operacgao.
e Definir o escopo: institucional (organizagcao toda) vs. area/programa vs. portfolio especifico
e Levantar insumos: organograma, politicas existentes, lista de projetos, doadores, parceiros,
relatorios e auditorias/achados (se houver)
e Elaborar um mapa rapido de fluxos: aprovacdo de despesas, compras, arquivo,
reporting/prestacao de contas ao doador e incidentes

Saida: escopo fechado + lista de brechas (lacunas) + priorizagao inicial.

Modulo 1 (6h) — Governanca minima viavel: papéis, controles e rotina de compliance
Entregavel principal: (1) Manual Institucional de Compliance (v1.0) — estrutura + primeiras

secoes
Conteudos
e O que doadores e auditorias esperam ver quando pedem “institucionalidade”
e Papeéis e responsabilidades (Diretoria, Programas, Financeiro/Administrativo,

Compras/Contratacdes, M&A (Monitoramento e Avaliagao), Compliance/Integridade)

e Controles minimos: algcadas de aprovacao, segregacdo de fungodes, rastreabilidade e padréo
de arquivo

e Rotina mensal: calendario de prestacao de contas e ciclo de revisao interna (antes do envio
ao doador)

Pratica guiada (mao na massa)
e Montagem do sumario/indice do manual (10-15 paginas)
e Redacdo das secdes: Papéis e Responsabilidades + Controles Minimos
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Formacao 2 (BRASIL) Compliance Estratégico +
Gestao de Riscos para Equipes de Gestao e
Estrategia (Portfolio)

Modulo 2 (Sh) — Arquivo institucional + prestacao de contas ao doador (sem sufoco no final)
Entregavel principal: (1) Manual (v1.0) — secdes de arquivo e prestacado de contas

Conteudos
e Padrao institucional de arquivamento (por projeto/més) e prazos de retencao
e Regras de acesso e rastreabilidade (quem acessa o qué; como reduzir risco reputacional e
exposicao indevida)
* Prestagcdo de contas: cronogramas, controle de versdes, evidéncias minimas e resposta a
auditoria (registro e tratamento de achados/nado conformidades)

Pratica guiada (mao na massa)
e Definir o padraoinstitucional (1 pagina) + checklist de fechamento mensal
e Escrever a secdo do manual: Arquivo + Prestacao de Contas/Relatérios ao Doador

Moédulo 3 (6h) — Gestao de riscos institucional (heatmap) * “modo territorio”
Entregavel principal: (2) Mapa de Riscos Institucional (heatmap)

Conteudos

e Tipos de risco: financeiro, reputacional, operacional, parceiros/terceiros e seguranca no
territorio

e Metodologia simples: probabilidade x impacto (1-5)(1-5) + apetite a risco (limitese
tolerancias)

 Mitigacgdes praticas: controles, processos, clausulas, capacitacao/treinamento e
escalonamento (quando e para quem escalar)

e Governanca de riscos: responsaveis, periodicidade de revisao, registro e tomada de decisao

Pratica guiada (mao na massa)
e Criar lista inicial (20-30 riscos) e priorizar o Top 10-15
e Montar o heatmap + plano de mitigagao (responsavel + prazo + evidéncia/monitoramento)

Modulo 4 (6h) — Devida diligéncia (due diligence) de parceiros e fornecedores para
consorcios e redes

Entregavel principal: (3) Modelo de Devida Diligéncia (DD) — questionario + classificacao +
checklist

Conteudos
e Diferenca entre DD de parceiro implementador e DD de fornecedor
e Classificagao em semaforo (verde/amarelo/vermelho) e decisbes associadas (aprovado /
aprovado com condicionantes / nao aprovado)
* Checklist documental: o que solicitar e como verificar sem engessar a operagao
e Plano de fortalecimento para parceiro “amarelo” (condicionantes, prazos e monitoramento)

Pratica guiada (mao na massa)
e Construir 2 questionarios (parceiro / fornecedor)
e Definir a classificacao e as regras do semaforo
e Simular um caso (parceiro “amarelo”) + condi¢coées de mitigagao (controles adicionais e
acompanhamento)
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Mdédulo 5 (5h) — Biblioteca de clausulas “Donor-Ready” (UE/USGov/GIZ/fundagbes)
Entregavel principal: (4) Biblioteca de Clausulas “Donor-Ready”

Conteudos

e Clausulas mais recorrentes: elegibilidade de despesas, auditoria, repasse a terceiros
(subgrants/regranting), visibilidade/branding, protecdo de dados, anticorrupgao,
safeguarding/PSEA (quando aplicavel)

e Traducao operacional: clausula >-> evidéncia >-> controle > responsavel >-> onde
arguivar

e Como nao virar burocracia: checklists enxutos e trilha de evidéncias (0 minimo necessario,
bem organizado)

Pratica guiada (mao na massa)
e Montar uma tabela-banco com 25 clausulas essenciais + 10 opcionais
e Para cada clausula: o que muda no dia a dia, qual evidéncia comprova e quem € o
responsavel

Modulo 6 (6h) — Painel de indicadores (dashboard) de compliance do portfolio (pronto para
diretoria)
Entregavel principal: (5) Painel de Indicadores (dashboard) de Compliance do Portfdlio

Conteudos

e KPIs que importam para diretoria e doadores, por projeto/portfolio:
o relatorios ao doador no prazo (em dia/atrasados)
o achados de auditoria e nao conformidades (abertas/fechadas)
o status de M&A (Monitoramento e Avaliacao)
o despesas vs. orcamento (semaforo por rubrica e projeto)
o riscos altos em aberto (e mitigagcdo em andamento)
o incidentes e tempo de resposta/encaminhamento
o plano de melhorias (andamento e pendéncias)

e Cadéncia mensal: quem atualiza, de onde vém os dados (fontes) e como acontece a revisao

(ritual de governanca)
e Definicdo de critérios de verde/amarelo/vermelho por projeto (regras objetivas)

Pratica guiada (mao na massa)
e Criar o painel em Google Sheets (versao base) com semaforos e regras
e Definir dicionario de indicadores + rotina de atualizacdo (responsaveis, periodicidade e
fontes)

Modulo 7 (4h) — Capacity Statement (1-2 paginas) + narrativa institucional
Entregavel principal: (6) Capacity Statement (declaracao de capacidade institucional)

Conteudos
e O que entra (e o que ndo entra) em um capacity statement forte (objetivo, verificavel e
“donor-friendly”)
e Como demonstrar capacidade: governancga e controles, equipe, cobertura/alcance,
experiéncia, M&A (Monitoramento e Avaliagcao) e compliance/integridade
e Anexos minimos sugeridos: Manual (v1.0), organograma, lista de projetos/portfolio e print
do painel de indicadores (dashboard)

Pratica guiada (mao na massa)
e Redigir a versao final (1-2 paginas), alinhada ao manual e ao painel de indicadores
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Formacao 2 (BRASIL) Compliance Estratégico +

Gestao de Riscos para Equipes de Gestao e
Estrategia (Portfolio)

Modulo 8 (4h) — Plano de fortalecimento (6-12 meses): vendavel e executavel
Entregavel principal: (7) Plano de Fortalecimento (6-12 meses)

Conteudos
e Priorizagcdo: impacto x esforco x redugao de risco
e Estimativa rapida de custos (alto/medio/baixo) e definicdo de responsaveis
e Roadmap de 30/60/90 dias + visdo de 6/12 meses
e Como posicionar o plano como capacity building para doadores (sem expor fragilidades de
forma inadequada)

Pratica guiada (mao na massa)
e Construir o backlog de melhorias e transformar em plano com cronograma, responsaveis
(donos) e custos estimados
e Definir 3 ganhos rapidos (quick wins): baixo esforco / alto impacto

Modulo 9 (4h) — M&A de portfolio + Politica de aliangas/consércios (governancga)
Entregaveis principais: (8) Framework de M&A do Portfolio + (9) Politica de
Aliancas/Consoércios

Conteudos

M&A do portfolio: resultados compartilhados (outcomes), indicadores essenciais Vs.
opcionais

Comparabilidade sem engessar: minimos comuns + flexibilidade por linha programatica
Governancga de consorcios/redes: papéis, visibilidade/branding, orgamento justo e tomada
de decisao

Resolucdo de conflitos e gestao de mudancgas (simples, objetiva e documentada)

Repasse a terceiros (regranting/subgrants), quando houver: regras minimas e
monitoramento

Pratica guiada (mao na massa)

Definir 6 a10 indicadores essenciais + opcionais por linha programatica
Redigir a Politica de Aliangcas/Consorcios (2-4 paginas), com regras de decisado, resolugao
de conflitos e governancga

Projeto final (capstone) — pacote pronto para diretoria e doadores
{ Entrega final: “Manual Institucional de Compliance e Riscos + Painel de Indicadores
(dashboard) do Portfolio”, contendo:

Manual (v1.0) completo (10-15 paginas)

Mapa de riscos (heatmap) + Top 5 riscos com plano de mitigacao e responsaveis
Devida diligéncia (DD) de parceiros e fornecedores + classificagao em semaforo + checklist
documental

Biblioteca de clausulas Donor-Ready (tabela) + traducao operacional (clausula >->
evidéncia > controle - responsavel > onde arquivar) A
Painel do portfolio com KPIs e semaforos @ r
Capacity Statement (1-2 paginas)

Plano de fortalecimento (6-12 meses)

Framework de M&A do portfolio

Politica de aliancas/consorcios

Critério “pronto para diretoria” (objetivo)

Da para apresentar em 45 minutos e responder, com evidéncias:
a.Como governamos (papeis, controles e rotina)
b.Como controlamos e mitigamos riscos (heatmap + plano)
c.Como selecionamos e monitoramos parceiros (DD + clausulas + condicionantes)
d.Como acompanhamos compliance no portfolio (KPIs + semaforos)
e.Como vamos evoluir nos proximos 6-12 meses (plano de fortalecimento)
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Quem deve participar (para nao virar “documento de gaveta”)
e Modulos1-3: Diretoria + Programas/Projetos + Financeiro/Administrativo (obrigatoério)
e Mdédulos 4-5: Parcerias e Grants (captacao/gestao de doacdes e convénios) +

Compras/Contratagdées + Compliance/Controles Internos (se houver) ®
e Médulo 6: PMO/Portfdlio + Financeiro + M&A (Monitoramento e Avaliagcao) m
e Mdédulos 7-9: Diretoria + Parcerias/Grants + M&A (+ Comunicagcao, quando

visibilidade/branding for critico)

e Manual Institucional (v1.0) (documento editavel) + indice sugerido @

e Matrizde riscos + mapa de riscos (heatmap)

 Devida diligéncia (DD): questionario para parceiro e fornecedor + classificagao em
semaforo + checklist documental

e Biblioteca de clausulas (tabela) + tradug¢ao em controles, no formato:
clausula->evidéncia—>controle>responsavel>onde arquivar

 Painel de indicadores do portfolio (dashboard) em Google Sheets + dicionario de KPIs

e Capacity Statement (1-2 paginas) + checklist

e Plano de fortalecimento (roadmap + estimativa rapida de custos)

e Framework de M&A do portfolio (indicadores essenciais e opcionais)

e Politica de aliancas/consércios (modelo/template)

A
Materiais e modelos incluidos (para ser “mao na massa”) o f—
o
M=

Investimento: USS 1.500 por equipe

Pagamento parcelado (3x): USS 500

BONUS: pagamento a vista garante 50% de desconto no outro curso.

No pagamento a vista, podem participar 2 organizagoes de pequeno porte, com até 4
pessoas no total.

INICIO: 06 de margo de 2026**

**Se sua equipe ndo puder participar das sessdes sincronas, recebera os materiais e as
instrugcdes para desenvolver o conteudo. Ha op¢édo de 2 horas de mentoria privada,
mediante agendamento.

Super Bonus: Audit Readiness Sprint

Ao final do curso que vocé escolher, faremos com cada organizagdo uma simulagao
de auditoria (nao punitiva) para testar, na pratica, o seu sistema do projeto e o
institucional. Vamos revisar a rastreabilidade das despesas, compras e
contratacoes, evidéncias de MEL, relatdrios e o pacote institucional (manual, riscos,
due diligence (DD), clausulas e dashboard). Vocé sai com achados priorizados € um
plano de acao 30/60/90 para ficar pronto(a) para doadores e auditorias.

Sessoes sincronas ao vivo:
- margo 06|13 |20 | 27| abril10 |17 | 24 | maio 08
Horario 2:00pm - 5:00pm (Brasilia)
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Em que consistem as sessoes sincronas?
As sessbdes sincronas ao vivo foram pensadas para analisar e “colocar no chao”
os conteudos, e ndo para “ler” o curso inteiro na tela.
Nessas sessdes, vamos:

e Explicar os conceitos-chave (0 que mais gera duvidas)

* Revisar casos reais / estudos de caso

e Fazer exercicios guiados e tirar duvidas

e Construir guias de estudo e checklists para vocé aplicar imediatamente

e Dar feedback sobre o seu progresso (microprojeto / kit / entregaveis)
O conteudo completo €& trabalhado com os materiais e exercicios
(assincronos), € 0 sincrono serve para gue vocé saia com clareza e com o
sistema funcionando.
Além disso, as sessdes sincronas serado gravadas para que VOCé possa rever o
conteudo ou assistir depois, caso ndo consiga participar ao vivo.

E se nossa equipe nao conseguir encaixar nenhum dos horarios das sessoes
sincronas?

Sem problema. A gente prepara um pacote semanal para vocés trabalharem de
forma assincrona (materiais + orientacdes) e agenda 3 sessdes privadas para
checklist, alinhamento e feedback.

Quantas pessoas podem participar por equipe?
Entre 3 e 4 pessoas-chave envolvidas na prestacao de contas.

Somos uma organizagao pequena. Podemos fazer o curso junto com outra
organizagao?

Sim. Duas organizagoes de pequeno porte podem participar juntas, desde que o
total seja de até 4 pessoas.
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