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Compliance 2 Gobernar sin Improvisar

Resumen del e-book

Compliance 2: Gobernar sin Improvisar es un e-book practico disefiado para ayudar a direcciones, equipos de
gestion y consultores que acompafan a organizaciones en crecimiento a construir un sistema institucional de
cumplimiento, gobernanza y gestion de riesgos.

Este e-book parte de una idea central:

Una organizacion debe poder demostrar cdmo gobierna, quién responde por sus controles y c6mo gestiona
sus riesgos, con documentos y practicas que puedan verificarse.

Compliance 1 se enfoca en documentar y rendir cuentas de un proyecto financiado. Compliance 2 amplia el
trabajo a la organizacién y su portafolio: roles, controles, riesgos, socios, requisitos de financiadores y capacidad
institucional. Su recorrido de ocho semanas conecta esas piezas en un sistema que el equipo puede
implementar, revisar y presentar.

1. Dolor que resuelve el e-book

Muchas organizaciones crecen en proyectos y responsabilidades, pero su gobernanza sigue dependiendo de la
memoria, la confianza personal y las decisiones de unas pocas personas. Cuando un financiador o consejo
directivo pide evidencias, resulta dificil mostrar cémo funciona la institucién.

Esa debilidad se hace visible cuando la organizacién:

e Depende de personas clave para conocer procedimientos y tomar decisiones.

e Tiene politicas escritas sin responsables, controles ni rutinas de seguimiento.

e Conoce sus riesgos, pero no los prioriza ni documenta cémo los gestiona.

e Selecciona socios y proveedores sin criterios de revisidn consistentes.

e Firma compromisos con financiadores sin traducirlos en controles internos.

e No cuenta con una visidn conjunta de proyectos, reportes, presupuesto y riesgos.
e Describe sus capacidades con afirmaciones que no puede respaldar.

e |dentifica brechas, pero no les asigna acciones, responsables y plazos.

El e-book ayuda a convertir esas practicas dispersas en un sistema documentado. El equipo puede aclarar
responsabilidades, priorizar riesgos, organizar revisiones y demostrar su capacidad institucional ante
financiadores, aliados y 6rganos de gobierno.
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2. Producto final del e-book

Al completar el recorrido, la organizacion tendra un paquete institucional de compliance y riesgos preparado
para presentar su gobernanza con evidencias. El e-book lo denomina donor-ready institucional: capacidad de
mostrar cémo funciona el sistema y como se atienden sus brechas.

Los entregables principales son:

1. Diagnéstico Institucional de Compliance — brechas, inventario documental, alcance y

. O Listo
prioridades
2. Manual Institucional de Compliance v1.0 — roles, controles minimos, rutinas y archivo O Listo
3. Mapa de Riesgos Institucional — cinco riesgos prioritarios, mitigaciones, responsables y O List
isto
alertas
4. Modelo de Due Diligence para Socios y Proveedores — revisién con criterios, evidencias y O List
.. isto
decisiones documentadas
5. Biblioteca de Clausulas Donor-Ready — requisitos de financiadores traducidos en O List
. . ista
controles y evidencias
6. Dashboard de Portafolio — tablero de proyectos, reportes, ejecucién financiera, riesgos e O List
- isto
indicadores clave
7. Capacity Statement Institucional — presentacién de capacidades en una o dos paginas, O List
e isto
con respaldo verificable
8. Plan de Fortalecimiento Institucional — mejoras para seis a doce meses, responsables y O List
isto

plazos

Las dos sesiones 1:1 funcionan como momentos de revision: después del bloque 3 se revisan el manual, los
riesgos y la evaluacién de socios; después del bloque 6 se revisa el paquete institucional y se priorizan los ajustes
finales.

El ejercicio final integra las piezas en una presentacién de 45 minutos con documentos de respaldo. La
organizacion podra explicar cdmo gobierna, controla riesgos, selecciona aliados, monitorea su portafolio y
planifica su fortalecimiento.
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3. IGROW aplicado al e-book

IGROW organiza cada bloque como un paso de implementacion institucional. El avance se comprueba mediante
entregables y evidencias, con criterios claros para saber qué esta terminado y qué necesita revision.

. Identificar la brecha institucional que necesita atencion y definir por qué es importante
| — Intention / Issue
resolverla.

G — Goal Establecer el producto verificable que debe quedar construido al terminar cada

bloque.
R — Realit Examinar documentos, controles y practicas actuales; reconocer procesos informales,
v dependencias de personas y causas de las brechas.
O — Obti Adaptar modelos, matrices, checklists, tableros y protocolos para convertir las brechas
— Options

en controles y practicas verificables.

Completar cada entregable, revisar qué falta, asignar proximos pasos y conectar el

W — Way Forward . .
avance con el siguiente componente del sistema.

4. Promesa del e-book
Este e-book no promete una organizacion sin riesgos ni garantiza la aprobacién de un financiador. La preparacion
institucional requiere aplicar los controles, mantener evidencias y revisar las brechas de forma continua.

Al terminar el recorrido y completar las herramientas, la organizacion tendra una base documentada para
explicar cémo se gobierna, cémo evalla a sus socios y cémo supervisa su portafolio. También contara con
prioridades de fortalecimiento y responsables para darles seguimiento.

El e-book transforma una gobernanza dependiente de personas y practicas informales en un sistema
institucional con responsabilidades, controles, evidencias y una ruta de mejora.

Y eso permite pasar de decir:

“La direccién conoce todos los proyectos y confiamos en nuestro equipo, pero nos cuesta mostrar como
funcionan nuestros controles y qué riesgos estamos gestionando.”

a decir:

“Podemos mostrar quién responde por cada control, qué riesgos priorizamos, cdmo evaluamos a nuestros
socios y cual es el estado del portafolio. Sabemos qué debemos fortalecer y quién se encargara de hacerlo.”
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