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Gelecegi Birlikte inga Ediyoruz !

Bir igletmeyi kurmak cesaret, onu budylUtmek emek, nesiller
boyu yasatmak ise strateji ve profesyonel bir denge
gerektirir. Turkiye ekonomisinin temel diregi olan aile
isletmeleri, sadece ticari birer varlik degil; ayni zamanda
bir ailenin mirasini, degerlerini ve hayallerini tagiyan
yasayan organizmalardir.

NRM Danigmanlik olarak bizler, aile igletmelerinin
kargilastigi en buyUk zorlugun sadece "pazar rekabeti"
degil, "aile dinamikleri ile kurumsal gereklilikler arasindaki
hassas dengeyi korumak® oldugunun bilincindeyiz. Bu
vizyonla, aile baglarini korurken isletmenizin
surdurdlebilirligini  saglamak amaciyla  ozellestirilmig
¢6zum ortakhgi sunuyoruz.

Biz Sizi Anliyoruz.

Aksam yemeginde is konusmanin yukunu, "Bayragi kime,
ne zaman devretmeliyim?" endisesini ya da kardegler,
kuzenler arasindaki o tatlh ama bazen zorlayici rekabeti
biliyoruz. Iste bu ylzden biz, soguk kurumsal sablonlarla
degil; sizin ailenizin dokusuna, kulturdne ve ritmine uyum
saglayan ¢ozumlerle geliyoruz.

Ozlem Narman
NRM Danigsmanlik - Kurucu
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Biz Sizi Anliyoruz ..

Degerli Aile Reisleri, Yol Arkadaglarimiz ve
Gelecegi Temsil Eden Geng Nesiller,

Bir aile igletmesinin kapisindan iceri girdigimizde,
orada sadece bilangolari veya makineleri degil;
yilllarin emegini, sofrada konugulan hayalleri ve
bazen de sessizce gegigtirilen  zorluklari
goruyoruz. Biliyoruz ki sizin i¢in bu girket sadece
bir "ig" degil; isminiz, ge¢misiniz ve ¢ocuklariniza
birakmak istediginiz en buyuk mirastir.

Biz, NRM Danigmanlik olarak kendimizi sadece bir
danigmanlik firmasi olarak degil; bu uzun ve
bazen firtinal yolculukta yaninizda duran, fener
tutan bir yol arkadasi olarak géruyoruz.



NELER

YAPIYORUZ? f

Birlikte neler yapiyoruz?

* Sofradaki Huzuru Korumak: "Aile
Anayasas!" hazirlarken amacimiz sadece
kural koymak degil; pazar sabahlari génul
rahathgiyla kahvalti yapabilmenizi
saglamaktir.

* Genglerin Yolunu Ag¢mak: Yeni neslin
heyecanini, tecrubenin bilgeligiyle kavga
ettirmeden bulusturuyoruz.

e Surdurdlebilirlik: ~ Sizin kurdugunuz  bu
¢inarin, sizden sonra da dallanip
budaklanmasi i¢in gerekli profesyonel
zemini birlikte hazirliyoruz.

Gelin, Gelecegi Beraber Konugsalm!

Bu katalogda goéreceg@iniz her bir hizmet ve
egitim, aslinda sizin hikayenizi daha guglu
kilmak i¢in tasarlandi. Bizim i¢in bagari, sadece
kadr rakamlarinizin artmasi degil; bir sonraki
neslin de ayni heyecanla o kapidan igeri
girmesidir.

Samimiyetimize, tecribemize ve sizinle birlikte
yorulmaya talibiz. Kapimiz size her zaman
aglk, cayimiz her zaman sicak.
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NRM Danismanlik;
Gelisim ve Donusum
Programiarimiz

Sadece teknik bilgi vermiyoruz;

ailenizin ve igletmenizin kimyasina

« dokunan, yasanmis hikayelerden

"BAYRAK D.EVRi". AKADEMISI : beslenen gelisim yolculuklari

YENINESIL LIDERLIK kurguluyoruz.

Bu egitim, sadece "yoénetici" olmayi degil, bir

aile mirasinin "emanetgisi" olmayi anlatir.

Geng kusaklarin  heyecanini,  bulyduklerin

tecrubesiyle catigmadan harmanliyoruz. AKSAM |$ KONU$MAMAK .

o Odak: Sorumluluk bilinci, stratejik karar A“.EANAYASAS'ATOLYES'

alma ve aile ici diplomasi.
Anayasa bir kitapgik degil, bir yasam
bicimidir. Bu atdlyede, «aile bireyleri
arasindaki  sinirlari,  haklart  ve goérevleri

"kirmadan,  dékmeden" nasil kagida
dokecegimizi 6greniyoruz.
PROFESYONELLESME . o Odak: Catigma ydnetimi, adalet duygusu
YOLCULUGU : AILEDEN EKIBE, ve geffaf iletigim.
EKIPTEN KURUMA
"Bizim calisanimiz bize benzer" anlayisini,
"Sistem  tkir  tikir igler"  glvenine
doénugtiriyoruz. Aile uyelerinin ve
profesyonel yoneticilerin aynihedefe, ayni
heyecanla bakmasini sagliyoruz.
o Odak: Kurumsal organizasyon, yetki devri
ve performans kulturu. FiNANSAL Q.KUR"YAZARLIK .
KASANIN VE GONLUN HESABI
isletmenin  kasasiyla  ailenin  clzdanini
ayirmanin, finansal sirdurdlebilirligin ilk
adimi oldugunu anlatiyoruz. Rakamlarin dilini
DIJIiTAL MIRAS : GELENEKTEN herkesin anlayacagi bir sadelige indirgiyoruz.
GELECEGE TEKNOLOVJI o Odak: Butge disiplini, yatirm stratejileri

ve kar paylasim dengesi

Bayuklerimizin  kurdugu saglam temelleri,
yeni dunyanin dijital araglariyla nasil
glclendiririz? Bu programda, geleneksel
degerleri koruyarak modernize olmanin
yollarini ariyoruz. ]
o Odak: Dijital donusim, yenilikgi
pazarlama ve teknolojik adaptasyon. ‘
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NRM Danismanlik:
EQitim Hizmetimiz

Gelecegin Yetkinliklerini
Bugun Insa Ediyoruz: NRM Akademisi

Degerli Yoneticiler ve Gelisime Inanan Liderler,

Dilnyanin hizla degistigi, is yapis bigcimlerinin her gin yeniden tanimlandigl bir dénemdeyiz. Artik
sadece "iyi is yapmak" yetmiyor; fark yaratmak, degisime adapte olmak ve her seyden énemlisi

"6grenen bir organizasyon"” kalabilmek gerekiyor.

NRM Danigmanlik olarak biz, kurumlarin en degerli sermayesinin "insan" olduguna inaniyoruz.
Egitim hizmetlerimizi sadece bilgi aktarimi olarak degil, sirketinizin DNA'sina dokunan bir kilttrel

doéntgim araci olarak tasarliyoruz.
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Neden Bizimle Ogrenmelisiniz?

Bizim egitimlerimizde "tek tip" receteler yok. Her kurumun hikayesi, ekibi ve hedefleri farklidir.

Bu yuzden:

Terzi Dikimi igerikler: Sektoriiniize ve kurum kiiltiiriinlize 6zel miifredatlar hazirliyoruz.

Teoriden Pratige: "Bunu yarin sabah isimde nasil kullanirm?" sorusuna yanit vermeyen hicbir
bilgiyi programa dahil etmiyoruz.

interaktif Deneyim: Katilimcilari sadece dinleyici degil, surecin aktif bir pargasi yapan atdlye ve

simulasyonlarla kalici 6§renmeyi sagliyoruz.

Odak Alanlarimiz

Kurumsal geligim yolculugunuzda size su ana basliklarla eslik ediyoruz:

Stratejik Liderlik ve Yoénetim: Yoneticileri, gelecegin belirsizliinde glven veren liderlere
dondgtlrdyoruz.

Ekip Dinamigi ve iletisim: Birbirini anlayan, ortak hedefe kogan ve ¢atismayi gelisime ceviren
ekipler kuruyoruz.

Verimlilik ve Kurumsal Dénigsim: SUreclerinizi optimize edecek, dijital dinyada hiz kazanmanizi
saglayacak yetkinlikler kazandiriyoruz.

Finansal ve Operasyonel Farkindalik: Karar vericilerin rakamlarla dost olmasini ve veriye dayal
strateji gelistirmesini saglyoruz.

Gelin, ekibinizin potansiyelini birlikte kesfedelim ve bu potansiyeli sirketin basarisina dénusttrelim.
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK WEBINARI

Ozlem Marman
ile

Ihracat lletigimi ve
Ticari Dil

Kurumsal Strdurulebilirlik Webinan, istanbul Ticaret Odas
Yonetim Kurulu Uyesi Munir Ustin'in katiimiyla gergeklestirildi.

Webinarda, NRM Danismanlik Kurucusu Ozlem Narman ile
Orego Pack Kalite ve AR-GE Mudiiri Ceyda Ozatall tarafindan
sunumlar yapildi.

Sunumlarda, kurumsal strdiirtlebilirlik ve yGnetigim, bitincil
yaklagim, sUrdurilebilir kurum olma siireci, deder zincir
yonetimi ile kalite ve AR-GE odaginda gelecek perspektifii
stratejilerin olusturulmasina iliskin katilimcilara
kapsamli bilgiler aktanidi.

iSTANBUL
TICARET
ODASI

NS GAIB GUNEYDOGU ANADOLU iHRAC...
il 15.302 takipgi

Gkhan Tatarer

__MR;




Orta - Ust Diizey Yoneticiler Icin OZEL
“Yonetici Gelistirme Programy”

Liderlikte Ustalik: Stratejik Donliglim Yolculugu

Orta ve Ust dizey yoneticilerimiz ig¢in 6zel olarak kurgulanan bu gelisim
programi ile, liderlik yetkinliklerini stratejik bir vizyonla glglendirerek
kurumunuzun gelecek standartlarini buglnden inga ediyoruz. Degigimi
yonetme, yuksek nitelikli karar alma ve ilham veren liderlik becerilerine
odaklanarak; yoneticilerinizin karmasik sureglerde ¢evik ¢6zUmler Uretmesini ve
igsletmenizi hedeflerine tasiyan glgli birer stratejiste dénlsmesini sagliyoruz.

» Stratejik Vizyon ve Ceviklik: GUnllk operasyonlarin 6tesine gegerek, makro
dengeleri okuma, oyunun kurallarini belirleme ve kriz anlarinda dahi
stratejik sakinligi koruyarak hizli karar alma yetkinligi kazandiriyoruz.

« ilham Veren Liderlik ve Kiiltir ingasi: Yéneticilerin sadece "y&neten" degil,
potansiyeli aciga ¢ikaran ve baglilik yaratan birer mentor-lider olmalarini
saghyoruz. Kurum kdltdrdnd korurken donlgimu ydnetecek iletigim
modellerini simtlasyonlarla pekistiriyoruz.

e Veri Odakh Karar Alma ve Risk Yonetimi: Karmagik verileri anlami
stratejilere donidstlirme yetisini gelistirerek, finansal ve operasyonel riskleri
minimize eden strdurulebilir bagari modellerini masaya yatiriyoruz.

)
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EN COK Talep Goren Egitimlerimiz..

KURUMSAL .
SURDURULEBILIRLIK

Aile girketlerinde ve KOBIler icin igletmenin nesiller boyu
yasayabilmesi igin kigilere olan bagmhhgin azaltilip,
sistem odakli bir yénetim yapisinin ve stratejik gelecek
planlamasinin inga edilmesi sUrecidir.

HEDEF YONETIMI
(KPI & OKR)

Kurumsal vizyonunuzu somut ve olgllebilir ¢iktilara
donugtlrerek tim ekibin  ayni stratejik amaca
odaklanmasini sagliyoruz. Kaynaklari verimli kullanmayi
ve performansi verilerle izlemeyi O6greterek, soyut
planlarin  gercek bagari hikayelerine dontgmesini
saglayan bir yénetim disiplini inga ediyoruz.

PAZAR ANALIZI
PAZARA GIRIS

Hedef pazarlarin dinamiklerini veriye dayali stratejilerle
dogru girig  yontemini  belirlemenizi sagliyoruz.
Potansiyel firsatlari ve riskleri 6nceden analiz ederek,
global pazarlarda surdurulebilir bir rekabet avantaji ve
minimum maliyetle maksimum etki olusturmaniza

rehberlik ediyoruz.
000

IHRACAT ILETISIMI VE

TICARI DIL

Sinirlari agan profesyonel bir Uslup olugturarak kiresel
pazarlarda gldven veren bir temsil giclind sagliyoruz.
Sadece dil degil; kultarel farkliliklar, ikna tekniklerini ve

uluslararasi yazigma protokolleri ile global mugteri
iligkilerinizi kalici ig ortakliklarina dénustiriyoruz.

IHRACAT OPERASYON
SUREC YONETIMI

Dig ticaretin karmagik adimlarini hatasiz ve hizli
yonetilen bir sisteme donilgtiridyoruz. Tim operasyonu
optimize ederek, global pazarda risklerinizi minimize
etmenizi ve rekabet glicinuzd artirmanizi sagliyoruz.
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PROJE SUREC

YONETIMI

Fikirlerinizi planli, dlgulebilir ve basari odakl sonuglara
donustirmeyi hedefliyoruz. Kaynaklarinizi en verimli
sekilde kullanarak; zamani, bultgeyi ve kaliteyi dogru
yoneten, riskleri dnceden 6ngdren yuksek performansili
bir caligma disiplini inga ediyoruz.

N\
- i SATIS & PAZARLAMA & MARKA
B YONETIMI

Pazar dinamiklerine uygun satis stratejilerinden gucli
marka konumlandirmaya kadar tim siregleri butlnsel
bir bakis agisiyla ele aliyor; strdurilebilir blyime ve
ylksek pazar payi icin gerekli olan stratejik pazarlama
kaslarinizi geligtiriyoruz.

YETENEK YONETIMI

Dogru insani  dogru pozisyonla  bulusturarak
kurumunuzun potansiyelini en Ust seviyeye ¢ikariyoruz.
Mevcut yetenekleri kesfetme, gelistirme ve elde tutma
stratejileriyle, ¢ahgan bagliigini artirirken igletmenizin
gelecekteki lider kadrosunu buglnden hazirlamaniza
yardimci oluyoruz.

AIDIYET YONETIMI

Ekibinizin her bir Uyesini, sirketin sadece bir ¢aligani
degil, ortak bir hedefin degerli bir parcasi haline
getirmeyi hedefliyoruz. Personelin kurum kadltlrayle
bagini glglendirerek, motivasyonu yulksek, sorumluluk
alan ve "biz" ruhuyla ¢aligan bagliigl yiksek takimlar

inga ediyoruz.
o000

ILETISIM YONETIMI

Kurum ici ve digi tim etkilegimleri dogru yoneterek bilgi
kirliligini 6nleyen ve glivene dayall bir ¢calisma ortami
inga ediyoruz. Saglikli bir geribildirim kiltlirl ve agik
iletisim kanallari olugturarak, ekipler arasindaki uyumu
artirtyor  ve  kurumsal hedeflere giden yolu

purtzslzlegtiriyoruz.
o000
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Gelecegi Birlikte Tasarlayalim

=

‘ NRM Danigmanlik olarak bizler icin her isletme bir bagari hikayesidir;
bizim rolimuz ise bu hikayenin bir sonraki bolimlerinde size rehberlik
etmek, kdpruler kurmak ve degerlerinizi yarina tagimaktir.

Sundugumuz tim hizmet ve egitimlerin temelinde, sizin emeklerinize
duydugumuz derin saygi ve kurumsal mikemmelliGe olan inancimiz yer
aliyor. Degisimin hiz kazandi@i bu ¢agdda; sadece buginin sorunlarini
¢ozmek icin degil, yarinin firsatlarini birlikte yakalamak ig¢in yaninizdayiz.
isletmenizin potansiyelini kegfetmek, aile baglarinizi kurumsal bir gi¢
haline getirmek ve global pazarda kalici bir iz birakmak icin gelin, yeni bir
baslangica birlikte imza atalim.

N EREM DAMNISMANLIK

Guveniniz, en buyuk sermayemizdir.

NRM Danigsmanlik
Donligimun ve Surekliligin Adresi

lletisim
info@nrmdanismanlik.com
www.nrmdanismanlik.com




