
 
$/2+$�.$�.28� 
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�EƵƵĂŶƵ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘��ŵĂŝů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�DĞĞƟŶŐ�DŽŶĚĂǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͘ 
 
��ũŽŝŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�EƵƵĂŶƵ�z͛Ɛ�DĞŶ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
�ůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�z͛Ɛ�DĞŶ͛Ɛ��ůƵď�ŽĨ�KƐĂŬĂ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ĨŽƌ�,ĂǁĂŝŝ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͕�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�
Ɖ͘ŵ͘�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EƵƵĂŶƵ�ĐůƵď�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 

dŚĞ�EƵƵĂŶƵ�z͛Ɛ�DĞŶ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&KK�>�E��
'/s���>K,��ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�EƵƵĂŶƵ�ĐůƵď͛Ɛ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϳϳϯϬϱ͘�WƌŽŐƌĂŵ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽůůŽǁ͘ 
· &ƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ-ϯϬ͕�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�'ŝǀĞ��ůŽŚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐͲ

ĐĞƉƚĞĚ�Ăƚ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ�Ăƚ�Ăůů�&ŽŽĚůĂŶĚ͕�^ĂĐŬ�E�^ĂǀĞ�ĂŶĚ�&ŽŽĚůĂŶĚ�&ĂƌŵƐ�ƐƚŽƌĞƐ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ͘ 
· �ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�DĂŝŬĂǭŝ��ĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�

ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϮϰϵ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ΨϮϰϵ�ƉĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ͘ �ŽŶĂƟŽŶƐ ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă DĂŝŬĂǭŝ�
�ĂƌĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ͘  /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�DĂŝŬĂǭŝ��ĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŽŶĂƟŽŶ͘�DƵůƟƉůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�DĂŝŬĂǭŝ��ĂƌĚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ΨϮϰϵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ͘ 

· �ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�DĂŝŬĂǭŝ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵĂǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ͘�KŶůǇ�
ŽŶĞ�DĂŝŬĂǭŝ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

· &ŽŽĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�hŶŝŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŵĂƚĐŚ�ĞĂĐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘�/Ĩ�ƚŽƚĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĞǆĐĞĞĚ�
ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ͕�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŐŝŌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ĚŽŶŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ΗĚŽůůĂƌ�ĨŽƌ�ĚŽůůĂƌ͘Η�
&ŽŽĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�hŶŝŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŵĂƚĐŚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 

· DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ͕�ĨĞĞƐ͕�ƚƵŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ΗĚŽŶĂƟŽŶƐ͘Η�dŚĞƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ŵĂƚĐŚĞĚ͘ 

· �ŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐĂƐŚ͕�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�;s/^�͕�DĂƐƚĞƌ�ĂƌĚ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆͲ
ƉƌĞƐƐ͕��ŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�:��Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�
&ŽŽĚůĂŶĚ͕�^ĂĐŬ�E�^ĂǀĞ�Žƌ�&ŽŽĚůĂŶĚ�&ĂƌŵƐ͘ 

· dŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�;ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚͿ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌΖƐ�ƌĞĐĞŝƉƚ͘ 

· �ŽŶŽƌ�ŶĂŵĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
· �ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘ �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�

ĂĚǀŝƐŽƌ͘ 
· &ŽŽĚůĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 
 

��ǯ������ǯ������Ƭ������ǯ��
���� 
 

�		����� 
/^����^�<�DKdK���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�>��Zd�>�����������������sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
W,z>>/^�WKWKs/�,��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
^d�W,�E�tKE'������dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
 

������� 
<�d,z��,>K 
E�KD/��/DKdK 
��>/E���>>Kh�,�Zz 
:�D�^��,KE' 
�,�Zz>����h^ 
'�Zz�,/'�^,/KEE� 
>�ZZz�,/Z�E�<� 
�E�>���</EE�z 
'>�EE�D�d^h<�t� 
t�^>�z�E�<�DhZ� 
:�D�^�Kh�,/ 
D�hZ/���^,/DKE/^,/ 
��/�d�E 
 

���������������� 
^h^�E�<ht�,�Z� 
'�KZ'/��E//DKdK 
 
 

 
 

���������������ǣ��������������������������������ǣ�����������̷�������Ǥ������ �������Ͷͺ���
����ʹͲʹͲ�������ʹ 

,ĂǁĂŝŝĂŶ�ZĞŐŝŽŶ�͘�h^��ƌĞĂ 
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ�DĂǇ�Ϯϵ͕�ϭϵϲϰ 

 
�ƌŽƚŚĞƌ��ůƵďƐ 

z͛Ɛ�DĞŶ͛Ɛ��ůƵď�ŽĨ�KƐĂŬĂ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů 
z͛Ɛ�DĞŶ͛Ɛ��ůƵď�ŽĨ��ĂƵŚŝŶŝĂ 

 

Eh͛h�Eh�zD�� 
ϭϰϰϭ�W�>/�,/',t�z 
,KEK>h>h͕�,/�ϵϲϴϭϯ 
ƉŚŽŶĞ͗�ϴϬϴ-ϱϯϲ-ϯϱϱϲ 
 
Z�z�WhZs/^ �ƌĂŶĐŚ��ǆĞĐƵƟǀĞ 
 

���KZ�,�d,/�Z���, �ƐƐŽĐ��ƌĂŶĐŚ��ǆĞĐ 
 

<�d,z��,>K KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ� 
 

DK>>/��>/',d,�>> ^ƌ�zŽƵƚŚ�WŐŵ��ŝƌ 
 

^�D/Z�d�s�^ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌ 
 

>/E�^�z��D/E� �ƐƐŽĐ�'ƌŽƵƉ��ǆ��ŝƌ 

���������������
��������� 



 

zD���E�t^ 

&ƌŽŵ��ƚŚĞƌƚŽŶ�zD��͗�KƵƌ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�Ă�sŝƌƚƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�KƉͲ

ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͊�^ŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ��>K,��ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƐŽŵĞ�

>Ks��ƚŽ�ŽƵƌ�<ƵƉƵŶĂ͘ 

· ^Ƶďŵŝƚ�ĐĂƌĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬzϱŝdϭEhǁ�DƉĚϭ�tϯϵ 

· ^Ƶďŵŝƚ�ǀŝĚĞŽ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬϮWǁƋŶƌ�ϭĚtŐĐƐǁƐŐϴ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŵĐĂŚŽŶŽůƵůƵ͘ŽƌŐͬůŽĐĂƟŽŶƐͬĂƚŚĞƌƚŽŶ��Žƌ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ƚŚĞƌƚŽŶzͬƉŚŽƚŽƐͬĂ͘ϰϳϲϵϵϴϴϳϱϲϱϬϭϯϭͬϯϴϮϱϮϳϱϰϱϰϭϱϱϳϳϯ͍ͬ

ƚǇƉĞсϯ� 
 

D�dZK��/^dZ/�d�E�t^ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�DĞƚƌŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝĚ

-zĞĂƌ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĂďŝŶĞƚ�DĞĞƟŶŐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůŝŵĂ�,ŽƚĞů͘ 

 

,�t�//�Z�'/KE�E�t^ 

· dŚĞ�ŶĞǆƚ�DŝĚ-zĞĂƌ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĂďŝŶĞƚ�DĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�

ϮϬϮϬ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͕͘�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůŝŵĂ�,ŽƚĞů͘ 

· EƵƵĂŶƵ͛Ɛ�/^����^�<�DKdK�ŝƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Z^��ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŵƉŚĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĂǁĂŝŝ�ZĞͲ

ŐŝŽŶ͘ 

· EƵƵĂŶƵ͛Ɛ���>/E���>>Kh�,�Zz�ŝƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Z^��ĨŽƌ��ƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�&ƵŶĚ͘ 
 

h^��Z���E�t^ 

· dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƵů�tŝůůŝĂŵ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�>ĞŐĂĐǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ͘��ǀĞƌǇ�DĞŵͲ

ďĞƌ͘��ǀĞƌǇ��ůƵď͘�KŶĞ-dŝŵĞ�'ŝŌ�ŽĨ�ΨϯϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ΨϭϬ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��ůƵď�'ŝŌ�

ΨϭϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘� 

· /ƐĂĂĐ�^ĂŬĂŵŽƚŽ�ŝƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ��^��ĨŽƌ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͘� 

 

/Ed�ZE�d/KE�>�E�t^ 

/Ed�ZE�d/KE�>��KEs�Ed/KE�ϮϬϮϮ—dŚĞ�,ĂǁĂŝŝ�ZĞŐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�z͛Ɛ�DĞŶ�/ŶƚĞƌͲ

ŶĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ��ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�,ŽŶŽůƵůƵ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ϭϭ�ƚŽ�ϭϰ͕�ϮϬϮϮ͕�ĂƐ�zD/�

ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�z͛Ɛ�DĞŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘��Ŷ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�

;/�Ϳ�ϮϬϮϮ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ͘ 

 
ссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссс 

 

Ϯ 

�,Z/^d/�E��DW,�^/^ 
 
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͗ 
:ĞƌĞŵŝĂŚ�Ϯϴ͗ϭ-ϭϳ 
DĂƩŚĞǁ�ϭϰ͗ϮϮ-ϯϲ 
 
ZĞŇĞĐƟŽŶ͗ 
 

͞dĂŬĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�/͙ 
ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘͟ 

:ĞƐƵƐ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽͲ
ĚĂǇ͕�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�
ĂƐ�ǁĞ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐůǇ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂͲ
ƟŽŶ͘ �tĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂǀĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶͲ
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůŝĨĞ�;Ğ͘Ő͘�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�
ŝŶĚŝīĞƌĞŶĐĞ͕�ůĂǌŝŶĞƐƐ͕�ƐĞůĮƐŚͲ
ŶĞƐƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�'ŽĚ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ-
ĮůůĞĚ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ �>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
 
&ƌ͘�:ŽŚŶ�^ĐŚŽƌŬ͕��͘W͘�ŝƐ�ƚŚĞ�sŽĐĂͲ
ƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�,ŽůǇ��ƌŽƐƐ�
WƌŽǀŝŶĐĞ͘�,Ğ�ůŝǀĞƐ�Ăƚ�^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�
^ƚƌĂŵďŝ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͕�

,�t�//�Z�'/KE��DW,�^/^ 
 
�ƵŐƵƐƚ��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ĞƌǀŝĐĞ͕�ůĞĚ�ďǇ�Z^��Θ��^��ZŝĐŬ�
>ĂƵ�;�ĞŶƚƌĂůͿ͘� 
 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ��ŶĚŽǁͲ
ŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͕�ůĞĚ�ďǇ�Z^��>ŝŶĚĂ�
�ŚƵŶŐ�;tĞƐƚ�KĂŚƵͿ͖��^��/ƐĂĂĐ�
^ĂŬĂŵŽƚŽ�;EƵƵĂŶƵͿ 
 
KĐƚŽďĞƌ��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚͬ�ƌĂĚ�/ƐŚŝĚĂ�
�ŽůůĂƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽůĂƌƐ�;�^&ͬ
�/�&^Ϳ͕�ůĞĚ�ďǇ�Z^��:ƵŶĞ�Eŝŝŵŝ�
;,ŝůŽͿ 

 
EŽǀĞŵďĞƌ��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ��ƌŽƚŚͲ
ĞƌŚŽŽĚ�&ƵŶĚ͕�ůĞĚ�ďǇ�Z^��
�ĞůŝŶĞ��ůůŽƵĐŚĞƌǇ�;EƵƵĂŶƵͿ 

 

��>/dd>��,hDKZ 
&ƌŽŵ�/W�Ğ->ĞƩĞƌ 
 
· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƌĞŵŽƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���zD/�'ůŽďĂů��ůƵď�ǁŝůů�

ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�ůŽĐĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĨĂƐŚŝŽŶ�ďƵƚ�
ŵĂǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͘�sŝƌƚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐůƵď�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶĞǁ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐůƵď�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�sŝƌƚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞĐƌƵŝƚƐ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƟŵĞ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ďǇ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�Ă�ĐůƵď͕�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͕�ĞƚĐ͘ 

 


