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dŚĞ�EƵƵĂŶƵ�z�^ĞƌǀŝĐĞ��ůƵď�ŵĞƚ�ǀŝĂ��KKD�ŝŶ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�:ƵůǇ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ŚĂĚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăƚ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�
ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐůƵď�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯƌĚ͕�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ͘ 
 
��ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ͘� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
 
* dŚĞ�EƵƵĂŶƵ�ĐůƵď�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉ�ϭϲϬ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ƌŽƚŚĞƌ��ůƵď͕�ƚŚĞ�z͛Ɛ�

DĞŶ͛Ɛ��ůƵď�ŽĨ�KƐĂŬĂ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ͘ 
 
* ^,�ZKE�/^,/���ŝƐ�ŽƵƌ�,ĂǁĂŝŝ�ZĞŐŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘ 
 
* tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�&KK�>�E�͛^�'/s���>K,��ƉƌŽŐƌĂŵ͘�KƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŶƵŵͲ

ďĞƌ�ŝƐ�ϳϳϯϬϱ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ�ƚŽ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ͘� 
 
* /ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƐĂůĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�

ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�WƵŶĂŚŽƵ��ĂƌŶŝǀĂů�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘��tĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĂŶͲ
ŶƵĂů��ŽŽŬ�^ĂůĞ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�zD���ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

 
* /ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ŝŶŶĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�DĞŵďĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚŚŝŶŬ�

ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ͕�Ğ͘Ő͕͘�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�Žƌ�ŐŝŌ�ďĂŐƐ͘ 
 

��ǯ������ǯ������Ƭ������ǯ������ 
 

�		����� 
/^����^�<�DKdK��WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�>��Zd�>�����������������sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
W,z>>/^�WKWKs/�,��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
^d�W,�E�tKE'������dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
 

������� 
<�d,z��,>K 
E�KD/��/DKdK 
��>/E���>>Kh�,�Zz 
:�D�^��,KE' 
�,�Zz>����h^ 
'�Zz�,/'�^,/KEE� 
>�ZZz�,/Z�E�<� 
�E�>���</EE�z 
'>�EE�D�d^h<�t� 
t�^>�z�E�<�DhZ� 
:�D�^�Kh�,/ 
D�hZ/���^,/DKE/^,/ 
��/�d�E 
 

���������������� 
^h^�E�<ht�,�Z� 
'�KZ'/��E//DKdK 
 
 

 
 

���������������ǣ��������������������������������ǣ�����������̷�������Ǥ������ �������Ͷͺ�����ʹͲʹͲ�������ͳ 

,ĂǁĂŝŝĂŶ�ZĞŐŝŽŶ�͘�h^��ƌĞĂ 
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ�DĂǇ�Ϯϵ͕�ϭϵϲϰ 

 
�ƌŽƚŚĞƌ��ůƵďƐ 

z͛Ɛ�DĞŶ͛Ɛ��ůƵď�ŽĨ�KƐĂŬĂ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů 
z͛Ɛ�DĞŶ͛Ɛ��ůƵď�ŽĨ��ĂƵŚŝŶŝĂ 

 

Eh͛h�Eh�zD�� 
ϭϰϰϭ�W�>/�,/',t�z 
,KEK>h>h͕�,/�ϵϲϴϭϯ 
ƉŚŽŶĞ͗�ϴϬϴ-ϱϯϲ-ϯϱϱϲ 
 
Z�z�WhZs/^ �ƌĂŶĐŚ��ǆĞĐƵƟǀĞ 
 

���KZ�,�d,/�Z���, �ƐƐŽĐ��ƌĂŶĐŚ��ǆĞĐ 
 

<�d,z��,>K KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ� 
 

DK>>/��>/',d,�>> ^ƌ�zŽƵƚŚ�WŐŵ��ŝƌ 
 

^�D/Z�d�s�^ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌ 
 

<�d,�Z/E��,�>> ,ĞĂůƚŚǇ�>ŝĨĞƐƚǇůĞ��ŝƌ 
 

>/E�^�z��D/E� �ƐƐŽĐ�'ƌŽƵƉ��ǆ��ŝƌ 



 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͞ŶŽƚŚŝŶŐ͟�ƐƉĂĐĞ͘ 
�ƌĞĂƚŚĞ�ŝŶ͙�ďƌĞĂƚŚĞ�ŽƵƚ͙ 
dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘ 
͘ 
͘ 
͘ 
͘ 
͘ 
zŽƵ͛ƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 

zD���E�t^ 
 
^ƚĂƌƟŶŐ�:ƵůǇ�ϳƚŚ͕�Ă�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ŽƵƚĚŽŽƌ͕�ŝŶĚŽŽƌ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉŽŽů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂͲ
ƉĂĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ�;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĞƌ�^ƚĂƚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐͿ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�zD��͛Ɛ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�DŽƟŽŶsŝďĞ�Ăƚ�
ƐĞůĞĐƚ��ƌĂŶĐŚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŵĐĂŚŽŶŽůƵůƵ͘ŽƌŐͬƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
D�dZK��/^dZ/�d�E�t^ 
 
��DW��Z�D�E�WZK:��d�WK^dWKE��—�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŝŶ��Ks/�-ϭϵ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ��ĂŵƉ��ƌĚŵĂŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�
ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�
ŚĂůů�ĂŶĚ�ůĂŶĂŝ�ĂƌĞĂ͘ 
 
E�yd�D�dZK��/^dZ/�d�D��d/E'—dŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ǀŝĂ�ŽŶ-ůŝŶĞ͘ 
 
,�t�//�Z�'/KE�E�t^ 
 
· EƵƵĂŶƵ͛Ɛ�/^����^�<�DKdK�ŝƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Z^��ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŵƉŚĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĂǁĂŝŝ�ZĞŐŝŽŶ͘�/ƐĂĂĐ�

ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ��^��ĨŽƌ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ͘ 
· EƵƵĂŶƵ͛Ɛ���>/E���>>Kh�,�Zz�ŝƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Z^��ĨŽƌ��ƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�&ƵŶĚ͘ 
 
h^��Z���E�t^ 
 
h͘^͘��Z���z͛^�D�E�/Ed�ZE�d/KE�>��t�Z�^—�KE'Z�dh>�d/KE^�ƚŽ�Ăůů�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͘�h^��Z���ŚŽŶͲ
ŽƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ͘ 
 

�>D�Z��ZKt���t�Z�—,�t�//�Z�'/KE͕�D�>�E/��<��/,h�-zK^,/��͖�^Khd,��d>�Ed/��Z�Ͳ
'/KE͕���s/��ZK��Zd^��E��Z�z���<�Z͘ 
 
Z�'/KE�>��/Z��dKZ�W�Z&KZD�E��—^/>s�Z��t�Z�͕�,�t�//͕�W,/>�^�DD�Z͖��ZKE����t�Z�͕�
D/�-��^d͕��,�Z>�z�Z��DKE�͖�EKZd,��d>�Ed/�͕�:K^�W,�<�E:D�>�͖�ĂŶĚ�^Khd,��d>�Ed/�͕�
d�ZZz��Z��>�z͘ 
 
�,�>>�E'��ϮϮ—D�D��Z^,/W�E�t��>h�—,�t�//͕��d,�ZdKE�z�^�Zs/����>h� 
 
E�t��KDDhE/dz�^�Zs/����t�Z�—��Zd/&/��d�^—EKZd,��d>�Ed/�͕�E�t�zKZ<�t�^d�,�^Ͳ
d�Z͖�W��/&/��^Khd,t�^d�/E'>�tKK�͖�ĂŶĚ�^Khd,��d>�Ed/�͕�'�>�yz͘ 
 
�KE'Z�dh>�d/KE^�ƚŽ�Ăůů�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊ 

 
�Z���D�D��Z^,/W��h�^�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Ψϭ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ΨϮϲ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŵĞŵďĞƌ͘ 
 
�>�y�E��Z�^�,K>�Z^,/W�&hE�ͬ�K>>�Z^�&KZ�^�,K>�Z^�;�^&ͬ�&^Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚƵĞƐ�Žƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚ͘ 
 
/Ed�ZE�d/KE�>�E�t^ 
dŚĞ�z͛^�D�E�/Ed�ZE�d/KE�>��t�Z�^�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�ďǇ�/WW͕�:�EE/&�Z�:KE�^͘�dŚĞ�ǀŝĚͲ
ĞŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬt<z&dƐƐ�Ă�Ϭ� 
 
DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�z͛Ɛ�DĞŶ͛Ɛ��ůƵď�ŽĨ�KƐĂŬĂ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƚĞƐƚ��ŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�EƵƵĂŶƵ�
ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯƌĚ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚͲ
ĞĚ�ďǇ�KƐĂŬĂ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^,/'�d�<��E�<�DhZ�͕�ĂŶĚ�<�E�d�E/<�t�͘ 
 
dŚĞ�,ĂǁĂŝŝ�ZĞŐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�zD/�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ��ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�,ŽŶŽůƵͲ
ůƵ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ϭϭ�ƚŽ�ϭϰ͕�ϮϬϮϮ͘ 
 
:�W�E�t�^d�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�<ǇŽƚŽ͕�:ƵŶĞ�ϯ-ϱ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ǇŽƚŽ�tĞƐƟŶ�,ŽƚĞů͘� 

Ϯ 

�,Z/^d/�E��DW,�^/^ 
 
Η'ŽĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŶ�

ĞǀĞƌ-ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͘Η 
;WƐĂůŵ�ϰϲ͗ϭ͕�E/sͿ 

 
�ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ĨŽƌ�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

�ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ͕ 
ĨŽƌ�/�Ăŵ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͘ 

/�ǁŝůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘ 
/�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ǇŽƵ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŵǇ 
ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͘ 
;/ƐĂŝĂŚ�ϰϭ͗ϭϬ͕�E>dͿ 

,�t�//�Z�'/KE��DW,�^/^ 
 
:ƵůǇ͛Ɛ��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ůĞĚ�
ďǇ�Z^���ĚĚŝĞ�DŝǁĂ�;<ĂůŝŚŝͿ 
 
�ƵŐƵƐƚ��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ĞƌǀŝĐĞ͕�ůĞĚ�ďǇ�Z^��ZŝĐŬ�>ĂƵ�
;�ĞŶƚƌĂůͿ͘�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�
�ƌĚŵĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ��ŶĚŽǁͲ
ŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͕�ůĞĚ�ďǇ�Z^��>ŝŶĚĂ�
�ŚƵŶŐ�;tĞƐƚ�KĂŚƵͿ 
 
KĐƚŽďĞƌ��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚͬ�ƌĂĚ�/ƐŚŝĚĂ��ŽůͲ
ůĂƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽůĂƌƐ�;�^&ͬ�/�&^Ϳ͕�ůĞĚ�
ďǇ�Z^��:ƵŶĞ�Eŝŝŵŝ�;,ŝůŽͿ 
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