
 
PRESIDENT’S MESSAGE 
 
+$33<�7+$1.6*,9,1*��(9(5<21(� 
 

�Ɛ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͕�/�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�Ăůů͘�DĂǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�
ĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘ 
 

ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝŵŝƚ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚŝŶĚĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 
 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŝŌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�<ĂůĂŶŝŚƵŝĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�
ƐŶĂĐŬͬŐŽŽĚŝĞ�ďĂŐƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ĚŝŶŶĞƌ͘��ŚĞƌǇů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 

 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ��ŽŽŵ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͕�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨĂĐĞƐ͕�ŚĞĂƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ͛ƌĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŚŽŵĞƐ͕�Žƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĂŶĚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ŽŽŵ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĐůƵď�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�DĞƚƌŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�,ĂǁĂŝŝ�ZĞŐŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ƌŽƚŚĞƌ��ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�z͛Ɛ�DĞŶ͛Ɛ�
�ůƵď�ŽĨ�KƐĂŬĂ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů͊�tĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƉƌĞ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƟŵĞƐ͘ 
 

^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�W>��^��:K/E�h^�Ăƚ�ŽƵƌ�E�yd��>h��D��d/E'�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�Ăƚ�
ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�͞ďƌŝĞĨ�ŵĞĞƟŶŐ͟�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�
ŚĞĂƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�͞ƚĂůŬ�ƐƚŽƌǇ͟�Ă�ďŝƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�Žī�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚŝŶŐͬƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊�dŚĞ�DĞĞƟŶŐ�/��ŝƐ�ϴϮϵ�ϭϭϬϵ�ϵϴϮϯ͖�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϵϭϳϬϰϳ͘��Ŷ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ĂƐ�ǁĞůů�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 

KƵƌ�ŶĞǆƚ�K^�<�-Ehh�Eh�ũŽŝŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�:ĂƉĂŶ�ƟŵĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ�Ăƚ�ϭϯ͗ϯϬ͕�,ĂǁĂŝŝ�ƟŵĞ�&ƌŝĚĂǇ͕�ƚŚĞ�
ϭϴƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�dŚĞ�KƐĂŬĂ�ĐůƵď�ŚĂƐ�Ă�,ĂǁĂŝŝĂŶ��ĂŶĚ�ůĞĚ�ďǇ�DŝƚƐƵŽ�^ŚŝďĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�z͛Ɛ�DĞŶ�,ǇŵŶ�ĂŶĚ�<ĂŝŵĂŶĂ�
,ŝůĂ͕�Ă�,ĂǁĂŝŝĂŶ�ƐŽŶŐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϲ�ďǇ��ŚĂƌůĞƐ��͘�<ŝŶŐ͘�<ĂŝŵĂŶĂ�,ŝůĂ�ŵĞĂŶƐ��ŝĂŵŽŶĚ�,ĞĂĚ͘�tŝŬŝƉĞĚŝĂ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ŝƐ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƌǇ�ŽĨ��ŝĂŵŽŶĚ�,ĞĂĚ�ĨƌŽŵ�tĂŝŬŝŬŝ�ŝŶ�,ŽŶŽůƵůƵ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�
ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�,ĂǁĂŝŝ͘�dŚĞ�KƐĂŬĂ�ĐůƵď�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĚ�ŚŽĐ�,ƵůĂ��ĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ĐůƵďƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚƵůĂ͘ 
 

�ǀĞƌǇŽŶĞ͕�/�Ăŵ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ǁŚĂƚ�/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�/�Ăŵ�ƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐůƵď͕�ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶ͕�ƐŽ�ǁŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�KƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƐŚŝŶĞƐ�ďƌŝŐŚƚůǇ͙ 
 

͞dŽ�ďĞ�Ă�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ĨĂŝƚŚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂīĞĐƟŽŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ůŽǇĂůƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�zD��͕�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĂŶŬŝŶĚ͘͟ 
 

,ĂƉƉǇ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�Ăůů͊��ŐĂŝŶ͕�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŽŶůŝŶĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�:ŽŝŶ�ŝŶ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 

'ƌĂƚĞĨƵů�͙�ŽŚ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů͕ 
 

Isaac 
 

���������������ǣ��������������������������������ǣ�����������̷�������Ǥ������ �������Ͷͺ����������ʹͲʹͲ�������͵ 

���������������
��������� 



 
 'ŽŽĚŝĞ��ĂŐƐ�ĨŽƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 

�Ǉ��ŚĞƌǇů��ĂĐƵƐ 
  
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŽƵƌ�ĐůƵď�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ�;ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϰϬн�ǇĞĂƌƐͿ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŐŝǀĞ�Ă�ŐŽŽĚŝĞ�
ďĂŐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�<ĂůĂŶŝŚƵŝĂ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�,ŽŶŽůƵůƵ͘  
  
DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ��ŚƌŝƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�;>ŽŬĞ͕��ĂŝƐǇ�ĂŶĚ��ůĂŶͿ�ŚĞůƉĞĚ�
ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ϭϱϬ�ŐŽŽĚŝĞ�ďĂŐƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ĐŚŝƉƐ͕�ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ŐƵŵŵŝĞƐ͕�Ă�'ĞŶĞƌĂͲ
ƟŽŶ ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐƵƚĞ�ƉŝŐŐǇ�ďĂŶŬ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ��dZ/��/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�
ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�&ŽŽĚůĂŶĚ͘ 
 
�ůů�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶ�ďĂŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƚĂī͘   �ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

  
 
 
 
 

Ϯ 

,�t�//�Z�'/KE��DW,�^/^ 
 
EŽǀĞŵďĞƌ��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ��ƌŽƚŚĞƌͲ
ŚŽŽĚ�&ƵŶĚ�;�&Ϳ͕�ůĞĚ�ďǇ�Z^���ĞůŝŶĞ�
�ůůŽƵĐŚĞƌǇ�;EƵƵĂŶƵͿ 

 
�ĞĐĞŵďĞƌ��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ŵƉŚĂƐŝƐ�;��Ϳ͕�ůĞĚ�ďǇ�Z^��/ƐĂĂĐ�
^ĂŬĂŵŽƚŽ�;EƵƵĂŶƵͿ 

��ǯ������ǯ������Ƭ������ǯ��
���� 
 

�		����� 
/^����^�<�DKdK���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�>��Zd�>�����������������sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
W,z>>/^�WKWKs/�,��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
^d�W,�E�tKE'������dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
 

������� 
<�d,z��,>K 
E�KD/��/DKdK 
��>/E���>>Kh�,�Zz 
:�D�^��,KE' 
�,�Zz>����h^ 
'�Zz�,/'�^,/KEE� 
>�ZZz�,/Z�E�<� 
�E�>���</EE�z 
'>�EE�D�d^h<�t� 
t�^>�z�E�<�DhZ� 
:�D�^�Kh�,/ 
D�hZ/���^,/DKE/^,/ 
��/�d�E 
 

���������������� 
^h^�E�<ht�,�Z� 
'�KZ'/��E//DKdK 

Eh͛h�Eh�zD�� 
ϭϰϰϭ�W�>/�,/',t�z 
,KEK>h>h͕�,/�ϵϲϴϭϯ 
ƉŚŽŶĞ͗�ϴϬϴ-ϱϯϲ-ϯϱϱϲ 
 
Z�z�WhZs/^ �ƌĂŶĐŚ��ǆĞĐƵƟǀĞ 
 

���KZ�,�d,/�Z���, �ƐƐŽĐ��ƌĂŶĐŚ��ǆĞĐ 
 

<�d,z��,>K KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ� 
 

DK>>/��>/',d,�>> ^ƌ�zŽƵƚŚ�WŐŵ��ŝƌ 
 

^�D/Z�d�s�^ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌ 
 

>/E�^�z��D/E� �ƐƐŽĐ�'ƌŽƵƉ��ǆ��ŝƌ 

,ĂǁĂŝŝĂŶ�ZĞŐŝŽŶ�͘�h^��ƌĞĂ 
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ�DĂǇ�Ϯϵ͕�ϭϵϲϰ 

 
�ƌŽƚŚĞƌ��ůƵďƐ 

z͛Ɛ�DĞŶ͛Ɛ��ůƵď�ŽĨ�KƐĂŬĂ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů 
z͛Ɛ�DĞŶ͛Ɛ��ůƵď�ŽĨ��ĂƵŚŝŶŝĂ 

�������������������������ǣ�
��
�������������������Ƭ�
����������������Ƭ�������Ǩ 

�����ǡ�����ǡ���������������������
��������������������������� 

͙͘͝�����Ȁ���������������������
���������������� 



ϯ 

dŚĞ��ZKd,�Z,KK��&hE� 
�ŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ��ĞůŝŶĞ��ůůŽƵĐŚĞƌǇ͕�Z^���& 

 
&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϯϮ͕�ƚŚĞ��ƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�&ƵŶĚ͛Ɛ�ŝŶŝƟĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŽƵƌ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�zΖƐ�DĞŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘ �KǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�ŽĨ�zΖƐ�DĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�zΖƐ�
DĞŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ƌĞĂ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ZĞŐŝŽŶƐ͘   
 
ϮϬϮϬ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŝƚƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ �zĞƚ�ŝƚ�
ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘   

 
�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�ŶŽƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŐƌĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ͊  
 
�ůƵďƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�
�&�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͟�–�ĐƌŽƐƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ͕�
ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ͕�ŵĞŵďĞƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

�,Z/^d/�E��DW,�^/^ 
 
'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ��ŽŶƚƌŽů 
 
�����������������������������������
������������ǡ�����������������������
�������Ǥ 
̱�
���ͳʹǣͳͲ 

��>/dd>��,hDKhZ 
�ŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ�ZĂŶĚĂůů�>ŝŵ 

 
 

�ĞĂƌ�ŽƵƌ��ƌŽƚŚĞƌ�ĐůƵď�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�
,ĂǁĂŝŝ͕ 
 

�ƩĂĐŚĞĚ�ŝƐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�KƐĂŬĂ�
zD���/,^�ĐůĂƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�
ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŬŝŶĚůǇ�ƐĞŶƚ�
ƵƐ͘ �tĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
zD���ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�
ŚĂƉƉǇ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂƐŬƐ͘�tĞ�
ŶŽǁ�ƐĞĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-
ϭϵ�ǀŝƌƵƐ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ� ŝŶ�KƐĂŬĂ�ĂƐ�ǁĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝŶƚĞƌ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬƐ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ �ŵĂƐŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƐĂŬĂ�
z�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ �WůĞĂƐĞ�ƉĂƐƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�
ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƚŚŽƵŐŚƞƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�
ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 

tŝƚŚ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ͕ 
<ĂŶ�dĂŶŝŬĂǁĂ 

dŚĞ�W�h>�t/>>/�D^��>�y�E��Z�>�'��z�&hE� 
 

>�'��z�/E/d/�d/s�^ 
dŚĞ�WĂƵů�tŝůůŝĂŵ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�>ĞŐĂĐǇ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ďǇ�ƚŚĞŶ�/W�DŽŽŶ�^ĂŶŐ-ďŽŶŐ͘�
dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁĂǇƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚĞƌ͕�WĂƵů�tŝůůŝĂŵ��ůĞǆͲ
ĂŶĚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ϭϬϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 
  

^/y�dZ��<^���d/KE�W>�E^ 

· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂĚƐƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŵĂƌŬĞĚ�ŐƌĂǀĞ�ŽĨ�WĂƵů�tŝůůŝĂŵ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ŝŶ�dŽůĞĚŽ�tŽŽĚͲ
ůĂǁŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘ �KDW>�d��͘ 

· dŚĞ�ŶĂŵŝŶŐ�ŽĨ�Ă�dŽůĞĚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌŬ�ĂŌĞƌ�WĂƵů�tŝůůŝĂŵ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽůĞĚŽ�
�ŝƚǇ͘ �KDW>�d��͘ 

· WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�KĸĐĞ�;/,YͿ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�zD��Ɛ�ŝŶ�'ĞŶĞǀĂ�ŝŶ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĞŶƚƵƌĞ͘ 

· �ŝŐŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĞŐĂĐǇ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŵƵƐĞƵŵ͘ 

· �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�z॒Ɛ�DĞŶ�>ĞŐĂĐǇ�tĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�zD���'ƌĞĂƚĞƌ�dŽůĞĚŽ͘ 
�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚĞƌ͘ 
 
*2$/������������� 
8�6��$5($�������� 
5HFRPPHQGHG�0LQLPXP 
&RQWULEXWLRQV 
$UHD�&OXEV�������$QG 0RUH� 
0HPEHUV������$QG�0RUH 2QH�7LPH�RU7KUHH�3D\PHQWV�RI�����DQG�0RUH� 
 
dŽ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇƐĞƌǀŝĐĞĐůƵďƐƵƐĂ͘ŽƌŐͬƉĂƵů-ǁŝůůŝĂŵ-ĂůĞǆĂŶĚĞƌ-ůĞŐĂĐǇ-ĨƵŶĚͬ 



��������
���
������������������������������ǣ 
* ����������������������������������������������������������������������������������������������	��������
�����������������Ǩ 
* ��������������������������̈́ͳʹͲ���������������������
�����������������������������-����������ǡ�������������������������Ǥ�

������������Ǩ 
 
zD���E�t^ 
dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�zD���ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǇŵĐĂŚŽŶŽůƵůƵ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͬŶĞǁƐ͘��zD���ŽĨ�,ŽŶŽůƵůƵ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ��Ks/�-ϭϵ�ƌƵůĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ĐĂŶ�Ăůů�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞƌĞ͊ 
 
D�dZK��/^dZ/�d�E�t^ 
��DĞƚƌŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝĚ-zĞĂƌ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĂďŝŶĞƚ�DĞĞƟŶŐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͕�ůĞĚ�ďǇ��'�DĞůĂͲ
ŶŝĞ�<ĂĂŝŚƵĞ-zŽƐŚŝĚĂ͘�dŚĞ�tĞĞŬϰtĂƐƚĞ��ůĞĂŶ�hƉ�WƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�DĞƚƌŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘ 
 
,�t�//�Z�'/KE�E�t^ 
· dŚĞ�,ĂǁĂŝŝ�ZĞŐŝŽŶ͛Ɛ��/�&^�;�ƌĂĚ�/ƐŚŝĚĂ��ŽůůĂƌƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽůĂƌƐ�&ƵŶĚͿ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�ďĞŝŶŐ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�ϭϵ͘ 
· ��DŝĚ-zĞĂƌ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĂďŝŶĞƚ�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ǀŝĂ��ŽŽŵ͕�ůĞĚ�ďǇ�Z��^ŚĂƌŽŶ�/ƐŚŝĚĂ͘ 
· dŚĞ�ϴϰƚŚ�,ĂǁĂŝŝ�ZĞŐŝŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϴ—^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͕�ůĞĚ�ďǇ��ůďĞƌƚ�>ĞĞ�;EƵƵĂŶƵͿ�ĂŶĚ��ĚĚŝĞ�DŝǁĂ�

;<ĂůŝŚŝͿ͘ 
 
h^��Z���E�t^ 
 
 
 
 

ϰ 

 
&(/(%%5$7Ζ1*�����<($56�2)�6(59Ζ&( 

 
7KH������ΖQWHUQDWLRQDO�&RQYHQWLRQ�ZLOO�EH�KHOG�LQ�+RQROXOX��+DZDLL��86$ 

IURP���-���$XJXVW������� 

/Ed�ZE�d/KE�>�E�t^ 
 
'HDU�<¶V�0HQ�DOO�RYHU�WKH�ZRUOG�� 
 
2XU�,3��-DFRE�.ULVWHQVHQ��KDV�FKRVHQ�D�SURMHFW�IRU�WKH�FRPLQJ�\HDU�DQG�KRSHIXOO\�DOO�
FOXEV�ZLOO�IROORZ�XS�RQ�WKDW�DQG�DOVR�WKLQN�DERXW�LW�LQ�WKH�QHDU�IXWXUH��WRR�� 
 
7KH�DLP�RI�WKH�SURMHFW�:HHN�:DVWH��OLQN��LV�WR�PDNH�WKH�ZRUOG�JUHHQHU�E\�SLFNLQJ�
XS�ZDVWH�LQ�\RXU�VXUURXQGLQJV��� 
 
*R�RXW�QRZ�LQ�VPDOO�JURXSV�DQG�PRWLYDWH�DOO�<¶V�0HQ�LQ�\RXU�FOXE�WR�EH�UHDG\�IRU�:HHN�:DVWH�LQ�$SULO������� 
 
3OHDVH�VHW�XS�D�GDWH�IURP���-���$SULO�ZKHUH�\RX�DUH�RQ�WKH�VWUHHWV��LQ�SDUNV��DORQJ�ULYHUV�DQG�EHDFKHV�WR�SLFN�
XS�JDUEDJH��0\�KRSH�LV�WKDW�PRUH�DQG�PRUH�<¶V�0HQ�ZLOO�EH�DFWLYH�-�PD\EH�WRJHWKHU�ZLWK�IULHQGV��VFRXWV��VFKRRO�
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