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 There is so much regenerative power in Nature. 
ðEmily Gilmore Rhodes 

 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tƛƴŎƘƻǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƛǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 

 

LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƻŦǇƛƴŎƘƻǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 1960s Suitcase Decal 

Welcome 
Summer! 

To all Gifford Pinchot State Park  

Friends ~ Volunteers ~ Visitors ~ Staff... 

Thank  you for your stewardship! 

(Note: Stickers were put on suitcases e]fy ®qj|Ö 

because laptops & water bottles µjªj|ô® ] ®qr|p×ç 
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   CƛǊŜǿƻƻŘ wŜǾƛǎƛƻƴǎ 

 

tŀƛƴǝƴƎ {ƘŜŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

 

Kudos to all that helpedé 

to plan, to create, to assemble, and to stock the new woodshedsñ 

in order to facilitate a most enjoyable 2023 camping season for all! 

{ǇƭƛǩƴƎ ϧ {ǘŀŎƪƛƴƎ 

ϝb9²ϝ {ŜƭŦ-{ŜǊǾŜ ²ƻƻŘǎƘŜŘǎ 
[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ [ƻƻǇǎ ! ϧ . 

CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ 
ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǿƻƻŘǎƘŜŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŬǊŜǿƻƻŘΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǿƻƻŘǎƘŜŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

CƛǊŜǿƻƻŘ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΗ 

aŀƛƴ ²ƻƻŘǎƘŜŘ 
[ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 

!ƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿƻƻŘ ǘŜŀƳ Ŧƻƭƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƘǳƎŜ ŜũƻǊǘǎ 
ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƻƻŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎƘŜŘǎτŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘŀǎƪΗ 
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±h[¦b¢99w /hwb9w 

   ±ŜǊƴŀƭ tƻƻƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

 

 !a!½LbD {¢!¢{ΦΦΦ ϧ a!b¸ ¢I!bY{ΦΦΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΧ 

 hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DƛũƻǊŘ tƛƴŎƘƻǘ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ 
 ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 
 

  ω мом ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ όну ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ нт ǿƻǊƪ Řŀȅǎύ 
  ω омп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ мΣттт ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
   ǿƻǊƪ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪτŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷммΣмосΦтфΗ 
  ω н ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ǿŀƭƪǎτǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ нф ǇŜƻǇƭŜ 

/ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜǘƭŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

.ȅ .Ŝǘǎȅ [ŜǇǇƻ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lƴ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎπ

ƛǘŀǘŜ ǘƻ ǘǊȅ ƻƴŜ ƻǳǘΗ Wǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

ǎƛƎƴǎΦ  

9ƛƎƘǘ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǾŜǊƴŀƭ 
Ǉƻƻƭǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 9ŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ŀ ǿƻƻŘŜƴ Ǉƻǎǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ŀ 
ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ 
ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tƛƴŎƘƻǘ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ όCht{tύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǊƪ 

/ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘǎ όa²{ύ ǘƻ ŜȄπ

ǇŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 

ǎƳŀƭƭ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢ǊŀƛƴŜŘ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 

ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ !ƴȅ ǇŀǊƪ Ǿƛǎƛπ

ǘƻǊ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎƛŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊπ

ƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΗ 

/ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ {ǘŀǝƻƴ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 
ό¦{D{ύ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǎǘŀũ ƎŀǳƎŜǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΤ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ōƛƎ ǊǳƭŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǉƻƻƭ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǎ ƛǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭ {ǘŀũ DŀǳƎŜ 



 

   www.friendsofpinchot.org The Pinchot Eagle - Page 4 

±h[¦b¢99w /hwb9w 

   ±ŜǊƴŀƭ tƻƻƭǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύΦΦΦ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻΥ 
 

¶ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǘŜ tŀǊƪǎτŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tƛƴŎƘƻǘ {ǘŀǘŜ tŀǊƪτŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ aŀǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǘȅτŀ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎΣ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŎŀǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΗ 

¶ WƛƳ IǳƎŀǊΣ ²ŜƴŘȅ {ŜƛŦŜǊǘΣ ŀƴŘ WƻŘƛ {ǳƭǇƛȊƛƻτŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ {Ƙŀǿƴƴŀ [ƻŎƪǿƻƻŘτŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ YŜŜǇ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ .ŜŀǳǝŦǳƭΩǎ IŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DL!b¢ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ CǳƴŘΦ 

/ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ {ǘŀǝƻƴ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ς /ƻƴŜǿŀƎƻ 5ŀȅ ¦ǎŜ !ǊŜŀ ς  

Cht{t ϧ a²{ /ǊŜǿǎ 

ς a²{ /ǊŜǿ ς 
±ŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ /ŀōƛƴ Іф 
όƛƴ ǘƘŜ tƛƴŎƘƻǘ tŀǊƪ Ŏŀōƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄύ 
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wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ WƛƳ aŜǊƭƛƴƻΣ CƻǳƴŘƛƴƎ Cht{t .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ WƛƳ 
aŜǊƭƛƴƻΣ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tƛƴŎƘƻǘ {ǘŀǘŜ 
tŀǊƪΦ WƛƳ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘŀƛǊπ
Ƴŀƴ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ нллф 
ǘƻ нлмтΦ !ƊŜǊ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ Ƙƛŀπ
ǘǳǎΣ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴπ
ŀƭ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ нлмф ǘƻ 
нлнмΦ 
 
 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻŦ 
ǘƘŜ Cht{tΣ WƛƳ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ 
ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀŘŘ ƴŜǿ 
ǇŀǊƪ ōŜƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƎπ
ƛƴƎ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎΦ IŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ 
ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Cht{t 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŘŀȅǎΣ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŬǊŜǿƻƻŘ ŦƻǊ 
ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ WƛƳ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀƛƭǎ 

ŦƻǊ ƘƛƪŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ IŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ 
ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜΣ 
ŀƴŘ tƛƴŎƘƻǘǿŜŜƴΣ ǘƘŜ 
ƳǳŎƘ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇŀǊƪ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
WƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾƻπ
ǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿŀǎ 
ƻƊŜƴ ŀ aŜǊƭƛƴƻ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀũŀƛǊΦ WƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 
YƛƳ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ǎǳƳƳŜǊǎ 
ƘƻǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ 
ŎŀƳǇǎƛǘŜ ІнфоΦ WƛƳΩǎ ƻƭŘπ
ŜǊ ǎƻƴΣ YŜǾƛƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tƛƴŎƘƻǘ 
ōƻŀǊŘΦ 

We thank Jim for his serviceȤto our country and to the Friends of Pinchot. 

!ǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΣ WƛƳ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
LƴŘƛŀƴǘƻǿƴ DŀǇ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ [Ŝōŀƴƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜŀǊƭȅ Ƴƛǎǎ WƛƳΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘƭŜǎǎ ǿŀȅ ƘŜ ƘŀŘ ƻŦ ǇǳǩƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŜŀǎŜΗ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ WƛƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
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!ǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘȅ ǊǳǎƘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 
ǎǇǊƛƴƎ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ŦŀŘŜΣ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǿŀǾŜ ƻŦ ōƭƻƻƳǎ ŀǊǊƛǾŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭǳǎƘ ƎǊŜŜƴ ƻŦ ƭŀǘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊΦ ²ƛƭŘ 
ƎŜǊŀƴƛǳƳ όDŜǊŀƴƛǳƳ ƳŀŎǳƭŀπ
ǘǳƳύ ƛǎ ŀ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƻŦ DƛũƻǊŘ 

tƛƴŎƘƻǘ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǎƘƻǿȅ Ǉƛƴƪ 
ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀƭƳŀǘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ŬǾŜ ŘŜŜǇƭȅ ŎƭŜƊ ƭƻōŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƴŀǝǾŜ ōŜŜǎΣ ƅƛŜǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ 
ƳƻǘƘǎΣ ōŜŜǘƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ōǳƎǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƴŜŎπ
ǘŀǊΣ ǇƻƭƭŜƴΣ ƻǊ ŦƻƭƛŀƎŜΦ  

²ƛƭŘ DŜǊŀƴƛǳƳ ŀƴŘ Lǘǎ tŜǊǎƻƴŀƭ .ŜŜ 

   ²ƛƭŘ tƛƴŎƘƻǘ 

 

.ȅ .Ŝǘǎȅ [ŜǇǇƻ 

¢ƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻƴŜ ƴŀǝǾŜ ōŜŜ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ 
ǿƛƭŘ ƎŜǊŀƴƛǳƳΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŜǊ 
ōŜŜ ƪƴƻǿƴ ōȅ ƛǘǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƴŀƳŜ !ƴŘǊŜƴŀ ŘƛǎǘŀƴǎΣ ƛǎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ŀƭπ
Ƴƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛƭŘ 

ƎŜǊŀƴƛǳƳ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƴŜŎǘŀǊ 
ŀƴŘ ǇƻƭƭŜƴ ǘƻ ŦŜŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ȅƻǳƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŎƻƳƳƻƴ 
ōŜŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ 
ǎŜǾŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀπ
ƴƛŀΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǘȅΦ 

{ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳȊȊȅ 
ōƭŀŎƪ ōŜŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ǎǘǊƛǇŜǎ 
ƻƴ ƛǘǎ ŀōŘƻƳŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ 
ǿƛƭŘ ƎŜǊŀƴƛǳƳ ƅƻǿŜǊΣ ƎŜǘ ŀ 
ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ 
ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƻǊ Ǉƻǎǘ ƛǘ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ 
ƭƛƪŜ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘΗ 

¢ƻ ǎŜŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ŀ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ !ƴŘǊŜƴŀ Řƛǎǘŀƴǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇƻƭƭŜƴΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ ōȅ IŜŀǘƘŜǊ 
IƻƭƳǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿŀǘŎƘκΚǾҐнлфлслнофтуннфммΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ōŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ tƻƭƭŜƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ .ŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκƧŀǊǊƻŘŦƻǿƭŜǊΦŎƻƳκ
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘψōŜŜǎ-ŀǇǊƛƭΦƘǘƳƭΦ 

!ƴŘǊŜƴŀ Řƛǎǘŀƴǎ ƳƛƴŜǊ ōŜŜ 
ōȅ IŜŀǘƘŜǊ IƻƭƳŜǎ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǇƘƻǘƻ 

DŜǊŀƴƛǳƳ ƳŀŎǳƭŀǘǳƳ όǿƛƭŘ ƎŜǊŀƴƛǳƳύ 
ōȅ .Ŝǘǎȅ [ŜǇǇƻ 
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t!wY ¦tDw!59{ 

   /ŀōƛƴ /ǳǊǘŀƛƴǎ  

   .ŜŀŎƘ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ  

              /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ .ŜŀŎƘτ[ƻƻǇ ! 
aƻōƛ-aŀǘϯ  

.ŜŀŎƘ !ŎŎŜǎǎ aŀǘτwƻƭƭƻǳǘ tŀǘƘǿŀȅ  

aƻōƛ-/ƘŀƛǊϯ  
CƭƻŀǝƴƎ .ŜŀŎƘ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ 

!ŘŀǇǝǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎκŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ōŜŀŎƘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ƻƻǇ !Φ ¢ƘŜ 
aƻōƛ-/ƘŀƛǊ όƅƻŀǝƴƎ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊύ ŀƴŘ aƻōƛ-aŀǘ όǊƻƭƭƻǳǘ ǇŀǘƘǿŀȅύ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀƴǘǎ 
ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ŀǿƻƻŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ IƻǾŜǊǘŜǊ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ tŀǊƪǎ ϧ CƻǊŜǎǘǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όttCCύΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΗΗΗ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ tƛƴŎƘƻǘ tŀǊƪ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǳǇƪŜŜǇ ƛǎ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄτмл ƳƻŘŜǊƴ ŎŀōƛƴǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǾƛǎƛǘƻǊ ǊŜƴǘŀƭǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŜǿ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƴŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜǿΣ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǇƻǊŎƘ ōŜƴŎƘŜǎΦ нлно Ŏŀōƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ŎǳǊǘŀƛƴǎτƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ŬǊŜǿƻƻŘ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
tƛƴŎƘƻǘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳτǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΗ 

¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻōƛ-/ƘŀƛǊ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ 
ƻŦ tƛƴŎƘƻǘΩǎ ǘǿƻ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ 
 -tŀǊƪ hŶŎŜ          тмтΦпонΦрлмм 
 -/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ hŶŎŜ  тмтΦнфнΦпммн 
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9±9b¢{ ϧ !/¢L±L¢L9{ 

   ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ ²ŀƭƪǎ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎǇǊƛƴƎ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǿŀƭƪ ŀǘ Dt{t ŦƻǊ 
нлноΦ 9ŀǊƭȅ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ƅȅƻǾŜǊ ƻŦ ŀ ōŀƭŘ 
ŜŀƎƭŜ ǿƘƻǎŜ ǿƘƛǘŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎ 
ƎƭƻǿŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴπ
ƭƛƎƘǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜƳΦ ¢ǿŜƭǾŜ Ǿƛǎƛπ
ǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ōƭƻƻƳǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŬǊǎǘ ǿŀƭƪ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ōƭƻƻƳƛƴƎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŜƴŘ ƻŦ ōƭƻƻƳǎ ƻŦ 
ǎǇƛŎŜōǳǎƘΣ ōƭƻƻŘǊƻƻǘΣ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ-
ƭƻōŜŘ ƘŜǇŀǝŎŀΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

ōƭƻǎǎƻƳǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǇǊƛƴƎ ōŜŀǳǝŜǎΣ ŜŀǊƭȅ ǎŀȄπ
ƛŦǊŀƎŜǎΣ ǊŜŘōǳŘǎΣ ǊǳŜ ŀƴŜƳƻƴŜǎΣ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ ōƭǳŜōŜƭƭǎΣ ȅŜƭƭƻǿ ǘǊƻǳǘ ƭƛƭȅΣ 
ȅŜƭƭƻǿκǿƘƛǘŜκōƭǳŜ ǾƛƻƭŜǘǎΣ 
ǇǳǎǎȅǘƻŜǎΣ .ƭǳŜǘǎ όvǳŀƪŜǊ ƭŀŘƛŜǎύΣ 
ƳŀǊǎƘ ƳŀǊƛƎƻƭŘǎΣ ōǳǧŜǊŎǳǇǎΣ 
5ǳǘŎƘƳŜƴΩǎ ōǊŜŜŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛƭπ
ƭƛǳƳτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ŘŀǊƪ ǊŜŘ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜŘκǇƛƴƪΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ 
ŜŀǊƭȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƛƭŘ ǇƛƴƪǎΣ 
ŬŜƭŘ ŎƘƛŎƪǿŜŜŘΣ WŀŎƪǎ-ƛƴ-ǘƘŜ-
ǇǳƭǇƛǘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜǊƴǎ 

ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƻƴŘǎΦ hǳǊ ǿŀƭƪ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴπ
ƭȅ ǎƪǳƴƪ ŎŀōōŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ ¢ƘŜ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ ōƭǳŜōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳƳōƭŜ ōŜŜǎ ŀƴŘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŘƛƎƎŜǊ 
ōŜŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǳǊǘƭŜǎ ǎǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳǊǘƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜ ŀǘ .ƻŀǘ aƻƻǊƛƴƎ ІоΦ 

.ȅ WƛƳ IǳƎŀǊ 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tƛƴŎƘƻǘ ƘƻǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǿŀƭƪǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΦ ¢ƘŜ м-мκн ƘƻǳǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 
ǎǘǊƻƭƭǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴƴȅǎƛŘŜ tŀǾƛƭƛƻƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ƻƴŜǿŀƎƻ 5ŀȅ ¦ǎŜ !ǊŜŀΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƭƻƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΦ ό!Ŏǘǳŀƭ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΗύ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎΦ IƛƪŜ ƎǳƛŘŜǎ όCǊƛŜƴŘǎκǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎύ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŦǳƴ ŦŀŎǘǎΗύ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƛƴŎƘƻǘΩǎ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

¸Ŝƭƭƻǿ ¢Ǌƻǳǘ [ƛƭȅ 
C¦b C!/¢Υ bŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳƻǧƭŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎŜƳōƭŜ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ōǊƻƻƪ ǘǊƻǳǘΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŜǊƴ 
C¦b C!/¢Υ bŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴŘΩǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǿƛƴǘŜǊƭƻƴƎ ƎǊŜŜƴ ƘǳŜΦ 

5ǳǘŎƘƳŀƴΩǎ .ǊŜŜŎƘŜǎ 
C¦b C!/¢Υ bŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊΩǎ 
ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ όǳǇǎƛŘŜ-ŘƻǿƴΗύ 
ǿƘƛǘŜ ǘǊƻǳǎŜǊǎκǇŀƴǘŀƭƻƻƴǎΦ 

!ǇǊƛƭ мнǘƘ ²ŀƭƪ 
Iƻǎǘǎ ϧ DǳŜǎǘǎ 
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   ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ ²ŀƭƪǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύΦΦΦ 

 

   {ƻǳǾŜƴƛǊ tŀǘŎƘ /ƻƴǘŜǎǘ 
 

Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŀŘŘŜŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǇŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǘƻ ōŜ ǊŜŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ Ŝƴƭƛǎǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜƭǇ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǇŀǘŎƘ ōȅ 
ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 

 {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 
   DǊŜǘŎƘŜƴ DŀƭōǊŀƛǘƘ 

¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ά²ƛƭŘƅƻǿŜǊ ²ŀƭƪέ ǎǇǊƛƴƎ ǊƻǳǘŜ 
ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ /ƻƴŜǿŀƎƻ 5ŀȅ ¦ǎŜ !ǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴƴȅπ
ǎƛŘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ !ƭǇƛƴŜ ¢ǊŀƛƭΣ Ŧƻƭπ
ƭƻǿǎ Ŝŀǎǘ ǘƻ aƛŘƭŀƴŘ ¢ǊŀƛƭΣ ǘǳǊƴǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ CŜǊƴ 
¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ [ŀƪŜǎƛŘŜ 
¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƘŜŀŘǎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ όƭŜƊύ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ .ƻǳƭŘŜǊ tƻƛƴǘ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ [ŀƪŜǎƛŘŜ 

¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƘŜŀŘǎ ǿŜǎǘΣ ōŀŎƪ ǘƻ /ƻƴŜǿŀƎƻ 5ŀȅ ¦ǎŜ 
!ǊŜŀΦ  ²ƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ 
ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ά.ƭŀŎƪȅέ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǎƴŀƪŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ aƛŘπ
ƭŀƴŘ ŀƴŘ CŜǊƴ ¢ǊŀƛƭǎΦ ά.ƭŀŎƪȅέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƻǧŜŘ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǿŀƭƪ ŦƻǊ 
ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΗ 

.ƭƻƻŘǊƻƻǘ 
C¦b C!/¢Υ bŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ-ǊŜŘ 

ǎŀǇ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΦ 

¢ǊƛƭƭƛǳƳ 
C¦b C!/¢Υ bŀƳŜŘ ŦƻǊ о ǎŜǘǎ ƻŦ оΥ 
ǇŜǘŀƭǎκǎŜǇŀƭǎ όǇŜǘŀƭ-ǎǳǇǇƻǊǘǎύκƭŜŀǾŜǎΦ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ tƛƴŎƘƻǘΩǎ нлно 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΩǎ ǇŀǘŎƘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
DǊŜǘŎƘŜƴ DŀƭōǊŀƛǘƘΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƘƻπ
ǘƻΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ DǊŜǘŎƘŜƴΗ 

YŜŜǇ ƻƴ ǎƴŀǇǇƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎτ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ нлнп ǇŀǘŎƘΗ 

 



 

   

   {ǇƻǧŜŘ [ŀƴǘŜǊƴƅȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
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¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tƛƴŎƘƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ {ǇƻǧŜŘ [ŀƴǘŜǊƴƅȅ /ƛǊŎƭŜ-¢ǊŀǇ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ǘƘŜ мǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ WǳƴŜ ŀǘ tƛƴŎƘƻǘΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ 
!ǧŜƴŘŜŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘǊŀǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ но ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΗ 

²ƻǊƪ {ǘŀǝƻƴǎ 

9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнм 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ tƛƴŎƘƻǘ 9ŀƎƭŜΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tƛƴŎƘƻǘ {ǘŀǘŜ 

tŀǊƪ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
όǿǿǿΦŦǊƛŜƴŘǎƻŦǇƛƴŎƘƻǘΦƻǊƎύ  
CǊƻƳ ǘƘŜ IƻƳŜ tŀƎŜΣ ǎŜƭŜŎǘ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ  

²ƛƴǘŜǊ нлнмΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 
¢ǊŀǇ 

!ƴƻǘƘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ±ƛǎƛǘƻǊΦΦΦ 
 

{ƴŀǇǇƛƴƎ ¢ǳǊǘƭŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΗ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ 
Iƻǎǘ ϧ DǳŜǎǘǎ 

²ƻǊƪ {ǘŀǝƻƴǎ 

 

 

 


