El Pulso de la Industria por Thomas Karig

Industria automotriz: EL show tiene que continuar

Todos seguimos con fascinacion el espectaculo que nos brindan Elon Musk y Donald
Trump. Y seguramente mas de uno opina que ya era hora que alguien levantara la voz
envista de la disrupcion que se esta generando con las politicas aduaneras y fiscales
del gobierno de Estados Unidos.

Independientemente de que las empresas que exportan a Estados Unidos tienen que
encontrar la forma de absorber los aranceles, ya se empiezan a generar impactos en
la cadena de suministro. El gobierno de China ha restringido la exportacién de las
llamadas “tierras raras”, que son indispensables para fabricar los imanes que van en
practicamente todos los motores eléctricos de corriente continua. Y resulta que
China surte el 90% de estos materiales a nivel mundial. Ningun automaévil moderno,
independientemente de su sistema de propulsion, funciona sin motores eléctricos.
Con esto, China tiene en sus manos un argumento que echa abajo cualquier intento
de imponer aranceles a sus productos.

Mientras tanto, los mercados y los consumidores no se han dejado impresionar por la
amenaza de los aranceles. Han seguido comprando automdviles al mismo ritmo que
en el ano 2024, en practicamente todos los paises. Los precios de transaccion en
Estados Unidos han subido ligeramente, porque las armadoras empezaron a reducir
los incentivos para contrarrestar el impacto de los aranceles sin aumentar los precios
de lista.

Se supone que hasta el 9 de julio el gobierno de Estados Unidos habra negociado

acuerdos arancelarios con sus contrapartes comerciales. Aparte de Gran Bretana,
ningun pais ha anunciado algun avance en este sentido. Pero los tendra que haber,
porque la alternativa es una desaceleracion generalizada de la economia mundial.

Y lainconformidad en Estados Unidos no tardara en manifestarse. No tendra la
exposicion mediatica que tiene Elon Musk, pero se reflejard a mas tardar en las urnas
en las elecciones intermedias de 2026. Porque los aranceles no solucionan nada, al
contrario, afectan a los consumidores y a las empresas de igual manera. Es un hecho
que Estados Unidos tiene un déficit presupuestal creciente que se corresponde con
el déficit de la balanza comercial. La Unica manera de reducirlo es dejando de gastar
y aumentando los impuestos, lo cual resultaria aun mas impopular.

Partiendo de la base de que los consumidores en Estados Unidos seguiran
comprando autos, la industria automotriz norteamericana, que funciona en forma
mancomunada entre los tres paises, tendran que seguir fabricandolos, y los
gobiernos tendran que encontrar un acuerdo que haga posible que eso funcione
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eficientemente. Si habra algunas inversiones nuevas en Estados Unidos, como las
hubo en el pasado, como también las habra en México. Asumiendo que al final del dia
Mexico y Canada tendran condiciones mas favorables que Europa o Asia para
exportar a Estados Unidos, algunas empresas trasladaran su produccion a
Norteamérica, tanto de ensamble de autos como de autopartes.

Queda la gran pregunta que va a pasar con la relacién comercial de China, no solo
con Estados Unidos, sino también con México, Canadd y Europa. En vista del
liderazgo que China esta tomando, desarrollando la tecnologia del automovil del
futuro, no es un asunto menotr. Los autos fabricados en China compiten no solo por
precio, sino también por equipamiento y prestaciones. Hay que enfrentar ese desafio,
no con aranceles, sino con productos igualmente competitivos.
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