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PRESENTACION

El Departamento Administrativo de la Economia Swiel DANSOCIAL- ha redisefiado y
actualizado en contenidos y metodologia el presestaimento pedagdgico, a través del cudl
se busca el fomento y fortalecimiento de Organirees Solidarias, de manera acorde con

su mision institucional. La presente edicion pdektrabajo del equipo de la Coordinacion

de Educacion e Investigacion -adelantada con slage la Coordinacion de Economiay
Productividad- para la Agenda Sectorial de Genérade Ingresos y de Empleo a
Organizaciones

Solidarias de Mujeres e implementa la mirada de@értieniendo en cuenta que las aspiraciones
y necesidades de las mujeres son diferentes & las titombres, promoviendo la Equidad

de Género. Asi, hace referencia a la construc@arldciones equitativas entre mujeres y
hombres -desde sus diferencias- tanto como a édagd de derechos, al reconocimiento de
su dignidad como seres humanos y a la valoraciditagiga de sus aportes a la sociedad, de
manera acorde con los lineamientos de la Consdfeegdencial para la Equidad de la Mujer,
como entidad rectora de las politicas para las nr@siien Colombia.

El material que se presenta, busca responder &praticas concretas de uno de los grupos
de poblacién mas afectados en Colombia por la di@tequidad. Con estos criterios, no

gueda mas que esperar, y creemos que asi serd, gresente desarrollo metodoldgico sea

de utilidad a todas las personas pertenecientggaaiaaciones interesadas en la consolidacion
de empresas solidarias con proyectos de desaimollg/entes.

-
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

¢, Qué vamos a hacer?

A partir de este Curso basico de economia soli¢darieenfoque de género brindamos las
herramientas conceptuales, metodoldgicas y noragélementales para permitir el acceso
equitativo a las oportunidades y beneficios del @mdolidario a mujeres, hombres, grupos y
comunidades con interés en crear y fortalecer argeiones solidarias.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Al terminar el curso las personas participantesréaaten condicién de:

¢ Identificar y comprender los conceptos, principioslores
universalmente aceptados en el sector solidario.

¢ Conocer la estructura del Sistema de Economia&@idomo
mecanismo que permite la participacion adecuadasdeersonas en el
desarrollo y fortalecimiento del mismo.

¢ Describir los pasos para lograr una eficaz padiign y el desarrollo de
un modelo solidario autogestionario.

¢ Identificar y explicar aspectos técnicos y legatgse permitan adquirir,
perfecciona renovar o profundizar conocimientos, habilidadésnicas
y practicas de la economia solidaria.

+ Identificar y establecer las bases para la formifade proyectos sociales,
educativos, econdémicos y administrativos para dafeouna forma
asociativa determinada.

¢ Presentar una perspectiva de género de la ecosolidaria a través de
argumentos que permitan la participacion de mujetesmbres en la
planeacié de las organizaciones solidarias.




. COMO VAMOS A TRABAJAR?

El proceso requerira de un equipo de facilitada®s{uya fortaleza sea el manejo de temas de

la economia solidaria para la creacién y consalisede organizaciones solidarias. Dicho proceso
esté soportado en instrumentos guias para laaeglizde ejercicios individuales que permiten el
reconocimiento de todos y cada uno de los y lasnimies del grupo de trabajo y cuyos resultados
son insumo del proceso colectivo. La informaci®a essefiada para orientar el trabajo de un(a)
facilitador(a) de grupo, quien previamente ha prndfzado sobre los contenidos y preparado los
temas y técnicas pertinentes ubicando los recmesossarios para la realizacién de los talleres.

El curso basico en economia solidaria consta dailosdjue se desarrollaran a partir de procesos de
reconocimiento de la vivencia, la reflexién, la ceptualizacion, la instrumentalizacién, la apliéaci

y la recuperacion. El espacio de aprendizaje s& éra$a Didactica de Apropiacion del Conocimiento
-DACO- (Sanin: 1995), que es un proceso fundamentada accion-reflexién-accion para permitir
la construccién, aplicacion y recuperacion del cim@nto, y su aplicacion en la transformacion

de la realidad y del sujeto. El punto de partidane herramienta pedagogica que permite crear y
apropiar el conocimiento a partir de la practicakeevivencia. Aqui el conocimiento se incorpora

en la medida en que la practica lo requiere, pftexionarlo, conceptualizarlo y aplicarlo.

OBJETIVOS:

Construir y apropiar Conocimiento.

Reflexionar la participacion.

Construir el concepto.

Formular procesos.

Interpretar y explicar la realidad.

Transformar la realidad y transformar el sujeto.
Recuperar la practica.

Socializar el conocimiento.

Se desarrollaran seis fases que operan en forrapandiente y que requieren ser implementadas
en su totalidad para alcanzar la apropiacion:

Vivencia

Reflexion
Conceptualizacion
Instrumentalizacion
Aplicacion
Recuperacion

ourwNRE




1 La Vivencia:

Se refiere a la practica del Sujeto, expresadxgeriencias, procesos y operaciones. Es un conecimi
empirico que hace parte del repertorio histéricaujetos y comunidades, donde se conjugan cultura,
trabajo, creencias y tradiciones.

El conocimiento de la vivencia se ha forjado ehagler, con la manipulacion de procesos y operasique
constituyen la experiencia y la practica comurataiuando las comunidades requieren de la expicaci
acuden al sentido comun, apelando a la informamignles proporciona el entorno cultural en el qse |
personas enmarcan su vida. El conocimiento empfiedvado de la sabiduria popular, es tan valido e
importante como el tedrico que manejan los intakdes, para interpretar y explicar los procesodaDe
combinacion de estos dos conocimientos, a maned@figo de saberes, es de donde resulta el veaade
saber.

El primer paso lo constituye la vivencia, por s&tada expresion de la realidad, en términos dbajo,
juego folclore, historia, dramatizacion, experiencidiuna, participacion y organizacion. Pero la vivienc
debe ser reflexionada para apropiar y construiociomento.

En el marco del presente documento, el reconoctmig esta vivencia se desarrollard por medio de un
trabajo inicial individual que sera complementado yn taller como espacio de trabajo colectivo.dees
la experiencia de vida se construye el proceseftkxion posterior.

2 La Reflexion:

Es el proceso que fundamentado en la abstraccgagusible la combinacion, la interpretacion, taesiis
y la explicacion. Con la reflexion, el conocimiettasciende del nivel empirico. Se avanza de larighesén
al analisis cualitativo, en la medida que se imtep explica y sintetiza.

La reflexion permite que sujetos y comunidades daoren los diferentes fenébmenos para comprenderlos
en toda su profundidad. Es por ello que cuandanédeale describirlo y vivirlo, se tiene la capacidad

de abstraerlo y explicarlo, se puede decir questgean el proceso de apropiacion y construccion del
conocimiento.

Es el proceso que hace posible el transito dertipacion instrumental a la participacién concegbt
Esta Ultima participacion corresponde a la constdinctedrica del conocimiento, constituida por las
siguientes fases (ver figura 1)

Cuando en los talleres de construccion y apropied@ conocimiento, se efectdan ejercicios de
conceptualizacion, el punto de partida es la viiencpara llegar a la teoria es necesario pasdapeflexion
(Fase 2) para construir el concepto (Fase 3).

Los grupos de trabajo abstraen, de las vivenceseptadas por las
personas participantes, los elementos que congidefia apropiados
1

para la construccion del concepto. Esta selec@bnahocimiento REFLEXION
VIVENCIA

vivencial es posible mediante el ejercicio de wtpso de abstraccion

y analisis donde quienes participan relacionan, awanb interpretan

y explican, hasta llegar a la sintesis del conocitoie

Figura 1 — El proceso de
construccion del Concepto
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El Concepto:

Es el resultado de reflexionar la vivencia y cotidlaren sintesis del conocimiento. Es sintesisque es la
esencia de multiplicidad de relaciones, combinaspmterpretaciones y explicaciones que sufréviencia
en el proceso de abstraccion; y es generalizadqup debe tener la capacidad de extender el coiesdd
al conjunto de sus elementos y diferenciarlo dersverso.

El concepto constituye la unidad de la teorialydse de cualquier interpretacion y explicacion.ebisiominio
conceptual es imposible trascender la vivenciagpebcimiento empirico, mucho menos instrumentdtéza
para intervenir la realidad. Sin él, la realidagusa explicandose por intuicién o sentido comudroytodo

se puede explicar asi.

La Instrumentalizacion:

Cuando se tiene claro el concepto es facil traltueimr metodologias y procesos, que puedan llegarlo
la practica. Si no hay apropiacion del conocimigatotérminos de manejo conceptual, es muy dificil
codificarlo en instrumentos pedagdgicos y operad@nque hagan posible su aplicacién de manera
efectiva.

La instrumentalizacion es la aplicacion metodolaglel conocimiento en sus diversas formas: conakptu
técnico, pedagdgico, filosofico y epistemoldgidengo la metodologia su méxima representacion tpues
que en ella el conocimiento se organiza en faggapas, con un objetivo definido y unas herramgenta
apropiadas para aplicarlo.

Aplicacion:

Se refiere a la forma como se emplea la metodotmgiaconocimiento que se ha instrumentalizada Est
aplicacion estéa orientada por un proceso, queganima en fases y se direcciona en funcion de unos
objetivos.

Mediante el proceso se estructura el conocimiemiwoeceptos, permitiendo que se articulen a mevasis
de operacién y recuperacion.

Recuperacion:

El concepto que se instrumentaliza y aplica genera 4

experiencias que deben ser reflexionadas pararaonst CONCEPTO

nuevos conocimientos que enriquezcan y hagan crecer

los procesos existentes. El avance logrado debsbgso 4 A 2

de socializacion para que otras personas partigifsen s INSTRUMENTALIZACI.ON
beneficien con los resultados. i

La recuperacion critica de experiencias es unaiciondpara

gue haya construccion del conocimiento. Sin eBepl@cesos
1

mueren. Es esta recuperacion la que permite neitriunvivenciA
movimiento ciclico, los diferentes momentos explesa
(ver figura 2).

Esta herramienta epistemoldgica permite apropiar y
construir conocimiento desde la practica, mediahte

ejercicio de la participacion reflexiva, promovierd Figura 2 — Construccion de
relacion permanente de la practica con la teonjaopiar conocimiento
y construir conocimiento es el proceso mediante:@l ge DACO

participa conscientemente para transformar la ijpgen
conciencia y la conciencia en proyecto de vida.
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%1 Objetivo

Esto médulo orienta en la construccion de los gotosefundamentales y las formas
organizativas basicas de la solidaridad en Coloniiaza conocer las distintas formas asociativas
del Sistema de la Economia Solidaria, para qupdesonas participantes puedan identificar la
que mas les conviene desarrollar de acuerdo atreses y necesidades. Asimismo permite
identificar practicas democraticas para la gesi®fa organizacion solidaria.




1.1 CONTEXTO

-

POSICIONES DE ARGUMENTOS IRRECONCILIABLES

INSTRUCCION PARA EL(LA) FACILITADOR(A):

El(la) facilitador(a) planteara un caso elegidolsegl contexto en el que se va a desarrollar

el curso, dentro del cual habran tres (3) posigatiferentes, cada participante en el curso
debera defender alguna de ellas para lo cual @otar informacién suficiente para su defensa
proporcionad por el(la) tallerista.

Una vez los(as) participantes cuentan con la indoiém de manera individual deberan
estudiarla para preparar su defensa.

Realizado esto se armaran equipos en los que gsgentes las tres posiciones, con el
objeto lograr el producto. Cada participante deldesarrollar, de manera escrita e individual
un relato en el que se argumente la defensa aasiedn argumentativa de las tres (3)
propuesta: Los casos se incluyen en el Anexo 1.

MODULO 1 - MARCO GENERAL DE LA ECONOMIA SOLIDARIA



De las lecturas que se encuentran en el Anexodys® conformar parejas unidas por
similitudes en sus posiciones argumentativas, destiesea posible. De esta forma, de un
grupo de 30 personas se agrupan las parejas carfdotinco (5) grupos de seis (6) personas
cada uno. Al interior de cada grupo, por parejabedlefenderse cada una de las tres (3)
posicione argumentativas planteadas. Cada grupo buscarélbapge consideren necesario
pare obtener el producto.

Posteriormente se propone que cada grupo desauroilelato escrito del proceso que
responda a las siguientes dos preguntas:

1. ¢ Cudl fue el producto final y como lo escogi@ron
2. ¢ Qué reglas establecieron para el desarrollejeleicio?
3. ¢, Cudles fueron los minimos irrenunciables parener el producto?

Para finalizar, dando un tiempo limite para el dedla del ejercicio; cada grupo debe elegir
un relator que, ademas de las preguntas propudstasenta de los siguientes aspectos:

. ¢ Coémo se eligi6 al relator?

. ¢, Qué papel jugo cada integrante del grupo, oéchda uno? (Aportes Individuales)

. ¢Coémo se llevé a cabo el proceso? ¢ Como seindgarrabajo?

. ¢,Se pudieron concertar minimos colectivos enpeisieron los minimos individuales?

. ¢ Cuales fueron las reglas del juego? ¢ Todogiesin de acuerdo? Sl — NO; ¢,por qué?

b wN P




DEVELANDO EL TALLER: EL MAPA BASE DE COMPORTAMIENTCDE LA
ORGANIZACION

A partir de la presentacion de los relatos de ¢adpo, se desarrollan tres (3) listas:

Lista 1: Valores
Lista 2: Principios
Lista 3: Fines

De los valores, principios y fines anotados, epgrde participantes del taller debe buscar aquglies
deben ser propios de la organizacion a constb@mo surgir todos en el marco de los relatos éstos
puedel ser incluidos por primera vez en este moment@asHittas ponen a pensar: ¢ Qué es un valor?,
¢qué es un principio? y ¢qué es un fin?

VALORES PRINCIPIOS FINES

MODULO 1 - MARCO GENERAL DE LA ECONOMIA SOLIDARIA



1.1.1 ¢ QUE ES UN VALOR?

Se denomina valores al conjunto de pautas queciadal establece para las personas en las
relaciones sociales (Wikipedia). Es —por tanto- emrastruccion conjunta de normas para la
convivencia.

1.1.2 ¢(QUE ES UN PRINCIPIO?

Un principio es sinénimo de origen o comienzo dacién con el tiempo en que se inicia un
procesc Es la causa que produce un efecto (Wikipedia).

1.1.3 ¢QUE ES UN FIN?

Puede significar el «propdsito», el objetivo de aneién, de un proceso, siendo asimilado entonces
a la nocién de «causa final», a aquello por loajge se hace (en el ambito del obrar humano), o
por lo que algo sucede (en el ambito de la naturaleza)

De los valores incluidos, en los listados, debaltase el de la solidaridad como base de un
modelo econémico al que las personas participateiesiller se acercan. Por tanto, es de especial
relevancia la revision de este concepto.

1.1.4 ¢{QUE ES LA SOLIDARIDAD?

La solidaridad puede entenderse como la adhesi@ntaoia a una causa de otros. Etimolégicamente
proviene del latin solidus, que significa sélido, soldadoido. La solidaridad une a los que consideran
que se benefician de sus propias acciones, a &sejoonsideran afectos por los mismos problemas,
luchando por iguales intereses.

No debe confundirse el concepto de solidaridad caie @listicia, que se basa, bien en la equidad,
bien en la legalidad, pero, en todo caso, mantdoitnrelacion social pre-establecida. Tampoco se
puede confundir con el concepto de caridad, que snd#, voluntariamente, a quien se considera
mas necesitado de ella que uno mismo.

i Reflexibn

-

El Objetivo del Taller 1 consiste en aproximarsparsonas participantes a los
conceptos de principios, valores y fines; y espeaate al valor de la solidaridad
como base del modelo de la economia solidaria.




Taller 2

DEMOSTRACIONES DE SOLIDARIDAD

Cada participante debera desarrollar, de manerdizeséndividual, un relato en el que mencione
tres (3) acciones que realizaria, en caso de gegseren su comunidad una catastrofe (una
inundacién, un incendio, la caida de un puente). etc

INSTRUCCION PARA EL(LA) FACILITADOR(A):

De la lectura de los relatos anteriores y siguidadbdactica propuesta, se busca que las
persona participantes del taller deriven el concepto @rte solidaridad (como valor
béasico). Adicionalmente, se busca plantear la acadduntaria como la primera etapa de la
solidaridad.

En el marco de la presentacion del concepto ddasalad se propone hacer un simulacro que
motive demostraciones de solidaridad. El (la) faclbr(a) habra planeado con anterioridad con
algun(a) participante o colaborador(a) el simulatz@ualquiera de los siguientes eventos: llanto,
desmayo, etc. para motivar reacciones en el esgatialler.

La idea del ejercicio es ilustrar la solidaridaas grados (el primero se basa en la atencion de
urgencias de forma voluntaria) y enfatizar la exista de valores solidarios en todas las personas
de forma natural. El (la) facilitador(a) tomardande las acciones emprendidas y sefialara estas
actitudes a las personas participantes.

La idea final cosiste en comprender que las acsioaturales de solidaridad pueden verse
fortalecidas al ser compartidas. Este es el sediédmonstituirse en organizacion para la

solidaridad.
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1.2 ECONOMIA SOLIDARIA

La fortaleza que puede lograrse al constituir tngamizacion para la solidaridad, requiere de unezgb
adicional: un ¢,para qué?, ¢con quién?, ¢con qgédmo?

LAS PREGUNTAS BASICAS DE LAS ORGANIZACIONES

INSTRUCCION PARA EL(LA) FACILITADOR(A):

El(la) facilitador(a) har& las siguientes cuatrpreguntas basicas a las personas participantes
del taller, motivando sus respuestas:

1. La primera pregunta a hacerse para darle semf@@rganizacion, al esfuerzo colectivo,
es el ¢para qué queremos organizarnos? Las posbfasestas pueden ser para solucionar
un problema que sufre nuestra comunidad o perstsnasa comunidad conocida por
nosotros. Es decir, puede ser un problema propjerm.

2. La segunda pregunta es ¢,con quién? vamos ladeaggercer la accion. Mejor aun, ¢con
quienes? Ya que, en la economia solidaria se tiene que la union hace la fuerza.

3. La tercera pregunta a resolver es ¢ con quéfsosccontamos para adelantar las acciones
gue se requieren.

4. La cuarta y ultima pregunta es ¢,cémo? lo pens&mcer, dado que contamos con un
cierto niUmero de personas que pueden ayudarnas gigonos recursos que ya hemos
mencionado.

El (Ia) facilitador(a) tomara nota de las accioesmrendidas y sefialara con claridad el problema
inicialmente planteado. Posteriormente hara la istlas personas con las que se comparte la
probemétic y el interés en su solucion y, finalmente los rees (humanos, fisicos, financieros y
de cofinanciacién) con los que se cuenta iniciatm@ara solucionar el problema.

Las observaciones seran estructuradas en la sigureiriz de recursos disponibles dentro del
grupo y que pueden estar a la orden de la orgadiz&en la matriz se incluyen los ¢.con quién?
y ¢é.con qué?

TR



TIPO DE RECURSOS DISPONIBLES PARA LA ORGANIZACION

Humanos Fisicos Financieros Cofinanciacion
1 1. 1 1
2 2 2 2
3 3. 3 3
4 4, 4 4
b5 B [} B

El posterior analisis de esta tabla de recursas, y=o de la organizacion, da cuenta de las fagale
de la asociacion y se constituye en ejercicio dpulg a gran escala significa la economia solidaria

1.2.1 ¢ QUE SIGNIFICA ECONOMIA?

La economia es en principio una estructura

de organizacién, es una ciencia social, ya que
analiza el comportamiento humano, como una
relacion entre fines dados y medios escasos. Al
contar con un conjunto de técnicas propias es
también «un método [...], un aparato mental,
una técnica de pensamiento que ayuda a su
poseedc a esbozar conclusiones» (John
Maynard Keynes). (Wikipedia)

La economia es la ciencia que se ocupa de
administrar o regular las relaciones de los
hombres en relacion con los recursos escasos
o disponibles. (Robbins, 1932)

I Taller 4

LA UNION HACE LA FUERZA
INSTRUCCION PARA EL(LA) FACILITADOR(A):

La forma en que se interpreta la mejor forma demear necesidades de las personas y
recursos que se suponen escasos, orientadosfacsatas, genera divergencias: el ejercicio
previc muestra a las personas participantes del taliébléalezas que logran al asociarse.

Como ejercicio complementario, pida a las persopasescriban en una hoja los recursos
con los que cuentan en forma individual.
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1.2.2 ; QUE ES ECONOMIA SOLIDARIA?

Adicionar la solidaridad a la economia busco engipio renovar el pensamiento social buscando
un perfeccionamiento econdémico; con el fin de ayadaquellos sectores que buscan una mejor
calidad de vida, a través de un modelo méas humano.

La economia solidaria significa que la producci&lrgonsumo y la distribucion de riqueza se
centran en la valorizacion del ser humano - y nealgital - de base asociativa y cooperativa. Su
finalidad es multidimensional, es decir, que enveidd dimension social, la econdmica, la politica,
la ecoldgica y la cultural. Ademas de la visionremuoica de generacién de trabajo y de renta, las
experiencias de Economia Solidaria se proyectamearspacio publico en el cual se insertan,
teniendo como perspectiva la construccion de uri@am#socialmente justo y sustentable.

La Economia Solidaria es un modo especifico denirgeion de actividades econdémicas que se
caracteriza por la autogestion, es decir, por tarewmia de cada unidad de emprendimiento y

por la igualdad entre sus miembros. Se centra ensardglo integral del ser humano para generar
vivencias de pensamiento solidario, critico, ck@ayi emprendedor para el desarrollo y la paz en
el marco del fortalecimiento de la democracia pguditiva.

La Economia Solidaria en Colombia se entiende ceRiGistema socioecondmico, cultural y
ambiental conformado por el conjunto de fuerzasases organizadas en formas asociativas
identificadas por practicas autogestionarias soidademocraticas y humanistas, sin animo
de lucro para el desarrollo integral del ser hun@omo sujeto actor y fin de la Economia»
(Articulo 2 Ley 454 de 1998).




1.2.3 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ECONOMIA SOLIMAA

Las formas asociativas solidarias se transformeaangolidan con el tiempo, pero desde su origeserel
humano siempre se ha agrupado para conseguir $as.me

En América Latina y especialmente en Colombia @dgpracticas asociativas indigenas y
afrodescendientes
como (Oses Cabrera y Diaz Patigno, 2005: 31).

~ MINGA: Organizacion de trabajo colectivo para stuir obras o realizar labores
agricolas que benefician a toda la comunidad.

N CONVITE: Sistema donde todos participan con fj@ea una obra para el
beneficio de uno de los miembros del grupo.

N MANO PRESTADA: Trabajo del grupo o de uno derigiembros del grupo en la
tierra de uno de ellos, que luego el/los beneafm(s) retribuira(n) con trabajo
en la tierra de otro.

N FAEBA: Sistema para realizar obras de benefioiman, en el que cada miembro
de la comunidad aporta jornadas de trabajo deawidi

A WAKI: Organizacion colectiva del trabajo paratiudr la tierra en la que se
utilizan semillas de propiedad comun y se divaledsecha por surcos.

N AYNI: Sistema de préstamos pactados para mutneflméo de jornadas de trabajo
agricola, las que se cancelan en posterioresiopdades.

N PASANACU: Fondo comunitario al que sus miembrasdn aportes iguales, se
utiliza para atender calamidades familiares graves
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Posteriormente, como herramienta ante una emesgenecesidad de algin bien o servicio, al
gue no se puede tener acceso en forma individugjiésel mutualismo, que se basa en la ayuda
mutua. Posteriormente, en 1844 surgen las Coopasator iniciativa de un grupo de 27 hombres
y una mujer (en Rochadle, Inglaterra) para sugardificil situacién causada por el detrimento

en sus condiciones laborales. Con el aporte dewaalae construyd un almacén cooperativo para
comercializar productos hechos por ellos; convid@se en duefios y trabajadores.

En Colombia, se crearon las «Sociedades de sotwtuw» en 1899 (Manizales, Bogota y Clcuta)
y las «Natilleras» (Antioquia, Valle y Cundinamarague fueron las predecesoras de los actuales
fondos de empleados. En 1959 aparece el coopsrativile segundo grado y se inicia la expansion
y consolidacién de mutuales, cooperativas y forttoempleados. Entre la década de los afios 60
y 70 también tiene auge el cooperativismo promopialolos sindicatos como una estrategia para
mejorar los ingresos de las familias de los tratmjs.

El término Economia Solidaria, de raices conceptuah la primera mitad del siglo XIX se emple6
en Colombia hacia 1976, consignado en el nuevosgtoyde legislacion cooperativa. En la década
de los afios 90 se dio una amplia participaciéroarota la Constituyente y desde varias regiones
del pais se inici6 el proceso de trabajar por ineln la Constitucion Nacional el concepto de
Organizaciones Solidarias que se venia emplearstiedearios




afos atras. Lideres comunitarios se dieron ada @& sensibilizar y motivar a las comunidades
par: que enviaran telegramas que permitieran inclt&rsasleas en dicho texto. Resultado de este
trabajo quedaron incluidos dichos aportes en élpbailo de la Constitucion y en los articulos
38, 58, 333.

En 1992 un grupo de ciudadanos acompafiados peedidemunitarios, cooperativistas y
representantes de organizaciones no gubernamersalé®ron a la tarea de hacer de formular y
radicar un proyecto de ley para desarrollar dicrdsulos. Mas adelante se unieron con otros grupos
de trabajo para generar una construccién compatideel nacional del concepto de Economia
Solidaria, sus principios, fines, caracteristicasad organizaciones, su derecho y deber a patticip
en el desarrollo territorial, la transformacién @einsejo Nacional de la Economia Solidaria 'y

la transformacion del Departamento Administrativechnal de Cooperativas —-DANCOOP-,

con tareas de promocion y control, en el Departéon&dministrativo Nacional de Economia
Solidaria -DANSOCIAL- como Ministerio técnico pagbdesarrollo social a partir de la Economia
Solidaria y crear la Superintendencia de la Ecoadolidaria como ente especializado en la
vigilancia y el control de las empresas creadas logjprincipios de la Economia Solidaria (Ver
Ley 454 de 1998).

1.2.4 PRINCIPIOS DE LA ECONOMIA SOLIDARIA

Esta practica econémica esta direccionada por @igeprincipios que incluyen:

1. El ser humano, su trabajo y sus mecanismos de @mfe tienen
prioridac sobre los medios de produccion.

Espiritu de solidaridad, cooperacion, participagi@yuda mutua.
Administracion democratica, participativa, autogesria y emprendedora.
Adhesion voluntaria, responsable y abierta.

Propiedad asociativa y solidaria sobre los medéogrdduccion.

Participacion econémica de los asociados, en jastiequidad.

N @ @ S B PN

Formacion e informacion para sus miembros, de nagnemmanente,
oportuna y progresiva.

8. Autonomia, autodeterminacion y autogobierno.
9. Servicio a la comunidad.
10. Integracion con otras organizaciones del mismmsect

11. Promocién de la cultura ecologica.

Art. 4, Ley 454 de 1998.
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De otro lado las organizaciones de economia s@id@&ben:

1. Establecer que no se pueden repartir las reseveades, en caso de
liguidacion, del remanente patrimonial.

2. Destinar sus excedentes a la prestacion de sedeigaracter social, al
crecimiento de sus reservas y fondos; y a reintegsas asociados parte de
los mismos, en proporcién al uso de los serviciadaparticipacion en el
trabajo de la empresa, sin perjuicio de amortiaaiaportes y conservados
en su valor real (Articulo 6, Ley 4 de 1998).

1.2.5 FINES DE LA ECONOMIA SOLIDARIA

1. Promover el desarrollo integral del ser humano.
2. Generar practicas que consoliden una corrientegigbde pensamiento

solidario, critico, creativo y emprendedor como imgxhra alcanzar el
desarrollo y la paz de los pueblos.

3. Contribuir al ejercicio y perfeccionamiento de &mbcracia participativa.

4. Participar en el disefio y ejecucion de planes,rarogs y proyectos de desarrollo
econdémico y social.

5, Garantizar a sus miembros la participacion y acedadormacion, el trabajo,
la propiedad, la informacién, la gestion y la distcion equitativa de beneficios
sin discriminacion alguna.

Art. 5, Ley 454 de 1998.

% o



1.3 TIPOS DE ORGANIZACIONES
DEL SECTOR SOLIDARIO

La forma en que puede constituirse una organizgmada la solidaridad, depende del ¢ para qué?

i Taller 5

LAS ORGANIZACIONES COMO HERRAMIENTAS
INSTRUCCION PARA EL(LA) FACILITADOR(A):

El(la) facilitador(a) propondra a las personasipiadntes concentrarse en las tres (3)
principale: herramientas para cada una de las siguienteddatactividades (una actividad

por grupo):
A. Herramientas B. Herramientas C. Herramientas D. Herramientas
para la Pesca ara la Construccion para la Cocina para la Carpinteria
1 1. 1. 1.
2. 2 2 2.
3. 3 3 3.

Se solicita a las personas que integran los grgpesas escriban y, posteriormente cambien
la actividad inicialmente asignada. Se motiva @sepersonas enfrenten la actividad nueva
con las herramientas que asociaron a la activitia@l, para hacer notar que cada actividad
requiere de sus propias herramientas.

Asi como cada actividad cuenta con herramientasiligad para su desarrollo, en el Sector
Solidario, cada objetivo de la organizacion cueotaun tipo de organizacién que se orienta a

su logro. Acorde con este objetivo, en el SectdidSi6o se parte por pensar para qué se organizan
las personas en forma asociativa y, dependien@tialese propone un tipo de organizacién: para
solucionar problematicas externas a las persor&se&organizan se cuenta con las denominadas
Organizaciones Solidarias de Desarrollo. Orientadasscar mejoras en las condiciones de vida de

las personas que se organizan en forma asociaéencuentran, las Organizaciones de Economia
Solidaria.
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En resumen, en Colombia puede hablarse de domsisigue funcionan dentro del sector
conformado por las organizaciones solidarias;stésia de la Organizaciones Solidarias de
Desarrollo,

conformado por las Fundaciones, Corporaciones giAsiones, las Comisiones Empresariales de
la Accion Comunal y las Organizaciones de Voluat#wi segundo es el de Economia Solidaria,
en la cual se relacionan las organizaciones definidr la ley 454.

1.3.10RGANIZACIONES SOLIDARIAS DE DESARROLLO

Son aquellas organizaciones que sin &nimo de ueropleando bienes y servicios privados,
construyen bienes y servicios publicos, es decurstesocial. Su caracteristica comin es que
ejercen la solidaridad de adentro hacia fueragidivi hacia comunidades.

1.3.1.1 Fundaciones

Son entes juridicos surgidos de la voluntad depensona natural o juridica o del querer de
varias, acerca de su constitucion, fines y medima plcanzarlos. Esa voluntad original se torna
irrevocable en sus aspectos esenciales una vazddt personeria juridica. El sustrato de la
fundacién es la afectacion de unos bienes o dinEeexistentes a la realizacion efectiva de un
fin de beneficencia publica, de utilidad comun drderés social.

La irrevocabilidad de la voluntad originaria de flasdaciones no basta para que el fundador en
el acto de constitucién se reserve atributos qpefmitan interpretar el alcance de su propia
voluntad o que lo invistan de categoria organiceministracion, con sujecion a lo previsto en
el acto fundacional y sin que ello implique la éxieia de miembros de la institucién a cualquier
titulo. El patrimonio de la fundacién es autonomgeydestinan Unica y exclusivamente al objetivo
que los fundadores le otorgaron a la entidad. §8aR005).

Caracteristicas de las fundaciones:

. El nimero de fundadores minimo es 1 (uno).

. Aunque no hay valor minimo de patrimonio Se delsgazacon unos bienes o dineros
preexistente

Legalmente no tiene definida una forma organizativa

Se regulan totalmente por sus estatutos.

No tienen animo de lucro.

1.3.1.2 Corporaciones

Son entes juridicos que surgen de un acuerdo detadles, vinculadas mediante aportes en dinero,
especie o actividad, en orden a la realizacionndiéinude beneficio social, que puede contraerse
a los asociados, 0 a un gremio o grupo socialquéati. Su régimen estatutario se



deriva de la voluntad de sus miembros. Por elldeetcho de asociacion no sélo consiste en la
posibilidac de organizar personas morales sino también éelddd de abstenerse de hacerlo,
siendo contrario a la constitucion todo sistemaocacgdimiento para compeler a las personas a
que ingresen o se retiren de dichas entidadess taguwbligue a prestarles servicios o favorecerlas
en sus intereses institucionales. (Torrente, 285036)

Caracteristicas de las Corporaciones:

. El caracter de los aportes de sus miembros esteoiory no retornable a los mismos.
. El nimero minimo de fundadores es 2 (dos).
. No tienen restricciones en su objeto legal, por téste puede variar por decision del

méaximo organismo de decision.
Sin animo de lucro.
. Se regulan por sus propios estatutos

1.3.1.3 Asociaciones

Se conforman por un grupo de personas que comparten
interés comUn (Ingenieros, arquitectos, cafetatus)

Caracteristicas de las asociaciones:

* Libre adhesion.
* Sin nimero minimo 0 maximo de afiliados.
* Sin &nimo de lucro.
« Se consideran Organizaciones Solidarias de
Desarrollo en la medida que enfoquen sus
acciones y esfuerzos hacia afuera, mas que aderero.
 Se regulan plenamente por sus estatutos.

1.3.1.4 Organismos de accion comunal

Son una expresion social organizada, auténomadaesial de la sociedad civil, cuyo propésito es
promove un desarrollo integral, sostenible y sustentabtestruido a partir del ejercicio de la
democracia participativa en la gestion del dedard# la comunidad. (Art. 6, Ley 743 de 2002).

Los organismos de accién comunal son de primegurs®, tercero y cuarto grado, los cuales se
daran sus propios estatutos segun las definicipniesjpios, fundamentos y objetivos consagrados
en la Ley 743 y las normas que le sucedan. (Attey,743 de 2002)

Organismos de accién comunal de primer grado: dutgadccion Comunal (JAC) y Juntas de
Vivienda Comunitaria (JVC).

La JAC es una organizacion civica, social y conauigitde gestion social, sin animo de lucro, de
naturaleza solidaria, con personeria juridica yirppanio propio, integrada voluntariamente por
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los residentes de un lugar que alnan esfuerzazuysies para procurar un desarrollo integral,
sostenible y sustentable con fundamento en eliej@ie la democracia participativa.

La JVC es una organizacion civica sin animo deoluategrada por familias que se reldinen con el
propésitc de adelantar programas de mejoramiento o de axgtraacion de vivienda. Una vez
concluido el programa se podra asimilar a la JAG.8Aliteral a, Ley 743 de 2002).

| Junta Comunal. |

« Organismo de accion comunal de segundo grada@i@&son de Juntas de Accion
Comunal. Tienen la misma naturaleza juridicaadeJAC, constituida con los
organismos de primer grado fundadores y los gseepormente se afilien;

e Organismo de accion comunal de tercer grado:raeim de Accién Comunal,
tiene la misma naturaleza juridica de las JA€ ganstituye con los organismos
de accién comunal de segundo grado fundadores yposteriormente se afilien;

» Organismo de accion comunal de cuarto grado: &tamhicion Nacional de
Accién Comunal, tiene la misma naturaleza juddie las JAC constituida
con los organismos de accion comunal de tereslogiundadores y
gue posteriormente se afilien. (Art. 8, Ley 7432002)




Caracteristicas de los organismos de accién comunal

° Cada organismo de accion comunal, se dara su pregi@mento

conforme al marco legal y las normas que le sucddan8, Ley 743 de 2002,)

Las organizaciones de accidon comunal estaran tadsis, segun el caso, de acuerdo
con los indices de poblacion y caracteristicasade cegién o territorio.

(Art. 15, Ley 743 de 2002)

Se regulan plenamente por sus estatutos. (Ley &28@R y decreto 2350 de 2003)

1.3.1.5 Grupos de voluntariado

Voluntariado: Conjunto de acciones de interés génmsarrolladas por personas naturales o
juridicas que ejercen su accién de servicio a la comunidadriud de una relacion de caracter
civil y voluntario.

Voluntario: Toda persona natural que libre y respdtemente, sin recibir remuneracion de
caracter laboral, ofrece tiempo, trabajo y talgrata la construccion del bien comin en forma
individual o colectiva, en organizaciones publiogeivadas o fuera de ellas.

Organizaciones de Voluntariado (ODV): Organizacogee con personeria juridica y sin animo
de lucro tienen por finalidad desarrollar planegsgpamas, proyectos y actividades de voluntariado
con la participacion de voluntarios.

Entidades con Accién Voluntaria (ECAV): Son aqueliae sin tener como finalidad el voluntariado,
realizan accion voluntaria (Ley 720 de 2002, Art.3)

Sistema Nacional de Voluntariado (SNV): Es el catgule instituciones, organizaciones, entidades
y personas que realizan acciones de voluntariaelp TR0 de 2002, Art.9).

Consejo Nacional de Voluntariado (CNV): Es la estita sobre la que operara el SNV, las
organizaciones de base se agremiaran en Consejusiples de Voluntariado (CMV), quienes

a su vez se agruparan en los Consejos Departaeed@Moluntariado (CDV), que finalmente
conformaran el CNV, estas estructura no requedeiuna formalizacion en cAmara de comercio,
tan solo, la secretaria de Gobierno del Municip®abernacion dara fe de sus existencia. (Decreto
4290 de 2005)

En Colombia existen varias organizaciones de vahiado y entidades con accidn voluntaria como
lo son: la Corporacion Colombiana de Voluntaria@€Y), que ha sido pionera en el campo de
voluntariado; la Red de Desarrollo Sostenible (wihe/org.co); la Red Nacional de Voluntariado;
el Banco de Tiempo de la Fundacion Colombia Presénivw.bancodetiempo.org) la Red de
Gestores Sociales (www.rgs.gov.co), el Circulo biaai de Gestores Sociales (www.rgs.gov.co), y
la Red Pescar (www,redpescar.org). Estas orgapnizesj son un ejemplo de las muchas iniciativas
de gran interés que empiezan a visibilizarse can geso en el pais.
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1.3.2 Organizaciones de economia solidaria

Son organizaciones sin animo de lucro caracterizpdaser sostenibles y desarrollar
simultaneamente
tres ejes:

El eje econdmico, mediante actividades de produag@bienes o servicios.

El eje social, atendiendo las necesidades de tmsaakos, sus familias y de la comunidad de
entorno.

El eje cultural solidario, como dinamizador dedogeriores haciendo que los asociados y las
asociadas cumplan sus responsabilidades comoadaives o usuarios y simultaneamente sean
sus aportantes y gestores a partir de la autogedtidocratica, la cual les permite generar los
recursos necesarios para soportar sus acciones delgesarrollo integral del ser humano como
sujeto, actor y fin de la economia.

Para poder realizar sus procesos econémicos, eggiaulturales solidarios las organizaciones de la
Economia Solidaria realizan de manera permanen¢inca y oportuna actividades de educacion
solidaria desde su Proyecto Educativo Socioemped$ESEM-.

Dentro de las organizaciones de Economia Soliéatén:

1 Precooperativas.

2 Cooperativas (Integrales, multiactivas y espiadhs).

3 Instituciones Auxiliares de la Economia Solidaria

4 Fondos de Empleados.

5 Asociaciones Mutualistas.

6 Empresas solidarias de salud.

7 Empresas comunitarias.

8 Organismos de segundo y tercer grado que agagugrerativas u otras formas

9 Asociativas y solidarias de propiedad.

10 Empresas de servicios en las formas de adnaigistres Plblicas Cooperativas.

11 Cooperativas de trabajo asociado.

12 Todas aquellas formas asociativas que cumplatooestablecido en la Ley 454
de 1998: principios, fines, caracteristicas y é&timeamientos en el marco del
sistema de la economia solidaria.
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1.3.2.1 Caracteristicas de las organizacionesa®oeta solidaria

Las organizaciones de economia solidaria tienesigasentes caracteristicas comunes:

1 Estar organizada como empresa que contemple drjesio gocial el ejercicio de una
actividad socioecondmica tendiente a satisfacandassidades de sus asociados y el
desarrollo de obras de servicio comunitario.

Tener establecido un vinculo asociativo, fundadtemprincipios y fines contemplados

2 en la Ley 454 de 1998.

Tener incluido en sus estatutos o reglas basicasd@®namiento la ausencia de animo

3 de lucro, movida por la solidaridad, el serviciciabo comunitario.

Garantizar la igualdad de derechos y obligacioeesud miembros sin consideracion a
sus aportes.

4 Establecer en sus estatutos un monto minimo deéespsmciales no reducibles,

debidamente pagados, durante su existencia.

Integrar social y econdmicamente, sin perjuicieae vinculos con otras entidades sin

animo de lucro que tengan por fin promover el deflarintegral del ser humano.

1.3.3 Tipos de Organizaciones de Economia solidaria
1.3.3.1 Cooperativas

Son empresas asociativas sin animo de lucro, esuldss los trabajadores o usuarios, segin el
caso son de forma simultanea los aportantes yels®ies de la empresa, creada con el objeto de
producil o distribuir deforma conjunta y eficiente bieneseovicios para satisfacer las necesidades
de sus asociados y de la comunidad.

El nimero minimo de asociados es 20. Sus asocsaogersonas naturales menores de edad que
hayan cumplido los 14 afios o que sin haberlos ddmpé asocien por medio de un representante
legal, personas juridicas de derecho publico, passuridicas del sector cooperativo, personas
juridicas de derecho privado sin &nimo de lucro.

Sus actividades van deacuerdo a la clase o tipoalgerativa segun la actividad econémica.
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1.3.3.1.1 Clases de cooperativas segun el ambie algtividad
econdmica

. Especializadas: Son las que se organizan paraesitend necesidad especifica,
correspondiente a una sola rama de actividad edoagsocial o cultural.

Estas organizaciones podran ofrecer serviciosetifes a los establecidos en su objeto
social, mediante la suscripcién de convenios coasantidades sin animo de lucro.
Multiactivas: Son las que se organizan para atevatéas necesidades, mediante

. concurrencia de servicios en una sola entidadigarid

Los servicios deberan ser organizados en seccindegendientes, de acuerdo con las
caracteristicas de cada tipo especializado dei@adtiv

Integrales: Son aquellas que en desarrollo de jgticofocial, realizan dos o mas
actividades conexas y complementarias entre girathiccion, distribucién, consumo

. y prestacion de servicios.

1.3.3.1.2 Clases de cooperativas segun la actiédadomica

° Produccion: Estas organizaciones de producciérs@ran importancia para el
desarrollo socioeconémico del pais, pues transfolp®minsumos en producto (Por
ejemplo: un cultivo de papa, la limpian, la embolgda venden) este proceso es de
gran creatividad y trabajo lo cual permite obtamemayor valor agregado para el
crecimiento de la sociedad.

° Consumo: En las organizaciones de consumo, la lgicicum debera ser abierta a todas las
persona que puedan hacer uso de sus servicios y que adepteesponsabilidades
inherentes
a la asociacion. (Por ejemplo: compra de maraceydas veredas y luego la venta de estos
en
el pueblo).

. Educacién: Las organizaciones de educacion sosurios o de trabajadores y pueden

atender los distintos niveles o grados de ensefiam@ayendo la educacion superior.
Seran asociados los propios sujetos de la educatitgiinen las condiciones del articulo
21 de la Ley 79 de 1988, 0 en caso contrario, dolsgs 0 acudientes.

° Aquellas organizaciones que asocien trabajadoréseftucacion seran consideradas
como de trabajo asociado.

° Ahorro y Crédito: Esta actividad solo la puederadeslar organizaciones cooperativas.
«Son cooperativas de ahorro y crédito los orgarsstnoperativos especializados cuya
funcion principal consiste en adelantar actividadriciera exclusivamente con sus
asociados, su naturaleza juridica se rige poriggosiciones de la Ley 79 de 1988 y
se encuentran sometidas al control, inspecciogijanicia de la Superintendencia de la
Economia Solidaria».

° Cooperativas Multiactivas o Integrales con Secd@émhorro y Crédito: Deberan
especializarse para el ejercicio de la actividadrfciera cuando durante mas de dos
(2) meses consecutivos, el monto total del patrimda la cooperativa multiplicado
pot la proporcién que represente el total de depéditassociados respecto al total de activos



° Cooperativas Financieras: Son organismos coopesagispecializados en la Actividad
financiera, solamente éstas podran prestar suiissra terceros no asociados.
Su naturaleza juridica se rige por las disposicaleela Ley 79 de 1988, articulos 98
y 99y enlaLey 454 de 1998 y se encuentran sdawtl control, inspeccion y vigilancia
de la Superintendencia Bancaria.

1.3.3. 2 Precooperativas

Son grupos gue se organizan para realizar actiggdpdrmitidas a las cooperativas y que por
carecer de capacidad econdmica, educativa, adtiMatoatécnica, no estan en la capacidad de
formarse como una cooperativa. El nmero minimasieiados es 5. Sus asociados son ademas
de personas naturales mayores de edad, personealemimenores de edad que hayan cumplido
los 14 afios o que sin haberlos cumplido se aspoemedio de un representante legal, personas
juridicas de derecho publico, personas juridicas del sectmperativo, personas juridicas de
derecho privado sin animo de lucro.

Sus actividades son las mismas de las cooperatkeisyendo ahorro y crédito.
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1.3.3. 3 Cooperativas de trabajo asociado.

Las Cooperativas de trabajo asociado son organizesisolidarias que poseen legislacion
reglamentaria propia: Decretos 468 de 1990 y 4883006 y la circular conjunta 67 de 2005

del Ministerio de la Proteccion Social y la Supenmdencia de la Economia Solidaria que aclara
la distincién entre las Cooperativas de Trabajocksto (CTA) y las Empresas de Servicios
Temporales (EST).

Son empresas asociativas sin animo de lucro, etledos asociados son duefios trabajadores y
administradores de sus empresas, quienes vinaulkratmjo personal para la produccion de
bienes y servicios.

° El nimero minimo de asociados es 10. Sus asocid@n ser personas naturales
mayores de 14 afios.

Sus actividades son produccién de bienes y sesvic&ecucion de obras por
autogestion.

1.3.3.4 Empresas de servicios en formas de adnaicishes
publica: cooperativas

Son entidades de caracter cooperativo creadasiptiva de la Nacion, los departamentos, los
municipios y Distritos Especiales, mediante leypedenanzas o acuerdos.

Las empresas de servicios en forma de administresiplblicas cooperativas son organizaciones
solidarias reglamentados por el Decreto 1482 d8.198

El nUmero minimo de asociados es de 5 entidadssafitiados deben ser establecimientos
publicos

empresas industriales y comerciales del Estadoizadas para el efecto, personas juridicas y
formas asociativas sin animo de lucro que seartadap estatutariamente.

Sus actividades son produccién servicios a susaakzy a la comunidad en general.

1.3.3.5 Fondos de empleados

Los Fondos de Empleados «son empresas asociaéivdesecho privado, sin animo de lucro,
constituidas por trabajadores dependientes o sinaatols» (Decreto 1481 de 1989, Articulo 2).

El nGmero minimo de asociados es 10 asociadosaastasados deben ser organismos de economia
solidaria, entidades y personas naturales de laanésmpresa.

Sus actividades son ahorro y crédito, extensiésedécios, otros servicios por convenio.



1.3.3.6 Instituciones auxiliares de la economialadh

Las entidades auxiliares de la Economia Solidameosganizaciones solidarias que tienen por
finalidad realizar actividades para fortaleceredtSr Solidario. Estan constituidas bien sea por
organizaciones de la economia solidaria o0 por passoaturales.

El nimero de asociados es plural. Sus asociad@hd&ls organismos de economia solidaria,
entidades sin animo de lucro y/o personas naturales

Sus actividades son varias o una orientadas deafexelusiva al apoyo y desarrollo de las
organizaciones del sector solidario.

1.3.3.7 Asociaciones mutuales

Las asociaciones mutuales son personas juridicdsrdeho privado, sin animé de lucro,
constituidas

de forma democratica por personas naturales, adgmren la solidaridad, con el objeto de brindarse
ayuda mutua frente a riesgos eventuales y satisfasenecesidades mediante la prestacion
deservicios de seguridad social. Se encuentraamegitadas por el Decreto 1480 de 1989

El nimero de minimo de asociados es 20 y debgressonas naturales mayores del4afos. Sus
actividades son servicios de seguridad social ypb@mentarios para la promocién y dignificacién
de la persona humana.

1.3.3.8 Empresas solidarias de salud

Las empresas solidarias de salud se encuentraladagipor la Ley 79 de 1998, la Ley 100 de 1993
y el Decreto 1804 de 1999.

Son formas asociativas de personas naturales o
juridicas identificadas con las préacticas solidarias,
democraticas y humanas que se unen para
conformar fuerzas sociales, con miras a procurar
el desarrollo integral del ser humano, como sujeto,
actor y fin de la economia

El nimero de minimo de asociados es 20 para
cooperativa y 25 para mutuales y deben ser personas
naturales mayores del4afos.

Sus actividades son servicios de salud.
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1.3.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LAS EMPRESAS DA
ECONOMIA SOLIDARIA

K

LAS ASAMBLEAS EN LAS ORGANIZACIONES SOLIDARIAS

INSTRUCCION PARA EL(LA) FACILITADOR(A):

Debe tenerse en cuenta que la estructura de lanesthacion de una organizacion, se
asimila al gobierno interno de la entidad, en k&l emcontramos diferentes poderes que
se controlan entre si y velan por el correcto fumamiento de la organizacion.

El(la) facilitador(a), después de exponer los @ifées tipos de organizaciones que
conforman el sector, propondra un ejercicio erual se desarrollard un simulacro de
Asamblea de «socios/miembros/partes interesadas,petra desarrollar en Acta de
Constitucién de la Organizacion.

Debe tenerse en cuenta que en las Organizacioh8saer Solidario ser asociado

significa ser duefio y usuario tras una decisiam ljpbvoluntaria que implica un vinculo

de participacion. Al participar como duefio se del@ifestar interés en participar en la
gestion, como directivo o en la eleccion de losdivos han de actuar representativamente
en la direccién y el control de la organizacién.

El tamafio de las juntas directivas debe ser eler@dpara garantizar el cumplimiento
de sus objetivos y, para tal fin, debe contar edicientes miembros con conocimientos
en las diferentes areas comerciales, legales,dig@s y econémicas que les permitan el
funcionamiento efectivo en términos de discusidonga de decisiones, observando el
minimo legal establecido: tres principales conssysentes (Ver Articulo 434 , Cédigo
de Comercio).

El mecanismo para la eleccion de miembros de Jitastivas se establece en los
estatutos, dando aplicacion al sistema de cuocéettoral que consiste en dividir el
numero total de votos validos emitidos por el deplersonas que hayan de elegirse.

Al final del ejercicio, se debe contar con la imiacion necesaria para desarrollar el Acta
de Constitucion de la Organizacion, cuyo modelpresenta a continuacion:




Modelo de Acta de Constitucion

En la ciudad de, sienda las(hara ANM/

PM) del dia(dia y mes), del afio(afio), se reunieron
en(nombre —si hubiere lugar a ello—, direccién, iipi
y departamemnto get fogar de Teunion), las sigugepéesonas (constituyentes o fundadoras),
con el objetivo de constituir una entidad sin anareducro, del tipo

(indicar si es una fundacion, o asociacion o ca@&gon o una entidad del sector

solidario):

Nombre:y Apellidos Namero de Identificacion Municipio de Domicilio

Las personas constituyentes o fundadoras, pamnddesarrollo ordenado a la reunion de
constitucion han previsto el siguiente Orden del: Di

Designacion de presidente y secretario de la raunié

Manifestacion de voluntad de constituir una entisiadanimo de lucro.
Aprobacion de los estatutos.

Nombramient de directivos, representante legal y 6rganosstalfzacion
(fiscal y revisor fiscal).

Lectura y aprobacién del texto integral del Acta.

PwbhpE

1. Designacion de presidente y secretario de la raunié

Se designaron como presidente y secretario deihaome a

quienes tomaron posesion de sus cargos.
2.Manifestacién de voluntad de constituir una exttidin animo de lucro

Las personas fundadoras o constituyentes mencismadnifestaron su voluntad de
constituir en la fecha, una entidad sin animo deoludel tipo

(Indicar si es una fundacion, o asociacion o ca@on o una entidad del sector
solidario), denominada
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3. Aprobacién de los estatutos

Una vez elaborados, analizados, comprendidos yados los estatutos de la entidad
sin animo de lucro que se constituye, las persfumaiadoras o constituyentes dieron su
aprobacion por unanimidad, indicando que se adjuata presente acta y forman parte
integral de la misma.

4. Nombramiento de directivos, representante legafjanos de
fiscalizacion (fiscal y revisor fiscal).

De conformidad con lo acordado en los estatutogigee a la entidad, se aprobé
por unanimidad la designacion de las siguientes passpara integrar sus drganos de
administracion y fiscalizacion:

a. Representante legal (indicar el cargo previstiog estatutos)

Nombre No. Identificacion

b. Junta Directiva (indicar el nimero de miembregs los estatutos)

Principales
Nombre No. Identificacion
Nombre No. Identificacion
Nombre No. Identificacion
Suplentes
Nombre No. Identificacién
Nombre No. Identificacion
Nombre No. Identificacion




c. Revisor Fiscal (nombramiento obligatorio Unicatee-en el marco de las
OSD-para las Fundaciones que cuenten con acti8hga diciembre del
afio anterior superiores a 500 salarios minimos nades legales

vigentes):

Nombre No. Identificacién
d. Fiscal

Nombre No. Identificacién

Las personas designadas firman la presente asefiehde aceptacion de los cargos para
los cuales fueron elegidas:

Nombre
Firma No. Identificacién
Nombre
Firma No. Identificaciéon
Nombre
Firma No. Identificacién

Sometida a constitucion de las personas constitegenfundadoras, la presente acta fue
leida y aprobada(indicar nUmero de votos o por inmdad)
y en constancia de todo lo anterior se firma paresidente y secretario de la reunion.

Presidente Secretario

No. Identificacion No. Identificacion

Fuente: Gaitdn Sanchez 2005 (Segunda Edicion)
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Una vez terminado el simulacro de Asamblea (pacaal debe darse un tiempo maximo de
30 minutos) debe llevarse a cabo una evaluaciotratejo realizado en esta primera parte
del curso basico; esta evaluacién comprende haeeraflexion en torno a los siguientes
aspectos:

1 Valores, principios y fines de la organizacion.
2 Recursos de la organizacion. (Contestando espatiéiote el qué, el cdmo
y el con qué se van a hacer las cosas).

Una Tabla resumen de informacion basica para
organizaciones del sector solidario puede enceran
el Anexo No. 2
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MARCO

NORMATIVO DE
LA ECONOMIA

SOLIDARIA

%1 Objetivo

Este mddulo se propone dar a conocer la estruleigahde la Economia Solidaria
y las disposiciones que las normas brindan padlasrrollo de las organizaciones
solidarias, asi como las orientaciones expedidatp@ntes gubernamentales y
del sector. Asimismo sensibiliza sobre la impori@uoie! desarrollo de normas
internas a las organizaciones.




2.1 MARCO NORMATIVO DE LA
ECONOMIA SOLIDARIA

-gro v

LAS NORMAS ENTENDIDAS COMO VALORES SOCIALES
INSTRUCCION PARA EL(LA) FACILITADOR(A):

El(la) facilitador(a) planteard las siguientes pirggs para motivar respuestas individuales por
escrito: ¢ Qué regla o norma de comportamientodmdd que establecer? y ¢ como resulto su
implementacion?

Hacer lectura de tres (3) de estos casos aleatmtanpara generar una discusion controlada
frente a los acuerdos necesarios para el desad®l® convivencia.

Dentro de un Estado social de derecho como el gsi¢ige, todos los ciudadanos, individual y
colectivamente, deben someterse en el ejercicsusi@erechos y libertades a la normatividad
establecida Esto encuentra fundamento en el candepdrden publico, entendiendo por tal,

las condiciones minimas de seguridad, tranquilidallibridad y moralidad que deben existir en
el seno de la comunidad para garantizar el noresdrdollo de la vida en sociedad.

2.1.1 ¢ Qué es una norma?

' Corte Constitucional, Sentencia SU -476 de 1997 MLADIMIRO NARANJO MESA.
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Toda sociedad necesita puntos de partida, que ta@riaiinteraccion de las personas, como grupo
complejo los cuales llevan a establecer relacian@®nicas y duraderas basadas en la ayuda mutua
y el respeto a los derechos de las demas. A estsgesos sociales, se les ha denominado normas,
las cuales se caracterizan por su generalidadgiermia de obligatoriedad; entre ellas se
encuentran

la Constitucion Politica, la Ley, los Decretos, Aasierdos, las Directivas y las Circulares.

En el campo de la economia solidaria las normaalaefineamientos a seguir para que el desarrollo
de la actividad del sector solidario se enmarquérdele los fines buscados por el Estado, sin
ningun tipo de abuso del derecho.

La economia solidaria esta dirigida en el aspegallpor las siguientes normas, entre otras
especificas de cada tipo de organizacion:

. La Constitucion Politica Nacional.
. La Ley 79 de 1988.

. La Ley 454 de 1998.

° Decreto Ley 1480.

° Decreto Ley 1481.

° La Directiva 031 de Dansocial y el Ministerio deugdcion Nacional.
. Las Normas expedidas por la Superintendencia Bedaomia Solidaria.
. Demas normas expedidas sobre la materia.

L&l \a Econcmia Solidaria
25 LUh sistema
altogesclonario ¥
solidario, para qus un
marce egal?




2.2 CONSTITUCION POLITICA

Taller 2

LA NORMA MAXIMA
INSTRUCCION PARA EL(LA) FACILITADOR(A):

El(la) facilitador(a) planteara a las personasigigeintes del taller, para motivar respuestas
individuales por escrito: ¢ Qué regla o norma depmwtamiento es bésica en la vida de cada
uno(a)?

Tras escuchar y tomar nota de todas y cada unlas dermas esenciales planteadas por las
persona participantes, buscar un consenso para deterfaimadés significativa. Esta sera la
norma bésica de las personas de la futura orgadizgpuede asociarse a lo que, para un pais
significa su Constitucion.

2.2.1 ¢ QUE ES LA CONSTITUCION POLITICA DE UNA NACN®

La Constitucion dentro del modelo

de Estado en Colombia representa un
cuerpo arménico de valores -como

debe configurarse la comunidad social y
politice-, que debe encontrar su aplicacién
practica Ello produce tanto deberes para
el Estado como para los asociados. Los
deberes constitucionales, se definen como
«aquellas conductas o comportamientos
de caracter publico, exigibles por la ley

a la persona o al ciudadano, que imponen
prestacione fisicas o econémicas y que
afectan, en consecuencia, la esfera de su
libertad personal.»2

€orte Constitucional, Sentencia SU -747 de 1998
EDUARDO CIFUENTES MUNOZ
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La Constitucion Politica como norma suprema det¢iadniento juridico y principio de toda

regulacion nos trae los fundamentos sobre los sukdbe basarse la actividad de sector solidario
asi:

Titulo I - De los principios fundamentales

Articulo 1o:

Este Articulo caracteriza al Estado colombiano ceomal y de derecho y le otorga la
responsabilidad de fundarse en el trabajo y lalantiad de las personas. Bajo esta perspectiva
se puede decir que el esquema de economia solksifamia sus bases, pues lo que busca el sector
es la puesta en marcha de este principio expresadbfomento de la asociatividad con fines
solidarios, generando empleo propio.

Titulo Il - De los Derechos las garantias y losateb
Capitulo | - De los Derechos fundamentales

Articulo 38:

“Se garantiza el derecho de libre asociacion padasarrollo de las distintas actividades que las
persona realizan en sociedad”.

Capitulo Il - De los Derechos sociales econdmicds Ya hacienda
publice

Articulo 58:

Establece el caracter social de la propiedad ayrieuye al Estado la mision de proteger y promover
las formas asociativas y solidarias de propiedad.

Titulo XII - Del Régimen Econdmico y de haciendadlica
Capitulo | - De las Disposiciones Generales

Articulo 333:

En este articulo, la Constitucién Politica le da empresa, ademas de un caracter productivo,
la responsabilidad de ser base del desarrollo dan@dn social. Con este norte, es deber del
Estado fortalecer las organizaciones solidariastiynellar el desarrollo empresarial.

También recuerda la Constitucion Politica, queyadeterminara el alcance de la libertad econdémica
cuando asi lo exija el interés social, el ambigrgépatrimonio cultural de la Nacion.




2.3 LEYES

La Economia Solidaria cuenta con normas que onesudaccionar:

LEYES OBJETO PRINCIPALES ORIENTACIONES
Brinda las orientaciones necesarias para
Ley 79 de Dotar al sector cooperativo de un la creaqic’m. manejo, cor_lsol!dacién y
marco propicio para su desarrollo proteccion de las organizaciones de
1988 como parte fundamental de la las cooperativas y las recooperativas,
economia nacional. 6rganos de segundo y tercer grado,
al igual que para los fondos de
empleados de servicios en forma de
administraciones publicas cooperativas.
Ley 454 de Por la cual se determina el Establece el marco regulatorio de
1998 marco conceptual que regula la todas las organizaciones de economia
economia solidaria, se transforma el solidaria definiéndolas. También
DANCOOP en el DANSOCIAL, establece las reglas para el ejercicio de
se crea la SUPERSOLIDARIA, el la actividad de ahorro y crédito, ademas
FOGACOOP, cambia la naturaleza de las funciones de las entidades
juridice del CONES y se expiden de estado que trabajaran para la
otras disposiciones. promocion, fortalecimiento, control
y vigilancia de las organizaciones de la
economia solidaria.
Dota a las asociaciones mutualistas Determina su naturaleza,
Decreto ley de un marco juridico adecuado caracteristicas constitucion,
1480 para su desarrollo, promover régimen internd, de
la vinculacion de estas formas responsabilidad y sancién, y se
asociativas de economia social y dictaron otras medidas para el
garantizar el apoyo del Estado a las fomento de las asociaciones.
mismas.
Dotar a los fondos de empleados de
Decreto un marco juridico adecuqdo parg,su Establecer lineamientos a
desarrollo, promover la vinculacion esta forma asociativas para
Ley 1481 a estas formas asociativas de el desarrollo adecuado de las
economia social y garantizar el actividades gque adelantan estas
apoyo del Estado a las mismas organizaciones tanto de base como
sus entes gremiales

La Ley 454 de 1998 contempla en sus artic®® 10,11 y 12 orientaciones respecto de
la participacién de la Economia Solidaria edesarrollo territorial, de la integracion para
consolidar la cultura solidaria en el desarroltoitgrial, la participacion en el disefio, debate,
ejecucion y evaluacion de los planes territosiale desarrollo. También trata del apoyo de
los entes territoriales a la Economia Solidari@ yadresponsabilidad de las organizaciones de

la Economia Solidan el desarrollo sostenible.
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2.4 ENTIDADES DE APOYO

DANSQCIAL

& S

FRANES SISTEMA DE | . FOGACQOQP
ECONOI
\ SOLIDARIA
S Eekia SUPERSOLIDARIA

b= CONES ==

Todas las organizaciones de la Economia Solidatéadlamadas a conocer y manejar la normatividad
existente que rija a la sociedad colombiana y guelaciona con las actividades que desarrollene ent
ellas las normas tributarias.

En el ambito juridico se encuentran normas de menamuia que dan orientaciones importantes

pare el sector solidario. Estas son expedidas por Eguehtidades del Estado que tienen relacion con la
Economia Solidaria, y toman forma de directivasolgciones y circulares, en el marco de la Cortsfitu
Politica, la Ley 79 de 1988 y la Ley 454 de 199®c@ango superior.

Segun el tipo de actividad que realizan las Orgamines Solidarias, estara supervisada por losskimnos
o las Superintendencias correspondientes. Lasagletsdque desarrollan actividades especializadas
deberan

cumplir toda la normatividad expedida por la erdidarrespondiente para el desarrollo de la misma.




APOYO BRINDADO A LAS
ENTIDAD NATURALEZA ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA
Su objetivo principal es
Departamento para ¢l fomento y
Administrative Fortalecicadento de Organdzaciones Solidurlas, que
conlleven a ln consolidacion de vna culturs de
Naclonal de la desecho solidarls; bajs ol eiquesna de
Economia Entidad del organizaciones soclalments competentes, que
Solldaria - Estado garanticen el posiclonamients de este Sector
DANSOCIAL dentro del contexto econémico nacional, con el
Cattetn 10 N 15221 fin de construir une sociedad justs, incluyente,
Bogots democritics, com nocién de bien comfin ¥y
Phx 327525 dispussta 3 participar em la construccitn del
www.dassoclal pov.co Estado Comunitaric.
La Superintendencia de Ia Economis Solidaria a5
un organismo descentralizado, téenico, adscrito sl
Minigterio de Hacienda y Crédito Pablico, con
peryoneria juridics, autonomis administrativa v
Mhamﬁmmb?ﬁmh tivismao
S0y LOopeTa ¥
5::1;':::::0;;:! subre los servicios de aharro y erédito de los
fondos de empleados v asociaciones mutualistas
Solldaria y, en general, ol aprovechamients o inversion de
SUPERSOLIDARIA Entidad del  |los recursos cagrtados de los ssociados por parte
Carrers 7 No. 11-10 Estado de las organizacionss de la economis solidarda,
TthﬂEﬂﬁ Asi mizrno, la Superintendencis de la Economia
43g5000 Solidards supetvisand las organizaciones dels
vwww.supensolidaria.gov.co econcmia solidaris que determmine el Prestdente

de la Repiblica mediante acto general, que no s
encuentren sometidas g la supervisién
especializada del Extado con los objetivos ¥
Finalidadis venalnidon e ol setseuls s de T Ly
454 de 1598,
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APOYO BRINDADO A LAS

ENTIDAD MATURALEZA ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA
Su objetivo principal es hrindar la proteccién de
Fonde da Ia confisnza de lor depositantes ¥ ahomadores de
Garantia de las entidaden covperativas inscritas, huscands
preservar el equilibrio y 1a equidad sconfimica e
Enﬂ“-ﬂl impidiendo injurtificadons heneficioa aconémicos
Cooperativas o de cuslquier otra naturalea a loa arociados y
FOGACODP Entidad del adminigtradores causantes de parjuicics a las
Carrers 11 No. 93-46 Estad ettidades cooperativas, Para lo cual estd
Pic 6 encargads de adminstrar lns reservas
Tek: 6355868 correspondientes al segure de depialtos, asi como
Bogoth de los demis fondos v reservas que se
wWww.fogacoop.gov.co mnsﬂhymmdﬂndemdﬂhcdisﬂﬂm
rlesgos ssociados a la actividad financlen
cooperativa,
El Fotwlo de Fomnentio de 1a Econornia Solidatia
Fondo d FONES es uns herrsmienta de gestion creads por
Foments de A2 i oo e
proyectos o oiganizeciones quie
Economia De naturelezs | conforman el sectory en general establecer
Solidaria Mixta estrategiar de financianniento para crear, gestionar
FONES actividades financieras en la aplicnriéin de la Ley
mencifin. Dicho Fondo no esti reglimentado,
mflmmnmgma hasta Ia fecha de edicién de
&xte magterial
El Consejo Naclons] de Economia Solidarla —
Cones— se rzleatructurﬁ mediante la Loy 454 de
1998 como el organismo que ol interlor del
Sector Solidario formula y coording, & nivel
naclonal, las politices, estrateglas, planes,
CONES pmgramx'irapE:::mm g;:eralmpaﬂmmﬂ
Calle golin A Nosfi-za Desl’:atmnlm El Cones podré conformar capitulos reglonales y
s Mdde  Hocales con Feincionea siniatcs ol tuciamal, o v

ambito rcglonal. Esmté conformedo por un
tepresentante de cada 1o de los componentes
del sisteme, elegidos demociticamente por el
tespectivo sector a traves de sus rganos de
ttegrucon, de pcuerdo a lss normas estetiterns
del Cones,

Dentro de las producciones normativas expedidasgtas entidades se puede resaltar:

Directiva No. 31 de DANSOCIAL y el Ministerio de Echcion Nacional; la cual
determina el marco conceptual de la Educacion &wdidbrinda lineamientos para
el disefio del Proyecto Educativo SocioempresaPiaSEM- y el Balance Social de
las organizaciones solidarias ademas de lineansi@aia la ejecucion del fondo de

educacion.




Resolucién 194 de 2000, Resolucién 602 de 2003gufaires 001 y 002 de 2004

de DANSOCIAL; normas que orientan la ejecucion dgypamas educativos y trazan
los lineamientos para que las entidades que impadecacion solidaria se puedan
acreditar ante DANSOCIAL.

Resolucion 360 de 2005 de DANSOCIAL; reglamentdebdecreto 2350 de 2003,
reglamentario a su vez de la Ley 743 de 2002 geclai actividad de las Juntas de Accion
Comunal y sus comités empresariales.

La Circular Bésica Juridica 007 de 2003, circuksiba contable y financiera 0013

de 2003; compilaciéon normativa para las diferefaesas de la Economia Solidaria,
especialmente en lo que respecta al tema finandarolineamientos a las organizaciones
de la Economia Solidaria que ejercen actividadndere, crédito financiero e imparte

otras orientaciones que también regulan a lasag&ldel sector real; en esta Ultima
clasificacion entran todas las actividades econasniliferentes a las ya mencionadas y a la
salud.
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LAS NORMAS INTERNAS DE LAS ORGANIZACIONES SOLIDARIA

INSTRUCCION PARA EL(LA) FACILITADOR(A):

El(la) facilitador(a) presentara los siguientestpara manera de guia para ser seguidos en el
marco del proceso de construccién de estatutodgp&eyanizacion Solidaria:

1. Razén social, domicilio y &mbito territorial deeraciones.

2. Objeto del acuerdo cooperativo y enumeraciésudeactividades.

3. Derechos y deberes de los asociados; condicparassu admision, retiro y exclusion y
determinacioén del érgano competente para su decisio

4. Régimen de sanciones, causales y procedimientos.

5. Procedimientos para resolver diferencias o wiof transigibles entre los asociados o
entre éstos y la cooperativa, por causa o con@tas actos cooperativos.

6. Régimen de organizacion interna, constitucidoc@dimientos y funciones de los
organos de administracion y vigilancia, condicigmesompatibilidades y forma de eleccion
y remocién de sus miembros.

7. Convocatoria de asambleas ordinarias y extnaaridis

8. Representacion legal; funciones y responsabiisia

9. Constitucién e incremento patrimonial de la @afiva; reservas y fondos sociales,
finalidades y forma de utilizacién de los mismos.

10. Aportes sociales minimos no reducibles durnéa de la cooperativa; forma de pago
y devolucién; procedimiento para el avallo de losrges en especie o en trabajo.

11. Forma de aplicacion de los excedentes coopesati

12. Régimen y responsabilidad de las cooperativiss sus asociados.

13. Normas para fusién, incorporacion, transfordgmcdisolucion y liquidacion.

14. Procedimientos para reforma de estatutos, y

15. Las demés estipulaciones que se considererarexepara asegurar el adecuado
cumplimiento del acuerdo cooperativo y que seanpatifsles con su objeto social (Ver
Ley 79 de 1998).

Ver Anexo: Modelo de Estatutos.







DESARROL

EMPRESARIAL

LO

SOLIDARIO

En este modulo se brindara a los participantegriasipales herramientas
empresariales para el desarrollo de emprendimiealatarios, lo cual les
permitiré estructurar bases para consolidar proyectos ssa@onémicamente
sostenibles y sustentables.




3. DESARROLLO EMPRESARIAL
SOLIDARIO

El desarrollo empresarial brinda una orientaciésideénecesaria para la creaciéon de empresas con el
fin de reducir los riesgos en los procesos.

LAS IDEAS BASE DEL DESARROLLO EMPRESARIAL
INSTRUCCION PARA EL(LA) FACILITADOR(A):

El(la) facilitador(a) planteard las siguientes pirggs para motivar respuestas individuales por
escrito por parte de las personas participantes:

¢, Qué es el desarrollo socio empresarial?
¢, Qué es la mentalidad empresarial?

¢, Qué es la empresarialidad?

¢, Qué es la planeacion participativa?
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3.1 EL EMPREDIMIENTO

El emprendimiento es una opcién de vida. Cuandmug@nizacion solidaria opta por el
emprendimiento

debe entender que la vida cambiara de forma ragi@a@ue esta decision implica iniciar un proyecto
de empresa con la produccion de uno o mas bieses/wios con responsabilidad sociall.

El desarrollo del espiritu emprendedor requierardeambio de mentalidad para que la gente u
organizaciones realicen proyectos por cuenta psipigue piensen que ser empleados y recibir un
salario como Unica alternativa. Para emprendergutog productivos es necesario que las personas
aprendan a gerenciar su propio conocimiento, arltasas por si mismas y administrarlas como
parte de su proyecto de vida.

3.1.1 CARACTERIZACION ——

El Emprendimiento se caracteriza por ser un coajinterrelacionado
de competencias de trabajo en equipo, disefio,@fetwaloracion

y gestion de proyectos, creatividad e innovacidierhzgo y
autoconfianza.

El Emprendimiento une la creacion de ideas coisefiod de estrategias
paré ponerlas en préactica y ejecutarlas. Se combinaveion y pensamiento. EI emprender consiste
en una interconexion de actos creativos con lézeeabn de acciones eficaces.

3.1.2 EMPRENDIMIENTO SOLIDARIO

Emprendimiento Solidario sera toda accion coledjiva busca de una manera alternativa desarrollar
elementos

nuevos que ayuden a la evolucion de la comunidatsgndo de forma global y actuando localmente,
en otras

palabra siendo socialmente competente.

El Emprendimiento Solidario es un espacio de acoi@entado por individuos, familias, comunidades
y colectivos

de diverso tipo que se mueven por arreglos voliosague actian haciendo transacciones entre la
utilidad material

y los valores de solidaridad, cooperacién y auti@esEste tipo de emprendimiento genera sociedad,
excedentes

econdémicos, genera también valores de uso pasfasali necesidades de los mismos productores o
El proceso de Emprendimiento se aborda desde difsy@erspectivas en la que intervienen

de sus

varios aspectos:

comunidades, para asi volverlas socialmente comigste

Esto demuestra que es necesario asumir un trat@medtidisciplinario del emprendimiento para
comprenderlo

de forma exacta.

Para llevar a cabo el emprendimiento se hacesario construir un plan de vida, un plan negoc
un plan
estratégicavww.sena.gov.co



 rofloxin

Plan de vida

Plan de Vida: Construir el plan de vida signifieaer la posibilidad de trazar una ruta mas
clara para poder alcanzar no sélo la satisfacatomedesidades, sino también la construccion
de suefios colectivos como eoxd de una nueva realidad.

Pl

PLAN DE VIDA

INSTRUCCION PARA EL(LA) FACILITADOR(A):

El (la) Facilitador(a) propondra el ejercicio de&JESTRO PASADO, PRESENTE Y FUTURO,
pare el cual, los participantes deben reflexionar s@idreo era su vida hace cinco afios, cémo
es en el presente y cémo quiere que sea dentioaearios.

Deben tratar de evaluar qué acciones realizaranquarseguir el éxito en las areas donde lo
hayan conseguido y qué pudieron haber hecho pgoaianena situacion o solucionar un
problemi que hoy todavia esta presente.

La Matriz que se presentara para construir el 8¢axida es la siguiente:

Tiempo Familia Salud Trabajo

Hace 5 Afios

En la Actualidad

o arivo

Tareas a emprender
para lograr los suefios
que tengo a 5 afios en
el futuro.

Se le entregara a cada participante una tarjetasmmndiente a cada uno de los espacios
que debe ser llenado dentro de la Matriz de Plavidke

Se sugerira a los(as) participantes que tenganemta estos factores para lograr lo que
desean

en el futuro, corrijan errores y perfeccionen lasras acciones que hayan realizado. Luego
de haber hecho este recorrido por el pasado, stpiey el futuro, deberan completar el.

Una vez terminada esta parte, el (Ia) facilitadadébera proceder a consolidar la informacion
consignada en la matriz, intentando establecesitaifitudes en las condiciones iniciales, en
los suefios y en las tareas que cada uno debe atappara alcanzar sus suefios. El objetivo
de este consolidado radica en la necesidad ddexstala idea de la importancia de trabajar
de manera conjunta por medio de la organizaciéa giaanzar las metas establecidas por
parte de cada participante.
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3.2 PLAN DE NEGOCIOS

3.2.1 ¢QUE ES UN PLAN DE NEGOCIOS?

51 Reflexién

Las organizaciones solidarias se deben articumgatividad real, orientar recursos
a la actividad productiva y a satisfacer niglzeles basicas. Si se opera con la
eficiencia del sector privado pero con la l6gickdsria, el sector solidario puede
ser la mejor alternativa al des#oretondémico y social del pais.
Para contribuir de manera eficaz y eficientseator en términos econémicos,
sociales, empresariales e institucionales, igarozaciones deben estructurarse
de manera adecuada, para esto se hace neta@sanstruccion de un plan
de negocios coherente con los propésitosoyd@organizacion con el fin de
aumentar las probabilidades de éxito en todastégmas del proceso, asi como en
la consecucion de recursos financietes;ofinanciacion y de gestion.

Un plan de negocios es una herramienta gerencidhfuental para consolidar una buena estructura
y planificacion de la organizacién, se incluyentisas que son del desempefio de cada dia a
nivel administrativo, financiero y comercial. Losupes de negocios sirven como un instrumento

de analisis y presentacion de la viabilidad y elaivo de los negocios de las empresas del sector
solidario2, para sus asociados y futuros asociadd&0omo para gestionar recursos de financiaciéon
y cofinanciacion.

Antes de realizar un plan de negocios la orgardragebe tener en cuenta las siguientes
preguntas

¢,Que va a hacer la empresa u organizacion?

Para saber que bien o servicio va a ofrecer lanizgeion o empresa se debe desarrollar una idea,
crear una vision, reforzar sus fortalezas y deteainmias necesidades del mercado; esto ayuda a
determinar que puede ofrecer la organizacion psasociados y para el mercado. En la idea
también se debe establecer la factibilidad del ciegen los aspectos legal, ambiental, social,
técnico y econdémico.

“Emprendimientos sociales sostenibles. Cémo elaptaaes de negocios para organizaciones socieska,-McKinsey -
2001.Universidad de los Andes-Facultad de admatigin de empresas.
Elq-;



Una cosa es concebir una idea comercial y otramsebir una idea que se ajuste a sus aptitudes
e intereses como organizacion. Una recomendacipariante es que realicen listas sobre lo que
descubrieron.

Cada persona es buena en algo y muchas aptituddsrpaonstituir el cimiento de un negocio,
por eso hay que aprovechar y potencializar al méxas@ptitudes y conocimientos de los(as)
asociados(as).

Se recomienda aclarar los siguientes tres (3) txppara la definicion de las actividades de la
organizacion, previos al desarrollo del Plan deddegs:

¢,Cuales son las necesidades del mercado?

Es importante mirar al exterior para descubrir idea que pueda ser innovadora o una necesidad
no cubierta, que la empresa u organizacion pudidiaszr con un bien o servicio. Es importante
también definir una poblacién objetivo, entre mdisaceta sea la poblacién es mejor, asi como
definir el rango de edad. Debe llevar ase a calemalisis del contexto, si la organizacion se
encuentra en el campo o la ciudad, si el produ@iobéen va a ser para consumo interno o se
piersa exportar, etc.

¢ Como lo voy a hacer?

Se debe determinar si la empresa u organizacigrta&gen los recursos financieros, humanos,
administrativos y de tecnologia necesarios pardymio el bien o servicio.

¢,Con quien lo voy a hacer?

Sin lugar a dudas las personas son el ingredieasemportante para el éxito de la organizacion.
Analice como pueden ayudar las experiencias preeiakore un curriculum de cada persona que
participari en el inicio de la empresa u organizacion.

3.2.3 ¢ QUE DEBE CONTENER UN PLAN DE NEGOCIOS?

El plan de negocios debe contener los siguientes (8) puntos basicos, que se explican a
continuacion:

1.Introduccion.

2.Descripcion de la organizacion.

3.Descripcioén producto o servicio.

4.Mercado.

5.Desarrollo y produccion.

6.Marketing.

7.Gerencia.

8.Aspectos Financieros.
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3.2.3.1 Introduccion

En la introduccion se deben tener en cuenta elesmeoimo la presentacion de la organizacion y el
resumen ejecutivo del plan de negocios.

a. En la presentacion se deben colocar los datlzsatganizacion como son:

Nombre de la Organizacion
Representante Legal

Nit

Logotipo que los identifica
Direccion

Teléfono

Fax

Correo electrénico

b. Resumen ejecutivo

El resumen ejecutivo debe ser muy concreto, senmiecala escribirlo al final de haber estructurado
los demas puntos del plan de negocios y en lo lgodébe quedar plasmado en no més detres (
3) paginas, este debe cautivar a los lectores.

Es bueno que entre los asociados lean el plangteioe Pida a varias personas que no pertenezcan
a la organizacion que lo lean para conocer susiagienes.

3.2.3.2 DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION SOLIDARIA

* ldem.

En esta descripcion se incluyen la mision y lagvisLa mision es la razén de ser de la organiz&gion
debe ser clara, concreta, en lo posible debe mdssranedios de accién y la poblacion
objetivo.

La vision refleja a donde quiere llegar la orgaciaa, esta debe ser alcanzable.

Es recomendable que la misién y la visién se revisela 2 afios para ir acorde con los cambios
del entorno.

Es importante que dentro de esta descripcion $egema resefia histdrica de la organizacion o
empresa solidaria, en la que se indique:

. ¢, Qué tipo de organizacion solidaria es?
. ¢, Cuando se creo?
. ¢ Por qué se creo?



Ejemplos:

Tomado de Taller de formacién basica de FONTEB(200

Mision

Somos el Fondo de Empleados y pensionados de larggi8os bajos los principios y fines

de la economia solidaria. Estamos dedicados a senviestros asociados y sus familias en las
siempre cambiantes necesidades en materia deogralditrro, educacion, salud, bienestar
socio cultural y deportes.

Vision

Ser en Colombia el Fondo de Empleados y Pensionftimscon mayor nUmero de asociados
satisfecho, ejemplo incuestionable de solidaridedyocracia y transparencia.

3.2.3.3 Descripcion producto o servicio

Describa cada uno de sus productos o servicioga@oérecer la organizaciéon o empresa
solidaria concentrandose en cuales son las ventdjeseficios para la poblacion objetivo y
porque se diferencia.

Mencione cudl va a ser el impacto social, el gdelinnovacion, la capacidad real de produccién
o de prestacion del servicio. También es importgngmencione como se espera que perciban
a la organizacion solidaria en el mercado.

Otra informacion que debe contener este punto geelo del bien o servicio que se va a
ofrecer y ¢ Por qué este debe ser el precio?

3.2.3.4 Mercado

Este punto es uno de los mas importantes y deliereamos siguientes aspectos.

a. Clientes o poblacion objetivo

* Idem.

Cuando se elabora una descripcion del cliente deetan producto o servicio, es importante
ser exhaustivo y especifico. Esta descripcion ddéia caracteristicas de la poblacién a la que
se desea vender el bien o servicio. Se recomiamelagrealice una lista de las caracteristicas
comunes de la poblacion objetivo, trate de redaicicampo de accién. Es importante que
incluya informacién sobre la zona o region geogeaén la cual piensa vender su bien o
servicio (local, regional, nacional o internacigralempresa, el estilo de vida, el género, la
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edad, la ocupacién y demas caracteristicas neasgmia describir las empresas o consumidores
que probablemente compren su producto o utilicesesuicio

Ejemplo:

El restaurante de madres cabeza de familia ubiead centro de Bogota, podria definir como
meta a los estudiantes y docentes universitaridssdeniversidades cercanas como el Externado,
la Salle, el Rosario, entre otras que tengan lébjtidsd de pagar un almuerzo casero a precio que
oscilan entre los 6000 pesos y 8.000 pesos.

No describa en términos generales como «todas lasmees de la zona centro que deseen almuerzos
caseros».

b. Analisis del Mercado

Se debe establecer el tamafio total del mercadpgrtidn del mercado al que apuntara la
organizacion o empresa solidaria (mercado potén&ekurra a las cifras, busque informacion en
las cAmaras de comercio, en el Departamento Adimatii® Nacional de Estadistica -DANE-,
organizaciones gremiales, estudios de mercadoestag) entre otros; es importante que cite las
fuentes para darle mas credibilidad. Ejemplo:

En estudio realizado por la Camara de Comercioat muestra que....

Recuerde que

Al considerar el tamafio de cualquier mercado, melmencionar los factores que repercuten
sobre el crecimiento del mercado: innovacionesalégicas, las politicas gubernamentales, las
modificaciones en la poblacion y otros factoreslsims.

c. Competencia

La competencia indica si los productos y servisims adecuados para el entorno competitivo. Si
present su empresa en el contexto de la competencia, paretlar que comprende la industria
y que estara preparado para hacer frente a algienlos obstaculos que encontrara la empresa.

Se debe hacer un analisis de la competencia ddanéficacion de principales participantes y
competidores potenciales, andlisis de empresasat@oms, relacion de agremiaciones existentes,
analisis del costo del producto o servicio, arglis productos sustitutos, analisis



de precios de venta de mi producto o servicio lad®mmpetencia, imagen de la competencia
ante los clientes, segmento al cual esta dirigidampetencia, posicion del producto o servicio
frente a la competencia. Es importante hacer ueneldtescripcion de las principales empresas
de la competencia. De ser posible, incluya lasageahuales y la participacién del mercado de
estas empresas.

Si puede realice un analisis DOFA de la competeiizgdbilidades, Oportunidades, Fortalezas y
Amenazas). Recuerde que las empresas pueden difgsende acuerdo a las ventas, la calidad,
la distribucién, el precio, las capacidades de peoibn, la imagen y la variedad de productos y
servicios que ofrecen. Haganse las siguientes ptagiu, Quién tiene el mejor precio? ¢Quién
tiene la mejor calidad? ¢ Quién tiene la mayor @aecion de mercado? ¢ Por qué han ingresado
o salido del mercado algunas empresas en los @ltiimmpos? Estos factores son cruciales para
realizar un andlisis exitoso de la competencia.

Recuerde que

Por mas innovadora que sea su producto o senvicadirme que no tiene competencia, tenga
present que existen productos complementarios o sustijutogste la competencia indirecta.

d. Ventas

Las ventas estimadas para la empresa se basaewaldacion de: las ventajas de su producto o
servicio, los clientes, el tamafio del mercadogolapetencia. Esto debe incluir ventas en unidades
y pesos para los proximos tres afios, con el pramermpor trimestres, si eso es adecuado para

su sector. Estos nimeros seran cruciales par&todgldocumentos contables y financieros que
present posteriormente en el plan de negocios5.

Realice proyecciones de ventas reales use escedaliipo «el mejor de los casos», «el peor de
los casos» y «probable», para crear un especfpoogiecciones de ventas.

3.2.3.5 Desarrollo y produccién

Describe el estado actual del producto o servic&,plan que tiene para llevar a cabo el desarroll
Esta seccion debe incluir detalles sobre los catatesarrollo (costos fijos y costos variables), |
ubicacion y las necesidades de mano de obra.

a. Estado de desarrollo

Describa el estado actual del bien o servicio yrpesita para ser lanzado al mercado. Incluya
un cronograma detallando cuadndo se completardrab#go y cuales son las etapas (cronograma
de desarrollo del producto). Si hay organizaciangeemios o centros de investigaciones que
estén desarrollado el mismo producto, no le mietioitar asesoria para que lo guié en la parte
inicial

“www.Herramientaempresarial.org
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b. Proceso de Produccion

Se deben explicar detalladamente las etapas dedaidin del producto o prestacion del servicio,
desde la concepcion de la idea hasta el momergaese puede vender. En el caso de una
empresa

de servicios, describa el proceso de prestacidsatteicio.

Ejemplo:

Si va a producir vino en Punta Larga Boyacéa deherten cuenta todo el proceso de cosecha,
fermentacion, embotellamiento y distribucion.

c. Costo de produccion

Presente y explique un presupuesto de disefio yrdbsaEste presupuesto deberia incluir el costo
del disefio del prototipo y los gastos en que im@upara la produccion. Asegurese de incluir la
mano de obra, los materiales, los honorarios dsultames y profesionales, tales como honorarios
de abogados, contador, etc. Aunque la seccionstesde produccion podria ser méas evidente
parz las empresas de productos, esta seccion es imfpara todas las empresas. Las empresas
de servicios tienen gastos que consisten en seswi@ consultoria, capacitacion y preparacion de
material, entre muchos otros.

Recuerde que

Los costos de disefio y desarrollo muchas vecesugmstimados. Péngase en contacto con un
grupo para aprender sobre los costos promedioidduatria para desarrollar productos similares
a los de su empresa.

d. Mano de obra

Cuales son los requerimientos de mano de obréceald y no calificada que la empresa solidaria
necesita para poner en marcha y conducir la orgeidiz, es decir. ¢,cuanta gente necesita? Por
favor, no deje de incluir los siguientes aspectos:
¢, Hay suficiente mano de obra en la organizaci@fAdser asi, ¢,cdmo resolvera sus
necesidades?
¢ Esta suficientemente capacitada la mano de abaappoducir el bien o servicio? De
no ser asi, ¢,cOmMo hara para capacitar?
«Costo actual y futuro de la mano de obra.



e. Gastos y necesidades de capital

Se mencionan los siguientes puntos: Gastos opesatiecesidades de capital y Costo de las
ventas.

Puede necesitar la ayuda de un contador o de algugconozca el costo de hacer negocios en
su industria y en otras.

Gastos operativos

Las categorias de gastos incluyen: comercializagi@émtas y costos de mantenimiento. Los costos
de mantenimiento incluyen los costos fijos, con®dostos administrativos, y los gastos que se
mantienen constantes sin importar el nivel de mietrde la empresa. Los gastos fijos incluyen
también costos variables, como gastos de viaggrehdamiento de equipos y los suministros.

Necesidade de capital

Detalla la cantidad de dinero que necesitara parasguir el equipamiento para comenzar y
continuar con las operaciones de su empresa. Bstrecesidades de capital también se incluyen
los detalles de depreciacion de todo el equipamiadguirido. Para determinar las necesidades
de capital, piense en cualquier aspecto de su itegoe demande capital.

Costo de ventas

Para una empresa manufacturera, el costo de léasves el costo que demandd la manufactura
del producto. Para un negocio minorista o mayqredteosto de las ventas es la adquisicion de
inventario. Para generar una tabla de costo deelatsis, debe saber la cantidad total de unidades
que vendera en un afio, asi como qué disponibiidsicen el inventario y en qué etapa de
produccioi estén las unidades. Para una empresa manufactartzhla del costo de las ventas
incluird materiales, trabajo y gastos generalei@hados especificamente con la manufactura
del producto.

3.2.3.6 Marketing

Es uno de los puntos mas relevantes para cualopgianizacion. Se describe tanto la estrategia
como las tacticas que se emplearan para logradogudientes compren los productos o servicios.
Las ventas y la comercializacion son los eslabdgbges de muchos planes de negocios, de modo
que es importante que les dedique todo el tiempasga necesario6.

a. Estrategia de ventas y servicio

Es posible que su estrategia se pueda exponerasrpooas oraciones, 0 que requiera un par de
parrafos Entre los elementos mas importantes para deéiréstrategia de ventas y comercializacion
figuran cudl es el mercado meta de su esfuerziliyi@ qué clientes se dirigira en las fases. En
cuanto al servicio se debe ofrecer garantia serpigstventa, mecanismos de atencién a clientes,
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facilidades de pago entre otras.
Respodndase las siguientes preguntas

° ¢,Como encontrara a los posibles clientes? Unaweiog encuentre, ¢,cdmo piensa
educarlos sobre las virtudes de sus productos?

¢, Qué caracteristicas de su producto o serviciackast para lograr que los clientes lo
noten?

¢ Dirigira sus esfuerzos al mercado local, regiamadjonal o internacional? ¢ Tiene

. plane: para extender su accion mas alla de la regioralfic

b. Método de venta

Describa los canales de distribucion disponiblesfprma en que tiene pensado utilizarlos. Es
muy importante seleccionar los medios adecuadadiomenasivos, tacticas relacionadas con
comunicaciones. Muchos empresarios no prestanentiécatencion al método de venta. La forma
de hacer llegar el producto al consumidor finaklesr, el método de distribucion y venta de

la empresa, es uno de los elementos fundamengllptad de negocios. En este punto, debera
demostrar que posee la capacidad y los conocinsigrtcesarios para hacer llegar los productos
a las manos del cliente al que apunta.

¢Les venderd a los clientes de forma directa?izstlrepresentantes de venta, distribuidores
0 agentes? ¢ Tiene pensado implementar una fuerzenties directa? La lista de definiciones
facilitara la determinacién del método de ventdilaar.

Ademas, debera decidir el plan que utilizara par@naar los canales de distribucion deseados.
¢Les vendera a los clientes de forma directa?izastilrepresentantes de venta, distribuidores

0 agentes? ¢ Tiene pensado implementar una fueranties directa? La lista de definiciones le
facilitara la determinacion del método de ventdilaar. ¢, Utilizara un servicio de entrega en 24

horas? ¢ Envio de encomiendas? ¢ Los servicios demprasa de transporte?.

C. Publicidad y promocién

La campaifia de publicidad y promocion que uno te&nkn manera en que transmite informacion
acerca del producto o servicio que presta. Est@®@edebe comprender una descripcion de todos
los métodos de publicidad que usara: periodicaesstes, radio y television, las Paginas Amarillas,
etc.; y también de su programa de relaciones @slic

materiales de venta y promocion (tales como fddletaaterial informativo, muestras gratis),
disefio de envases, proyectos de ferias comercielgsoducto y demas. Si llegara a utilizar los
servicios de una agencia de publicidad y/o relasqniblicas, aseglrese de conversar respecto a
la capacidad artistica de la empresa y de lo goeréde hacer en nombre suyo.



Recuerde que

. El envase original del producto también constituya tactica de promocion estratégica.
Probablemente sea buena idea considerar las v@dtjdisefio del envase actual e
incluir una muestra en su plan de negocios.

Si las ferias comerciales seran una parte intelgral estrategia de comercializacion,

* asegurese de incluir un cronograma de exposiciguesndique en las que desea

presente su producto. Y no olvide explicar por qué ha elegsas exposiciones.

3.2.3.7 Gerencia

Un buen equipo gerencial es capaz de tomar unaadegue sea mediocre, y hacerla volar.

De hecho, se sabe de equipos gerenciales bientomtst que han pasado de una idea a otra
de manera reiterada, creando y conduciendo emppegsizeras. A la inversa, es frecuente que
una direccion débil sea incapaz de crear una empt@sla aliin cuando disponga de la mejor de
las ideas. Por este motivo, se debe mostrar clart@ngee el equipo que formado, o que se va
a formar, es fuerte. Cada uno de los integrantesaigpo gerencial debe poseer el talento y la
experiencia pertinentes a la organizacion solid&so también es importante que la gente que
lo conforma tenga habilidades complementarias.

a. Descripcion de la gerencia

Describa al equipo gerencial de la empresa. Indegaesponsabilidades de cada uno de sus
miembros, asi como sus conocimientos y habilidpdeticulares. Son muchos los(as) inversionistas
y asociados(as), que basan sus decisiones deidwweobre la robustez del equipo que conduce la
empresa. Debe demostrar que el equipo directivegya@sposeera en el futuro, diversas habilidades
complementarias.

Para los puestos de trabajo que no estan cuba&itpsietalle a quién debera contratar para alcanzar
las metas fijadas en el programa de desarrolloattuptos. Elabore un perfil que debe tener esta
persone y de qué modo su colaboracién ayudara a la orgeidiz a cumplir con sus objetivos.

Recuerde que

. Incluya toda la informacién que sea pertinenteaahelscripcion de su equipo gerencial,
perc coloque los resimenes de antecedentes de cadagemsno anexos al plan de
negocios. Esto les permitird a los lectores exantoa rapidez la seccion sobre el
equipo gerencial, y asi evaluar su fortaleza. Lysglran revisar en mayor detalle los
antecedentes del equipo gerencial si tienen ingrdgcerlo.

c. Directorio consejo de administracion

Un directorio o consejo de administracion sélidaiesecurso importante para la empresa. Puede
otorgar credibilidad a la gerencia y aumentar fababilidades de éxito de la empresa. Enumere los
integrantes del directorio, mencionando los nhomloagos, capacitacion, formacion profesional y
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conocimientos técnicos de cada uno de ellos. Relsadtxperiencia de cada integrante y la manera
en que contribuira a la prosperidad de la empresa.

Recuerde que

. Cree un directorio que se complemente con la gerelecla organizacion.

3.2.3.8 Aspectos financieros

La informacion es la base para la toma de buer@siaolees, si la organizacién o el equipo gerencial
no cuenta con buena informacion se puede equiwrckr toma de decisiones. Las organizaciones
solidarias nacen para desarrollar actividades gsitem administrar informacién. Parte de la
informacion se maneja por medio de la contabiliégsth es una herramienta clave para la toma

de decisiones. En la contabilidad se desarrollatrewctividades principales:




. Registro de informacién: Hechos econdémicos quenaresa ha desarrollado durante
un tiempo.

Clasificacién de la informacion: Nos indica quetpate la empresa se afecta, en donde
esta el impacto

Resumen de la informacion: Se agrupa la informacion

. Presentacion de la informacion: Informes de loadest financieros.

Recuerde que entender la contabilidad permite @giadociados o beneficiarios puedan hacer
un control de los recursos. Los informes finandese utilizan para documentar, justificar y
convencer. Se debe presentar una propuesta emgsjatespaldarla con informes financieros
gue documentaran la viabilidad de la empresa. imfasmes financieros deben tener:

a. Riesgos

Ningun: empresa esta libre de riesgos. La habilidad pleratificar y considerar los riesgos
demostrara que poseen las habilidades necesadamrisiderar riesgos puede tener el efecto
opuesto. En caso de que un inversor o asociadag@at®bserve que se ha omitido algun factor
negativo, la credibilidad del plan de negocioseag@afectada y disminuirdn sus posibilidades de
obtener financiacion u otro tipo de ayuda.

A continuacion se presenta una lista que, si biemenciona todos los problemas, sirve a modo
de ilustracion:

. La competencia reduce los precios

. Un cliente cancela un contrato

. Los costos de disefio o fabricacion superan lodes\estimados
. Falta mano de obra disponible

Considere los errores frecuentes de las pequeffaesas como potenciales riesgos. Algunos de
los principales errores son: pagar sueldos denasiadados; contratar amistades que no cumplen
el perfil, para cubrir los puestos vacantes enrldggorocurar gente calificada; subestimar los
costos; subestimar el ciclo de ventas.

b. Estado de origen y aplicacion de fondos

Un estado de origen y aplicacion de fondos muestyaienes lean el plan de negocios cuanto
dinero sera necesario, cuando lo necesitara, yuagedprovendra el dinero. En términos generales,
el estado de origen y aplicacion de fondos obselreéectivo y las fuentes de ingresos, menos
gastos y capital minimo, para obtener una cifra p&flujo de caja neto. Un estado de origen

y aplicacion de fondos proporciona un panoramaestaisrtenencias de dinero de una empresa

en un momento determinado, y sobre cuando es geofab necesite méas dinero. Analicen
brevemente los resultados del estado de origefigaeidn de fondos, e incluya el andlisis en el
plar de negocios.
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Al igual que con los demés documentos contablé@santieros, contrate a un contador.

Evite incluir una proyeccion exagerada en el aumdatlas ventas. La mayoria de las empresas
experimenta un aumento gradual de las ventas, aasualmente. Un aumento brusco y sin
explicacion sera demasiado evidente y no darapagsion de ser una evaluacion honesta de la
empresa.

c. Balance General

A diferencia de otros estados financieros, el l@ayeneral se crea Unicamente una vez al afio a
fin de calcular el patrimonio neto de una empr8sal plan de negocios se refiere a una nueva
empresa, deberd incluir una hoja de balance pdrqunaaesuma el activo y pasivo que usted posee
en forma particular. En caso de tratarse de unaesaya existente, incluya los balances generales
de los ultimos afios hasta el Ultimo que haya ptaderen su declaracién impositiva. Analice
brevemente los resultados del balance generalwy@meste andlisis en el plan de negocios.

Como todo documento contable y financiero, el idageneral debe ser preparado, o al menos
revisado, por un contador de confianza.

d. Estado de resultados

El estado de resultados es donde se presentaueh@mtp respecto a la capacidad de la empresa
pare generar efectivo. Este documento es donde sdraggles beneficios, los gastos, el capital y
el costo de las ventas. El resultado de combirtes @ementos le demuestra cuanto dinero ha
obtenido o ha perdido, u obtendra o perdera, laesamurante el afio en cuestion. Un estado de
resultados y un estado de flujo de caja son distjrén tanto los estados de resultados no incluyen
detalles respecto al momento en que se percibEoeficios 0 se pagaron gastos.

Un estado de resultados para un plan de negodiesideser presentado con el primer afio
detallado mes a mes. El segundo afio puede serddiad trimestres, y desde ese afio en adelante
se pueden presentar cifras anuales. Analice brevertas resultados del estado de resultados e
incluya este andlisis en el plan de negocios. 8irlpresa ya existe, incluya los estados de resgltad
de los afios anteriores.



3.2.2 RECOMENDACIONES FINALES PARA DISMINUIR LOS EHORES
AL CONSTRUIR UN PLAN DE NEGOCIOS.

Para la mayoria de las personas, el inicio de goaie es un periodo de ansiedad durante el cual
se ven estimuladas con la posibilidad del éxita gliversién que implican los nuevos desafios.
Asimismo es un periodo donde se comete una gramadrde errores.

Muchos de los errores que cometen los empresafidaisos durante la fase de arranque se pueden
evitar. Una de las mejores maneras para mantealejaeo de los puntos débiles es hablar con
propietario u organizaciones que lograron consolidar la enapaesrca de lo que ellos aprendieron
durante el proceso. Dirijase a organizaciones dar@@mara de Comercio, la Federacion Nacional
de Comerciantes - FENALCO- y el Servicio NaciomalAprendizaje - SENA-, entre otros y

hable con personas que pertenezcan al sector piradlatcual esta ingresando.

No importa cuanto investigue o cuanto se preparaydmaomience una empresa es probable que
cometa errores, la idea es que sean minimos. taesthabituales mencionados aqui le pueden
ser de ayuda para evitar algunos. Entre ellos ageatran:

* Constitucion demasiado rapida. El primer paso sl@tganizaciones cuando lanzan
una empresa solidaria es inscribirla en la camamodercio o entidad competente.
Si bien la constitucién es un paso adecuado, agbeha esperar hasta que su idea haya
tomado forma antes de lanzarse.
Falta de investigacion de mercado.
. Evite un gasto demasiado elevado en oficinas yrdemmes. Una oficina agradable y
. una gran tecnologia hacen sentir a muchas orgamies; como si su suefio se
convirtiera en realidad. Si bien uno de los plegelelanzar un negocio es
establecer una oficina de la que se siente orgullos adornos costosos han hecho
quebrar a muchas empresas incluso antes de comenzar
Limite sus proyecciones futuras, a largo plazagtigrlazo significa mas de dos afios)
Es mejor establecer objetivos a corto plazo y nicalifel plan a medida que avanza la
empresa.
Evite el optimismo. Para ello, sea conservadoredegcir los requisitos de capital,
plazos ventas y utilidades. Pocos planes de negociosipgauti correctamente cuanto
dinero y tiempo se requerira.
No olvide determinar cuales seran sus estrategiaasmde adversidades
comerciales.
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. Utilice un lenguaje simple al explicar los problemBlabérelo de modo que sea facil
de leer y comprender.

Verifique si su plan incluye los siguientes factonecesarios que daran origen a una
organizacion u empresa solidaria exitosa.

Este taller puede orientar una lluvia de ideas.cgeativo, recuerde que a veces las ideas que usted
- IDEA DE NEGOCIO

INSTRUCCION PARA EL(LA) FACILITADOR(A):

considere locas pueden ser las mas brillantes Séhe ocurre nada de una vuelta
lea revistas de negocios etc., para que se puspliaan

Cuando considere las posibilidades de negociogrdewjue no tiene por qué
dedicarse para siempre a la empresa que inicieleRiiggir una empresa durante
algunos afios hasta que se le ocurra una ideaomdalz, o hasta que esté en una
posicidr que le permita iniciar una empresa con necesidgeleapital mas intensivas.
En los anexos encontrara un taller complementario.

1. Manténgase atento para identificar oportunidadesedecios no satisfechas.
Investigue el mercado:
olLea periddicos y revistas.
oMire la television.
oHable con gente.
oVaya al centro comercial.
o}
0
¢, Qué productos o servicios desea y no puede eacdntr

o

O O0OO0oOO0oOo

¢Hay algo que a ninguna persona le gusta hacee?le Racerlo usted por
ellos?

0

0

3. 2




0
0
0
¢Hay algun producto o servicio que les facilitéaigida a personas que usted conoce?

o

O O0O0oOo0oOo

¢ Qué tendencias comerciales hay actualmente gnéadesea participar y lo motivan
intensamente?
0

O O 0O

o

¢Hay nichos de mercado que puede satisfacer carapasidades? ¢, Cuales son?
(Por ejemplo, la reduccién de personal en las esagrea ampliado el mercado

pare los servicios como consultoria, autoedicion, disgfafico, servicios de seleccion
de personal y mantenimiento de computadoras.)

Escriba algunas posibles ideas de negocio. Seaifispe. no escriba cosas como
‘importacion/exportacion’; en su lugar, intenterdsic cosas como produccion de
harina de sagu para elaborar materiales de congirnuc

0

O O0OO0OO0Oo
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3.3 EL PLAN ESTRATEGICO

Para seguir en la construccion de organizaciorespresas solidarias es necesario ademas de haber
construido un plan de negocios generar una hernani® direccion y analisis para esa empresa rnacien
que busca manejar eficaz y eficiente cumplir systivios.

Esto sélo se puede lograr a través de un esquemiarzacion.
3.3.1 ¢ Qué es Planeacion estratégica?

La planeacion estratégica es un proceso mediacteaklina organizacion define su mision y
vision de largo plazo y las estrategias para aklrde La planeacion incluye todas las politicas,
proyectos programas y metas propuestas para el buen désatedh organizacion. Se debe
realizar con la participacion activa de todos escéados de manera que se puedan generar los
indicadores de gestion.

Para este trabajo es necesario tener en cuenwlomlimsumos obtenidos en los ejercicios
desarrollados en capitulos anteriores, intentastibkecer de manera clara los siguientes
elementos:

Definicion del tiempo en el horizonte. (Meses -$fio

) Principios corporativos. (Estos se deben genersdalia directiva de la organizacion).

) Diagnostico estratégico. (Dénde estamos hoy Detulbd, amenazas, oportunidades,
fortalezas).

) Direccionamiento estratégico. (Dénde queremos est&6n, vision y los

objetivosestratégicos de la empresa de caracidagol).

\ Proyeccion estratégica. (Cémo lo vamos a lograasiestratégicas y proyectos
estratégicos).

) Alineamiento estratégico. (La vision debe ser cod@ote con la de plan de negocios.)
) El plan operativo. (Estrategias que lograr nuesibjstivos plasmados en la vision y
mision).

\ La monitoria estratégica. (Logros alcanzados coemds hecho las anteriores etapas).



El trabajo entonces se planteara en un Taller alee@tion Estratégica en el que el(la) facilitagor(a
deberéa organizar varias carteleras con las sig@sgreguntas:

1. Cual es la Problematica?
2. Cudl es la solucion?
3. Como alcanzar la Solucion?

En este punto es necesario aclarar que cada Uaa peeguntas debera ser respondida a la vez,
no se pueden presentar al tiempo. A cada partignle entregara una tarjeta por pregunta,
una vez terminadas las respuestas de cada persbei@dhacer sus aportes a la cartelera y el(la)
facilitador(a) debera hacer un consolidado de ¢aw@tica de manera que sea factible construir
de manera participativa los siguientes elementos:

1. Vision y Mision (que se desprende de la preg@rdaterior)

2. Objetivos (que tengan en cuenta los insumoshilits en los ejercicios de los
capitulos anteriores)

3. Metas (contemplando los tiempo y los responsable

4. Proyectos

5. Estrategias

6. Procesos de Retroalimentacion

Para concluir este proceso, es necesario llevab@ en ejercicio conjunto que responda a las
siguientes preguntas:

1. ¢ Qué debilidades internas tienen ustedes emestento para llevar a cabo el proyecto?
2. ¢ Qué fortalezas internas tienen ustedes emestento para llevar a cabo el proyecto?

3. ¢ Cudles son las oportunidades que les llegarede a ustedes para poder llevar a cabo el
proyecto?

4. ¢ Cuales son las amenazas que les llegan desfustades respecto al proyecto?




CONCEPTOS
BASICOS
CONTABLES,
FINANCIEROS Y
TRIBUTARIOS

%1 Objetivo

Este médulo se propone brindar las herramientasdsasn contabilidad,
finanzas y tributacion para que los participanb@sen conciencia de la
importancia del manejo de ellos en la toma de ew@s en pro del logro de
sus objetivos socio - empresariales.




CONTABILIDAD TRIBUTACION Y FINANZAS
INSTRUCCION PARA EL(LA) FACILITADOR(A):

El(la) facilitador(a) plantear& las siguientes pirggs para motivar respuestas individuales por
escrito:

A. ¢ Qué significa Finanzas?

B. ¢Qué significa Contabilidad?

C.  ¢Qué significa la Tributacién?

D. ¢Para qué le sirve a la Organizacion Solidareasys asociados tengan conocimientos de
Contabilidad , Finanzas y Tributacién ?
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4.1 CONTABILIDAD Y FINANZAS
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4.1.1 FINANZAS

El estudio de las finanzas hace énfasis en la ifapcia de

manejar adecuada y eficientemente

el talento humano y los recursos financieros nesspara la coordinacion e implementacion
de acciones para la formulacion, control y evaliaciel presupuesto general, ademas del
manejo de la caja o el efectivo teniendo en cutmtdién la rentabilidad y sin perder de vista

el cumplimiento del objeto social de la organizacio

Adicionalmente a la elaboracion del presupuestdayidentificacion plena de los costos, la
organizacion debe realizar de manera periddicaimngs a su situacion financiera, de tal manera
que sea indispensable tener, conocer y manejaadermadecuada la informacion contable;

vigilando la veracidad y oportunidad de los infosme




4.2 CONTABILIDAD

Es el nombre genérico de todas las anotacionesjladly estados numeéricos, que se llevan a cabo
en una organizacion, con el objeto de proporciorffarmacion sobre lo que en realidad sucede
respecto a:

Su patrimonio y modificaciones.

O Las cifras para poder orientar la toma de decisioleelas personas encargadas
del area administrativa.

La justificacion de la correcta gestion de los rses, entre otros.

g
Objetivos
0 Cumplir con un requisito que obliga la Ley.
0 Tener cifras organizadas para analizar el estad® el@presa.
O Preparar estados financieros confiables y redleshas determinadas.

¢ Por qué es importante la contabilidad?

Mantiene la historia de la empresa.

Proporciona informacion ajustada de la situaciépresarial.
Permite la toma de decisiones con base en la iafdim.
Posibilita evaluar la gestion de empresa.

Cuantifica el control de operaciones y resultados.
Genera el apoyo en procesos de planeacion.

OooDOoood

Clasificacién de cuentas

Reales o de balance:

Son las que representan valores y derechos panapeesa.

Activos:

Son todos los bienes y derechos apreciables erodopee tiene la empresa para su uso y
usufructo.

Activo corriente:

Ejemplo: Caja y Bancos. Si es un tiempo mayor afig se clasifican en activos a largo plazo;
ejemplo: cuentas por cobrar.

Activos fijos:

Como terrenos, edificios, maquinaria, equipos,aghs, muebles y enseres.

Otros activos:

Son cuentas que no clasifican en ningln concepésian Ej.: Inversiones.

Pasivos:

Representa todas las obligaciones contraidas gonfeesa para la cancelacién en un futuro.
Patrimonio:

Comprende el capital y el superavit, las donacigregudas propiedad de las empresa.
Matematicamente, es la diferencia entre el actiebpasivo.
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Nominales
También llamadas de resultados, porque al finagjgeticio da a conocer el resultado cuantitativo
de la empresa. Son:
elngresos:
Son valores que recibe una empresa cudnelceaun servicio o realiza una
venta, para obtener una ganancia.
*Gastos:
Son todos aquellos pagos que efectla laemapor concepto de servicios y
elementos necesarios para el funcionamiestistenimiento de la empresa.
*Costos:
Es el valor con que sale un producto oisiera la venta.
eInversiones:
Comprende las cuentas que registran lassiones temporales, permanentes y
obligatoria adquiridas por la Entidad carfihalidad de mantener una reserva.

ACTIVRD PASIVO NETO PATRIMOMNIAL
Recutsos que tepresentan Bienes | Flementos gise sipnifican yna Formudo por aguelles dementos
¥ los Derachar que Here 1a oblipacifn para ls empresn comn: | que representan el valor de los
empress. Bjemplos edificios, lettes pot pagat, shorros de los fondos v aportaciones del
mobiliario, clisntes, bancos, caja, asocisdos, deudas con emapresario, a8 como los
vehiculoy, efectoy comerdales por | provesdores, ste henefidios ain no distigidog
ooty ete, El neto patrimondal se subdivide

en pastvo Exigible ¥ pasive No
Exigible

Registro de transacciones

Para registrar las transacciones financieras demnpaesa se utiliza lo que se denomina Cuentas.
Presentacion esquematica de las cuentas se camooeccenta T.

Dube | Haber
A van las deadas | Aqui va lo que tengo

[TOTAL |- 3 o
#l PATRIMONIO

Cuando se anota un valor en la columna debe see@oono debitar o cargar cuando se escribe
en la columna haber se conoce como acreditar caabon

Toda transaccién que realiza la empresa y queittgresuin movimiento de dinero o de bienes
se registra basadas en el principio de la ecudigi@amental de contabilidad.

ECUACION FUNDAMENTAL DE LA CONTABILIDAD
PATRIMONIO = Activo -pasive




4.2.1 BALANCE GENERAL

Es un resumen de todas las actividades que h&mlzerativa en un periodo determinado de
tiempo (regularmente un afio) y muestra la verdasiaracion econémica de la misma.

En el balance participan tres clases de cuentasmpogrtantes que son:
v Activo
v Pasivo
v Patrimonio

da comeabllidad ¥ Qqud a8 teCor P GrEuhizer of balance ¥ |legar & cumplr con
COTTECTAMERTE |05 aientos de maﬂrﬂbisir.a QUE COmD Ya Vimos 52

Recordamos gted Sop IoF asiemens . piias er de #ii de donde 53 toman fos dytos
contabllicied on (o8 Iwes. Jona., N OeromIba ECHACION CONTABLE.

-v"m-

Ecuacion contable

ACTIVOS PASTVOS

Actvos Corricotes Posivos Corrientes

x X

x X XXX

XN
Autivos Bjns Pasivos a medians plazo

x X

b4 X XXX

X NN
Inv. Permanentes Pasivos a largo plazo

x

x X XXX

X XXX TOTAL PASTVOS X
Mzos actlvos CAPITAL

x X

X X

X XX TOTAL CAPITAL XX
TOTAL ACTIVOS 0OL | TOTAL pasivo + capital  X00X

MODULO 4 - CONCEPTOS BASICOS, CONTABLES, FINANCIEROY TRIBUTARIOS



4.2.2 PATRIMONIO

Patrimonio es lo que se posee por ejemplo: la pdagi, la planta y el equipo. El patrimonio de
las organizaciones solidarias esta conformado por:

1. Los aportes sociales individuales y los amaditiza
2. Los fondos y reservas de caracter permanente.
3. Las donaciones y auxilios que se reciban cotingdesl incremento patrimonial.

Los aportes sociales no son titulos-valores, simpige se acreditan mediante certificaciones o
constancias expedidas segln lo dispongan los &statu

Ningur asociado como persona natural de una cooperafado de empleados podra tener
mas de un diez por ciento (10%) de los aporteskascy ningln asociado como persona juridica
en cooperativas mas del cuarenta y nueve por cféf86) de los mismos. (Articulo 50 Ley 79

de 1988.).

4.2.3 COSTOS

Los costos de un negocio o de una organizaciotosalesembolsos y gastos requeridos para
producil y vender bienes y servicios. Es el desembolsaepliza la empresa para la obtencion
del producto final:

* La materia prima.

* La maquinaria.

* La mano de obra directa.

* Otros costos indirectos de fabricacion (como s@sipublicos).

v Mano de Obra: Los costos correspondientes a la mardra son pagos que hacemos
a las personas que trabajan en nuestro negocimoesira organizacion, los cuales se
puecen efectuar bajo varias modalidades de pago: ssiglstmales, comisiones,
honorarios y prestaciones sociales.

v Materia prima: Son las compras de los matevigdispensables para la elaboracion
del bien o del servicio. Todo lo que gastamos grelientes, elementos, partes,
empaques, en general lo indispensable para proglumien o el servicio.

v Costos indirectos: Los pagos de gastos y comprafrae materiales y de otros servicios.
Todos los diferentes a mano de obra y materia pidA&NSOCIAL, 2002.

Costo fijo por actividad

ACTIVIDAD CO5TOS FLIOS
Productora de bienes Alquiler del taller, servicios piblicos
Productors de Serviclop Alquler del local, servlciop pablicos, transporie
Vendedora de toercancta Trasaporte, servicion pablico.




Clasificacion de costos

Tomando como base el volumen de produccion y vetgda empresa, se debe distribuir entre
costos fijos y variables; de la sumatoria de laga®obtenemos los costos totales.

v Costos fijos: Son aquellos que necesariamente tiee gastar la empresa
independientemente de la cantidad de operaciGeedefinen como costos porque en
el corto e inmediato plazo se mantienen conssaatos diferentes niveles de

produccion

* Los salarios de ejecutivos.

* Los alquileres.

* Los intereses.

* Las primas de seguro.

* La depreciacion de la maquinaria y el equipo.
* Las contribuciones sobre la propiedad.

Los costos fijos pueden llegar a aumentar, obviaengiria empresa decide aumentar

su capacidad productiva, cosa que normalmentegsa olargo plazo, por esta razon,

el concepto de costo fijo debe entenderse comdlagu®stos que se mantienen

constantes dentro de un periodo de tiempo relaéngarcorto.

Los costos fijos hay que pagarlos sea porqué ei @arque no se produzca algo.
Ejemplo: El alquiler del local.

Y Costos variables: Son aquellos que cambian al aamemisminuir la produccién. El
costo variable total se mueve en la misma direcd@mivel de produccion. El costo
de la materia prima y el costo de la mano de almdas elementos mas importantes
del costo variable.

Y Costo total: Es igual al costo de las unidades eauals, los costos fijos mas el costo
variable.

Punto de equilibrio contable

=—| cosTo FuO +[cusru mul.:]

Determina el volumen minimo de ventas que la emaplebe realizar para no perder, ni ganar.
En el punto de equilibrio de un negocio las vestasiguales a los costos mas gastos; al aumentar
el nivel de ventas se obtiene utilidad; y al ba@produce pérdida.

Fuentes potenciales de ingresos son dos:
Una orientacién de mercado hacia las fuentes pialesae ingresos:

Y Donaciones: son las entradas de bienes o seryiciosmpresas privadas o publicas

v Actividades para generar ingresos: Pueden senka de productos, manejando bien
sus fondos, asociacion con otras entidades d@rssalidario para prestar
conjuntamente servicios, intereses ganados sabievarsiones financieras, ganancias
de fondos dados en donacion, arrendamientos alosrpad bienes inmuebles.
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El siguiente taller presenta de manera
sencilla los aspectos claves que se deben
tener en cuenta siempre. El desarrollo

de la idea del proyecto productivo

debe distribuirse entre los asociados, es
aconsejable, nombrar un coordinador que
se encargue de la organizar las partes.

1. ¢ Qué es lo que saben hacery en qué les gussddgar (recuerde que todo quehacer y todo
saber tiene la misma importancia)?

2. De los bienes o servicios que requiere la sadiecuales podrian ustedes producir, teniendo en
cuenta:

2.1. El costo de produccion (costo mano de obrastocmaterias primas + costo de
otros insumos y servicios para la produccion):

2.2. ¢ Cuél es la calidad, presentacion y preciestiebien o servicio en el mercado?

2.3. ¢ Cudl es la cantidad mensual que venderian?
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2.4. ¢ Cudles son los clientes que compraran eldssenvicio a producir?

3. ¢Con qué recursos cuentan?

3.1. Financieros

3.2. Logisticos

3.3. Insumos de produccion

3.4. Tiempo disponible semanalmente para trabajar

4. ¢ Quiénes conforman su equipo de trabajo?

5. ¢ Qué necesidades sociales atenderan primero?

6. ¢, Qué capacitacion requieren para continuaoekegn?

7. Sugiera un nombre corto y que identifique ehlmeservicio a producir y el tipo de organizacion
a constituir o a fortalecer
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4.3 TRIBUTACION

La tributacion es una actividad de doble via, m&diga cual los ciudadanos y las organizaciones
contribuyen a través del pago impuesto “al finamiéato de los gastos e inversiones del Estado
dentro de los conceptos de justicia y equidad”.(88tConstitucion Politica).

LY lusgo [os triblnos
NG 550 pary las
srfanaciones con
inime de jucre?

PR R

Mo, @ tribirtaChin, no efsok para la entidades coh dhlma
de ([WGrd, plsy O ol sacecks & gt bay Uhes
rasponsablicdackes con [ sockedad que Nay que soseener
de mahers solldaris,

B ———

4.3.1 CONCEPTOS GENERALES SOBRE TRIBUTACION

La tributacion se entiende como una forma de nelligtion de la riqueza y de generacién de las
condiciones sociales para que todos los ciudadauedan acceder a los beneficios del progreso.

Por esta razon, “el sistema tributario se fundamentlos principios de equidad en donde cada
cual tributa seglin su capacidad, quienes menaantigmenos ganan, menos tributan.

Eficiencia entendida como que el monto del tritdebe corresponder con un menor valor que
el costo que implica su recaudo. Y progresividagngs mas poseen mas contribuyen al fondo
social que implica el Estado en esta materia”..(368 Constitucion Politica).

Por mucho tiempo las cooperativas fueron clasiisaztbmo entidades no contribuyentes, ya
gue dentro de la concepcion del Estado de Bienestarplian funciones que a él le estaban
asignadas. Con el cambio de las concepciones sbpapel del Estado, la reforma tributaria

de 1995, clasific6 como contribuyentes del régimgpecial a las cooperativas y otras entidades
del Sector Solidario. Entendiendo como contribugenaquel sujeto persona juridica o natural,
susceptible de serle aplicada la obligacion deitisib- sujeto pasivo — segun lo establecido en el
Estatuto Tributario.

En la actualidad no existe un régimen unificadonatteria tributaria para el conjunto de
organizaciones que conforman el sector solidagimgmocido legalmente en la Ley 454 de 1998.

% o




4.3.2 LOS IMPUESTOS RELACIONADOS CON EL SECTOR SOARIO

4.3.3

Podemos partir definiendo que un impuesto es 'lbottr o gravamen exigido por el Estado para
fines publicos" entre ellos se encuentran el impuada renta y complementarios, la retenciéon
en la fuente, el impuesto de industria y comemgidyA, el impuesto predial y el impuesto de
timbre.

Es importante sefialar que si la entidad solidarisugeto del impuesto, asi no tenga que cancelar
contribucién alguna, debe presentar la declaraamlos plazos y procedimientos establecidos
pot la DIAN.

IMPUESTOS SOBRE LA RENTA Y COMPLEMENTARIOS

Las Organizaciones Solidarias (organizaciones deauia solidaria y organizaciones solidarias

de desarrollo) como sujetos pasivos de este imppestden ser contribuyentes con régimen
ordinario (Fondos de Empleados), con régimen eapg@eboperativas, Corporaciones, Fundaciones
y Asociaciones) y exentas (Juntas de Accion Conunal

La Ley 863 de 2003 determina que pertenecen ahggespecial, entre otros sujetos, las
Cooperativas, las Asociaciones de Cooperativaf)iganismos de Grado Superior de Caracter
Financiero, las Asociaciones Mutualistas, las fusibnes Auxiliares del Cooperativismo y las
Confederaciones de Cooperativas. Es necesari@adiae dentro del género de Cooperativas
se involucran las Cooperativas de Trabajo Asocaiheluso las Administraciones Puablicas
Cooperativas.

El régimen especial para las organizaciones angegionadas, se da basicamente en cuanto a que
éstas pueden optar entre ser contribuyentes atifeatinica del 20% sobre el beneficio neto o
excedente; o ser exentas si ese 20% como minimagdtde su totalidad del fondo de educacion

y solidaridad que trata el articulo 54 de la Leyd@91988, se destina a financiar cupos y programas
de educacion formal. Una destinacion diferente lgaaeable la totalidad del excedente, sin que
sea posible aplicarle descuento o egreso alguno.

Las entidades de Economia Solidaria pueden optanashera autbnoma, la inversion de tales
recursos como se explica a continuacion:

1 Inversion en cupos para educacion superior a trd@ds cofinanciacion del proyecto
“Acceso con calidad a la educacion superior en @bla - Acces ” que administra el
Icetex.

1 Creacién de fondos individuales por entidad, comtw® superiores a cien millones
de pesos, para dar subsidios a cupos escolaresieacen formal preescolar, basica
media y superior, administrados conjuntamente gentidad y el Icetex.

1 Aportes para subsidios a cupos escolares en edagaeescolar, bésica, media, en un
fondo comudn, administrado conjuntamente por ekbcetl Ministerio de Educacion y
organismos representantes de las cooperativasuatest

1 Proyectos educativos adelantados por las entidedegintamente con las secretarias
de educacion de los departamentos, distritos ocipios certificados.
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Legislacién aplicable:

Estatuto tributario

Ley 863 de 2003
Decreto 640 de 2005
Decreto 4400 de 2004
Decreto 2880 de 2004

Tributos méas importantes del nivel local y nacional

Renta y complementatios
T:I""'“I:' Estatuto tributario
Nadlona Impussto al valor agtegado
Predial Acuerdos
Tributos Localss = icipales

3
| ™| Ejercicio

Pasos para calcular el 20% como minimo que setéaes a programas de educacion

formal:

20% sobre todo elPaso 1. Hacer el calculo delque trata el articub@@ente antes de

efectuarse ladistribucion de porcentajes54 de ya7i%

Ejemplo:

Excedentes del periodo gravable $200.000.000
$200.000.000 x 20 % = $ 40.000.000

| IPaso 2. Hacer la destinacién de ley (financiar sypprogramas) sobre esos

$40.000.000.

[ ] Paso 3. Definir de dénde se van a sacar esos taandlones.

Ahora si, aplicamos los porcentajes del articulce>aber: 20% crear y mantener reserva de
aportes, 20% fondo de educacién y 10% fondo ddamidiad. Esos porcentajes son minimos,
asi que pueden variar haciendo las combinacior&blps, es decir hasta aumentar al 100%

la suma de los tres.

Esos cuarenta millones salen del 30% que como raisurman los fondos de solidaridad y
educacion, maximo: 80%. O sea que para este casonla de los porcentajes de los Fondos
esta entre 60 millones y 160 millones.

Después de deducir esos cuarenta millones Ud.réotda entre 20 a 120 millones en esos

dos fondos.




4.3.4 Retencion en la fuente:

La retencion en la fuente es un sistema de recdeldoibuto o impuesto que consiste en obligar
a quienes efectlen determinados pagos a susttaalalerespectivo, un determinado porcentaje
a titulo del impuesto sobre la renta a cargo dbdoficiarios de tales pagos.

z Contribuyentes con régimen especial

Estan sometidos a retencién en la fuente Unicanienfeagos o abonos en cuenta a favor de
los contribuyentes con régimen especial, por canodg rentas provenientes de actividades
industriales, de mercadeo y por rendimientos firens.

Las cooperativas, las asociaciones de cooperatdsasrganismos de grado superior de caracter
financiero, las asociaciones mutualistas, lasti@tines auxiliares del cooperativismo y las
confederaciones de cooperativas, solamente estajetas a retencion en la fuente por concepto
de rendimientos financieros.

Los pagos o abonos que se hagan a favor de las@es del régimen tributario especial, como es el
caso de las organizaciones solidarias no estamat&ms a retencion en la fuente, siempre y
cuando

se demuestre su naturaleza juridica ante el ageteteedor, mediante copia de la certificacion de

la entidad encargada de su vigilancia o de la gya concedido su personeria juridica.

No estan sujetos a retencion en la fuente los pagb®sios en cuenta que se efectlien a:

La Nacion y sus divisiones administrativas.

g

O Las entidades no contribuyentes.

0 Los pagos o abonos en cuenta que por disposicespexiales sean exentos en
cabeza del beneficiario.

0 Los pagos o abonos en cuenta respecto de los deddashacerse retencion en la
fuente, en virtud de disposiciones especialesppos conceptos.

O Los agentes que no efectlen la retencidn, sonmsaptes con el contribuyente.
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Las obligaciones del agente retenedor son:

Practicar la retencién en la fuente.

g
0 Declarar las retenciones practicadas.
O Consignar o pagar lo retenido.

[Expedir los certificados de las retenciones efectuadas sujetos pasivos para
que ellos puedan hacer el descuento respectiv®BAN.

Casos especiales

Las cooperativas de trabajo asociado: Estas eesddesarrollan una forma particular del trabajo
diferente del asalariado y el independiente. Penaocquiera que su funcidn es promover y proteger
el trabajo autogestionario a las cuales se ledipeaer intermediarios laborales o agencias de
empleo, se ha logrado que las cooperativas apligusers trabajadores asociados, el porcentaje

de retencién como si se trataran de rentas aloralalariado, es decir mucho més bajas que las
aplicables a honorarios y/o servicios.

Recordemos:

Las Cooperativas de Trabajo Asociado
deben hacer contribuciones especiales a las
cajas de compensacion familiar, al Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y al Sena.




4.4 OTROS IMPUESTOS

z VALOR AGREGADO (IVA)

El impuesto al valor agregado IVA es un impuestooaisumo, el cual deben cobrar y liquidar a los
productores importadores, comerciantes y quienes prestencsesviio exceptuados o excluidos
expresamente por la Ley, al momento de la ventagiitacion o prestacion del servicio. El IVA

es un costo al consumidor. El responsable del Istdasimplemente como un recaudador del
impuesto.

Los beneficios en materia de IVA para el sectadacib se derivan Unicamente de la exclusion
que haga la norma tributaria del bien o servicietobde la actividad comercial.

z IMPUESTO DE TIMBRE

No aplica para las Organizaciones Solidarias en @idaeque no es necesario que sus documentos
se eleven a la categoria de escritura publica.

j
Es Importante que |as orfanizacliones
de (& Ecobomia Solldaria no alviden
Sus gestiones triburtarias para no
inCurrir en muleas ¥ asi de esty

manera ser ademas de eficientss
eflcaces eh & mahsjo admibistrativo
de sus emtldades.

v

VER EN LOS ANEXOS EJEMPLO DE BALANCE GENERAL




EDUCACION
SOLIDARIAY

HERRAMIENTAS

DE GESTION

¢4 Objetivo

Este médulo pretende que se reconozca la impostaiecia Educacion Solidaria,
como factor de cambio para el desarrollo sosteni®lesector solidario, ademas de
ofrecer a los participantes las herramientas googeptos que faciliten el
diagnostico,

disefio, evaluacion, implementacion y mejoramiemddioyecto Educativo Socio-
Empresarial PESEM y el Balance Social.




EDUCACION SOLIDARIA

INSTRUCCION PARA EL(LA) FACILITADOR(A):

El(la) facilitador(a) planteard las siguientes pirggs para motivar respuestas individuales por
escrito:
¢ Para usted que es educacion solidaria gfteles PESEM y balance social? ¢ Para
usted que debe ser el balance social? ¢ Edaw en su organizacion hace evaluaciones
permanentes para medir como va funcionaodio?

El(la) facilitador(a) compartird algunas de lagpresstas de las personas participantes del

taller, a manera de una lluvia de ideas para delirto que el grupo entiende por educacion
solidaria:

Aclarara posteriormente que legalmente se entiehdé por Educacion Solidaria el proceso
permanenti orientado a fortalecer la practica de valoresalidaridad, cooperacion y ayuda
mutua, con el fin de generar actitudes y condugiiaspermitan consolidar un compromiso

social frente a la misién que deben cumplir lagpizaciones solidarias de conformidad con
las previsiones de la Ley 454/98x».
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5.1 ¢ QUE ES LA EDUCACION SOLIDARIA?

Busca consolidar procesos de autogestion de laiaayadn en funcion del desarrollo sostenible
de la calidad de vida de los asociados y de la oaad en general. Incluye cinco ambitos: la
capacitacion, la asistencia técnica, la formadepromocion y la investigacion.

Para garantizar el éxito del Proyecto EducativdgdgcEmpresarial las organizaciones solidarias
deberan tener en cuenta los siguientes ambitos:

n Formacion:
Propende por el desarrollo del sentido de pertéaelet asociado hacia su organizacién y al
sector a través del conocimiento de sus debedeseghos, logrando su propia identidad y
crecimiento como ser humano.

n Promocioén:
Permite dar a conocer la filosofia, principiosnet de la cooperacién y de la ayuda mutua y las
bondades socioempresariales de las organizaciofidarias a través de campafias que promuevan
el modelo solidario.

n Capacitacion:
Facilita el desarrollo de habilidades técnicas pamlos asociados, administradores y empleados de
las organizaciones solidarias logren una efieigreeficaz administracion y manejo empresarial.

n Asistencia técnica:

Permite dinamizar el desarrollo productivo y el onaimiento continuo en la prestacion eficiente
y eficaz del (los) servicio(s) que ofrece la migacion solidaria, mediante la identificacion y
utilizacién adecuada de los recursos de prodagcéidanciacion, tecnoldgicos, etc. de conformidad
con su actividad socio — economica.

n Investigacion:
Permite ejecutar acciones tendientes a la genaragidoduccion de nuevos conocimientos y
tecnologias para la proyeccion de las orgaronesi solidarias.



5.1.1 ¢ CUALES SON LAS FUNCIONES DE LA EDUCACION SIARIA
EN UNA ORGANIZACION?

Estimular y generar amplios procesos de desareatipresarial participativo que involucren a
las organizaciones solidarias en el crecimientm@cuco y social de la localidad, la regién y el
pais asi como a quienes participan en el modelo sadidar

Generar acciones permanentes que fortalezcanhegicoientos, las actitudes, las habilidades
y las destrezas para el mejor desempefio del CdmiE&lucacion, los Asociados, los Organos
de Administracion, de Vigilancia y de Control, lEmpleados y de la comunidad de entorno.

Construir de manera participativa el plan estrategrganizacional que atienda sus necesidades
reales y que potencialice la gestion mejorandalidad de vida de los asociados y de su
entorno.

Diseflar de manera compartida con todas las persongzrometidas en el desarrollo del
objeto social de la organizacion el Proyecto Edvuos&ocio-Empresarial - PESEM.

Realizar un Balance Social que permita establdéepacto de la ejecucion del plan de
desarrollo, el cual sera enviado a la entidad ceempe cuando ésta lo requiera. El balance
Social incluiréd indicadores especificos de evaliacualitativa y cuantitativa de la gestion
educativa, social y econdmica. (Directiva 031 de@@@MANSOCIAL).

5.1.2 PRINCIPIOS DE LA EDUCACION SOLIDARIA.

En el marco de los fines que establece la Ley GéderEducacion, los procesos educativos que sndeb
adelantar en las organizaciones se fundamentarks siguientes principios:

[ Percibir de manera integral al asociado como serane, como persona, agente social
de la localidad, la region y el pais, asi comoiargs opten por participar en el modelo
Solidario.

[1 Desarrollar y fortalecer el modelo solidario par@éneracion de empleo, a través de
organizacion s asociativas que faciliten mejorarctandiciones de vida de los asociados y
comunidades en general.

[1 Motivar a los asociados en la gestion de su orgaitin asociativa, participando en el
disefio y ejecucion de planes y proyectos de ddkague incidan en la vida social,
econdmica, politica, administrativa y cultural devtganizacién y su entorno.

[1 Incentivar a la generacién de conocimientos hurtiangs sociales, cientificos,
técnicos y gerenciales mas avanzados que medaimeglstigacion permitan
fortalecer las organizaciones solidarias.

[1 Promover una cultura ecoldgica solidaria en logiaslos para garantizar un
desarrollo sostenible desde las actividades sammdegicas que ejecutan las
organizaciones s asociativas.
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1 Contribuir a la formacion en el respeto a la Leylps principios que regulan a las
organizaciones solidarias.

(1 Desarrollar el sentido de pertenencia de los agosihacia su organizacion y hacia
el Sector Solidario, fomentando una cultura dearttyol sobre la gestion de las mismas.

5.1.3 SUJETOS DE LA EDUCACION SOLIDARIA.

La educacién que deben adelantar las organizacsmtiesrias tendrd como sujetos: el comité de
educacion, los asociados, los érganos de admici@trade vigilancia y control, los empleados, las
persona naturales o juridicas que imparten educacion arlganizaciones solidarias, los organismos
de integracion del sector y las entidades guberntaies y no gubernamentales que coadyuven

al logro de los fines del Proyecto Educativo SogiBmpresarial de la organizacion, los cuales
conforman la comunidad educativa solidaria y seglioompetencia participaran en el disefio,
ejecucion y evaluacién de los Proyectos EducatBasales y Empresariales y en la buena marcha
de la organizacion asociativa

AMBITOS DE LA EDUCACION SOLIDARIA

AMBITO LQUE BUSCAT CONCCIMIENTOS
RORRAALION Froomueve el pertido de pertenencia| | Conocimicnto de sus deberes v
| I_ddmdlﬂnhldnmmgnnindﬁn. derechos, logrando su proph identidad
¥ crecimiento como ser bumenn,
setaGa c lidok Conoclimiento de la filosofis, los
| o |- nobre | principios, los fines de Is cooperacitn
¥ de la gnada mutna; ¥ las bondades
Borie-Emprmasrisles de las
| organizaclones solidarisa
| CAPACTIACION |_Fm11m.-.1m1hdeh. | Conocitmientos en temas que logren
babilidedes técnicas sleanzar vns eficiente y eficsx
administracin y mane|o empresarial
ASETENCIA Permite ackivar el deasrrollo Aproplacitn de Tecnicas que
TECAICA mroductive y el mejoramiente ™| permitan In identificecién y
continuo en la prestactin eficlente | | utilizacibn sderuads de loa recurens
y eficag del ot servicio®®) que | | de produceién, fnciacion y
ofrece la organixacién soldara. tacnolbgicon
Petimite sjectitat acclahes tendientes a la prnetacién o producdim de aeves
| INVESTIGACION ’_mmmnymhyumhmﬂm&hmmmﬂmm




5.1.4 ¢ QUE SON CONSEJOS PEDAGOGICOS?

5.1.5 ¢ QUIENES PARTICIPAN?

A partir de la expedicion de la resolucion

0194 de 2001 «por la cual se establecen los
fundamentos, criterios, parametros y requisitos
de los procesos de induccién y educacion en
economia solidaria, y la expedicion de los
certificados de acreditacion sobre educacion

en teoria y practica de la misma», se determina
la promocién a nivel local y regional de los
Consejos Pedagdgicos como organismos asesores
y consultores del gobierno nacional en el disefio
e implementacion de la politica educativa en

el sector, asi como en el desarrollo, puesta

en practica y perfeccionamiento de planes,
programas proyectos y estrategias educativas.

1 Entidades, organizaciones e instituciones que peeemuy desarrollan asesoria,
asistencia técnica, capacitacion, promocion e tigeson en organizaciones sociales

y solidarias.

(1 Comités de educacioén de los organismos de integralel sector solidario.

[ Instituciones y organismos auxiliares solidarios.

'] Escuelas de formacion solidaria.

1 Las entidades acreditadas para impartir Educacdesia.

1 Los colegios cooperativos.

[l Las instituciones educativas y/o universidadestgngan programas de Economia

Solidaria.
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5.1.6 ¢ CUALES SON SUS FUNCIONES?

[1 Aportar al gobierno en la construccién e implemeidtade politicas, planes,
programa y proyectos relacionados con la educacion enatbssolidario del pais.

[1 Apoyar el proceso de construccion e implementad@rSistema Nacional de
Pedagogia solidaria propuesto por DANSOCIAL.

[1 Apoyar el proceso de construccion e implementad@riviodelo de Pedagogia Social
y Solidaria y sus desarrollos didacticos para eosesolidario.

[1 Ser interlocutor y articular las acciones de lassejos pedagogicos con las politicas,
plane: programas y proyectos formulados e implementadogmtidades publicas y/

o privadas del orden departamental, regional yomatj orientadas a la construccion

de la cultura solidaria en el pais.

[1 Analizar, discutir, concertar y elaborar propuestdsntadas al fortalecimiento de
proceso educativos del sector social y solidario en lobiéws que comprende la
educacion solidaria: investigacion, formacion, citpaion, asistencia técnica y asesoria.

[ Integrar los consejos pedagdgicos y las organimasiconvocadas en el conocimiento,
experiencias, acciones pedagogicas y académieasorehdas con la educacion
solidaria impartida en el sector solidario.

[1 Consolidar a los consejos pedagdgicos como esosrdgidiscusion, andlisis y
concertacion, articulacion e interlocucion en teewiscativos.

[ Interlocutar, articular y apoyar los procesos etiuga que permitan la construccion
de organizaciones socialmente competentes entel secial y solidario del pais.

6.2.4 (;QUE,TEI\/IAS SE DISCUTEN AL INTERIOR DE LOS CSRJOS
PEDAGOGICOS?

[1 Sistema Nacional de Pedagogia Solidaria

[1 Calidad de la Educacion Solidaria.

[ Formacion de formadores.

[1 Procesos de Investigacion.

[1 Comunicacion e Integracién de las Organizaciones.
[1 Asuntos legales del sector.

[1 Asuntos propios del sector en la dinamica local.



5.2 PROYECTO EDUCATIVO SOCIO-
EMPRESARIAL - PESEM.

5.2.1 ¢QUE ES EL PESEM O PROYECTO EDUCATIVO SOCIO-
EMPRESARIAL?

Es la herramienta de gestion que toma en cuertan@ginto de procesos que permiten identificar
con todas y cada una de las personas de la orgamzacon todos y cada uno de los equipos de
trabajo, las necesidades de formacién para faaifisgliante acciones educativas solidarias. Estas
acciones educativas se dan en diferentes ambitos ebde la promocion, la capacitacion, la
formacion, la asistencia técnica e investigaci@esmite lograr el desarrollo o el fortalecimiento
de los conocimientos, las actitudes, las habilidadies destrezas para el mejor desempefio en

la organizacion.
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5.2.2 ESTRUCTURA DEL PESEM

PARTES DEL PESEM

I ]
FRLOSOFIA DIAGNOSTICO SOCIOEMPRESARIAL, DISENO ESTRATEGICO
CULTURAL Y EDUCATIVO
|
Mision, Visién, Antecedentes, Conceptualizacion, Estrateglas, Programas
Principioe, Anilisis contextual, Fluyjograma de actividades
Politicas, Objetivos Marco metodelégico ¥ costos
Disgnostivo Sietema de Evaluacion

5.2.3 PAUTAS PARA EL DISENO DEL PROYECTO EDUCATIVO
SOCIOEMPRESARIAL — PESEM

A continuacion presentaremos algunas pautas paectesar el proyecto educativo socio
empresarial.

1. Titulo: Es una frase corta de lo que se va h&Berdebe colocar después de finalizar el
disefio del proyecto educativo, ya que a partaltiéenemos claro su proposito). Debe
concordar con las necesidades a atender, coadossos y talentos disponibles.

Filosofia del Plan de Desarrollo

2. Mision: Da respuesta a la pregunta ¢ Qué hacemos?

3. Vision: Da respuesta a la pregunta ¢ Como vento®eganizacion dentro de cinco afios?

4. Principios: Son el deber ser de los comportatogede las personas, de acuerdo con la
naturaleza de la Organizacion y deben tenersei@nta para que en la vida diaria se
conviertan en valores.

5. Objetivos: Son las acciones generales de ldegm pque permitiran orientar a las demas
acciones para llevar a cabo la Mision y Visiéna Organizacién. Deben ser claros,
medibles y alcanzables.

6. Politicas: Dan respuesta al interrogante de oQl@wver a cabo la Mision, la Visién y los
Obijetivos de la Organizacion teniendo en cueati& uno de los principios elegidos?

Diagnéstico Organizacional

7. Antecedentes: Son todas las acciones adelargadasistoria de la organizacién con
relacién a las tematicas especificas a trataui e hace relacion a los procesos, tiempos
y resultados cualitativos en cuanto a impactosgantitativos respecto a cantidades,
intervalos y costos.

8. Marco Metodolégico: Tiene que ver con la cajdeegamientas en la que se ha apoyado y
se va apoyar la Organizacion para orientar ¢Bbcge va hacer?
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9. Marco Conceptual: Es el proceso de concertaamidme los diferentes actores que
intervienen en la planeacion de la Organizadesde sus diferentes roles, sobre los
conceptos construidos en la organizacion, sagegpe identidad.

10. Marco Contextual: Es el andlisis del contegtoeste punto es de gran importancia poder
establecer relaciones entre lo local y lo glpbatre el ayer, el hoy y lo que vendra,
respecto a lo social, econémico, cultural, amtaie politico y la actividad productiva, al
igual que en lo administrativo y educativo.

11. Autodiagnostico: En éste se conjugan los elémsatel analisis del contexto. Dentro de
estos elementos debemos tener en cuenta |icksidn de necesidades o problemas,
causa y alternativas de solucion y para el dada identificacion de aportes los cuales se
deben tener en cuenta en el disefio del currecd®los programas educativos.

12. Estrategias: Son todas y cada una de las axiendientes a interrelacionar lo encontrado
en el diagnostico y sus posibles soluciones.

13. Programas: Son las grandes acciones que desatas estrategias, en el mediano — largo

plazo, con objetivos especificos mas claros

14. Proyectos: Son acciones que desarrollan lggagmas, en el mediano plazo, con objetivos
especificos mas claros que luego se expresaco@nes de corto plazo.

15. Flujograma de Actividades y de Costos: Estebe realizar para cada uno de los proyectos,
programas y estrategias, en las distintas diimees de la organizacion; lo social,
econdémico, cultural solidario y educativo.

16. Sistema de Evaluacién: Busca identificar lggds cualitativos y cuantitativos, las
dificultades y alternativas de solucion frerteracimiento de todos y cada uno de los
asociados, su familia y, el crecimiento de [gaoizacion respecto a lo social, econémico,
politico, ambiental, cultural solidario y lo edtivo.
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5.3 BALANCE SOCIAL

Segun la directiva 031 de 2000, la organizaciéidaoi llevara a cabo un balance social que permita
establecer el impacto de la ejecucion del plaragsgico y del PESEM, el cual sera enviado a la
entidad competente cuando ésta lo requiera. Ehbalsocial incluird indicadores especificos de
evaluacion de la gestién educativa, social, ecoo@naultural y ambiental que tengan que ver

con la calidad de vida de la comunidad internatgre® de la Organizacion.

En éste primer momento se encontrara un primecaceento al Balance Social; para ello
utilizaremos graficos y ejemplos muy sencillos gaemitirdn reconocer: cuando puede ganar o
puede perder en lo social una organizacion.

Una organizacion formara
su Patrimonio Social
cuando el Balance Social
sea cada vez mas positivo.

TODAS LAS NECESIDADES
= NECEZIDADES AN INSATISFECHAS

= PATRIMONIO SOCIAL

El cumplimiento de los Planes Estratégicos deiligarozaciones del sector solidario, esta
determinado

por el real y efectivo desarrollo social y econdmiglocual busca el mejoramiento de la calidad de vida
de las personas.

Las organizaciones solidarias para que impactaniedenente en el desarrollo, deben actuar en pro
de la solucién de las necesidades humanas. Elsor@chministrativo de las organizaciones conlleva
no solamente a planear el desarrollo, ejecutanyraiar lo planeado sino también como un proceso
correlativo al control, seguimiento y proyeccionlale procesos, es necesario conocer los logros
obtenidos.

El Balance Social, es entonces un instrumentonga@ocer en un momento dado, los logros
obtenidos
en el campo social, tal como lo veremos mas adelant

A partir de lo cual se llevaran a cabo por el eguip autocontrol / junta de vigilancia / comité de
control social las recomendaciones pertinentes ggrtenidas en cuenta en la proxima planeacion.
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1 El Inventario inicial = Total de los talentos + @apsocial o relaciones y alianzas
estratégicas de la organizacion + las necesidadks dsociados, sus familias y
comunidad del entorno identificadas en un regsbmo-econémico (Ver Anexo).

1 Lo Proyectado = Los proyectos sociales, cultura@esientales, politicos y educativos
planeadc para atender las necesidades mas sentidas dalmictad empresarial, en un
tiempo determinado.

[1'Y lo alcanzado = Se mide con los indicadores delptaneados que los parametros,
tanto cualitativos como cuantitativos que van anitarmedir el impacto de las acciones
adelantadas frente a los temas de evaluacion,ayaespcaso de la Economia Solidaria
son los fines contemplados en la Ley 454 de 1998.

5.3.1 ¢ QUE SE ENTIENDE POR ACTIVOS SOCIALES?

Es el conjunto de necesidades sociales de unaipagam que por ser de los asociados son de
propieda de la entidad.

5.3.2 ¢ QUE SE ENTIENDE POR PASIVOS SOCIALES?

Es la deuda social que tiene la organizacién cerempleados, con sus asociados y con la
comunidad
en general. Es decir la necesidades sociales agtisfechas en un periodo determinado.

5.3.3 ¢ CUAL ES LA RELACION ENTRE PASIVOS SOCIALESPLAN
ESTRATEGICO?

Cuando una organizacion reconoce sus pasivos es¢i@guda social) los involucra en su Plan
Estratégico, para dar solucién a las necesidadesasay a otras necesidades que considere son
propia: de su responsabilidad.

5.3.4 ; COMO CONSTRUIR EL PATRIMONIO SOCIAL DE LA BRRESA?

Como se trata de solucionar las necesidades ifesdi&s y otras necesidades sociales, una vez
estas

se resuelvan, se constituyen en Patrimonio Social.

Un ejemplo de Patrimonio Social seria el siguieStexistian 500 necesidades de

vivienda, en un periodo determinado se contabili#@hnecesidades aln existentes

entonces: (500 - 400 = 100) tendremos un PatrimBowmal de 100 viviendas.

A Para saber gl nusstra organizacisn
iPara gué sirve «f : o
Balance Sodal? T -_:um]m ﬂ::’ e [wm! ! ""“."“I
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5.3.5 PATRIMONIO SOCIAL

Quienes tengan la responsabilidad de efectuarlahBa Social en una organizacion, le sugerimos
seguir los siguientes pasos:

v PRIMER PASO: Definicién de la Necesidad Basica o
Complementaria

Es decir, informese sobre las necesidades soasiaissfechas.

v SEGUNDO PASO: Activos Sociales

Transcriba toda la informacion sobre el total dees@lades que se deben satisfacer en la
organizacion. Relacione en la primera columna umaaalas necesidades insatisfechas o
complementarias detectadas en el primer paso.

Ejemplo: Es necesario satisfacer la necesidadwienda en 500 soluciones.

v TERCER PASO: Pasivos Sociales

Relacione frente a cada activo social las necesfdgde alin no hayan sido satisfechas al momento
de hacer el balance.

Ejemplo: De 500 soluciones de vivienda por sate&facin faltan 400 soluciones.

ACTIVOE SOCIALES
= PASIVOS SOCIALES
= PATRIMONIO SOCIAL
L2

¢

o=

L E}k"c
=
ﬂ

P2
S
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v CUARTO PASO: Patrimonio Social

Reste de la columna de activos los pasivos queagan con referencia a cada necesidad social.

El resultado de la operacion seré igual al patrimencial para cada caso.

Ejemplo: 500 necesidades de vivienda menos 40Giteckes aln por resolver sera
igual a 100 (igual a Patrimonio Social de la oigacion).

v QUINTO PASO:

Si es posible informe y escriba el monto presupaespara lo previsto para la actividad y ubique
el valor en la columna RECURSOS.

v SEXTO PASO:

Divida el numero de beneficiarios de las actividapler el costo y obtendra el “costo por
beneficiario” y transcribalo en la columna corragfiente.

v SEPTIMO PASO:

Si usted quie3re obtener el porcentaje correspoted&los logros por cada una de las variables
gue haya trabajado la empresa, proceda asi: débi®tos activos que para nuestro caso sera
igual al 100% obtenga el porcentaje correspondigtés acciones sociales realizadas aplicando
una sencilla regla de tres.

Ejemplo:
Si 500 viviendas (total de los activos) = 100
50 (viviendas construidas) sera = X

v OCTAVO PASO:

Si desea efectuar un BALANCE SOCIAL COMPARATIVOrclos balances de afios anteriores,
en cuadros paralelos relacione los porcentajesgmondiente a los logros de cada variable afio
a afo.
Ejemplo:
variable2001200220032004

% % %
vivienda 20 10 15
v NOVENO PASO:

Si desea obtener un BALANCE CONSOLIDADO GENERAL silos resultados obtenidos en la
columna PATRIMONIO SOCIAL y compérelos con la sutoi@l de los activos de la vigencia.

* Notas al Balance Social:

Una vez diligenciado el cuadro general del balase@ueden retomar los diferentes areas y actiegind
efectuar un andlisis cuantitativo y cualitativocedl puede incluir la evaluacion costo-benefi@o actividad
y area.

MODULO 5 - DESARROLLO EMPRESARIAL SOLIDARIO
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PROYECCION SOCIAL DE LA ORGANIZACION

INSTRUCCION PARA EL(LA) FACILITADOR(A):

El(la) facilitador(a) planteara las siguientes jpir@gs para motivar respuestas individuales por
escrito:

1. ¢, Considera necesario conocer el Estado Social deganizacién?

2.Mencione la importancia de medir la accion sadéalna organizacion del sector de la
economia solidaria.

3.¢,Cudl podria ser la relacion entre el impactiasi@cciones sociales de una organizacion
y su objeto social?

4.; Considera importante medir de alguna manenzaaka o crecimiento del patrimonio
social de su organizacion?

5, ¢ Qué necesidades busca satisfacer el PESEM?
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6. ¢,Cudles son los ambitos de la educacion solidaria?

7. ¢, Qué relacion existe entre el Plan Estratégical&adi y el PESEM?

8. ¢ Qué aportes hace al desarrollo comunitario leegleidn participativa?

9.¢Qué funcién cumplen en la organizacion el PEtraEegico Solidario, el Proyecto Educativo
Socioempresarial - PESEM y el Balance Social?

n Plan Estratégico Solidario

n PESEM

n Balance social

MODULO 5 - DESARROLLO EMPRESARIAL SOLIDARIO
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5.4 Indicadores De Evaluacién De Impacto

Los indicadores son parametros o valores derivddda combinacion de datos, los cuales tienen
una
funcion especifica de medicion, interpretacidraciln con otros indicadores y otras variables.

Por ejemplo la Directiva 031 de 2000, del DANSOCHKAEI Ministerio de Educacién expresa
respecto a los indicadores de evaluacion de loERES

«Los indicadores de logro de los Proyectos EdussiBociales y Empresariales deben mostrar las
evidencias de los resultados esperados en relegidtos objetivos trazados para éstos, atendiendo
a los principios de la educacion planteados emeslemte documento. Los indicadores de logro
fundamentalmente deben atender a:

Los procesos valorativos y actitudinales que temgkation con la formacion de una cultura
solidaria, propendiendo por el cambio de una cortdeindividualista por una conciencia
colectiva.

n La capacidad critica y reflexiva de la problematleda organizacién y su entorno y la
creatividad para la solucién de la misma.

n Al mejoramiento continuo de los canales de comwitcay participacion de la
comunidad educativa solidaria en la elaboraciéasadollo del PESEM

n Al establecimiento de procesos de planificacidéecegion y evaluacion educativa por
perte de la organizacion solidaria.

n Al crecimiento social y econdémico reflejado en iehestar de la comunidad solidaria y su
entorno».

Recuerde que

Los indicadores de logro del PESEM, deben mosisaevidencias de los resultados esperados

en relacion con los objetivos trazados para eatesdiendo a los principios de la educacion

solidaria.

Los indicadores de logro fundamentales deben atende

o Los procesos valorativos y actitudinales quedamnglacion con la formacion de
una cultura solidaria, propendiendo por el dandie una conciencia individualista a una
conciencia colectiva.

o La capacidad critica y reflexiva de la problemweiie la organizacion y su entorno y la
creatividad para la solucién de la misma.

0 Al mejoramiento continuo de los canales y comagiin participacion de la comunidad
educativa solidaria en la elaboracién y dedlardel PESEM.

o0 Al establecimiento de procesos de planificacgp@cucion y evaluacion educativa por
parte de la organizacion solidaria.

o Al crecimiento social y econdmico reflejado emienestar de la comunidad solidaria y
su entorno. (Directiva 031 de 2000).



Formato para evaluacion de impacto

Es uno de los procesos mas importantes ya quecarniliretroalimentacion de los resultados
obtenidos frente a las metas propuestas, parastagtals etapas de los procesos teniendo en cuenta
las condiciones internas y externas, para inidianevo ciclo, estan estos procesos alimentando

y alimentandose de los Balances entre ellos ehbalaocial.

ALTERNATIVAS DE SOLUCION DE

METAS PROPUESTAS PARA EL METAS ALCANZADOS EN EL METAS NO ALCANZADAS EN
PERIODO A EVALUAR (FECHAS) PERIODO A EVALUAR

NECESIDADES

EL PERIODO A EVALUAR [CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

INVENTARIADAS (FECHA)
CUALITATIVAS CUARTITATIVAS CUALITARVAS CUANTITATIVASICU ALITATIVAS CUANTITATIVAS CUALITARIVAS CUANTITATIVA!

SOCIALES

CULTURALES

POLITICAS

AMBIENTALES

EDUCATIVAS SEGUN

LAS DEMANDAS DE LOS

DIFERENTES EQUIPOS DE
TRABAJO

Gcm:amﬂnnammmm

Es nécesrio hacer ub halancs sclal
Ez deCir, madir g s0juckm qus dg ung
orgahizaciin & e necesicheces bisicys
e |y copmlmided de pociackos.




ENFOQUE
DE

GENERO EN LAS
ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS

%1 Objetivo

Este mddulo se propone brindar una perspectiva&derg de la economia
solidaria a través de argumentos para que tanteresufomo hombres
participer en la planeacion en las organizaciones solidarigao de sus
metas sociales y empresariales.
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6.1 POTENCIALIDADES DE LA
ECONOMIA SOLIDARIA
CON PERSPECTIVA DE GENERO

e Taller 1

POTENCIALIDADES DE LA PARTICIPACION
INSTRUCCION PARA EL(LA) FACILITADOR(A):

El(la) facilitador(a) planteara a las personasigggntes del taller el siguiente caso: para su
desarrollo La Secretaria de Bienestar Social oefmabollo Social de una alcaldia convoca a
toda la comunidad para iniciar el proceso de ektdon del presupuesto participativo de la
municipalidad, con el acompafiamiento de un funciordel Estado. Para la elaboracion del
proyect( se sugieren las siguientes pautas:

n Elegir un(a) representante de la comunidad quitraek como lider o lidereza y
moderador(a) del proceso.

Citar a reunion en la sede comunal, sede socifitima del gobierno.
Determinar los problemas mas importantes a reselvést comunidad.

Priorizar los problemas, elegir el problema maglélgara ser solucionado.
Con el acompafiamiento del funcionario publico ltdaa fichas respectivas
paré la elaboracion del proyecto.

5 3 5 5
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Si la economia solidaria posibilita la integdéacde las comunidades alrededor de
proyecto de beneficio comun, con mayor razén debe genspacés mas incluyentes
cuando se desarrolla con la perspectiva o midadgnero, donde se parte de las

diferencias culturales asigrsaalda mujer y al hombre.

6.1.1. LA PARTICIPACION

Se considera que la participacion posibilita laatcion entre mujeres y hombres, al interior darilia,
en la comunidad, en la escuela, en las organizesisociales o solidarias; es a través de la gaatidin

gue hay encuentro con la solidaridad, con accieokdarias donde se alcanzan beneficios colectivos.

¢ Qué es la participacion ¢ (Del latin participatio - Gndy, se refiere a: interactuar

n La participacién La participacion es un derechaladano, fundamental, por el cual la
comunidad interactta con el Estado, en aras darlpgerrogativas politicas, sociales
economicas y culturales. Asi lo establece la Ctsfin Politica Colombiana, titulo 11,

capitulo I, articulo 40... Todo ciudadano asi c@opa de derechos tiene deberes que cumplir.

Los derechos son principios y valores que reguamdlaciones entre las personas y el
Estado. Los deberes son acciones que deben cuasptiersonas bien sea con otras personas
y con el Estado

n El Estado, como entidad de orden politico, soberi@re bajo su cargo una comunidad
determinada que habita su territorio.

n La democracia es un régimen politico en el quelteania reside en el pueblo y es ejercida
por éste de manera directa o indirecta. Deriva delitér griego, compuesto Smuowperia
porqu§siﬂnifica "pueblo”,que quiere degir rnarglysufijo;
el tér nifica, literalmente, "gobi lo".

Més concretamente, la democracia es una formalsiergo en la cual, en teoria, el poder para
cambiar las leyes y las estructuras de gobieri@oaso el poder de tomar todas las decisiones

de gobierno reside en la ciudadania. En un sisésmdas decisiones tanto legislativas como
ejecutivas son tomadas por los propios ciudadateradcracia directa) o por representantes

escogidos mediante elecciones libres, que actjmasentando los intereses de los ciudadanos

(democracia representativa).

n Un ciudadano es un miembro de una comunidad palitia condicién de miembro de
dicha comunidad se conoce como ciudadania, y sanllea serie de deberes y de derechos,
de los cuales los mé&s importantes son los deretghparticipacion politica, el principal de
ellos el derecho al voto, que es la sefia de ideohtié las modernas democracias
representativas predominantes en el mundo occidenta

113




Mecanismos o herramientas de participacion ciudadan

Los mecanismos de participacion ciudadana cuemtatas pautas necesarias para la presentacion de
iniciativas populares legislativas y normativasiniie canalizar iniciativas ciudadanas para serdéstias
pot los entes estatales y brinda apoyo a la crea@dasdveedurias ciudadanas (Ley 134 de 1994).

La Ley orgénica del Plan de Desarrollo, promuevgaldicipacion de las mujeres en los consejos
territoriales de planeacion; tiene como propésstalelecer los procedimientos y mecanismos para la
elaboracion, aprobacion, ejecucion, seguimientaluaeion y control de los planes de desarrollo (Ley
152 de 1994).

La Ley de Cuotas, reglamenta la adecuada y efegéiktecipacion de la mujer en los niveles decisorio
del poder publico y promueve la participacion enitestancias de decision de la sociedad civil (Ley
581 de 2000).

Proporciona los Instrumentos basicos del Plan Matide Promocion y Estimulo a la Mujer que
incluyen:

- Educacién a los colombianos en la igualdad de sgyosmocién de los valores
de la mujer;

- Acciones positivas orientadas a la
comprension y superacion de los
obstaculos que dificultan la
participaciol de la mujer en los niveles
de decision del sector privado;

- Capacitacion especializada de la mujer
en el desarrollo del liderazgo con
responsabilidad social y dimension del
género;

- Disposicion de canales efectivos de
asistencia técnica;

- Divulgacion permanente de los derechos de la mujecanismos de proteccion
e instrumentos adecuados para hacerlos efecti&dgcylo 10)

MODULO 6 - ENFOQUE DE GENERO EN LAS ORGANIZACIONESOLIDARIAS
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6.1.2 VENTAJAS DE LA PARTICIPACION. EJEMPLO.

Participar es construir, es aprovechar las opatadss de trabajar en la busqueda del bien comun,
utilizando nuestras potencialidades de una mamem@immetida. Ademas busca construir una
comunidad que parta del respeto por el otro, idadtlad, la tolerancia, aceptacion de la divesida
respeto a la cultura, la justicia y la relacion boganaturaleza.

GParticipar es decidir! >

Un ejemplo de la participacion de

la comunidad es la elaboracion del
presupuest participativo, mecanismo de

la Planeacion Participativa (concepto creado
por la Constitucion Politica Colombiana de
1.991, a través de la cual la Sociedad Civil
particip: activamente en las discusiones que
atafien a su ciudad o territorio habitado). El
Presupuesto Participativo es una potente
herramienta de relacion permanente del
Gobierno con la poblacion, un modelo

de gestion publica democrética, donde

la ciudadania participa de forma directa,
voluntaria y universal. En éste, la comunidad
priorize programas, formula perfiles de
proyecto y propone la distribucién de los
recursos de inversion. Ademas hace control
social a la ejecucion.

| Junta Comunal. | T

6.1.3 PUNTOS DE ENCUENTRO ENTRE LA PARTICIPACION DR
MUJER Y LA ECONOMIA SOLIDARIA
Puntos de encuentro

n La participacion y la economia solidaria son opegode vida.

n Vincula en su practica a mujeres y hombres de aielgrado de escolaridad,
raza, religion, discapacidad, etc.

n Posibilita la integracion social en una comunidagrando un entorno sano y
benéfico para el desarrollo integral de las persona

n Promueve procesos sociales, econémicos, politcttsirales, empresariales
y ambientales.
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6.2 RECONOCIMIENTO COMO MUJER

La mujer, al reconocerse como tal, debe entequaietiene muchas potencialidades,
necesidades, suefios y expectativas por los cualear| asi como superar dificultades y
asignaciones culturales que no estan detadaspor su caracter biologico.

6.2.1 ¢ QUE ES EL GENERO?

El género es una construccion cultural que asigles iy responsabilidades especificas a las mujeres
y a los hombres por separado; sin embargo, esses aprendidos no son inmutables sino que
cambian con el tiempo y dentro de cada culturatyedas culturas.

El género asocia lo «femenino» y débil a las mejgre «masculino» y fuerte a los hombres.7

Caracteristicas asignadas a los hombres:

a Capacidad para pensar y reflexionar.

a Controlar las emociones: no llorar.

a Mayor fuerza fisica.

a Decision sobre sus gustos, juegos, salidas
y manejo del dinero.

a Capacidad para mandar y ser autoridad en

el hogar, por eso la expresion bastante
comun de «jefe de hogar».

Caracteristicas asignadas a las mujeres:

Generosidad.
Capacidad de sacrificio.
Cuidado de los demas.
Emotividad.

Intuicion

7 ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO. Proyecto OIT/USOL. Programa de gestién empresarial con enfoque de
género. Bogota: Editorial Litografia Sanchez M. Lt@804. p. 11.
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6.2.2 ¢ QUE DIFERENCIAS HAY ENTRE GENERO Y SEXO?

El género, como construccion cultural de lo queifita ser hombre o ser mujer, es adquirido; se
aprende a ser mujer y se aprende a ser hombreés tta la socializacion y la transmision cultural
de madres y padres a hijas e hijos, desde el hlagescuela, la iglesia, la comunidad.

El sexo es el determinante biolégico que difereatlzombre de la mujer, que los caracteriza
fisicamente.

Ante esto, género y sexo no son lo mismo porque:

GENERD SEXO
Hare referencia s lo cultwnalimants Hace referencia a lo bioldgics, n
adguirido. Es dedr, las caracteristicas que la  |las camctetistcas fisicas y
sociedad considera apropiadas pars lng anatémicas de lag mujeres v

mujeres ¥ para los hombres. hombres.

Es algo comidrside, ya quie to s hece con ¢l | Es algo fnnado, tece con la
genero sing que se va aprendiendo de persana,
acuendo a w1 entorno,

Ez modificable o trangformable a medida  |Bs meodificable, excepto por
que s¢ entienden las dimensiones. intervenciones quirirgicas.

Fuente: Proyecto OIT/USDOL. Programa de gestionresapial con enfoque de género.
Bogoté: Editorial Litografia Séee M. Ltda., 2004.

EJERMPLD
Saxo Mujer y Hombre blologicamente, de acuerdo & £1t morfologia.

Género | Situscion actual:
"Log horabres deben estudiar Ingenderia, lag rmujeres clenclas

gociales”
El corgo dantro de la coopenthva e para un hombre”

By et
Hablar de Género es hablar de relaciones entre mujeres y
hombres.

"Tanto myjeres como hombres pueden sstudisr cualquier rama
de la ingenietis™

“Log cargns dentro de la organizacién solidarls puede ser
desempefisdo con ipual destreza tanto por una mujer comp por

un ho

¥
P

1
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6.2.3 ¢QUE ES LA EQUIDAD DE GENERO?

El concepto equidad de género se refiere a lammusdn de relaciones equitativas entre hombres
y mujeres -desde sus diferencias-, asi como aiddgd de derechos, al reconocimiento de su
dignidad como seres humanos y a la valoracion a&tipatde sus aportes a la sociedad.8

Todo analisis de género permite identificar faktseduidad entre la mujer y el hombre y plantear
estrategias para superarlas; este analisis hatgirprecisar que:

« El género esta basado en relaciones de poder.

e La mujer tiene menos acceso que el hombre a los
recursos y a los procesos de toma de decisiones.

« La subordinacién de la mujer esta construida
socialmente, por lo tanto puede cambiar.

« La division del trabajo, segun el género, seerefi
al trabajo diferente que la mujer y el hombre
realizan dentro de la comunidad o en la casa.

¢ Las mujeres tienen una mayor carga de trabajo no
remunerado en el hogar y en la comunidad.

Equidad de género en las organizaciones de ecorsafidaria

Al interior de las organizaciones de economia a0k las estrategias para garantizar la equidad
de género deben verse reflejadas en el correspaaditan de desarrollo de la organizacion y
ejecutadas a través de programas educativos, deranp@rmanente y con el correspondiente
monitoreo, evaluacién y retroalimentacion.

6.2.4 POLITICA PARA LA MUJER EN COLOMBIA

"Mirar el mundo con ojos de mujer,

significa entender que la peculiaridad culturaladeujer
es corporizar las ideas, los gestos, imagesesigos"”
Martha Lépez

Las definiciones clasicas apuntan a definir paitomo el "ejercicio del poder" en relacion a unflicto
de intereses. Una perspectiva diferente conterapalitica en un sentido ético, como una disposicio

a obrar en una sociedad utilizando el poder puldiganizado para unos objetivos provechosos para
el grupo. Asi las definiciones posteriores del tdohan diferenciado poder como forma de acuerdo y
decision colectiva, de fuerza como uso de medidagcitivas o la amenaza de su uso.

La Consejeria Presidencial para la Equidad de lgias la entidad rectora en Colombia sobre asutgos

8 CONSEJERIA PRESIDENCIAL PARA LA EQUIDAD DE LA MUJERujeres constructoras de Paz y Desarrollo. Un&iBali
Naciona orientada a la Paz, la equidad y la igualdad detopidades. Bogota, Noviembre 2003.
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la mujer. Su gestién social ha estado enmarcattasiitica Mujeres constructoras de paz y dedarrol
2003-2006, en concordancia con el principio dedagisocial que rige el Plan Nacional de Desarrollo
2003-2006, Hacia un Estado Comunitario.15

En esta politica, el enfoque o perspectiva de gémasibilita la promocion de relaciones de equidad
entre las mujeres y los hombres e impulsa la igubtte oportunidades, partiendo de las diferencias
entre unas y otros. Su estructura filosoéfica sean principios como la igualdad, la particigaci

el respeto a los derechos de las mujeres, el eapderecho internacional humanitario, la autosemi
el respeto a la diversidad y la descentralizacion.

Ejes en los cuales se aplica la politica

La Consejeria Presidencial para la Equidad de lgiMwn el propdsito de contrarrestar las faltas de
equidad de género a que ha sido sometida la ningdundamentado la politica a través de ocho ejes
y areas programaticas, buscando responder a taspaies necesidades de las mujeres en Colombia:

Ejes y Areas Variabile de
N miticns traba} Acclones de Talta de aquidad
il cusiurmialadospl o
& Aumesto de piferes |
g:l’k"-r"demmu;ujm Ingresos b Aipmentn eTs iuemabiduty In b
#  Femindzaciin de la pobness por suseiels
de oporynidades para lax mujeres
o Aha exigibilided educativa a une miger
Educacibn e P accader e un cATEY
Bducacién y Cultura e . B i ietax e -
tiiter a arimir sole tadicotale
= Discriminacitn cn atcpckbn oo salud
g:idws““‘l" Feuidad en Sahud [#  Violencia doméstica y sexus]
= Aumesto incldencle del alda en s posjesss
#  Viclmos de génere {Violencin
Viclenciss ¢ fi tatrefaraiiar, doméatics, conyugal v
Mujeres #  Viclenda por desplummients formdo
n  Trata de pesota
Particlpacién ds 1
T s mujer ¢  Baje perticipaciin en oogos pihlicoa
Participacién Politica (quimiento ala |o  Baja patticipacitn en cogos de eleccién
Ley de Cuotas popular
(Ley 581 de 2000)
Comunicaciones mﬁq“m’ﬁ" s  Réplica de esterentipos tradicionales
¢ Desoomocimmentn del aporte del trabajo de
A la ovsjer roral.
Dohles o triples jomades Iebareles mal
o B0 remtinetsds
Faortslecimiento Soclalizacisa de 1a | * H"?':j“”f']d‘.b“.‘d:gwq'
G mujeres y de organizaconss de muyjeres
Institucional politica i B

Fuente: CONSEJERIA PRESIDENCIAL PARA LA EQUIDAD DE LA MIER. Mujeres constructoras de Paz y Desarrollo.
Una Politica Nacional orientada a la Paz, la egljdi igualdad de oportunidades. Bogota, Novierdb@s.
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Politicas publicas para las mujeres en Colombia

Las organizaciones sociales de mujeres han acompafidiferentes gobiernos a la formulacién de
politicas publicas a favor de la mujer, evidenciando algud®s principales intereses de las mujeres
en Colombia. Las politicas publicas en el paistqo&n como sujeto de manera especifica a la mujer,

incluyen:

Politica y antidad lder da la polfiica

Princdpales Orlantacionas

Politica pers la Mujer Campesing. Conpes
2105 Ministeric de Agriculurs

Primer documento Conpes ditigido s la
mujer en ¢l pais.

aggz

El‘bliﬂu Dotepral pam D Mujetes, Conpe
2626, Coosejerin  Presidencial para b
!Juvmd,lnMujcr]thlmili

Polttics socle]l parm b majer 7 los
jovenes,

1992

|

| Politles Salud pars las mujeres, Mujeres pars

imuhu}ﬁwlw de 1062, Minigteris
5

Se msocis a la celebracidn del dis
intermaclonal de la muler, los derechos
de zalyd de la muyjer ¥ la
responsabilidad de las nstibuclones de
salud de difinditlos y eplicatles

1904

i
iPnliﬁupuadDurroﬂnd:hMuj:rRmL
(Conpes Socal Consejerfa Presidencial para

thmﬂaﬂ,hMﬁerthamﬂh.

Politica para el desamrollo de la mujer
rural.

g4

Politica EPAM. Politica de Equidad y
|Partdcipacion de la mujer, Conpes zy6
|Departaments Naciopal de Planepcién -
| DNE

|

mieva csiratcgis pann  disminnic s
desigualdad entre mujeres ¥ hombrea.

1997

Ihwmeyfqumdehl'nliﬂmdeliqmddy
|Pnrudpndﬁn de la Muyer, Conpes 2941
!Dcpmnmhn Maciotal de Planessddn
iDNP

Plartea estrategiss 7 metas concretss y
viahles pura incidir en la construcclén

- | de 1o cultuen de equidad ¥ de exuidad

2003

|Politica Necomal de la Salud Sexusl
!R:productlm Ministerio de  Proteccitn

2003

| Polition Nasioal Mujerer Constructorss de
Paz y Demarrollo Conscjerfa Presidencisl pam
|1 Equidad de 1a Mujer

|

El enfoque o passpestion de ginero
posibilita ls promocién de relaciones
de equidad entre mujeres ¥ lombres,

Fuente: Martha Cecilia Sanchez. Santiago de CalB.200

Es pertinente convocar a las mujeres de las orgeipizes sociales y solidarias a participar a trdeés
las diferentes instancias o por intermedio de fiainas de desarrollo social y comunitario de altzd

y gobernaciones, a ser beneficiarias de los difesgirogramas y proyectos que, desde la perspectiva

de género, generan inclusion y desarrollo sostenibl
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6.2.5 AUTOESTIMA DE LAS MUJERES

4] Reflexién

Es fundamental que la mujer recupere su autoesghaamor hacia si misma, que logre
el autoreconocimiento y entienda que puede sohepe a la subvaloracion social,
cultural, politica y econ6mica que se le ha impues generaciones en generaciones.

La autoestima es el amor que siente la persona kaniisma. Es la positiva valoraciéon de sus
suefios, deseos, necesidades e intereses. Histénitgria mujer ha dejado de pensar en ella para
pensa en los demas; cumple con un deber ser que cultardé se le ha impuesto, como el ser
buena hija, buena madre o buena esposa. Al detdg@iscuidado de la familia, se le ha obligado
a pensar mas en los demas que en ella misma. #hogs$a mujer debe tornar su mirada hacia si
misma, recuperar su autoestima, e iniciar unam@ah&cia el cumplimiento de sus suefios.

Proceso para alcanzar el autoreconocimiento yttaeatima

Las recomendaciones expuestas han sido validadasujeres de estratos 1 y 2 del Distrito de
Aguablanca (Cali), a propésito de esta cariilla

1. Presentacion del taller usando diferentes tipas@ca. En silencio cada
mujer escribe en un papel lo que sinti6 al escucada ritmo musical.
Posteriormente cada una se presenta (nombre) ic&@xplas demas
compafieras lo que sinti6 al escuchar la musica.

Una vez presentadas se conforman grupos de digm(ijéres cada uno.

2 Se pregunta sobre las acciones para tener unaaligidable integralmente,

3. con el fin de identificarlas (cuerpo, mente, amt@daboral, ambiente
familiar, ambiente con la comunidad)

Se continda con el taller de los suefios. ¢ Quéck fladta para alcanzarlos?
La autoestima o amor propio, elemento fundamemtia plcanzar los
suefios, para autoreconocerse, encontrarse coentggsgersonas,

4, autosuperacion individual y colectiva.

5. Resultado: Una propuesta para que las mujeresegpiemsser saludables
de manera integral, asociadas, luchando por sueifiereses comunes.

Es fundamental que la mujer fortalezca el amorehsicmisma, que logre el autoreconocimiento
y entienda que puede sobreponerse a la subvalorseidal, cultural, politica y econémica que
se le ha impuesto de generaciones en generaciones.

9 SANCHEZ, MARTHA C. Taller de autoreconocimiento yaastima de las mujeres. Alcaldia de Santiago die &mtiago de Cali. 2003.
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iTambién tenemos ideas, opiniones,
sentimientos y suefios
por los cuales luchar y sacarlos adelante!

Decreto que:

Tengo un plan de vida que adelantar, un

compromiso con la vida, mi libertad para

decidir, un tiempo para mi, como muijer,

madre, compafiera, profesional, empresaria,
asociada

6.2.6 IDENTIFICACION Y RECONOCIMIENTO DE DESEOS,
NECESIDADES E INTERESES

Las mujeres en Colombia, al comprender su realielstifnden que es importante asociarse -
tanto a través de un trabajo organizado tanta@liar del hogar con su nudcleo familiar, como
fuera de él- para alcanzar metas comunes, lo esi@drmitira adquirir nuevos conocimientos

con la socializacién de experiencias y, como carsegia logica, generar ingresos; circunstancias
gue redundaran en su reconocimiento como eje pehde muchos procesos.

También desean tener autonomia para alcanzar sigssulesean integrarse con otras mujeres,
desean que se les respeten sus derechos, dessasl mntrol sobre su propio cuerpo, sobre su
propie vida, desean sacar adelante su proyecto de vida.

Necesidade de supervivencia

Las mujeres en Colombia buscan aliviar sus necdgsfdbasicas que pueden agruparse en las
siguientes cuatro categorias:

i)Acceso a una vivienda que asegure un estandammise habitabilidad para el hogar.
il) Acceso a servicios basicos que aseguren un saretario adecuado.

iii) Acceso a educacion basica.

iv) Capacidad econOmica para alcanzar niveles noiside consumo. (Comision
Econ6mica para América Latina y el Caribe -CEPALL®10 .

Esto permitird visionar nuevos horizontes, suefiessar en cubrir sus necesidades de superacion
a través de la capacitacion, haciendo énfasis edueacién como elemento transformador, de
cambio.

10 Feres, Juan Carlos y Mancero, Xavier. El méttas necesidades basicas insatisfechas (NBI) gdigaciones en América
Latina. En Serie estudios estadisticos y prospextiMo. 7. Comisién Econdmica para América Latieh@aribe -CEPAL Division
de Estadistica y Proyecciones Econémicas. Santiegthile, febrero de 2001.p. 10. Ver: www.flacs@wfileadmin/documentos/
FLACSO/CLmetodo_de_NBI.pdf
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Intereses estratégicos de cambio

Asociados con la recuperacién del rol productiviapa mujer,
capacitacion humana y empresarial, que permiteskr¢ion de la
mujer en el mercado laboral, trayendo como consetael aumento
de su autonomia, poder de decision, independeccigmica y la
democratizacion de la relaciones hombre-mujer.

Proceso de cambio

La mujer sabe que el cambio se logra con persesiataon la apropiacion de herramientas para la
generacion de brechas culturales en su entorne, atelpararse fisica, psicolégica y
académicamente

pare enfrentar con dignidad y compromiso su propia.vida

Socializar este cambio

Debe iniciar este proceso al interior de la fam#iapezando por las nifias y los nifios, sensibiizan
e involucrando inicialmente a los miembros de suilfa, continuar con las vecinas y vecinos,

al interior de las organizaciones de economiaaaticcon las demas asociadas y asociados.

Esta socializacién implica incorporar a los homiateda familia en actividades anteriormente
identificadas como exclusivamente femeninas queiten compartir responsabilidades.

6.2.7 POSICION ACTUAL DE LA MUJER EN COLOMBIA

Desempleo femenino

[ Reflexién |

Aunque la mujer en Colombia ha venido ganand
posiciones en las diferentes instancias publigasvwadas,
aun se perciben muchas faltas de equidad o dep®rta
este sector poblacional. Lo anterior se evidencita éalta
de oportunidades en educacion, vivienda, empietoe
otros, que colocan a las mujeres en clara dégaeron
los hombres, al no gozar de las mismas preiik@gatA
lo anterior se suma el escaso presupuesto coouguna
el Estado para su atencién y la situacionidlencia
generalizada que vive el pais, que para su casorsarca,
entre otras manifestaciones, en desplazamientoados,
violencia de género, prostitucion, trata despnas.

La exclusion cultural de que ha sido objeto la mugeha generado menos oportunidades laborales
gue los hombres, esto ha provocado que se le erasid apta para adelantar ciertas labores;

gue se le pague menos salario por igual trabajnai@sfiado por un hombre; que tenga menos
opciones de seguridad social y acceso a los ppébtiros. En conclusion,

Gl

i
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el desempleo femenino es un reto que las mujetendesumir y enfrentar. Y una de las formas
de hacerlo es organizandose solidariamente cos wingeres en busqueda de alternativas laborales
que, bajo condiciones dignas, les permita sallagmbreza.

En Colombia, la mayor poblacién pobre la configuesnmujeres y nifias. Las mujeres no sélo
ganan un 15% menos que los hombres en trabajgsideresponsabilidad, sino que, de acuerdo
con las ultimas estadisticas del Departamento Aidtréivo Nacional de Estadistica (DANE),

el desempleo femenino duplica al masculino

Visibilizacion del trabajo doméstico

Desde el punto de vista econdémico, se considerargbajo es toda actividad destinada a la
satisfaccion de necesidades de produccion y repeatude la vida humana; sin embargo, empleo
es solo aquella parte del trabajo que se inter@ptni un salario. Bajo este concepto, las labores
domésticas no renumeradas, las cuales desempefianjieres en el seno del hogar, no son
reconocidas por la Economia como trabajo ni compl@mn:.

Visibilizar el trabajo doméstico es mostrar su im@ocia y destacarlo como fundamental para
el bienestar de la sociedad y en este sentidosglssumido por todos y compartido al interior
del hogar por el esposo y los hijos.

Actualmente los retos que la mujer debe asumira@an@bia son:

Enfrentar su situacion, asimilarla 'y
buscar alternativas de solucién a su
problematice

Conformar con otras mujeres formas
solidarias de emprendimiento para
generacion de programas y proyectos
especificos, de acuerdo con sus
necesidades e intereses.

Aprovechar todos los programas del
Estado donde ellas son beneficiarias.

Integrar redes de mujeres,

organizaciones académicas y sociales,
entre otras, para ir mostrando avances
y retroalimentar hacia nuevas opciones
de mejoramiento de su calidad de vida.

11 DANE. "Balance del Mercado Laboral Colombianontri Trimestre 2006". Bogota. 2006.
12 CONSEJERIA PRESIDENCIAL PARA LA EQUIDAD DE LA MUJERujeres constructoras de paz y desarrollo. Presidele la
Republica. Bogota, noviembre de 2003.
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6.3 DESARROLLO CON EQUIDAD
DE GENERO

6.3.1 LAMUJER EN EL DESARROLLO

El enfoque de mujer en el desarrollo, EMD, haceregfcia a su visibilizacion social y laboral,
a la inclusién de su género como categoria desimglial planteamiento de politicas, planes,
programay proyectos que propendan a su atencion. En Caoehlgobierno nacional suscribio
el Acuerdo Nacional por la Equidad entre Mujerésoybres, demostrando la voluntad politica
pare institucionalizar y elevar a politica de Estad&tpiidad de Género.

Este programa, firmado con diferentes entidadedadss para la conformacion de un portafolio
de servicios para el desarrollo empresarial ded@mesta explicado en el siguiente cuadro:

PORTAFOLIO DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO EMPRESAR DE LAS
MUJERES EN COLOMBIA
Entidades del Estado de apoyo a la mujerl3

Si bien el Estado apoya a las mujeres desde ladits oficinas de desarrollo social y comunitdeidas
localidades, alcaldias y gobernaciones, lo hacgedelsnivel central a través del Banco Agrario dé@bia,
del Banco de Comercio Exterior de Colombia (Banex)dla Consejeria Presidencial para la Equidad de
Mujer, el Departamento Administrativo Nacional debconomia Solidaria (DANSOCIAL), la Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), del Fgoela el Financiamiento del Sector Agropecuario
(FINAGRO), del Fondo Colombiano de modernizaciddesarrollo Tecnoldgico de las micro, pequefias
y medianas empresas (Fomipyme), Fondo Nacional den@as, Ministerio de la Proteccion Social y el
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), a travédas cuales las mujeres pueden beneficiarse measli
especiales de crédito, programas de capacitacidengion, asesorias, asistencia social, entre. otros

ENTIDAD SEVITOS = "DATOS
Linzas expeciales: Apoye @ provedos de | Pragldenter Jorge Resirepo
PO AUNAIO B | ssjoses calvems dofuslln, poblasise. | Teltfonor s82aq00
desplernda whiends de interfs socal, Diirecdm Carrera 8 No. 15-43 - Bogoti
Fogcsft y Bancos de maquinaria www. bancosgrario. pev.co
l;runﬁn,dquumny:ni:hmmdel,_ et Gustavo Ardils LetifE
BANCOLDEX ¥ ¥ Tldfonce: s#nz1g
dmmllimmnmd Direcdtn Calle 38 Mo, 13 A =15 Bogoth
wwwhatcoldemgorco
Conecjer Draidencic Mertha Lods W irques
O RlA . paga |Frosoamma Mer Cobess de Famlls | Zewradaky
LA FQUIDAD DE LA Microemnpresaris, Mlam Nacdonal, Man Teléfome y3fag40-a8yBror-1491046
MEDER Wadooal de Capacitecion pom Mgjerss | Direccidn: Call= 10 o, 1-15 Barrio La
Candelyrly
S wwwpresldenclagovco/equidsd = |
DANSOCIAL = s
D Aol Secvorial vk ol va et WMTNM
Adairsietrmites du lngimwory priaetscion O saples e i n‘l“ﬁml il el m;ﬁ;;‘jn
Nacloss! Ja Is orpmiescknes salideriss de noujeres 1 o s €
DAY Feciiacion ¥ comire)] & o agenies Fremidents; Mario Armguren
Divwocidin dr bugossates | ecmbiaiom pars o ciaplmdents de b | Teléha: pungs - foesos
v Adusnes Neclomalis | nommas en materis tributerls, antizvealén, | Direcdén: Camers & Mo, 8-45 Plee 8
rentas m.dlm.m.m

13 Consejeria Presidencial para la Equidad de @i@onfederacion Colombiana de Camaras de ComeZoiaf¢camaras).
Portafolio de Servicios - Directorio. Primera FeMacional de la Mujer Empresaria. La otra cara petida del pais. Colombia, octubre
de 2004.
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Entidades del Estado de apoyo a la mujer 1

Continuacion

ENTIDAD SERVICIOS DATOS
FINAGRO Presidenta: Cessr Pardoe Villalba
Fondo parw of :Eh.-ﬁ.ﬂmr.w]d:m] Tel&fona: zzo33ry
Snawelopolanio ol piso, THreorléne Carmern 13 W 5By Plam s, 3, 4, 5
Secior apvadscgarin ww.ﬂ:w.m
Progrirnes Proexpart [Asesoris pam Freaidente: Lizis Grufllemne Plata
FOMIFYME exponaciones) ¥ Exrpopyme (posicione. | Telefons: 9Sobi00
oot e ] exciraige) Dieeccite Calle 28 Noaz A -5
MWW DIOERDOTE CaTLC
Preaidente: Carlna Durin

PANDE) NACIONAT, Respilde & coiditos emprasarisles pam Tfl&omra;ﬂnmo

DE GARANTIAS omicrs, pequefies ¥ modisres ernpreas. | Dreccién: Carrers 13 Wo. 325
Cormen: infodifag gov.co
Tndthﬂudim;edeﬂm
MINISTERID proteccitn pociel. Fnel fnes de P Ministre: Diega Palscio Betencur
mﬂﬂﬂmu coemta con lm Crjes de Compensacific | Teléfona: 3365066 — 141065
SOCTAL fuieors mon ba encarpades y ejectan ke | Direcrién Carmers 13 Wo.
programax en el fres de erplea y de WWW, oo
Chesarolle Empresscial coo eqmudad de
gotnarn.
bt 1om Bler pors be fovocitn Direect: Dl Mustom
ENA Profeslonal pera el trabaja y mator de Telefona: g461635-5461636
Seviclo Naciowal de. [ ¥E0EcHm O capleo y del dommolls, | Direccida: Calle 57.No. 3 -6 Bogutd
F T BpOYo & areaclin B Swrvew, £m
EmpTEE ento/Fendo+ Emprender,

Desarrollo en América Latina y El Caribe

A la luz del Programa de Accion Regional para las
Mujeres de América Latina y el Caribe, de la Ptatafa |
de Accion de Beijing y de los Objetivos del Milenio
se puede concluir que en la regién se han dade paso
importantes hacia la equidad de género.

Las mujeres de América Latina y el Caribe cuentan h
dia con una mayor capacidad como agentes, producto
del incremento de su autonomia, su mas amplio aates
empleo y a la educacion y la acumulacién de expeias
y recursos disponibles para ejecutar politicasipabl

de género.

La estrategia adelantada por las organizacionesujier
fue una estrategia de mercadeo social encaminada a
conseguir apoyo de entidades internacionales con el
animo de cofinanciar programas a los respectivesepa
de Latinoamérica.

Las entidades de internacionales de apoyo a larMaje
puedel observar en la siguiente tabla:

13 Consejeria Presidencial para la Equidad de i@ii@onfederacién Colombiana de Camaras de ComeZoiaf¢camaras).
Portafolio de Servicios - Directorio. Primera Fe¥iacional de la Mujer Empresaria. La otra cara petida del pais. Colombia, octubre
de 2004.14 Consejeria Presidencial para la Equieldal Blujer, Confecamaras. Portafolio de ServiciD&rectorio. Primera Feria
Naciona de la Mujer Empresaria. La otra cara productivigpdés. Colombia, octubre de 2004.

MODULO 6 - ENFOQUE DE GENERO EN LAS ORGANIZACIONESOLIDARIAS



127

_ENTIDAD = APOYO CONTACTO
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bt Ferwerunifom.crgme/
(M&jico, Ceatrommérics, Tabs,
Republics Donpinicma

Comimin Intersmericsns  dc | Bnlece entr palsal ¥ ofganhmciones, | By / wrww.osaory/ cm/ defanfabon

: Armudne. 5 1
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(B, equititiva en Jos progremes finmcisdos
por o Banes sl corne en log benedicos
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pans La Infencin (ENFCER,
Estsdisckonr pors Amiriea
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Martha Cecilia Sdnchez. Documentos de trabajo. dlaale Santiago de Cali. Santiago de Cali. 2003

6.3.2 ¢ QUE ES UN PLAN DE DESARROLLO?

Un plan de desarrollo esta conformado por un
conjunto de politicas, estrategias, metas, accipnes
recursos que, aplicados en orden l6gico y priodzad
llevan al mejoramiento de la calidad de vida de una
comunidad. En Colombia, los planes de desarrollo se
encuentran reglamentados por la Ley 152 de 1994.

El plan de desarrollo nacional Hacia un Estado
comunitario, del presidente Alvaro Uribe Vélez

(Ley 812 de 2003), pretende generar equidad spcial
de género y para ello adelanta programas de apoyo a
la mujer y a las organizaciones de economia saidar
gue conformen mujeres cabeza de familia y mujeres
del sector rural.

Planes de desarrollo con equidad de género.

Estos se construyen a partir de la inclusién, imgletacion, seguimiento y verificacion (creacion de
indicadores) de politicas, estrategias, planexdém programas y proyectos gubernamentales
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pare que todas las personas (mujeres y hombres) y gisgmiales puedan satisfacer sus necesidades e
intereses pero en igualdad de oportunidades eceaénpoliticas, sociales y culturales.

Acciones para las mujeres en la construccion deeplde
desarrollo.

. Presentar, a través de organizaciones de mujéa@gspde accion positivos para atender
problema especificos.
Aprovechar los mecanismos de participacion ciudadan
Organizarse con mujeres y hombres para el replaiteto de planes, programas y
proyects de beneficio colectivo.
Velar porque en los presupuestos de las localidadesunas, alcaldias y gobernaciones se
. respete una partida de apoyo al componente sdigaila perspectiva de género para
gue se adelanten procesos de capacitacion.
Impulsar la participacion de las mujeres en la tansion de presupuestos sensibles al
género.

El Desarrollo con equidad de género ha
permitidc la movilizacién de las mujeres,
de las organizaciones de mujeres, de los
organismos internacionales y de los
Estados en funcién de sus politicas de
Equidad de Género y de un compromiso
internacional por reconocer los aportes
de las mujeres al desarrollo econémico.
De esta forma se ha ampliado la
concepcion del desarrollo vinculandolo
a las demandas de Democracia, equidad
y ciudadania.

Igualmente, al hacer un reclamo por la
situacion de las mujeres en particular
los estudios de género han llamado la
atencién sobre otros grupos también
excluidos y sobre la importancia de
modificar los paradigmas econdmicos
que reducen el andlisis del desarrollo a
los indicadores macroeconémicos.
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6.4 DERECHOS, GENERO Y TRABAJO

Una de las entidades que mas ha trabajado pasitaliziacion del trabajo de la mujer ha sido la
Organizacion Internacional del Trabajo, OIT, lalherecopilado desde la década de los afios 90
documentos a través de investigaciones, estudioss) sobre el tema "Mujeres, Género y Trabajo"15.
La premisa basica es la necesidad de visibilizanbhjo adelantado por las mujeres (trabajo no
remunerado, el que desempefia en su rol reprodyctVtrabajo asistencial) y que no es contabitizad
en la economia, es decir, no figura como rol deséiagho por las mujeres, ni se tiene en cuenta en las
estadisticas estatales.

6.4.1 ;,QUE SON LOS DERECHOS DE LAS MUJERES?

Toda persona humana, sin distingo de sexo, raad, eceencias religiosas, politicas, etc., tiene
derecho a ser protegida por los Estados a travieyeg. Auque el objetivo de los derechos humanos
es proteger tanto a hombres como a mujeres, ei@@de los mismos no ha sido igualitario para

las mujeres, por eso desde los afios 80 muchasstadien todo el mundo han debido organizarse

y luchar porque se incluya sus derechos en losklesehumanos, ya que no han sido tenidos en
cuenta por los entes estatales16.

Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales de lgsres, DESC.

Los derechos de las mujeres forman parte de lezlkdes humanos, DDHH, y en esta categoria
entran los DESC, o Derechos Econdémicos, Socialedltyrales de las mujeres.

Los derechos econdmicos, sociales y culturalesMESmMprenden:

F Trabajo en condiciones dignas y
libre eleccién laboral.
Salario igual por trabajo igual.

F Remuneracion equitativa y
F satisfactoria, que asegura una vida
digna.

Seguridad social.
Nivel de vida que asegure la salud y
el bienestar: alimentacion, vivienda,

E vestido, etc.
Proteccion a la maternidad y a la
infancia.
Salud sexual y reproductiva.

F

F

15 ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO. En:

Revista Internacional del Trabajo. "Mujeres, Génefoabajo”. Vol. 118, No. 3. 1999.

16 ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO. PROYECTO OIT-USDL. Programa Gestiéon empresarial con
enfoque de género. Bogota. 2004.

24 ASCOOP-CCA-Superacion. Cartilla Género y Democratial Cooperativismo. Bogota, 1995.
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Estos derechos, de corte moderno, se conocen cerachds de solidaridad, "ya que sélo pueden ser
realizados por la accion solidaria de todos losrastdel juego social: Estado, individuos y otratgdades
publica:y privadas... "

6.4.2 LEGISLACION COLOMBIANA A FAVOR DE LAS MUJERES

En materia de DERECHOS, GENERO y TRABAJO, se puleté que Colombia ha avanzado al incluir
en la legislacion importantes cambios que permeitenrer el camino hacia la igualdad de condiciones
de la mujer, hacia la equidad de género y haci@aumbio cultural a favor de las mujeres. Presentamos
tres (3) resumenes de la legislacion colombiarsverfde la mujer, Cronol6gicamente antes, durante

y después de la Constitucion Politica de 1991.

Antes de la Constitucion de 1991

La lucha de las mujeres Colombianas dio importaintess durante el XX, resultado de movimientos
sociales de mujeres, sindicalistas, campesinasigeinas que si bien registran trabajo desde idieio
1916, logran a partir de 1932 leyes que se en@rentr el cuadro a continuacion:

[AND LOGRD PREHCPALES ORENTACIGNES
La muger Ingrh igualdud de pomdiciomes que & hrmbre, pee 1a
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1857 | wer cludodonin

Ta Loy 75 e 1508 moh o Institatn Colombishe de Bionostar Familie ¥ &
g | 5o cremel ICEF y m entrblece by | traviy de enty Ly ymbiin pe eeinblecis Is paternilad respemmbile, que
196 paternided rexponeshls. protege & loa larnados Wjes flegtdmes ¥ demimorends la condlelones de
Se delimith peida potestul de | La Loy 3o de 1574, comatitayfs tm pen haris L igalded de be redariomes
1974 arnbecs chmgrges. entre loe sexoe
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Martha Cecilia Sanchez. Documentos de trabajo. dlaale Santiago de Cali. Santiago de Cali. 2003

1989 S crwmron bas comizarim de

En la Constitucién de 1991

El trabajo de muchas mujeres y hombres se viojaefteen las mesas de trabajo y jornadas de les y lo
constituyentes, para que se incluyera en el aaticutle la Constitucion que beneficiara directamante
la mujer, entre estos se tienen los articulos 134Q, 42 y 43 cuyas principales orientaciones son:
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Martha Cecilia Sdnchez. Documentos de trabajo. dlaale Santiago de Cali. Santiago de Cali. 2003
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Después de la Constituciéon de 1991

Después de han promulgado leyes a favor de la roalgza de familia, mujer rural, igualdad de
oportunidades para las mujeres, sobre violenaiafarhiliar, entre otras. Cabe mencionar que nabast
expedir leyes, se hace necesaria su reglamentasi@h caso de la Ley 82 de 1993 que sigue essiiscu
en mesas de trabajo y se espera voluntad polaieagicanzarla.
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Martha Cecilia Sdnchez. Documentos de trabajo. dlaale Santiago de Cali. Santiago de Cali. 2003

6.4.3 POLITICA NACIONAL MUJERES CONSTRUCTORAS DE B2A

DESARROLLO

La politica nacional orientada a la paz, la equigéaligualdad

de oportunidades ratifica el compromiso del golueracional

con las mujeres, parte de las necesidades e iesetledas
mujeres, incluye propuestas de los movimientosategly tiene

en cuenta los lineamientos internacionales firmaao<! pais.
Para el desarrollo de la politica de mujer, la @& Presidencial
pare la Equidad de la Mujer firma acuerdo otras entidedkel
Estado, a través de las cuales se alcanzan la$vobjg acciones
necesarias para el logro de la equidad.

Los principales ejes y areas programaticas depetitica nacional
pare la mujer son:
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Mitger Rusal oviferes adeilin, j& ¥ ol ek ikt T Artleulecdbn de scckenes oo o Misdseds de Agricubiom s

i I edicscidn, o Lo recommg, o ls propledad, ul Is reglanentechin e b muder roval, cresciin de empresss
poder, qoe Jes pemadte svasmar o0 ertomonads ¥ e rmgjer Tarl

Foctlechelente | Promave £l fintabcmiots imtitadonl dele Creaclia ded Obacrvateddo de Armoos de G, del bands

Instinucional SRl bsen Cocik it U Jiee ’D"“"“"h de detes de orpotvacioes de nuferes y 4 Jos quetabelen
orlal por b omjer

6.4.4 TRATADOS Y CONVENIOS INTERNACIONALES

Colombia ha firmado y ratificado tratados y conesninternacionales a favor de la mujer, los cuales
son de obligatorio cumplimiento. Hay comisionewvegficacion que monitorean su cumplimiento e
informan en los eventos que se realizan en lassmkEgamrtamentales o regionales en el pais.

CONVENCION ORJETD
CIDAW - 1070 | Comvenclén mbrela
dirdneckin de todes las shiertameste 1o dscrirsimeckin comtra ke mogeres en todes lo drvac
fortimme d= cHacrimdoaciin emplen, mhud, crédito, fondis, fostds, come s wislsckin s lm
coirite Inimies;, spuobacs o | detechos Btinanos.
Colomire medlante la Ley 51 | Hace un lamads & los pobiemos pam que adopten polftices y medidax
de agla legiddativan tendientze & Il chminecién de todsr la formes d:
disorimiraclidn
Comrenchin Corvenclén Intemmedroma | Frta comvencldn reconoce quie o vielevds contre Tas muers ex o
contra la para EEnCloner ¥ vielscion de log derechos v Lo Hhertades fundsmentales ¥y uma
vialencls 1a vialencla contm ls | mantfesticlén de law relaclones de poder histdrsanente desigales ewtre
et asdoptack =h Calomids | miietes ¥ hombnes. Al indying, sstablece gie toda iniger tene derecho
ﬂ'ﬂL Ley 248 de1pps. 4 tita vicks e de vialencis..
Flatahwina de Evtabilecs Tn prrosnciin de o | Plde ol iscremeetn del smpodesamientn soclal, sosmdmim y paliten de
Acciim de rrajeres b omjeres, &l meiommiento de la selnd ¥ acceso n edhacaciin pertinent=
Bejing. Beijfing del ¥ la promociim de los derechos Promueve
4l 15 de de desarmlle ¥ paz pem todes lss mojeres del ormdo, =
sepiiembre de 1055 interks de noda In

Las conquistas politicas de las mujeres puedem aensvel nacional en los avances en
cuanto a la legislacion y a la ratificacion dedaavenciones y tratados internacionales;
en este sentido hay todo un escenario que hayaligaw derechos humanos, derechos
economicos de las mujeres, politicas para la mgramientas para alcanzar la
equidad de género, entre otras.
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6.5 GESTION EMPRESARIAL EN
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS CON
PERSPECTIVA DE GENERO

La gestion empresarial debe nacer de los erdpréentos solidarios
femeninos o colectivos, debe ser el resultado dpyastas, de elaboraciones
conjuntas de las mujeres, de la suma de esfsigue son respuesta a
opciones identificadas por las mujeres al intede las organizaciones
solidesi

6.5.1 EMPRENDIMIENTO FEMENINO

Teniendo en cuenta que el emprendimiento soliderimda
accion colectiva que busca, de manera alternatesgrrollar
elementos nuevos que ayuden a la evolucién soeik d
comunidad, pensando globalmente y actuando locémen
otras palabras siendo socialmente competentenezgpel
Emprendimiento femenino sera constituido por taatpsellos
emprendimientos de las mujeres que potencien staido
natural en pro del cumplimiento de sus deseos fyosye|
cubrimiento de sus necesidades de supervivenasaycdnzar
sus intereses estratégicos de cambio.

Proceso emprendedor de las mujeres

Las mujeres, para adelantar un emprendimientoas@idieben
implementar una metodologia organizacional quedemita
ordenar sus ideas y concluir con una idea prodaiciara ello
pasos

se recomiendan los siguientes

F Lluvia de Ideas: Es util para identificar los coindientos, experiencias, destrezas y
habilidades que puedan proveer ganancia al grupdndgia acciones de
emprendimiento.

F Diagndstico: Igualmente, hacer un inventario iniderecursos, informacion muy
importante para el proceso. Se sugiere en este fwantar un directorio con nombres,
identificacion, direccion y teléfono de todas lastigipantes e igualmente de maquinaria,
espacios de reunion, locales, tiempo libre, posibéEios, ideas de negocio con los
gue el grupo reunido pueda contar.

F Sensibilizacion al Emprendimiento Solidario: Apragbdn por parte del grupo de mujeres, de
principios y valores solidarios orientados a labgestion. Comprender cada una de las figuras
juridicas que componen el Sector Solidario permitird quadgnizacion a
crear esté acorde con la finalidad de cada unatds.é

F Idea de Negocio viable: Valorar las distintas ope®a emprender y el riesgo que se
corre cuando se hace una seleccion de ideas enspi@as.

Esta secuencia facilitara la posterior construcdélrPlan de Accion de la organizacion.

i e
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Las mujeres deben luchar porque sus suefios se resgialad, a
través de la creatividad, del trabajo colectiva golidaridad

6.5.2 La mujer en las organizaciones solidarias

La mujer debe aprovechar en las organizacionesatisas, la educacion solidaria,
gue permitira la apropiacion de principios, vaky fines solidarios para ser
implementados al interior de la organizaciénun@gos como propios en su

proyedm® vida.

Todas las acciones que realizan las organizaceniekarias se fundamentan en los principios, valgre
fines solidarios (Ver numeral 1.3 de la presentdlied. Para adelantar de manera adecuada elj¢raba

de las mujeres en las organizaciones solidaripsogmnen elementos para cada una de estas cagegoria
con el animo de focalizar y concentrar el accialealas mujeres en el ambito solidario. Los sigeignt

son adaptaciones al ambito de género de los pailesigonceptos axiolégicos del sector solidario:

Principios solidarios (Enmarcados en la cooperaaolidaridad,
autogestion y responsabilidad social)

n La mujer, tanto como el hombre, su trabajo ymsesanismos de cooperacion
tienen prioridad sobre los medios de produccion

n Espiritu de solidaridad, cooperacion, participagi ayuda mutua entre las
mujeres y los hombres.

n Administracion democratica, participativa, ausigmaria y emprendedora.

n Servicio a la comunidad
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Valores solidarios (Enmarcados en su compromisdgpequidad

de género, igualdad, democracia)

5D 353 3 535

Responsabilidad de género

Autogestion de los procesos solidarios de empreerdios femeninos.

Igualdad entre mujeres y hombres

Cooperacion entre organizaciones intercambiandereqrias y generando sinergias.
Ayuda mutua entre organizaciones, promoviendo éiacmacion de organizaciones

solidarias de las mujeres.
Democracia
Equidad de género

Fines solidarios (Enmarcados en el accionar adrdeda
promocicn de los emprendimientos de las mujeres)

Promover los emprendimientos de y en las mujeres

Participar en el disefio y ejecucion de planes,rarogs y proyectos de desarrollo

economico y social a través de presupuestos seagibbénero.

Acciones de la mujer en una organizacion solidaria:

Capacitacion. Aprovechar al maximo las jornadasagecitacion programadas
pare asociadas y asociados recomendando programagguespuesta a procesos de

cambio cultural.

Perspectiva de género: Promover en las
charlas, talleres y seminarios que brinde la
organizacion la perspectiva de género.
Emprendimiento solidario de las mujeres.
Formular planes de negocio como propuestas
solidarias, en cumplimiento de la
responsabilidad social de la organizacion.
Participacion. Participar en las asambleas,
presente propuestas de cambio, liderar
proceso participativos y democraticos para
ser elegida en los 6rganos de administracion.
Contexto. Luchar porque las capacitaciones
dirigidas a las mujeres se enfoquen a la
realidad nacional, a las nuevas tecnologias, a
la investigacion, al desarrollo, entre otros.

B L Talal {, { |

At [=Tw Mo byfryon ‘\
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6.6 PLAN DE ACCION DEL DESARROLLO
EMPRESARIAL CON PERSPECTIVA DE
GENERO

6.6.1 PLAN DE ACCION PERSONAL

Un plan de accion es una sencilla herramienta argeional que permite escribir y detallar actividsd
metas, recursos, responsables e indicadores psegumiento y posterior cumplimiento de un
objetivo.

El plan de accién personal corresponde al prodggod de construccion del proyecto de vida, ereél s
visualizan las actividades que se deben adelaatargh logro de metas u objetivos en la vida.

La planeacién implica tomar decisiones, disefiaaigiias y acciones a corto, mediano y largo pjazo
se elabora el plan de accion personal dando respaiéss siguientes preguntas:

. ¢, Qué va a hacer en su vida? Es el planteamier#ondision que tiene cada ser humano,
¢ qué quiere ser? ;,Cémo se ve en un tiempo deteloina
¢Como lo va a hacer? - ¢ el cumplimiento de su suefio
0 mision? Da respuesta a las actividades que tjieae
adelantar cada persona para el cumplimiento dessis o
metas.
Do6nde lo va a hacer? En qué espacio
¢Con quienes lo va a hacer? El ser humano es un ser
. social y requiere necesariamente de otras pergana!
. logro de sus objetivos, requiere del acompafiamigaito
otras personas.
¢ Con qué lo va a hacer? Es la cuantificacion de los
recursos necesarios para el alcance de las mestasios
propuesto:

Técnicamente se utilizan los siguientes términos:

* MISION. Da respuesta a la pregunta ¢ Qué voy a leaceri vida?, ¢ Cuél es mi tarea?
. VISION. Da respuesta a la pregunta ¢ para donde ya@gmMo y dénde me veo en un

tiempo determinado?

OBJETIVOS. Da respuesta a la pregunta ¢ para culaptirsion y alcanzar esa vision
. qué debo lograr?

ESTRATEGIAS. Son las acciones especificas paraadcacada objetivo.
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. ACTIVIDADES. Se movilizan a través de las estraasgiActos que llevan a cabo las
estrategias.
METAS. Cantidad alcanzada de un objetivo en ungi@determinado.
° RECURSOS. Humanos, materiales, técnicos y finaosigue requiero para el logro
de los objetivos propuestos.
RESPONSABLES. Para el caso del plan de accién pakstada persona es responsable
de su propio proyecto de vida; para el caso derfgwesas, hay responsables bien sea
. por actividades o por estrategias.
INDICADORES. Miden el avance de las metas.

El plan de accion de cada mujer debe llevar impidas mismas preguntas que un plan de accion
empresarial: ¢ Qué mision vengo a cumplir en ladidadomo lo voy a lograr?, ¢como me veré en 5
6 10 afos?

Ejemplo:

Mision: Ser una mujer integral, buena hija, hermaoanpafera, madre y empresaria.
Vision: Ser lider y empresaria reconocida en miwoiaed

SRJETIOS ESTRATEGEIAS ACTIDADEE RETAS RECURECSE | IMDICADORES
Ser Tener valares ¥ THalogar con n farmilia Ser buena Hjs, madee, S0y persans
: ml principios ntode ol | Disloger con mis vecinos | hermens, oposs, Humana reconodda y
ACCiomaT Asirir & reaniones empresars toda mi vida repeda
Copeentrachin 7 Socilfrar e otres Thnle de
tlemypo e tol setudly | Estudiar cala peEmmne iy Humana, bechller v de
Capectiare Compartir neds Exndior en gripo connctrelentos o medida | econdmdon ¥
cnunslmisrton i g adeqilera s e
Aprender cads dis
s Investiger Humana
Cremrmd | rincular s 1ol famillls. | Ratackar Tﬂ‘:’"‘““mm*‘m E'WE."“&']
T en o proyects Haes uh préstaino Eeonbmica |7
g

6.6.2 ¢ QUE ES EL PLAN DE ACCION EMPRESARIAL?

Es una herramienta que permite la asociatividesjeldonde se
construye tanto la mision como la vision desdeolectivo. Se espera
gue los responsables sean todos y todas las pergoagertenecen a la
organizacion o que adelantan la idea de trabagngficio colectivos.

Herramienta inicial para la elaboracién de un glan
accion empresarial

Se conforma una empresa u organizacion de tipdasaicuando
confluyen diversos proyectos de vida, cuando haygsude encuentro
entre suefios e ideas de realizacion personal, cusneliminan las
barreras de relacionamiento social, se comparteigliza entre un
grupo de personas.
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ety

§.5

Taller de relacionamiento social (2 Horas)17

1. Sensibilizacion: SOLAS? ... JUNTAS Y JUNTOS SI LOGRAMOS!!!: En esta fase se adelanta
una lectura donde sea necesaria la ayuda de otrasupersonas para alcanzarlo. Por ejemplo una
rifa, una kermesse, la construccion de un parqureaévo. ( 172 hora).

2. Encuesta individual: Se entregan dos (2) fieheada persona en la ficha No. 01 deben hacer un
listado de caracteristicas, paradigmas, problemasenga la persona que le impidan relacionarse
con otras personas, por ejemplo la desconfianzia; frha No. 02, cada persona da respuesta sobre
el qué estrategia se debe adelantar para contearess barrera de relacionamiento social. Debe
contestar tantas barreras como estrategias. (622. ho

3. Socializacion de resultados: Cada persona expemesultados de las fichas No. 01 y No. 02.

(12 hora).

4. Sistematizacion y conclusion: En general cusdeslas barreras de relacionamiento social y sobre
las estrategias que debemos adoptar para su tiginainiciar un proceso asociativo. (/2 hora).

Bien, si nuestros proyectos de vida confluyenreygrtos asociativos y si
hemos aprendido, aplicado las estrategias parajaraén equipo, entonces
arranquemos con el plan de aceipresarial.

Al cuadro resumen del plan de accion personal is@ad la columna de responsable y se diligencia de
acuerdo a la actividad de la organizacion solidaganformar o creada.

Dojete

Ertratugiia

6.6.3. PLAN DE ACCION EMPRESARIAL CON PERSPECTIVAD
GENERO

Este plan debe garantizar, a través de un juiggoasgrama, el logro de objetivos que beneficien a la
organizacion, a los (as) asociados (as) y a la natad en general, partiendo de necesidades pletemen
identificadas.

Su propuesta de trabajo debe incluir:

« Diagnéstico al interior de las organizacionestcelas
sus areas y dependencias para una adecuadagiianea

« Identificacién de debilidades, oportunidadestdiezas
y amenazas organizacionales para la diferenciat2o
productos y servicios para los (as) asociadgs (as

« Atencion a las mujeres y a los hombres desde sus
particulares visiones.

* Atencion integral tanto a hombres como mujeras, g
respondan a la convivencia en la diferencia.

17 SANCHEZ, Martha. Taller de relacionamiento sodfabyectos Fundacion FES Social. Santiago de 220i3.
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6.7 RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES
SOBRE LA GESTION EMPRESARIAL CON
PERSPECTIVA DE GENERO

Acciones conjuntas

Todas las organizaciones de mujeres, cabeza disfammadres comunitarias, mujeres rurales y
demas colectivos de apoyo deben trabajar en ca@midim de las entidades estatales, es importante el
conocimiento de la Ley y sus ventajas para el dalémsocial, econdmico y cultural de las mujeres.

La gestion empresarial con perspectiva de géndre sieguirse promoviendo desde el Estado, desde las
mujeres, de todas las edades y debe valerse Herfasnientas de planeacion para el logro organizado
de las metas.

Se hace necesaria la conformacion y consolida@edes sociales y empresariales de apoyo a la muje
de manera que se puedan alcanzar metas con mgyextonpartiendo desde el cumplimiento de la
responsabilidad social de los actores que confleyamn modelo solidario, autogestionable, autosddte
con enfoque de género, validado que permita sécaep.

6.7.1 GESTION EMPRESARIAL DE LAS MUJERES CABEZA FAMILIA

El marco legal que apoya de manera especial a la
mujer cabeza de familia es la Ley 82 de noviembre
3 de 1993.

Es cabeza de familia toda mujer que siendo saltera
casada, tenga bajo su cargo, econémica o sociament
en forma permanente, hijos menores propios u otras
persona incapaces o incapacitadas para trabajar, ya
sea por ausencia permanente o incapacidad fisica,
sensorial, siquica o moral del conyuge o compafiero
permaneni o deficiencia sustancial de ayuda de los
demas miembros del nucleo familiar.

Entidades de apoyo a la mujer cabeza
de familia

La Consejeria Presidencial para la Equidad de lgiMas la entidad que lidera la politica para lgemu
cabeza de familia, pero realiza su trabajo con @peylas demas entidades del Estado, ya refenidas e
este modulo.



Ventajas de la asociatividad de la mujer cabeZamdia

La asociatividad permite a las mujeres cabezardéida entre otras:

. Recuperar su autoestima.

. Integrarse a su familia, a su comunidad, a otrgenes!

. Generar ingresos a partir de la conformacién darozgciones solidarias.
. Elevar su nivel de vida y el de su comunidad.

Conclusion

Es indudable que con la gestién empresarial I&mugbeza de familia reivindican

sus derechos humanos, y para ello debe aproviesharogramas que brindan las

instituciones del Estado, a través de las oficteadesarrollo social, comunitario y

de atencion a la mujer y conformar junto con otnageres redes empresariales para
ser autogestoras de soluciones achigimatica.

6.7.2 GESTION EMPRESARIAL DE LAS MADRES COMUNITAR

La gestion empresarial con perspectiva de géneralgbe adelantar una madre comunitaria parte del
reconocimiento que le hace el Instituto Colombidedienestar Familiar (ICBF) a través de su program
de hogares comunitarios, donde le delega la reapditsd de propiciar el desarrollo psicosocialraho

y fisico de los menores de siete afios.

Acciones adelantadas

El ICBF cuenta con cerca de 74.000 madres comiastgue atienden una poblacién de méas o

menos 1.300.000 menores en todo el territorio maticConsciente de que es necesario fortalecer las
organizaciones de madres comunitarias, este ebhte@adelanta programas y proyectos para conformar
organizaciones solidarias, con proyectos afinesgestion educativa y nutricional, de manera que se
beneficien mas nifios, mas madres comunitarias fasuias.

Recomendaciones acerca de la gestion empresarial

Aplicar el ciclo del emprendimiento solidario.

*Capacitarse en economia solidaria.

*Buscar apoyo del ICBF, del Sena y del Dansocid f&@
conformacion de organizaciones de economia sw@ida

eConformar redes de organizaciones solidarias diena
comunitarias.

*Vincular a entidades financieras para lograr ehgigmilla para
microempresas de madres comunitarias y de ediasado

eLa gestion empresarial de la madre comunitariz eesiar
proporcionalmente relacionada con el quehacenatghr
comunitario, involucrando y delegando respongidies a
padres y madres de familia, a otras institucignegando redes
de apoyo para el logro de sus objetivos y plemoptimiento
de su misién y vision.
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8.7.3 GESTION EMPRESARIAL DE LAS MUJERES RURALES

Para la creacion y aprobacion de la ley que la®geg las mujeres rurales contaron con la ayuda del
Instituto Interamericano de Cooperacién para lacdifura (IICA) y el Ministerio de Agricultura.

Ley 731 de 2002 (Ley de mujer rural)

El objetivo de esta ley es mejorar la calidad diade

las mujeres rurales de bajos recursos a travésdalas
especiales y lograr de la equidad entre el homiteemyujer
de este sector.

¢, Quiénes son mujeres rurales o campesinas?

Son todas aquellas mujeres que sin distingo deunang
naturaleza e independientemente del lugar dondg siv
actividad productiva esta relacionada directameoteel
campo, incluso si esta actividad no es reconocddos
sistemas de informacion y medicion del Estado esho
remunerada.

Beneficios de la ley

eCaracterizacion de las actividades rurales: Irelaytradicional integracion a cadenas agroprodasti
y comerciales en todas sus expresiones orgarasagl turismo rural y ecoldgico, las artesariéas,
transformaciéon de metales y piedras preciosdsog auevos campos de oportunidad, incluyendo
las actividades de mercadeo y transformaciorraidugstos.

Créditos. Creacién de cupos y lineas de crédiatasa preferencial para las mujeres rurales de
bajos ingresos.

*Creacion del Fondo de Fomento para las Mujereal®si{Fommur). Adscrito al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, debera orientambapoyo de planes, programas y proyectos de
actividades rurales, que permitan la incorporagiéonsolidacion de las mujeres rurales y sus
organizaciones dentro de la politica econdmisagyal del pais.

Recomendaciones acerca de la gestion empresatahager rural

eInvitar a las mujeres rurales a reflexionar sdaseposibilidades de mejoramiento de su condicién
de vida y a vincularse a los procesos de ddkaerdravés de la capacitacion, la participacida y
generacion de empresas y microempresas asasiativ

eInvitar a las mujeres rurales a reflexionar sareelacion y participacion en sus hogares, en sus
lugares de trabajo, en sus comunidades y enaeretodos los espacios donde interactian.

*Promover el reconocimiento de las ideas de lagmasijrurales y visualizar sus acciones en la
sociedad.

La gestion empresarial de la mujer rural debe estampafiada de capacitacion para visibilizar
su quehacer con el cumplimiento de sus multigkes e ir involucrando a todos los actores del
campo para el cumplimiento del objeto socidlderganizacion y el alcance del proyecto de
vida.

141




142

AUTOEVALUACION

1. Mencione la importancia de la participacionaenujer en las organizaciones solidarias.

2. SegUn su opinidn, ¢,por qué es importante qoeljer se asocie con otras personas de su mismo
género?

3. Segun lo visto, diga ¢ por qué se debe inclypeltapectiva o vision de género en los procesivsealor
de las organizaciones solidarias?

Su familia:

Su comunidad:

Su organizacion:

5. ¢ Cual considera usted debe ser la principakitamt de la mujer asociada que debe atenderseés tra
del comité de educacion?

6. ¢ Por qué es importante que las mujeres asodadaslegidas para cargos directivos en una
organizacion
solidaria?

7. ¢Por qué es importante que la mujer particide efaboracion de planes de desarrollo de su
comunidad?

8. Elabore una lista de entidades del Estado Geled&tn a la mujer en Colombia:
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Anexos

ANEXO 1

CAPITULO 1. TALLER POSICIONES DE ARGUMENTOS
IRRECONCILIABLES

Caso 1:

Mario Mera, un prestigioso lider de la vereda eldpal del Municipio de Azafran acaba de
fallecer de un infarto cardiaco, dejando como henesla Felipe, Ricardo y Agustina, sus tres
hijos, los bienes a repartir consisten en un pedeazeerra llamado la puertita de 2 fanagadas,
los cuales el sefior Mario Mera trabajo desde miig auando lo heredo de su padre, en esta
zona nacieron y crecieron sus tres hijos, quideasrt singular carifio por la tierra, pues a buena
hora todos manejan el campo y la produccion agricol

Los hermanos Mera no se llevan bien entre sitpupge cuando eran muy chiquitos murié
su madre, siendo Agustina quien tomo el papel direrente sus dos hermanos menores, pero
frente a su inmadures muchas veces propicio cadfisicos a sus hermanos razén por la cual
Felipe y Ricardo no perdonan a Agustina, quienweiaconsidera que sus dos hermanos son
unos desagradecidos al no apreciar todo lo quepoizellos sacrificando su juventud en criarlos,
hecho por lo cual perdi6 varios pretendientes itgmes quedandose solterona, y Ricardo y
Felipe no se quieren puesto que Felipe una senmi@s @ casarse encontré a su hermano
Ricardo y a su prometida en una situacion muy comptedora, y para vengarse Felipe invento
un fraude metiendo a su hermano a la carcel ptiempo, por estos hechos rara vez estan
juntos en un mismo lugar mas de 10 minutos sin empezaagesiones verbales y hasta fisicas
teniendo muchas veces que intervenir su padrecprarlos y hasta la policia.

El sefior Mario Mera conocedor de la enemistad dégos, y con el deseo de que su posesion
mas preciada no fuera dividida y sirviera para ara familia, decidié dentro de su testamento
establecer unas clausulas para que trabajararsjuntte lo contrario el terreno se otorgaria a
dofa Ofelia Gallego novia del sefior Mera y Unica@ea por la que los hermanos tenian un
sentimiento comun, pues la odiaban, por trepadoatg cabeza, quienes creia los hermanos
embauco

a su padre para pagarle los estudios a su hija.

Las clausulas establecidas eran:

Dejo a mis tres hijos; Felipe, Ricardo y Agustiniginca la puertita, la cual sera toda para todos
con la condicion que se trabaje en conjunto, en et podra ser dividida, ni parcelada ni vendida,

iﬁi;
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deberan explotarla los tres, en caso de intentaév@aon, trabajo separado, venta, etc., perderan
los derechos sobre ella 'y se adjudicara de manerediata a mi gran amor Ofelia Gallego y a
su hija.

Una vez conocido el testamento los hermanos, camcana reunion para ver que se va a producir
y como se manejara la finca, cada uno llega cqosicion.

La posicién de Felipe fue producir lulo como elgaroto méas conveniente para el terreno por

su rentabilidad, argumentando que soélo en el prafierel cultivo arrojaria un ingreso mensual

de $1.197.000 por hectarea, ademas, agrego, tule ek uno de los productos alimenticios mas
apetecibles por las personas a nivel de la regidamas por su arquitectura morfoldgica es de

facil implementacién. Felipe sabe que en el cada deanadilla los costos sin arrendamiento,
administracion y asistencia técnica en el primersun de $13.391.000, pues en s6lo mano de obra
se van $3.345.000 repartidos en 15 actividades &agmmas engorrosas estan la construccion del
tutorado, la construccion del emparrado y la cagadl amarre de las plantas. En comparacion

con esto, agrego, en el lulo se van $1.965.000amorde obra repartida en 11 actividades en las
cuales no hay que hacer ni tutorado, ni emparradmlgada, ni amarre.

Ricardo cree que la mejor opcion es cultivar grélaaghues el lulo tenia la desventaja de ser muy
propens a enfermedades causadas por hongos, argumentodifieeencia de la granadilla el

lulo es atacado por 6 de estos hongos causandurenfades de prioridad alta a nivel econémico
como el Tizon del lulo o gota (Phytothora infesjaiMoho blanco (Sclerotinia scclerotiorum),
Antracnosis de fruto (Coletotrichum gloeosporoid&&rchites (Fusarium oxisporum), Pudricion
del tallo (Sclerotium rolfsii) y la mancha negrd tilo (Poma sacc); mientras que la granadilla
sé6lo es atacado por tres hongos de prioridad altaeheconémico produciendo enfermedades
como Alternaria (Alternaria sp.), Antracnosis (Btig) y la secadera (Fusarium solani).

Agustina propone sembrar mora, porque la mora tieaevida Util de 12 a 15 afios, mientras

que el lulo tiene una vida util de dos afios y Engdilla de cuatro a seis afios. el cultivo de mora
se podria manejar una densidad de siembra de Z80WD-plantas por hectarea, mayor que la
granadilla (1000-1600 plantas por hectarea) ylel(Ri77 — 625 plantas por hectarea). Ademas la
cosecha en mora se puede comenzar desde los eiEte meses, en comparacion con el lulo cuya
cosecha se inicia entre los 9 y 11 meses y la dilmantre los 9 a los 10 meses. A diferencia de
la granadilla y el lulo que son propagados sexuatena través de semilla, solo por propagacion
asexual, la mora podia propagarse por siete téc(estaca, acodo aéreo simple, acodo aéreo
multiple, acodo subterraneo, division de coronén tie raiz y propagacion invitro), aunque el
lulo también se puede propagar asexualmente astdevées técnicas (chupon, estaca e invitro),
su propagacion se realiza preferiblemente sexuaénpeEn semilla. Les dijo que las técnicas de
propagacio de la mora le permitia al material ser genéticaengual a sus progenitor, esto le
permite a la especie conservar su composicion genétigaesiar heredabilidad o calidad con el
pasc del tiempo, ademas, con esta ventaja a diferefecia granadilla y el lulo, del cultivo se
podrie sacar material para propagacion las veces quessaii renovar con nuevas plantas.
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Caso 2:

Mario Mera, un prestigioso lider de la vereda eldnal del Municipio de Azafran acaba de fallecer
de un infarto cardiaco, dejando como herederodipei-®icardo y Agustina, sus tres hijos, los
bienes a repartir consisten en un pedazo de tiamado la puertita de 2 fanagadas, los cuales el
sefior Mario Mera trabajo desde muy nifio cuandetedo de su padre, en esta zona nacieron

y crecieron sus tres hijos, quienes tienen singuadfio por la tierra, pues a buena hora todos
manejan el campo y la produccion agricola.

Los hermanos Mera no se llevan bien entre si pupstauando eran muy chiquitos murié su
madre, siendo Agustina quien tomo el papel de mate sus dos hermanos menores, pero
frente a su inmadures muchas veces propicio cadfigioos a sus hermanos razon por la cual
Felipe y Ricardo no perdonan a Agustina, quienwetaconsidera que sus dos hermanos son unos
desagradecidos al no apreciar todo lo que hizelws sacrificando su juventud en criarlos, hecho
pot lo cual perdio varios pretendientes importantesdgndose solterona, y Ricardo y Felipe no
se quieren puesto que Felipe una semana antesatsea&ncontrd a su hermano Ricardo y a

su prometida en una situacién muy comprometedqgparg vengarse Felipe invento un fraude
metiendo a su hermano a la cércel por un tiempoggtos hechos rara vez estan juntos en un
mismo lugar mas de 10 minutos sin empezar coniagessverbales y hasta fisicas teniendo
muchas veces que intervenir su padre para calmaHasta la policia.

El sefior Mario Mera conocedor de la enemistad déngos, y con el deseo de que su posesion
mas preciada no fuera dividida y sirviera para ana familia, decidié dentro de su testamento
establecer unas clausulas para que trabajararsjunt® lo contrario el terreno se otorgaria a dofia
Amelia Perez novia del sefior Mera y Unica persamdgpque los hermanos tenian un sentimiento
comun, pues la odiaban, por trepadora, mala cahaEmes creia los hermanos embaucdé a su
padre¢ para pagarle los estudios a su hija.

Las clausulas establecidas eran:

Dejo a mis tres hijos; Felipe, Ricardo y Agustinginca la puertita, la cual sera toda para todos
con la condicion que se trabaje en conjunto, en eth podra ser dividida mi parcelada ni vendida,
deberan utilizarla los tres, en caso de intentadidsion, trabajo separado, venta, etc., perderan
los derechos sobre ella y se adjudicara de manerediata a mi gran amor Amelia Perez y a su
hija.

Una vez conocido el testamento los hermanos caraanta reunion para ver que se va
a producir y como se manejara la finca, cada wgalton su posicion.

Felipe era una persona que buscada ante todo obiiereo y sacar el maximo provecho de

las actividades y siembre a trabajado con prodoaipicola actividad en la cual le ha ido muy

bien, por lo cual propone utilizar la tierra y pdagoroducir al maximo pues el considera que al
tratarse de una tierra muy fértil que no estandsieriilizada, convirtiéndola en tierra ociosa ay

gue aprovechar la tierra y genera ingresos compitaries o alternativos que pueden mejorar de
forma sustancial las condiciones de vida de lagmbh. Considera que se esta desaprovechando las

iﬁi;
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ventajas comparativas que tiene el terreno en raagricola, pues se pondria producir tal variedad
de productos agricolas que se venderian muy biéampaza del pueblo supliendo productos que
viene de afuera. Tener tierras productivas y maasjaon responsabilidad puede generar empleo,
cadenas de valor, productos elésticos a la dentarelgenera valor agregado, etc.

Ricardo: Siempre ha sido el que quiere mandar yodmartenido reconocimientos académicos, se
cree mucho mas inteligente que su familia y porsessoideas son las mas adecuadas, el propone
alquilar el inmueble a una empresa de textilesegtee buscando un inmueble para arrendar en

el cual puedan hacer las adecuaciones necesaraslpaejor desarrollo de su actividad, pues es
una negocio seguro en el que no necesitan versaras, no tendran mayor esfuerzo para vigilar
obreros conseguir mercados etc, solo van a serasgerar el canon y lo estan utilizando los
tres cumpliendo con el convenio, ademas el duefia fadrica tiene serias aspiraciones politicas
que de concretarse los podria ubicar muy bien etuglcipio.

Agustina siempre ha sido la ec6loga y h atrabajadcho con grupos indigenas por lo cual tiene
una idea mas protectora de la tierra y no est@uaerdo a someterla a explotacion extensiva

del suelo y mucho menos a la contaminacién quergeme industria de textiles ella manifiesta
que se debe hacer como hacen las comunidadesnadjgeantenerse en la basqueda de una
estrategia de aglutinamiento respetuosa con lasedifes expresiones mediante actividades
participativa de apropiacion del territorio, buscando paralelidefensa de ecosistemas fragiles

y de mejores condiciones para aquellas poblacigneposeen dificultades sociales, econémicas
y ambientales. Teniendo como prioridad el refligazosmovision y la ensefianza de nuestros
mayores, de aferrarnos con nuestras manos aldrgtzajor por la «Pacha Mama», quien nos dio
el origen y la vida. Ademas buscando que el trategbzado se base en practicas agroecolédgicas
gue nos direccionen hacia un procesos de sosidaihilpor que nos reconocemos como guardian
de la biodiversidad; de los sitios sagrados, luigaude convergen los espiritus de la naturaleza, los
animales, las lagunas, los rios, montafias y bosguis cuidado, manejo, conservacion, proteccion
y rehabilitacion de nuestra «casa» .

De esta manera le haremos frente a los probleneadejarioran los ecosistemas a causa de las
inadecuadas précticas agricolas, actividades ¢ixtrag otras que se constituyen en amenazas
pare nuestro territorio, nuestra identidad, culturaidad de vida.
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ANEXO No 2

Capitulo No 2

Este anexo complementa el capitulo No 2 y le ayudzlizar el taller. Primero encontrara los trémit
paré legalizar una organizacion de economia solidaggundo encontrara los documentos que debe
allegar a la superintendencia respectiva seguctilddad y tercero otras pautas adicionales para la
elaboracion de los estatutos y por ultimo un modelestatutos.

TRAMITES PARA LEGALIZAR UNA ORGANIZACION
DE ECONOMIA SOLIDARIA

Primer paso:

e Participar en el curso de induccion

» Definir el tipo de organizacién

e Participar en el Curso Basico (minimo 20 horas)
» Elaborar los estatutos, y el acta de constitucion.

Segundo paso:

* Realizar la Asamblea y en ella elegir el drgaineativo
* Firma de las Actas de Constitucién, aportes p&@ogon de cargos.

Tercer paso:

* Registrar la entidad en Camara de Comercio, @atener el NIT y se deben presentar
los siguientes documentos:

* Actas de constitucion, aportes y aceptacion dgosasuscritas por Presidente y
Secretario de la Asamblea.

» Copia de estatutos firmada por los asociadosjd@ete y Secretario de la Asamblea.

Cuarto paso:

* Control de legalidad: Se tramita ante la Supenidéncia respectiva.

* Las cooperativas de ahorro y crédito, multiagtjiategrales, ante la Superintendencia
de Economia Solidaria SUPERSOLIDARIA, las dedjalasociado ademas ante el
Ministerio de Proteccidn Social para registras rgimenes de trabajo y
compensaciones y las demés de acuerdo a suaistpor actividad econdmica
con la Superintendencia respectiva

’iif
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DOCUMENTOS QUE SE DEBEN
ALLEGAR ANTE LA SUPERINTENDENCIA RESPECTIVA

« Peticion suscrita por el Representante Legal.

» Copia de los estatutos suscritos por el PressdeSecretario de la Asamblea.

« Acta de Asamblea de Constitucién firmada pordssciados con su nombre, cédula de
ciudadania, direccion, teléfono y firma, valoragertes suscritos y valor de aportes
pagados. Esta acta también debe estar suscried Poesidente y Secretario de la
Asamblea.

« certificado del curso de Economia Solidaria, Gamsa de pago de por lo menos el
25% de los aportes iniciales suscritos por logiasos.

« Certificacion del representante legal correspemtgi al pago por lo menos del 25%
del capital suscrito. De este requisito de exX@aptas mutuales.

« Antecedentes disciplinarios del Revisor Fiscal.

« Solicitud de inscripcion de personeria juridinoéeda Camara de Comercio, firmado
por el Gerente 0 Representante Legal y diread#la Entidad constituida.

« Certificacion del Representante Legal en la coabte que el Revisor Fiscal no es
asociado.

PAUTAS PARA LA ELABORACION DE LOS ESTATUTOS

Reflexion

¢, Cual es el régimen y responsabilidad de la cotparade sus asociados?
¢ Cudles son las normas en caso de fusion, incaipona liquidacion?
¢,Como se pueden reformar los estatutos?

Los estatutos, se consignan en un documento, cariwodel acuerdo solidario, deben ser aprobados
en la asamblea de constitucion y luego registraola Camara de Comercio para dar legitimidad
al acuerdo realizado por los asociados y conti@esiguientes capitulos:

1. Razén social, domicilio, duracién y ambito iterfal de domicilio.

2. Objeto del acuerdo solidario o razén de sda@eganizacion y actividades a desarrollar.

3. Condiciones para admisién de asociados(a®cldes, deberes y pérdida de la calidad
de asociado(a).

4. Devolucidon de aportes a los asociados(as) maseidos de la organizacion.

5. Régimen sancionatorio, causales y procedinsento

6. Régimen econémico.

7. Responsabilidades de la Organizacion, de losiAdos y de los directivos.

8. Direccion y administracién de la Organizacion.

9. Vigilancia y fiscalizacion.

10. Del control interno.

11. Incompatibilidades e inhabilidades.
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12. Del secretario, del tesorero y el contador.

13. Del Comité de Educacion y el Comité de Solidaridad.

14. Estados financieros, fondos sociales y distribudi@mexcedentes.

15. De la integracion, fusién, incorporacion e transfacion.

16. De la disolucion y liquidacion.

17. Procedimientos para resolver diferencias transgibhtre los asociados(as), o entre estos
y la Organizacion por causa o por ocasion de afgbacuerdo solidario.

Modelo de estatutos

COOPERATIVA

ESTATUTOS

CAPITULO |

RAZON SOCIAL, DOMICILIO, DURACION,
AMBITO TERRITORIAL DE OPERACIONES

ARTICULO 1 - RAZON SOCIAL: La entidad es una coagiizra sin &nimo de lucro cuya persona
juridice es de derecho privado. Es una empresa asociatiresgonsabilidad limitada y nGmero
de asociados y patrimonio social variable e iliodtaregida por la Ley, los principios universales
del cooperativismo y los presentes estatutos. Benti@ara COOPERATIVA

cuya sigla es.

ARTICULO 2: La cooperativa estaréa integrada porpessonas fundadoras y por las que adhieren
y se sometan a los presentes estatutos.

ARTICULO 3 - DOMICILIO Y AMBITO TERRITORIAL: El donicilio principal de la cooperativa
es el municipio de , ubicado en el DepartamentadXejpublica de Colombia. El ambito

territorial de operaciones comprende el territodgional en el que se podra establecer sucursales
y agencias.

ARTICULO 4 - DURACION: La duracién de la cooperatisera indefinida, sin embargo podra
disolverse y liquidarse cuando se presenten lasat@sique para el efecto establecen la legislacion
cooperativa y los presentes estatutos.

ARTICULO 5 - REGIMEN NORMATIVO: La cooperativa segira por las leyes 79 de 1988 y 454
de 1998 y sus normas reglamentarias, por los pessentatutos, por las disposiciones emanadas
del organismo estatal competente que ejerza |lasoiues de vigilancia y control del sector y en
general, por las normas legales vigentes del dereamin aplicables a su condicién de persona
juridica

’iif
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CAPITULO Il

OBJETO DEL ACUERDO COOPERATIVO Y ACTIVIDADES

ARTICULO 6 - OBJETO DEL ACUERDO COOPERATIVO EI Actso Cooperativo en virtud
del cual se crea la cooperativa, tiene como olgjendribuir al mejoramiento econdémico, social,
cultural de los asociados y sus familias, al deflarde la comunidad en general a través de la
solidaridad y la ayuda mutua, con base principalersfuerzo propio y mediante la préactica de
los principios y métodos cooperativos.

ARTICULO 7 - ACTIVIDADES O SERVICIOS PARA DESARROLAR EL OBJETO
SOCIAL: Los servicios que se prestaran en cumplhitoielel objeto social son los que a
continuacion se detallan:

CAPITULO Il

CONDICIONES PARA ADMISION, DERECHOS,
DEBERES Y PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO

ARTICULO 10: Podran ser asociados de la Cooperédivpersonas naturales o juridicas sin
animo de lucro que rednan los siguientes requisitos

PERSONAS NATURALES:

e Ser mayor de _ afios y no estar incapacitadortegek.

» Haber recibido el curso basico en Economia Saida

« Presentar solicitud de ingreso por escrito alsgfmde Administracion.

e Comprobar buena conducta y gozar de buen crédito.

« Estar domiciliado dentro del &mbito territori@ dperaciones de la Cooperativa.

« Pagar por una sola vez y por lo menos, el vajaivalente a un Salario Minimo Mensual
Legal Vigente al momento de ser admitido comeiasio

« Presentar autorizacion escrita firmada por ebgagde la empresa o quien

* haga sus veces, en la cual se comprometa a &féasudescuentos de los
valores que el trabajador deba cancelar a la €atipa.

PERSONAS JURIDICAS:

Igualmente podran ingresar como asociados a laecatipa, las personas juridicas de derecho
publicc o privado, que por naturaleza no tengan animact®e|y en particular las del sector de
la economia solidaria.

La solicitud de afiliacion debera ir acompafadacgetificado de existencia y representacion legal,
constancia o parte pertinente del acta del 6rgaragqtorizé la asociacion, copia del estatuto
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vigente o escritura que contiene el contrato sgo@pia de los Gltimos estados financieros basicos
de la entidad. Por lo demés, seran aplicables cuamtlo hubiere lugar, los demas requisitos
previsto: para personas naturales en el presente estatuto.

PARAGRAFO: Los empleados o personal staff de lgecativa, tendran derecho a ser admitidos
como asociados, siempre y cuando retinan los reggifsievistos para tal fin.

ARTICULO 11: El consejo de administracion tendrplazo de un (1) mes para resolver la solicitud
de admision, término dentro del cual comunicaragserito al interesado la decisién adoptada.

PARAGRAFO: Se adquiere la calidad de asociado éeclea de aprobacion por parte del Consejo
de Administracion.

ARTICULO 12 - DERECHOS: Los asociados tendran adedeélos derechos consagrados en
las disposiciones legales y en las normas conctaslaon los presentes estatutos, los siguientes
derechos fundamentales:

» Utilizar los servicios de la cooperativa y reatizon ella las operaciones propias del
objeto social autorizadas por los estatutos.

« Participar en la administracion de la cooperatieiante desempefio de cargos sociales.

* Ser informados de la gestion de la cooperativacderdo con las prescripciones
estatutarias.

* Ejercer la funcién de sufragio cooperativo endsambleas generales en forma que a
cada asociado habil le corresponda sélo un voto.

* Beneficiarse de los programas educativos y sxiglie se realicen.

» Fiscalizar la gestién econdmica y financieraaledoperativa, para lo cual podra

examinar los libros, archivos, inventarios y baémen forma que los estatutos y los
reglamentos los prescriban.

* Retirarse voluntariamente de la cooperativa, trésrésta no se haya disuelto.

ARTICULO 13 - DEBERES: Los asociados tendran adetedss deberes consagrados en las
disposiciones legales y en las normas concorddetéss presentes estatutos, los siguientes:

. Comportarse siempre con espiritu cooperativo, tantsus relaciones con la
cooperativa, como con los miembros de la mismajengndo el respeto en sus actos
y promoviendo la sana convivencia para el beneéleitodos los asociados.
Adquirir conocimientos sobre los principios basides cooperativismo, caracteristicas
del acuerdo cooperativo y estatutos que rigentidash
Abstenerse de ejecutar hechos o incurrir en onésigpie afecten o puedan afectar la
. estabilidad econémica o financiera o el prestigidal de la Cooperativa.

Cumplir fielmente los compromisos adquiridos condaperativa.

Aceptar y cumplir las determinaciones que las tliras de la Cooperativa adopten
y conforme con los estatutos.
° Asistir puntualmente a las Asambleas Generalee&ean convocados.

L
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PARAGRAFO : La no observacion de los anterioressde) se convierten en motivo de exclusion,
al igual que el no cumplimiento de alguna de lasnas establecidas en los presentes estatutos.

ARTICULO 14: Los derechos consagrados en la Ley s estatutos, sélo seran ejercidos por
los asociados que estén al dia en el cumplimien&ud deberes.

ARTICULO 15 - PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO: Lecalidad de asociado de la
cooperativa se pierde por:

Retiro Voluntario.

Exclusién y acumulacion de sanciones.
Retiro Forzoso

Fallecimiento.

PObdE

ARTICULO 16 - RETIRO VOLUNTARIO: El Consejo de Adnistracion aceptaréa el retiro
voluntario de un asociado siempre que medie sati@scrita, disponiendo para ello el 6rgano
de administracion de un plazo maximo de treintd (B&s.

PARAGRAFO: El asociado que por retiro voluntarigede de pertenecer a la cooperativa y deseare
afiliarse nuevamente a ella, debera acreditardgsisitos para los nuevos asociados. No obstante,
tal admision sélo podra concederse un (1) afio dsspe su retiro y siempre y cuando cancele

tanto el valor equivalente a la devolucién que érérecibido al momento de su desvinculacion,
como el valor de los aportes mensuales dejadoardelar durante su ausencia como asociado.

ARTICULO 17 - EXCLUSION: El consejo de Administréai decretaréa la exclusion del asociado
por cualquiera de las siguientes causas:

1Por conducta censurable contra los miembrda deoperativa.
2Por ejercer dentro de la cooperativa actividatiecaracter politico, religioso o racial.
3Por actividades desleales contrarias a lodedete la Cooperativa, .
4Por servirse de la cooperativa en beneficicovgrho de terceros, y/o testaferro.
5Por entregar a la cooperativa bienes de procglé&audulenta.
6Por falsedad o reticencia en los informes aidwntos que la cooperativa requiera.
7Por descontar vales, libranzas, pagarés u doosmentos a favor de terceros.
8Por efectuar operaciones ficticias en perjuitdda cooperativa, de los asociados o de
terceros.
Por cambiar la finalidad de los bienes o rezsifsiancieros obtenidos por la cooperativa.
Por mora mayor de noventa (90) dias en el dumgito de las obligaciones pecuniarias
con la cooperativa, principalmente de la cimo¢msual de obligatorio cumplimiento.
9. Por negarse sin causa justificada a cumplicdasisiones o encargos de utilidad general
10. conferidos por la cooperativa.
Por no hacer uso de los servicios de la cotipara no consultar sin causa justificada por
el funcionamiento de la misma, en un periodganae ciento veinte (120) dias.
11.

12.
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13. Por negarse sin causa justificada a recibaaitgrion cooperativa o impedir que los
demas la puedan recibir.

14. Por delitos que impliquen penas privativasadékrtad.

15. Por no entregar la vivienda de propiedad @edgerativa cuando a ello hubiere lugar.

16. Por faltar a una reunion de Asamblea Genemih@ria sin causa justificada antes de su
realizacion.

PARAGRAFO: El Consejo de Administracion de la caagiga no podra excluir a los
asociados que tengan el caracter de miembros daisngos de administracion, control y
fiscalizacién, sin que la Asamblea General les fppytado dicho carécter. Una vez levantada
esta investidura, el 6rgano competente podra alaggimen de sanciones previsto en el
present estatuto, incluyendo la exclusion, siempre sigiieeel procedimiento pertinente.

ARTICULO 18: Para decretar la exclusion de un astw; el Presidente y el Secretario

del Consejo de Administracion elaboraran un actdoge consten las circunstancias,
prueba testimoniales y documentales pertinentes y levantana relacion de cargos

donde se expondran los hechos y las causaleslsshireales ésta se basa, asi como las
disposiciones legales, estatutarias o reglamestenfiangidas, dando siempre la oportunidad
de presentar descargos al encartado dentro dentss (&) dias habiles siguientes a la fecha
de notificacion.

ARTICULO 19: Producida la resolucion de exclusiésta se debera notificar al asociado
afectado personalmente o por medio de carta cadifi enviada a la direccion que figure en
los registros de la cooperativa, dentro de loscc{bg dias habiles siguientes a la fecha de su
expedicion, o en su defecto, por fijacion en laetara de la cooperativa durante un término
de diez (10) dias habiles.

El asociado afectado, dentro de los cinco (5) lddles siguientes a la notificacion de
la resolucion de exclusion, podré interponer rexdesreposicion ante el Consejo de
Administracion y en subsidio el de apelacion ahteanité de Apelaciones que para el
particula nombre la maxima autoridad de la cooperativa.

PARAGRAFO 1: Recibido oportunamente el escritorgelirso, el Consejo de Administracion
lo resolvera dentro de los diez (10) dias habipsientes. Si se confirma la decision, se
concedera el recurso de apelacion el cual deberatsgpuesto por el asociado afectado
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientesretificacion respectiva.

Confirmada la resolucion, ésta quedara ejecutoagtafirme, principiando a surtir todos
los efectos legales a partir de esta fecha.

PARAGRAFO 2: No obstante lo descrito, quedan vigemt favor de la cooperativa, las
obligaciones crediticias que consten en LibranagaRés o cualquier otro documento
debidamente firmado por el asociado en su calidadlcantes de ser excluido y las garantias
otorgadas por él a favor de la cooperativa.

iﬁi;
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ARTICULO 20: El Asociado tendra suspendidos sugciess y servicios hasta que la comision
permaneni de apelacion lo resuelva, dentro de los diez ¢i&y habiles siguientes, sin perjuicio
de cancelar las obligaciones econdémicas adquicolasinterioridad a la notificacion de la
resolucion.

ARTICULO 21: No podréa ser admitido nuevamente ecolaperativa el asociado excluido y cuya
exclusién haya sido confirmada por el Comité deldgenes.

ARTICULO 22 - RETIRO FORZOSO: El retiro forzoso@égina por:

1. Domiciliarse fuera del ambito territorial de opeones de la cooperativa
2. Incapacidad civil o Estatutaria para ejerceedeos y contraer obligaciones
3. Incapacidad econémica para cumplir obligaci@uegiiridas con la cooperativa

PARAGRAFO : El asociado que por retiro forzoso oej@de pertenecer a la cooperativa y
deseare afiliarse a ella, debera acreditar lossitgsi para los nuevos asociados. Tal admision
podré concederse en cualquier momento, siempre que dg¢rale desaparicion de las causas
que originaron el retiro.

ARTICULO 23 - POR FALLECIMIENTO O DISOLUCION DE LARERSONA JURIDICA: La
muerte de la persona natural determina la pérdida dalidad de asociado a partir de la fecha

de deceso. La desvinculacion se formalizara porgglnismo competente tan pronto como se

tenga el certificado de defuncién respectivo. Lperes Sociales y demas derechos pasaran a los
beneficiarios que éste haya designado, quienashsegaran en los derechos y obligaciones de
aguel, segun las normas sobre sucesiones. Asi nsismotendera perdida la calidad de asociado de
la persona juridica que de acuerdo con las disiposis legales se haya disuelto para liquidarse.

CAPITULO IV

DEVOLUCION DE APORTES A LOS ASOCIADOS
DESVINCULADOS DE LA COOPERATIVA.

ARTICULO 24: Aceptado el retiro voluntario o formsonfirmada la exclusion o producido el
fallecimiento del asociado, la cooperativa dispérdi un plazo méaximo de ciento ochenta (180)
dias para proceder a la devolucion de aporteslesgaevia compensacion y cruce con obligaciones
y responsabilidades pendientes. El Consejo de Adtracion debera expedir el reglamento en

que se fije el procedimiento para satisfacer ldigationes originadas por este concepto, sin que
éste sobrepase el término establecido anteriormente

ARTICULO 25: Si en la fecha de desvinculacion del@ado, la cooperativa presenta pérdidas en
su Ultimo balance general y estado de resultaduga®ente auditados por el Revisor Fiscal, el
Consejo de Administracion podra ordenar la retend®los aportes y derechos econémicos que
tiene el asociado en forma proporcional a la pérdégjistrada y hasta por el término de expiracion
de la responsabilidad, que es de dos (2) afios.
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ARTICULO 26: Si dentro de los dos (2) afios siguierd la fecha de los estados financieros en
que se reflejan las pérdidas, la cooperativa naudstra recuperacion econémica que permita la
devolucion de los aportes retenidos a los asociaadivados, la siguiente Asamblea debera resolver
sobre el procedimiento para la cancelacion deédedigas.

ARTICULO 27: Si vencido el término fijado para leviblucion de los aportes, la cooperativa no
ha procedido de conformidad, el valor de los cpa@adientes aportes empezaran a devengar un
interés de mora establecido por la SuperintendBei&aria.

ARTICULO 28: Las deudas que tenga el asociado dedaerativa, seran compensadas hasta la
concurrencia del valor de los aportes socialegpgsea en la entidad.

PARAGRAFO: Si el valor de la deuda es superioraddrvde los aportes sociales del asociado,
éste podra pagar el remanente en forma inmedidéatoo de los términos establecidos en la
reglamentacion que para el efecto disponga el GodseAdministracion.

CAPITULO V

REGIMEN SANCIONATORIO, CAUSALES Y PROCEDIMIENTOS

ARTICULO 29 - SANCIONES: Corresponde al ConsejoAdiministracion reglamentar la
disciplina social de la cooperativa y ejercer sacfan correccional, para lo cual podra aplicar a
los asociados las siguientes sanciones:

Amonestacion

Multas y demés sanciones economicas
Suspensién al uso de determinados servicios
Suspension total de derechos

pPONPRE

PARAGRAFO : Las sanciones previstas en los numegdey 40. de este articulo, seran
adelantadas

sumariamente por el presidente y secretario des€orde Administracion, surtiendo para ello
en todo caso, el procedimiento contemplado pargetirda exclusion de un asociado, previsto
en los articulos 17, 18 y 19 del presente estatuto.

ARTICULO 30 - AMONESTACIONES: Sin perijuicio de lamadas de atencion que efectle

la Junta de Vigilancia de conformidad con la léyCensejo de Administracion podra hacer
amonestaciones escritas a los asociados que cofakana sus deberes y obligaciones, de las
cuales se dejara constancia en el registro sotiajaude vida del sancionado. Contra la sancién
de amonestacion no procede recurso alguno. Nordbstl asociado sancionado podra presentar
por escrito sus aclaraciones, las cuales tambiérchévaran en la carpeta pertinente.

ARTICULO 31 - MULTAS Y DEMAS SANCIONES ECONOMICASNo obstante lo descrito y de
considerarse la multa como una sancién que puedegeesta por el Consejo de Administracion



como consecuencia de una falta cometida, por deci la Asamblea General se podra imponer
multas a los Asociados y Delegados que no asistas aesiones 0 a eventos educativos sin causa
justificada El valor de las multas no podra exceder de di@x $alarios Minimos Diarios Legales
Vigentes y se destinaran para incrementar el Fdeddolidaridad.

Igualmente, los reglamentos asi como los diversogatos que suscriba el asociado con la
cooperativa,

podrar contener sanciones econdmicas tales como intemes@sgorios, clausulas indemnizatorias y
demas costos derivados del incumplimiento de otiliges.

ARTICULO 32 - SUSPENSIONES AL USO DE DETERMINADO%RVICIOS: Los reglamentos de
los diversos servicios podran contemplar suspeasitemporales de los mismos, por incumplimiento
de los asociados en las obligaciones que de @ldsriven y sin que para decretarlas se requiera
sujetarse

al procedimiento que se establece para la suspetwtad de los derechos de los asociados.

ARTICULO 33 - SUSPENSION TOTAL DE DERECHOS: Si atdeocurrencia de los casos
previsto: como causales de exclusion existieren atenugntsicaciones razonables o la falta
cometida, fuere de menor gravedad y el Consejodihgiristracion considere que la exclusion es
excesiva o que la sancion de multa no es conveniéste podra decretar la suspension total de los
derechos del asociado infractor, indicando conigid@tel periodo de la sancion la cual no podra
exceder de seis (6) meses.

CAPITULO VI

REGIMEN ECONOMICO

ARTICULO 34 - PATRIMONIO SOCIAL: El patrimonio soai de la Cooperativa estara formado
por:

1. Los aportes sociales individuales y los amaitiza
2. Los fondos y reservas de caracter permanente.

3. Los auxilios y donaciones que se obtengan cstindeal incremento patrimonial.

ARTICULO 35 - APORTES SOCIALES: Los aportes socadstaran compuestos por las
aportaciones ordinarias que hagan los asociadosuédes podran ser satisfechas en dinero, en
especie o en trabajo convencionalmente avaluadstayan representados en certificados de igual
valor nominal inmodificable.

El avallio de bienes y servicios en caso de qupaea, se hara al firmar el acta de constitucion o
al incorporarse el asociado a la cooperativa, delocacuerdo entre el asociado y la entidad.

ARTICULO 36: Las aportaciones de los asociadogpeesentaran en certificados de igual
valor nominal de UN MIL PESOS (1.000) cada unanéidos por el Gerente y el Secretario. Se
denominardn CERTIFICADOS DE APORTACION DE LA COOPERVA
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PARAGRAFO: En el evento en que a la moneda colonabg le eliminen ceros, los certificados
guedaran automaticamente ajustados en los esiadosiéros de la Cooperativa.

ARTICULO 37 - CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO, APORTES SXDALES MINIMOS
IRREDUCIBLES: Fijese en 105 Salarios Minimos Memssidegales Vigentes los aportes sociales
suscritos de la Cooperativa, los cuales se en@reptigados en su totalidad y constituyen los
aportes

sociales minimos irreductibles de la misma.

ARTICULO 38: Fijese en el siete por ciento (7%) 8alario Minimo Mensual Legal Vigente, la
cuota mensual minima con que cada asociado coinfridla cooperativa. Esta se destinara asi: 50%
pare sostenimiento, 25% para el fondo de solidarid28% que se destinara Unica y exclusivamente
pare aportes sociales.

PARAGRAFO: La Asamblea General esta facultada gatarminar periédicamente el monto del
porcentaj previsto en el presente articulo, pero en ningdmento ésta podra establecer sumas
inferiores a la existente.

ARTICULO 39: Ningun asociado podré directa o indigenente ser titular de aportes sociales que
representen mas del diez por ciento (10%) de logegpsociales totales de la cooperativa, salvo que
se trate de personas juridicas que no persigues die lucro y de las entidades de derecho publico,
las cuales podran poseer aportes hasta por un méedhtuarenta y nueve por ciento (49%) de

los citados aportes sociales.

ARTICULO 40: Los aportes que seran nominativosdivisibles, podran transferirse Gnicamente
con la aprobacion del Consejo de Administracidtadmoperativa a los asociados de la misma, o a
persona que ingresen a ella.

PARAGRAFO: Queda a juicio del Consejo de Adminisitia no admitir transferencias cuando en
su concepto no fuere conveniente el ingreso deliado a la cooperativa.

ARTICULO 41: Los aportes sociales, los excedentdsngchos de cualquier clase que pertenezcan
a los asociados por razon de su vinculacion candaerativa, quedan afectados desde su origen a
favor de la misma, como garantia de las obligasigue contraigan con ella.

ARTICULO 42: Cuando haya litigio sobre la propiedalios aportes sociales, el Gerente mantendra
en depdsito los excedentes o retornos cooperatii@sras se establecen a quien corresponden,
previc concepto del Consejo de Administracion.

ARTICULO 43: Los aportes sociales que los asocigelogan incorporados en la cooperativa, no
podrar ser embargados sino por los acreedores de la misraado legalmente proceda dentro de
los limites de responsabilidad de la cooperatida Jos asociados.

ARTICULO 44: Los auxilios, subvenciones y donacmespeciales que se h agan a favor de la
cooperativa o de los fondos en particular, no séedpropiedad de los asociados, sino de la
cooperativa.

Los excedentes que les puedan corresponder seatéstia incrementar el fondo de solidaridad.

iﬁi;
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CAPITULO VI

RESPONSABILIDAD DE LA COOPERATIVA, DE LOS
ASOCIADOS Y DE LOS DIRECTIVOS

ARTICULO 45: La cooperativa se hace acreedora alol@uante terceros y ante sus asociados,
pot las operaciones que realice el Consejo o el Ged®aitro de la 6rbita de sus respectivas
atribuciones.

ARTICULO 46 - RESPONSABILIDAD DE ASOCIADOS: La respsabilidad de los asociados
paré con la y para con los acreedores de ésta, salamé concurrencia del valor de sus aportes
sociales y comprende las obligaciones contraidakpmmntidad antes de su ingreso y las existentes
en la fecha de su retiro o exclusion, de conforthittan los estatutos.

ARTICULO 47 - RESPONSABILIDAD DE LA: La responsaioiad de la cooperativa para con
sus asociados y con terceros compromete la todadidbpatrimonio social.

ARTICULO 48: En los suministros, créditos y demélsciones contractuales para con la, los
asociados responderan personal y/o solidariamentsiccodeudor, en la forma que se estipule
en los reglamentos y documentos de pago.

ARTICULO 49: Los asociados que se desvinculen dedgerativa por los casos previstos en
el presente estatuto, responderan con sus aportésspbligaciones que la cooperativa haya
contraido hasta el momento de su desvinculacidrreSponsabilidad sera exigible dentro de un
término maximo de dos (2) afos, siguientes a laafele su desvinculacion.

ARTICULO 50 - RESPONSABILIDAD DE ORGANISMOS DE ADNNISTRACION Y
VIGILANCIA DE LA COOPERATIVA: Los miembros del Coego de Administracion, el Gerente,
la Junta de Vigilancia, el Revisor Fiscal y demawfonarios de la cooperativa, son responsables
de la accion, omision o extralimitacion en el e@ocde sus funciones, de conformidad con las
normas de derecho comun.

ARTICULO 51: La cooperativa, sus asociados y aaeesipodran ejercer accion de responsabilidad
contra los miembros del Consejo de Administraci®erente, Revisor Fiscal y demas empleados

de la misma, por sus actos de omision, extralinditeg abuso de autoridad, con los cuales se haya
perjudicad: el patrimonio y el prestigio de la cooperativan @b objeto de exigir la reparacién

de los perjuicios causados.

ARTICULO 52: Las sanciones de multa que impongarghnismo estatal competente que ejerza
las funciones de vigilancia y control del sectarivadas de las infracciones previstas en la Ley y
las normas reglamentarias, serdn canceladas gebgreculio de los funcionarios responsables.
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CAPITULO VI

DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LA COOPERATIVA

ARTICULO 53: La direccion y la administracion decaoperativa estara a cargo de:

1. La Asamblea General.
2. El Consejo de Administracion.
3. El Gerente.

ASAMBLEA GENERAL

ARTICULO 54: La Asamblea General es el 6rgano méxita la administracion de la y sus
decisiones son obligatorias para todos los ascgjailempre que se hayan adoptado de conformidad
con las normas legales reglamentarias y estatsitdgaconstituye la reunion de los Asociados
Habiles o de los Delegados elegidos por éstos.

PARAGRAFO: La Asamblea General de Asociados y/@Batios deberén llevar un libro de
actas foliado y debidamente registrado ante la @adw Comercio del domicilio principal de la
cooperativa, el cual debera mantenerse debidaraentalizado y organizado.

ARTICULO 55 - ASOCIADOS HABILES: Son asociados Hébipara efectos del presente articulo,
los inscritos en el registro social que no tengempendidos sus derechos y se encuentren al cerrient
en el cumplimiento de todas sus obligaciones caodperativas al momento de la convocatoria

pare la celebracion de la Asamblea General o de lxiéleae Delegados a ésta.

La Junta de Vigilancia verificara la lista de asdcds habiles e inh&biles y la relacion de estamnast
seré fijada en las oficinas del domicilio principalla cooperativa por un término no inferior a
diez (10) dias calendario a la fecha de la cel@mate la Asamblea, tiempo durante el cual los
asociados afectados podran presentar los reclatemsonados con habilidad o inhabilidad segin
el caso.

ARTICULO 56 - ASAMBLEA DE DELEGADOS: La Asamblea Geral de Asociados podra
sustituirse por Asamblea General de Delegados pseque el nimero de asociados de la
cooperativa sea superior a doscientos (200). Pafa@o, se nombrara uno (1) por cada diez
(10) asociados hasta completar los primeros dassgnuno mas, por fraccion o namero de
veinte (20). Los delegados serén elegidos parageside un afio y su nimero no puede exceder
de ciento cincuenta (150).

Los delegados perderén su caracter una vez séefaatleccion de quienes habran de
sucederles.
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ARTICULO 57 - CLASES DE ASAMBLEA: Las Asambleas Geales seran Ordinarias y
Extraordinarias. Las Ordinarias deberan celebrdeséro de los tres primeros meses del afio
calendario para el cumplimiento de sus funciongsleges. Las Extraordinarias podran reunirse en
cualquier época del afio, con el objeto de tratamtas imprevistos o de urgencia que no puedan
postergars hasta la siguiente Asamblea General Ordinariagllarse trataran Unicamente los
asuntos para los cuales han sido convocados yisejderiven estrictamente de éstos.

ARTICULO 58 - CONVOCATORIA A ASAMBLEA: La convocatia a Asamblea General para

la fecha, hora, lugar y objetivos determinado$)a@ con una anticipacion no inferior a diez (10)
dias calendario y se informara a los asociadosantlavisos publicos colocados en las diferentes
dependencias de la cooperativa 0 a los delegadmiante comunicacion escrita que sera enviada
a la direccion que figure en los registros de lzpeoativa.

En el orden del dia se suprimira la expresion «AmIWarios» y toda denominacion similar que
nada anuncie sobre lo que se va a deliberar eadenblea.

ARTICULO 59 - COMPETENCIA DE CONVOCATORIA: Por reglgeneral la Asamblea

General Ordinaria o Extraordinaria sera convocaapConsejo de Administracion, el cual
debera efectuar la convocatoria a Asamblea Ge@edaharia a mas tardar el Ultimo dia calendario
del mes de febrero del respectivo afio; si no letécla Junta de Vigilancia debera convocarla
entre el primero y el cinco inclusive del mes ségt#; si no lo hiciere, el Revisor Fiscal debera
convocarla entre el seis y el once del mismo mesateo y si no lo hiciere, el quince por ciento
(15%) de los Asociados héabiles la convocara déagrainco dias calendario siguientes. En todo
caso la Asamblea debera reunirse dentro del tériagad.

La Junta de Vigilancia, el Revisor Fiscal o un gaipor ciento (15%) minimo de los asociados
hébiles, podran solicitar al Consejo de Adminidtnada convocatoria de Asamblea General
Extraordinaria.

Si el Consejo de Administracion no atendiese lecisodl de convocatoria de Asamblea General
Extraordinaria pedida por la Junta de Vigilancl&Revisor Fiscal o el quince por ciento (15%) de
los Asociados habiles dentro de los diez (10) cidéendario siguientes a la peticion, se procedera
asi: si la solicitud fue hecha por la Junta de I§ligiia, convocara el Revisor Fiscal sustentando los
argumentos que motivaron a la Junta de Vigilanara plevar la peticion; si fuere el Revisor Fiscal
quien hubiere solicitado la convocatoria, estddataara la Junta de Vigilancia fundamentando

los argumentos del Revisor Fiscal y si la soliciuwel formulada por el quince por ciento (15%)

de los asociados, la Junta de Vigilancia en astsli®evisor Fiscal deberan convocar la asamblea
solicitada.

PARAGRAFO 1: El término entre la fecha de solicitledlconvocatoria y la realizacion de la
Asamblea, no podra exceder de treinta (30) dia@ndalio. La Junta de Vigilancia, el Revisor Fiscal
y el quince por ciento (15%) de los asociados bali#ndra el mismo término para convocar, a
partir del vencimiento del término sefialado al Consejédtainistracion.

PARAGRAFO 2: Quienes teniendo facultad para convtacasamblea no lo hicieren dentro
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del término expresamente sefialado perderan aut@mménte la competencia para convocar la
asamblea correspondiente y asumiran la respordzbilespecto a la aplicacion de sanciones por
la no realizacion de Asambleas dentro de los térsn@stablecidos por la Ley.

ARTICULO 60: En las reuniones de la Asamblea Gdrsrabservaran las normas estatutarias,
sin perjuicio de las disposiciones legales vigewtds las que la propia asamblea adopte en su
reglamento de deliberaciones. No obstante lo amfetebera tener en cuenta las siguientes :

1. Las reuniones se llevaran a cabo en el lugaly dbra que determine la convocatoria,
seran instaladas por el Consejo de Administragigen la dirigira provisionalmente,
hasta tanto la Asamblea elija de su seno por rfegbsoluta al Presidente. Como
secretario de la Asamblea actuaré el secretatiGahsejo de Administracion de la
Cooperativa.

2. La asistencia de la mitad de los asociadosésbidelegados convocados, constituira
Quoérum para deliberar y adoptar decisiones vgliadentro de la hora siguiente a la
convocatoria no se hubiere integrado el Quorarashmblea podréa deliberar y adoptar
decisiones vélidas con un nimero de asociadosemor al diez por ciento (10%) total
de los asociados habiles, ni al cincuenta part@i€b0%) requerido para constituir una
Cooperativa. En la asamblea general de delegdd@sérum minimo sera el (50%) por
ciento de los elegidos y convocados. Una veztitoite® el Quérum, éste no se entendera
desintegrado por el retiro de alguno de los exsiss siempre que se mantenga el Quérum
minimo anteriormente sefialado.

Para sesionar con el Quérum del Diez por cientéojlde asociados hébiles, la Junta de
Vigilancia levantara acta en que constara la espetatmero de asistentes, designaran
un secretario para que la elabore y sera firmadéopos los asistentes.

3. Las decisiones se tomaran por mayoria absodut@tds de los asistentes. La reforma
de estatutos, la fijacion de aportes, la tramsé@ion, la fusion, la incorporaciéon y la
disolucién para la liquidacién, requeriran sieengk voto favorable de las dos terceras
partes (2/3) de los asistentes.

4. Cada Asociado o Delegado tendra derecho solameam voto. Los Asociados o Delegados
convocados no podran delegar su representacinmgan caso y para ningun efecto.

5. La eleccién del Consejo de Administracion yal@unta de Vigilancia se hara en actos
separados, por el sistema de listas o planchas yotacion secreta aplicandose el sistema
de cuociente electoral.

Si un asociado es postulado para el Consejo derstnzicion y a la vez para
la Junta de Vigilancia, debe manifestar a la Asamld postulacion
que acepta y a la cual renuncia.
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6. La eleccion de Revisor Fiscal se hara por laamayabsoluta de votos de los asistentes.

7. Lo actuado en la Asamblea se hara constar amaaterada en la que se indicara lugar,
fecha, hora de la reunién, forma y antelaciéfadmnvocatoria, 6rgano que la convoco,
namero de los Asociados o Delegados convocadoserm de asistentes, los asuntos
tratados, las decisiones adoptadas y el nUmevotds emitidos a favor, en contra 'y en
blanco, nombre de los elegidos en los diferecaego, hora de la terminacion de la reunion
y constancia de la aprobacién del acta, la @iatalizara al finalizar la Asamblea mediante
lectura, debiendo ser firmada por el PresidergkeSecretario de la Asamblea. En el evento
de no ser posible su lectura y aprobacién ersiEnblea, seran aprobadas por una comision
nombrada por esta para tal fin. Esta comisiéar&shtegrada por (3) tres asociados habiles.

8. El presidente o secretario enviaran a la entidacpetente que realice los registros
pertinentes y/o el control de legalidad del caemtro de los diez (10) dias habiles
siguientes a la reunion de clausura, copia defedée firmada y aprobada del acta de la
respectiva Asamblea si en la misma se efectuaworbramientos.

9. Si se convoca la Asamblea y esta no se llewadba por falta de Quérum, seré citada
nuevamente por quien la convocd. La reunion @ebfactuarse no antes de diez (10) dias
calendario ni después de (30) dias calendaridados a partir de la fecha de la primera
reunion. Esta nueva Asamblea se celebrara castasados que sean hébiles en la fecha
de esta nueva citacion.

Si no obstante, en esta segunda convocatoria la#ea no se realiza por falta de Quérum,
éste hecho ser& puesto en conocimiento del orgargstatal competente que ejerza las

funciones de vigilancia y control del sector, pgua tome las medidas de ley que sean
pertinentes

10. La Asamblea se reunira en el domicilio princg®la Cooperativa, en el dia, la horay en
el lugar indicado por la convocatoria.

11. Los miembros del Consejo de Administraciéniad&unta de Vigilancia, el Gerente y los
empleados de la Cooperativa que sean asociaglpsdnan votar en la Asamblea cuando
se trate de asuntos que afecten su responsdbilida

ARTICULO 61 - COMISION DE APELACIONES: La Asamblé&eneral nombrara una comision
permaneni encargada de resolver los recursos de apelac®mtgrpongan los asociados que

hayan sido objeto de sanciones econdémicas, suspeonsil de derechos o exclusion. Esta estara
integrada por tres (3) miembros principales e iguahero de suplentes numéricos, elegidos para

un periodo de un (1) afio y gozara de absoluta em#gncia y autonomia y contra sus decisiones
no procedera recurso alguno.

Los miembros de la Comision de Apelaciones debsgéasociados habiles de reconocida idoneidad
moral, con mas de tres (3) afios de vinculacion casogciados y no podran ejercer ningln cargo
de administracion o vigilancia dentro de la coofpeaa
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ARTICULO 62 - ATRIBUCIONES: La Asamblea General dieé las siguientes atribuciones:

1. Establecer las politicas y directrices generdéela Cooperativa para el cumplimiento
del objeto social.

2. Examinar, modificar, aprobar o desaprobar la@ntas, estados financieros y el proyecto
de distribucion de excedentes cooperativos que piedsentar el Consejo de
Administracion acompafiado de un informe. Tales dwuos se pondran a disposicion

de los asociados en las oficinas de la Cooperptivédo menos con ocho (8) dias de
anticipacion a la fecha de la reunion de la Asamble

3. Destinar los excedentes del ejercicio economicdorme a lo previsto en la Ley y en
los presentes estatutos.

4. Elegir entre los asociados, los miembros dels€jande Administracion, los de la Junta de

Vigilancia, los de los Comités de Apelacionesdy&acion, y los demés especiales con
sus respectivos suplentes, siempre y cuando no asignados taxativamente sus
nombramientos, a otros organismos de la entidad.

5. Elegir el Revisor Fiscal con su respectivo sogley fijar su remuneracion.

6. Aprobar los proyectos de organizacion de la @coatpva que presente el Consejo de
Administracion.

7. Resolver por mayoria de las (2/3) dos tercesise® de los votos, la disolucion, fusion o
incorporacion, transformacion y reforma de Idatesos de la Cooperativa.

8. Atender las quejas que se presenten contralfosstradores o empleados de la
Cooperativa, a fin de exigirles la responsabilidansiguiente.

9. Establecer cuotas para fines determinados mmegses o no en certificados
de aportacion .
10. Reformar los estatutos
11. Nombrar la comision que aprobara el Acta dssiamblea.
12. Fijar aportes extraordinarios

12. Ejercer las demés funciones que de acuerdsdestatutos, la ley y los reglamentos,
correspondan a la Asamblea General y que no seeinen estipuladas dentro de este
Capitulo.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 63: El Consejo de Administracion es elamg permanente de la Administracion,
subordinado a las directrices y politicas de lanitslaa General. Estara integrado por (5) cinco
asociados habiles con sus respectivos suplentedrivas por periodos de (1) afio, sin perjuicio
que puedan ser reelegidos o removidos librement&aptsamblea. Se reuniran por lo menos
una vez al mes.

PARAGRAFO 1: Para ser elegido miembro del Consejddministracion se requiere ademéas
de ser asociado habil:
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1. Llevar méas de un (1) mes vinculado a la Cooperabmo asociado.

2. Haber recibido un minimo de (20) veinte horasdigcacion en economia solidaria.

3. No haber sido sancionado ni por la cooperatiygnel organismo estatal competente
que ejerza las funciones de vigilancia y cordeisector, en el afio inmediatamente anterior.

4. Para ser elegido se debe tener en cuenta adentés anteriores, la capacidad,
conocimiento, aptitudes personales, integride ét destreza para ejercer la
representatividad de los asociados.

PARAGRAFO 2: El Consejo de Administracion debee&dlr un libro de actas foliado y debidamente
registrado ante la Camara de Comercio del domigiiiacipal de la cooperativa, el cual debera
mantenerse debidamente actualizado y organizado.

ARTICULO 64 - SESIONES: Las sesiones del Consejarserdinarias y extraordinarias. Las
primera: se haran dentro de los (5) cinco primeros diasada mes y las segundas cuando a
juicio del Presidente del Consejo, del Gerente, de la dleVigilancia, del Revisor Fiscal o de
los Comités Especiales, sean indispensables o ci@mies.

La convocatoria a sesiones Ordinarias del Consejdininistracion la realizara el Presidente
del Consejo.

La convocatoria a sesiones Extraordinarias la delhacer el Presidente a peticion de la Junta de
Vigilancia, del Revisor Fiscal, del Gerente o deGomités Especiales.

ARTICULO 65: En la Convocatoria se establecerarele® del Dia de la sesién del Consejo. No
obstante lo anterior, el Consejo de Administragiédra por decisién de por lo menos la mitad
mas uno de sus integrantes y una vez agotado eh@lel Dia, ocuparse de otros asuntos y tomar
las decisiones pertinentes.

En todo caso, en el Orden del Dia se suprimirdpassion «Asuntos Varios» y toda denominacion
similar que no anuncie concretamente lo que el €ons a tratar.

ARTICULO 66: A las reuniones del Consejo de Adntimision deberan asistir el Revisor

Fiscal, los miembros de la Junta de Vigilancia mée asociados y empleados de la cooperativa
si son convocados. El Gerente tendra derechorasistinpre y cuando se vayan a tratar asuntos
que requieran de su presencia. Estos asociadp&rgonas tendran voz pero no voto en las
decisiones.

ARTICULO 67: El Consejo de Administracion una vegtalado elegira entre sus miembros
principale: un presidente, un vicepresidente y un secretaigopgdra ser el mismo de la
cooperativa.

En la reglamentacion del Consejo de Administras@eterminara la forma y términos de efectuar
la convocatoria, la composicion del quérum, la fambe adopcion de las decisiones, las funciones
del presidente y secretario y los requisitos misie las actas.
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ARTICULO 68 - ACTAS: El Secretario levantara lasaacde las reuniones del Consejo, dejando
constancia de todo lo actuado en cada reuniénop& clel acta si se han efectuado nombramientos,
debera ser enviada a la entidad que realice gtregi/o el control de legalidad pertinente, dentro

de los siguientes diez (10) dias habiles o téri@gal previsto para tal fin, debidamente suscrita

por el Presidente y el Secretario del Consejo.

ARTICULO 69: Las resoluciones, acuerdos y decisiaed Consejo de Administracion se haran
conocer por conducto del Gerente y/o el Secrethirila Cooperativa.

ARTICULO 70: Los miembros del Consejo de Administéa perderan su investidura por las
siguientes causales:

1. Por la pérdida de su calidad de Asociado.

2. Por ser considerado dimitente

3. Por quedar incurso en algunas de las incompdéities o inhabilidades previstas por la
ley o el presente estatuto.

ARTICULO 71 - CONSEJEROS DIMITENTES: Sera considieraomo dimitente todo

miembro del Consejo de Administracion que faltase (3) veces consecutivas o cuatro (4)
alternas a las sesiones ordinarias y/o extraoidsasin causa justificada. En tal caso, el Consejo
de Administracién mediante resolucion declarara@amteel cargo del consejero y llamard como
tal para el resto del periodo, al suplente numérico

ARTICULO 72 - FUNCIONES: Son funciones del ConsggAdministracion:

1. Expedir su propio reglamento y elegir sus digrnas.

2. Expedir las normas que considere convenientexgsarias para la direccion y
organizacion de la Cooperativa y el cabal logr@as fines, en especial todo lo que tenga
gue atenderse con aportes extraordinarios o £detzetadas por la Asamblea General.

3. Estudiar y adoptar el proyecto de presupuedtejeieicio econdmico que le somete a
su consideracion la gerencia y velar por su afieejecucion.

4. Nombrar el subgerente, integrantes de los cemité no estén en las atribuciones de la
Asamblea, amigables componedores, secretaragtesy contador. Igualmente nombrara
o reelegira al Gerente por un periodo no supetide su mandato.

5. Autorizar en cada caso al Gerente para reajzaraciones cuya cuantia exceda de
cincuenta (50) Salarios Minimos Mensuales Legdigentes.

6. Elaborar los reglamentos de las distintas saeside la Cooperativa.

7. Aprobar la estructura administrativa y la plagegpersonal de la Cooperativa, los niveles
de remuneracion y fijar las fianzas de manejmdaa ello hubiere lugar. En todo caso, los
niveles de remuneracion se determinaran medsargielo fijo y en ningln caso se
dispondré que tales remuneraciones tengan foenpaitentaje tomados de las utilidades
que produzca la Cooperativa.

8. Examinar y aprobar el Plan de Contabilidad ektho por el Revisor Fiscal y el Contador,
el cual deberé cefiirse a las normas contablesitdg expedidas por el organismo estatal
competente que ejerza las funciones vigilan@antrol del sector.
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9. Examinar y aprobar en primera instancia lagt@sg estados financieros, proyecto de
distribucion de excedentes cooperativos y difie®informes que deba presentar la
Gerencia.

10. Decidir sobre el ingreso, retiro, suspensi@xausion de asociados, autorizar el traspaso
y devolucién de los aportes sociales.

11. Resolver previo concepto de la entidad de sigilemncia competente, las dudas que
pueda ofrecer la interpretacion de los Estatutelsiendo informar lo pertinente a la
Asamblea General

12. Autorizar la adquisicion de bienes muebleswuigbles, su enajenacion o gravamen y la
constitucion de garantias reales sobre ellos.

13. Decidir sobre el ejercicio de acciones judasa} transigir cualquier litigio que tenga la
Cooperativa o someterlo a amigables componedores

14. Celebrar contratos con otras entidades dedrssalidario, con el propdsito de mejorar
la prestacion de los servicios de la Cooperasiveque ello conduzca a establecer
situaciones de privilegio de unos asociadosesotyos.

15. Convocar a la Asamblea General Ordinaria ytoaexdinaria y presentar el proyecto de
reglamento de deliberaciones de la Asamblea.

16. Rendir informe a la Asamblea General sobréalasres realizadas durante el ejercicio y
proyectos de destinacion de los excedentes $iubiere.

17. Sancionar con multas hasta de 20 dias de &8#amimo Mensual Legal Vigente a los
asociados que infrinjan los Estatutos. Dichastia deberéa cargarse al fondo de solidaridad,
siempre que la infraccién constituya causa dpexsion o exclusion.

18. Sancionar con una multa equivalente hastanao gor ciento (5%) de un Salario Minimo
Mensual Legal Vigente, a los asociados que istezsa las asambleas generales sin causa
justificada. Dicha cuantia debera cargarseraldale solidaridad de la cooperativa.

19. Aprobar los créditos que solicite el Represgetiegal

20. En general, todas aquellas funciones prewvistas presente cuerpo estatutario, que le
correspondan como 6rgano de administracion yéorgp estén asignadas a otros
organismos.

PARAGRAFO: El Consejo de Administracion podra deleglgunas de las anteriores funciones
en los comités, comisiones especiales nombrada& pogn el gerente, pero siempre a través de
acuerdo.

Igualmente podra delegar permanente o transitoriter@n uno o varios de los miembros, algunas
de las atribuciones de este érgano.

La delegacion prevista en este paragrafo se otogar el voto unanime de los miembros del
Consejo de Administracion y no exonerara a éstda desponsabilidad de los actos que se ejecuten
como consecuencia de tal delegacion.
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EL GERENTE

ARTICULO 73: El Gerente sera el Representante Legda cooperativa y el ejecutor de las
decisiones de la Asamblea General y del Consefedd@nistracion. El Gerente, el Subgerente y
el Tesorero seran nombrados para un periodo d&ayrsia perjuicio que puedan ser reelegidos
o removidos libremente en cualquier tiempo por@isejo de Administracion.

ARTICULO 74 - REQUISITOS PARA NOMBRAMIENTO: Pararseombrado Gerente de la
cooperativa se requiere cumplir con los siguierggsisitos:

1. Condiciones de aptitud e idoneidad, singularmentlos aspectos relacionados con el
objeto social de la Cooperativa.

2. Condiciones de honorabilidad y correccion, pakirmente en el manejo de fondos y
bienes de entidades Cooperativas.

3. Condiciones de capacitacion y educacion en iomest de economia solidaria

4. No haber sido sancionado en los anteriores @fos por la Supersolidaria o entidad
que haga sus veces.

ARTICULO 75 - REQUISITOS PARA EJERCICIO: Para entazejercer el cargo se requiere
cumplir los siguientes requisitos:

Nombramient hecho por el Consejo de Administracion de la coatpe.
Aceptacion.

Presentacion de la Fianza fijada por el Consejo.

Posesién ante el mismo Consejo, y

Registro en la Camara de Comercio o la entidad etenge.

agrONE

PARAGRAFO: Para efectos estatutarios y legaletgrsdra como inicio del periodo del Gerente,
la fecha de registro y/o inscripcion del nombrarugrertinente en la entidad competente para
ello. La calidad de Gerente se mantiene hastaejuegsstre un nuevo nombramiento.

ARTICULO 76 - REMOCION: El gerente sera removidosilecargo en cualquier tiempo por:

1. Negligencia en el cumplimiento de las funciopespias de su cargo.
2. Desacato a las decisiones de la Asamblea o foahsé\dministracion.
3. Por violacién a normas laborales relacionadassoocontrato de trabajo.

ARTICULO 77 - REEMPLAZO DEL GERENTE: El Subgeremtd esorero respectivamente,
reemplazaran al Gerente en sus ausencias tempypialssran aplicables las mismas disposiciones
del Gerente para ejercer el cargo, cumplira cofulasiones propias del cargo.
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ARTICULO 78 - FUNCIONES: Son funciones y responkdailes del Gerente:

1. Ejecutar decisiones de la Asamblea General €adlesejo de Administracion, asi como
supervisar el funcionamiento de la Cooperatvarestacion de los servicios, el desarrollo
de los programas y cuidar de la debida y opargjecucion.

2. Proponer las politicas administrativas, logpamas de desarrollo y preparar los proyectos
y presupuestos que seran sometidos a considerdei Consejo de Administracion.

3. Dirigir las relaciones publicas de la Coopemten especial con las organizaciones del
sector cooperativo.

4. Procurar que los Asociados reciban informaoidortuna sobre los servicios y demés
asuntos de interés y mantener permanentememignécacion con ellos.

5. Celebrar contratos y todo tipo de negociosrdeiel giro ordinario de las actividades de
la Cooperativa siempre y cuando su valor nogxce cincuenta (50) Salarios Minimos

Mensuales Legales Vigentes. Para los casosesgjsupere esta cuantia, el Gerente debera

proyectar los documentos del caso para la apid@baespectiva por parte de los
organismos competentes .

6. Celebrar previa autorizacion expresa de la AdeanGeneral o el Consejo de
Administracién, segun el caso, los contratosciehados con la adquisicién, venta, de
constitucion de garantias reales sobre inmuebéspecificas sobre otros bienes, cuando
el monto de los contratos no exceda las facesgtatiorgadas.

7. Ejercer por si mismo o mediante apoderado @dpacepresentacion judicial o
extrajudicial de la Cooperativa.

8. Contratar y nombrar dentro de su competenusarabajadores para los diversos cargos
dentro de la Cooperativa de conformidad coridatp de personal aprobada por el Consejo
de Administracion y dar por terminados sus @iof de trabajo con sujecion a las normas
laborales vigentes.

9. Ejecutar las sanciones disciplinarias que teesponda aplicar como director ejecutivo
y que expresamente le determine los reglamepbogaltas comprobadas y dar cuenta al
Consejo de Administracion.

10. Organizar y dirigir, de acuerdo con las disgiosies del Consejo de Administracion,
sucursales o0 agencias, cuando sea necesatogarfamiento y la prestacion de servicios
de la Cooperativa.

11. Elaborar y someter a la aprobacion del Cortbejadministracion, los reglamentos de
caracter interno de la Cooperativa.

12. Intervenir por las diligencias de admision jros de los asociados autenticando los
registros, titulos de aportacién y demas doctosen

13. Ordenar los gastos ordinarios y extraordinat®acuerdo con el presupuesto y las
facultades especiales que para el efecto derguen por parte del Consejo de
Administracion.

14. Supervigilar el estado de caja y cuidar desgumantengan en seguridad los bienes y
valores de la Cooperativa.

15. Enviar oportunamente al organismo estatal ctenpe que ejerza las funciones de
vigilancia y control del sector, los estadosfiaieros, informes de contabilidad y todos
los datos estadisticos o informes requeridosijptia entidad
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16. Presentar al Consejo de Administracion, el gectiy de distribucion de excedentes
correspondientes a cada ejercicio, que se detiérral organismo estatal competente
que ejerza las funciones de vigilancia y cordedlsector para su aprobacion.

17. Presentar al Consejo, el proyecto de presupaesial de rentas y gastos
para su aprobacion.

18. Las deméas que le asigne el Consejo de Adnanistr.

PARAGRAFO: El Gerente debera rendir informe y casrtomprobadas de su gestién al Consejo
de Administracién y a la Asamblea, al final de stigdo y cuando se retire de su cargo.

ARTICULO 79: La Cooperativa podra tener administras para sus sucursales o agencias, a los
cuales se aplicaran en lo pertinente las dispassiprevistas para el Gerente.

CAPITULO IX

VIGILANCIA'Y FISCALIZACION

ARTICULO 80: Sin perjuicio de la inspeccion y vigilcia que el estado ejerza sobre la, esta
contara con una Junta de Vigilancia y un Revisscdi

LA JUNTA DE VIGILANCIA

ARTICULO 81: La Junta de Vigilancia ejercera lasdiones de vigilancia social, técnica y de
autocontrol de la entidad, siempre velando pousigimiento del objeto social de la cooperativa,
a través de procedimientos adecuados en la conéeae sus resultados.

A efectos de cumplir con los aspectos del Autoabnli@ cooperativa podra crear un Comité

cuyo objetivo sera apoyar a la Junta de Vigilaeciau funcién, estando bajo su coordinacién y

sin perjuicio de las responsabilidades que le spmeden a sus miembros titulares. Su creacion,
nombramiento, composicién y funciones seran adegtatediante reglamento aprobado en reunion
conjunta del Consejo de Administracion y Junta dgldhcia, y adoptado mediante acuerdo por el
organo de administracién competente.

PARAGRAFO: La Junta de Vigilancia debera llevadibro de actas foliado y debidamente
registrado ante la Camara de Comercio del domipiiiacipal de la cooperativa, el cual debera
mantenerse debidamente actualizado y organizado.

ARTICULO 82: La Junta de Vigilancia estara integraubr tres (3) asociados habiles con sus
respectivos suplentes numéricos, elegidos por dembtea General para periodos de un (1) afio,
sin perjuicio que puedan ser reelegidos o removidosmente por la Asamblea.

PARAGRAFO : Para ser elegido miembro de la Juntdigéancia se requiere ademas de ser
asociado
habil, las mismas caracteristicas requeridas garaigmbro del Consejo de Administracion
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ARTICULO 83 - SESIONES Y ACTAS: Sin perjuicio dests cuando fuese invitado o solicitada

su asistencia a las sesiones del Consejo de Adratién, la Junta de Vigilancia sesionara
ordinariamente dentro de los cinco (5) primeros d&cada mes y extraordinariamente cuando

lo estime necesario por derecho propio 0 a petid@rConsejo de Administracion, del Gerente,

del Revisor Fiscal o de los asociados. De sus ciotues se deberd dejar constancia en acta suscrita
pot sus miembros.

ARTICULO 84: La concurrencia de dos (2) de los tréembros principales de la Junta de
Vigilancia hara quérum para deliberar y adoptaisieces validas. Si faltaré alguno de los
miembros principales, lo reemplazara al respediygente. Sus decisiones se adoptaran por
mayoria simple.

ARTICULO 85 - FUNCIONES: Son funciones de la JuiaVigilancia:

1. Velar porque los 6rganos de administraciorjsgten a las prescripciones legales,
estatutarias y reglamentarias y en especia priacipios cooperativos. Para lo anterior,
debera analizar periédicamente la gestion da oeghnismo de administracion, vigilancia
y control y demds areas de acuerdo a la esteudtula Cooperativa.

2. Informar a los 6rganos de administracion, aligte Fiscal y al organismo estatal
competente que ejerza las funciones de vig#eycontrol del sector, sobre las
irregularidades que existan en el funcionamieletta Cooperativa y presentar
recomendaciones sobre las medidas que en saptorgeban adoptarse.

3. Elaborar y presentar de ser necesario antereefmde Administracion, el proyecto de
reglamentacion de Autocontrol y de su Comité, €loobjeto que sea aprobado en reunion
conjunta entre este 6rgano administrativo yfgal de Vigilancia.

4. Con el propésito de evaluar la eficiencia,afia y costos de los procesos empleados en
la consecucion del objeto social de la coopeaaéista debera elaborar un plan de
actividades que incluya el tipo de trabajo dizaaen las areas administrativa, operativa,
contable, financiera y de sistemas entre ofmdgando en el mismo, tiempo a emplear,
prioridades y coordinacion entre las distintagehdencias.

5. Conocer los reclamos que presenten los asace&deelacion con la prestacion de los
servicios, transmitirlos y solicitar los coriigos por el conducto regular y con la debida
oportunidad.

6. Hacer llamadas de atencion a los asociadoslouimoumplan los deberes consagrados en
la Ley, los estatutos y los reglamentos.

7. Solicitar la aplicacién de sanciones a los iasios cuando haya lugar a ello y velar porque
el 6rgano competente se ajuste al procedimiestiblecido para el efecto.

8. Verificar la lista de asociados habiles e irllealpara poder participar en las asambleas
generales o para elegir delegados.

9. Rendir informes sobre sus actividades a la AtzenGeneral.

10. Reglamentar su funcionamiento.

11. Las demas que le asigne la ley o los Estatsispre y cuando se refieran al control
social y no correspondan a funciones propida deditoria interna o revisoria fiscal.
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PARAGRAFO: Las funciones sefialadas por la LeyJut#a de Vigilancia deberan desarrollarse con
fundamento en criterios de investigacion y valarmagi sus observaciones o requerimientos seran
documentados

debidamente. Los miembros de este 6rgano respangersonal y solidariamente ante la Asamblea
General,

por el incumplimiento de las obligaciones que le imp@nLey y los presentes estatutos.

ARTICULO 86: A los miembros de la Junta de Vigilanke seran aplicables en lo pertinente, las
disposiciones

sobre condiciones y causales de remocion estabteeiu el presente Estatuto para los miembros del
Consejo

de Administracion.

EL REVISOR FISCAL

ARTICULO 87: La Revisoria Fiscal estara a oalg una persona natural o juridica. En todo chso e
cargo lo
ejercerd un Contador Publico con su respestiytente, quien serd elegido por la Asamblea Géner
para
un periodo de un (1) afio, sin perjuicio quedauser reelegido o removido libremente por la

El Revisor Fiscal debera acreditar:
Asamblea.

1. Tarjeta profesional vigente

2. Certificado actualizado de antecedentes diseipbs

3. No ser Asociado de la Cooperativa a la fechsudaeccion

4. No haber sido sancionado por entidades de Viigjigadel estado

5. No estar incurso en causales de inhabilidadiesoonpatibilidades previstas en los Estatutos.

ARTICULO 88 - FUNCIONES: Son funciones del Revi§iscal:

1. Cerciorarse que las operaciones que se celelremplan por parte de la Cooperativa
se ajusten a las prescripciones de los estattas,decisiones de la Asamblea General y/
o del Consejo de Administracion.

2. Dar oportuna cuenta por escrito a la Asamble@pasejo de Administracion o al Gerente
segun el caso, de las irregularidades que ocerrah funcionamiento de la Cooperativa
y en el desarrollo de sus actividades.

3. Colaborar con las entidades estatales de vigélancontrol y rendirles los informes a que
haya lugar o le sean solicitados.

4. Velar porque se lleve regularmente la contadilide la Cooperativa y las actas de las
reuniones de la Asamblea General y del Consejfsddgnistracion y porque se conserve
debidamente la correspondencia de la Coopenalivecomprobantes de las cuentas,
impartiendo las instrucciones necesarias paga fales.

5. Inspeccionar asiduamente los bienes de la Catyely procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion oidadutte los mismos.

6. Impartir las instrucciones, practicar las ingjp@ues y solicitar los informes que sean
necesarios para establecer un control permagsehte el patrimonio de la Cooperativa.

7. Efectuar el arqueo de los fondos de la Cooperatida vez que lo estime conveniente y
velar porque todos los libros de esta se encerealrdia y de acuerdo con las normas
legales y estatutarias vigentes.
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8. Firmar y verificar la exactitud de todos log€éss financieros y cuentas que deban rendirse
tanto al consejo de Administracion, como a larAklea General y/o al organismo estatal
competente que ejerza las funciones de vig#aypciontrol del sector.

9. Convocar a la Asamblea o al Consejo de Admaugin a reuniones extraordinarias cuando
lo juzgue necesario.

10. Cumplir las demas funciones que le sefialeyleeleestatuto y el organismo estatal
competente que ejerza las funciones de vig#ayciontrol del sector.

ARTICULO 89 - DICTAMEN: El dictamen o informe deleRisor Fiscal sobre estados financieros
debera expresar por lo menos lo siguiente:

1. Si ha tenido la informacion necesaria para curoph sus funciones.

2. Si en el curso de la revision se han seguidprosedimientos aconsejables por la técnica
de la interventora de cuentas.

3. Si en su concepto la contabilidad se lleva aonéoa las normas legales y a la técnica
contable y si las operaciones registradas séaajaslos Estatutos y a las decisiones de la
Asamblea o del Consejo de Administracién segloagd.

4. Si el balance y el estado de pérdidas y excedérntn sido tomados fielmente de los
libros y en su opinidn, el primero presenta emibfidedigna, de acuerdo con las normas
de contabilidad generalmente aceptadas la regpettuacion financiera al terminar el
periodo y el segundo refleja el resultado d®fesaciones en dicho periodo .

5. Las reservas y salvedades que tenga sobreelaléid de los estatutos financieros.

ARTICULO 90: El informe del Revisor Fiscal a la Ashlea debera expresar:

1. Si los actos de los administradores de la Catiparse ajustan a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea.

2. Si la correspondencia, los comprobantes de asgnibs libros de actas se llevan y se
conservan debidamente, y

3. Si hay y son adecuadas las medidas de conteohm

ARTICULO 91: Cuando las circunstancias lo exijgniaio de la Asamblea o del Consejo

de Administracion, la Revisoria Fiscal podra temeiliar u otros colaboradores, quienes
teniendo en cuenta la naturaleza de fiscalizacgestie organismo y la independencia que debe
tener, seran nombrados y removidos libremente [poiseno Revisor Fiscal. No obstante lo
anterior, las remuneraciones de estos empleadas Sj@das por la Asamblea o el Consejo de
Administracion.

ARTICULO 92: El Revisor Fiscal responderé por lesjpicios que ocasione a la Cooperativa, a
asociados y/o a terceros por negligencia en el tonigmto de sus funciones.

ARTICULO 93: El Revisor Fiscal debera guardar ccetgreserva sobre los actos o hechos de
gue tenga conocimiento en ejercicio de su cargianente podra comunicarlos o denunciarlos
en la forma y casos previstos expresamente em.la le
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ARTICULO 94: El Revisor Fiscal por derecho propiwdpé intervenir en las deliberaciones de
la Asamblea. Tendra asi mismo derecho a inspeadiosi$ibros de contabilidad, libros de actas,
correspondencia, comprobantes de las cuentas ysdzapéles de la entidad.

CAPITULO X

INCOMPATIBILIDADES Y PROHIBICIONES

ARTICULO 95: El Revisor Fiscal en ejercicio, su ke, el Gerente, el Contador y el
Tesorero, no podran ser conyuges entre si, ni Egéaios por parentesco hasta el primer grado
de consanguinidad o de afinidad.

ARTICULO 96: Los miembros del Consejo de Administéa no podran tener parentesco
familiar con el Revisor Fiscal o su suplente hastel cuarto grado de consanguinidad y segundo
de afinidad.

ARTICULO 97: Los miembros de la Junta de Vigilan@ansejo de Administracion,
Representante Legal, sus cényuges, comparierosentea y/o quienes se encuentren
dentro del segundo grado de consanguinidad o digladi y primero civil de los integrantes de
estos cuerpos administrativos y de control, no @odlevar asuntos de la entidad en calidad de
empleados, ni celebrar contratos de prestacidemi&®ds 0 de asesoria con la Cooperativa.

ARTICULO 98: Los asociados empleados de la Cooperajue desempefien cargos
Administrativos, no podran ser elegidos como delega la Asamblea General o para integrar
el Consejo de Administracion o la Junta de Vigilanc

ARTICULO 99: Ningin miembro del Consejo de Admirésion podra ejercer funciones
simultdneamente como miembro de la Junta de Vigigan

ARTICULO 100: Los miembros del Consejo de Admirgston y de la Junta de Vigilancia, asi
como cualquier otro funcionario que tenga el cardé asociado de la Cooperativa, no podra
votar en decisiones cuando se trate de asuntoafecten su responsabilidad.

ARTICULO 101: La aprobacion de créditos de miemlatesa Junta de Vigilancia y del

Consejo de Administracion estara a cargo del orgaeode conformidad con los estatutos o
reglamentos de la cooperativa sea el competenteingan caso, un integrante de estos cuerpos
administrativos y/o de control en el evento quessealtdneamente miembro del érgano de
aprobacién de créditos pertinente, podré hacetiedesu voto.

PARAGRAFO : Las solicitudes de crédito del Reprémate Legal deberan ser aprobadas por el
Consejo de Administracion.



CAPITULO XI

DEL SECRETARIO, DEL TESORERO Y DEL CONTADOR

ARTICULO 102 - SECRETARIO: La cooperativa tendrasatretario nombrado por el
Consejo de Administracion para el periodo de sudai@ny podra ser reelegido y removido
libremente por éste.

ARTICULO 103 - FUNCIONES: Son funciones del Seatiettas siguientes:

1. Despachar oportunamente la correspondenciaafelefb y demas 6rganos de la
Cooperativa.

2. Organizar el archivo de la cooperativa en pésfecden cronolédgico, por secciones y de
acuerdo con los sistemas y practicas modernas.

3. Llevar los libros de Actas de la Asamblea, dehsgjo y de la Junta de Vigilancia y de
registro de empleados.

4. Suscribir en asocio del Presidente del Consép los dignatarios respectivos, todos los
documentos que se produzcan en los diferentaigrgas de la Cooperativa.

5. Colaborar con la Gerencia en la elaboracionwoeoportuno de las estadisticas,
informes, estados financieros y demas documerossarios.

6. Prestar regularmente sus servicios en las depeias de la Cooperativa y colaborar
activamente en todas aquellas funciones queerqusu ayuda inmediata.

ARTICULO 104 - TESORERO: La Cooperativa tendraesotero designado por el Consejo
de Administracion, quien debera constituir fianmdaecuantia que le sea fijada por el mismo
organismo de administracién de acuerdo a un pestiedio técnico de riesgos y de acuerdo
con las normas legales pertinentes. Este docundebira remitirse al organismo estatal
competente que ejerza las funciones de vigilancianyrol del sector.

ARTICULO 105 - FUNCIONES: Son funciones del tesorks siguientes:

1. Atender el movimiento de dinero de la coopegatpercibiendo todos los ingresos y
efectuando los pagos que ordene la Gerencia.

2. Consignar diariamente en la cuenta bancaria @@bperativa los fondos recaudados y
firmar con el Gerente, los cheques que se givetra dicha cuenta.

3. Elaborar, archivar y conservar los comprobadéesaja y pasar diariamente relacion al
Gerente y al contador sobre los ingresos y egrésdondos.

4. Facilitar a los miembros de la Junta de Vigilaryca los funcionarios del organismo
estatal competente que ejerza las funcionesgilangia y control del sector, los libros
y documentos a su cargo, a efectos que se neddis@rqueos necesarios y se
surtan convenientemente, las diligencias praddisgor cualquier auditoria y/o control
interno
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5. Suministrar a la Gerencia y al contador todesnformes y comprobantes necesarios
para los asientos de Contabilidad.

6. Llevar al dia los libros auxiliares de caja ndis.

7. Cumplir las disposiciones que le sean de su etenpia, dictadas por el Consejo de
Administracion, la Gerencia o el organismo estaimpetente que ejerza las funciones
de vigilancia y control del sector.

8. Las demas funciones propias de su cargo que halken previstas dentro del presente
articulo.

ARTICULO 106 - CONTADOR: La Cooperativa tendra wmtador nombrado por el Consejo
de Administracién, encargado de efectuar todaspasaciones de contabilidad conforme a
las normas legales vigentes y a las dictadas pmgahismo estatal competente que ejerza
las funciones de vigilancia y control.

ARTICULO 107 - FUNCIONES: Son funciones del Contado

1. Organizar y dirigir la contabilidad conforméadey, los decretos reglamentarios y las
disposiciones emanadas del organismo estatgleteme que ejerza las funciones de
vigilancia y control del sector.

2. Llevar los libros descritos por la Ley, debi@mte registrados y clasificados segun el
Plan Unico de Cuentas (PUC) establecido porgarismo estatal competente que
ejerza las funciones de vigilancia y control skgtor.

3. Llevar el libro de registros de certificadosag@rtacion, con especificacion de las sumas
aportadas por cada asociado a modo de cuemianter

4. Clasificar el archivo de los comprobantes d#atulidad los cuales elaborara por si
mismo cada vez que sea necesario.

5. Mantener debidamente ordenados y archivadadolmsmentos originales que respalden
los asientos contables.

6. Producir para informacion de la Gerencia yQ@ahsejo y mensualmente el Balance de
Prueba del mes anterior.

7. Producir cada seis meses el balance comparddscpmpuesto con todos sus anexos,
para someterlos a la aprobacion del Consejoditeidistracion y remitirlos al
organismo estatal competente que ejerza lagoiues de vigilancia y control del sector,
previamente firmado por él, junto con el Gergnét Revisor Fiscal.

8. Exhibir y aplicar a los asociados, la Junt&/iglancia segln los reglamentos que dicte
el Consejo de Administracion, los libros y caésntecesarias para su examen y control.

9. Mantener al dia las cuentas corrientes dedosiados, pudiendo certificar en cualquier
momento los saldos respectivos por las difesesgeciones.

10. Las deméds necesarias para el adecuado cumplindge las responsabilidades inherentes
a su cargo.

iﬁi;
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CAPITULO XII

DEL COMITE DE EDUCACION

ARTICULO 108: La cooperativa tendra un Comité deigation, integrado por dos (2) miembros
principale: con sus suplentes numeéricos, elegidos de losaakmchabiles por la Asamblea General
pare periodos de un (1) afio, sin perjuicio de que puséareelegidos o removidos libremente

por la Asamblea.

PARAGRAFO : Para ser miembro del Comité de Edueas@®requiere ser asociado habil y estar
capacitado en materia de Educacion Cooperativa.

ARTICULO 109 - SESIONES: El Comité de Educacioriaeasra ordinariamente dentro de los
cinco primeros dias de cada mes y extraordinarim@rando lo estime necesario por derecho
propic y/o por convocacion del organismo estatal competgue ejerza las funciones de vigilancia
y control del sector o a peticion del Consejo denkistracion, del Gerente, del Revisor Fiscal

y/o de los asociados.

ARTICULO 110: La concurrencia de los dos (2) mieoshprincipales del Comité de Educacion haré
quérum para deliberar y adoptar decisiones valgldstare alguno de los miembros principales
lo reemplazara el suplente numérico. Sus decisismesioptaran por unanimidad.

PARAGRAFO : En caso de desintegracion del ComitEdigcacion, el miembro que
guedare solicitara al Consejo de Administraciénvogatoria a Asamblea General para su
nombramiento.

ARTICULO 111 - FUNCIONES: Son funciones del ContdeéEducacion las siguientes:

1. Organizar periédicamente campafias de fomentlugaeion Cooperativa para sus
asociados y directivos.

2. Organizar para las directivas y asociados @olzperativa, cursos de capacitacion.

3. Crear un Organo escrito de difusién Cooperativa.

4. Colaborar con todas las campafias de promodidmento que el organismo estatal
competente que ejerce las funciones de vigilanciantrol del sector realice.

5. Todas aquellas funciones propias de este organis
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CAPITULO XiIlI

ESTADOS FINANCIEROS, FONDOS SOCIALES
Y DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

ARTICULO 112 - EJERCICIO ECONOMICO: Al finalizar ehes de Diciembre de cada afio,

se hara el corte de cuentas de cada una de lasreery se produciran los estados financieros
bésicos y la liquidacion de operaciones socialstaHabores serdn desempefiadas por el Contador,
el Revisor Fiscal y el Gerente.

ARTICULO 113 - DISTRIBUCION DE EXCEDENTES: Paradistribucion de los excedentes
liquidos se procedera de la siguiente manera:

El primer término, se tomara un veinte por cie2@%) para fomentar e incrementar el Fondo de
Reserva de Proteccién de aportes sociales; urpdiez@ento (10%) para fomentar e incrementar
el Fondo de Solidaridad de la Cooperativa paraqresios asociados servicios de caracter social,
previe reglamentacion que dicte el Consejo de AdminigiradJn veinte por ciento (20%) para
fomentar e incrementar el Fondo de Educacion @otperativa.

El remanente podra aplicarse en todo o parte, degietermine la Asamblea General en la
siguiente forma:

1. Destinandolo a la revalorizacion de aporteseteto en cuenta las alteraciones y su valor
real, dentro de los limites que establezca ¢hnegnto de la ley 79 al respecto. La
Asamblea ordenard la constitucion del fondo.

2. Destinandolo a servicios comunes y seguridai@lsoc

3. Retornandolo a los asociados en relacion caseete los servicios o la participacion en
el trabajo.

4. Destinandolo a un fondo para amortizacion detapale los asociados.

ARTICULO 114 - COMPENSACION DE PERDIDAS: No obstarb previsto en el articulo
anterior, el excedente de la cooperativa se aglieamprimer término a compensar pérdidas de
ejercicios anteriores. Cuando la reserva de prigtecte los aportes sociales se hubiere empleado
par: compensar pérdidas, la primera aplicacion deldsate sera la de establecer la reserva al
nivel que tenia antes de su utilizacién. La Codpexgodra crear por decision de la Asamblea
General otras reservas y fondos con fines detedoma

ARTICULO 115 - FONDO DE RESERVA DE PROTECCION DE @RTES: El fondo de reserva
de proteccion de aportes sociales tiene por oggatantizar a la Cooperativa la normal realizacion
de sus operaciones, habilitarla para cubrir pésdjdaonerla en condiciones de cubrir exigencias
imprevistas o necesidades financieras, con susgsrapedios y sin necesidad de recurrir al crédito.
Su dotacion sera preferente y se podra incremad&nas con los aportes especiales ordenados
por la Asamblea General.



ARTICULO 116 - FONDO DE SOLIDARIDAD: El fondo de bdaridad tiene por objeto habilitar
al Consejo de Administracion para atender obrasadécter social de acuerdo al reglamento
especial que elaborara el mismo 6rgano.

ARTICULO 117 - FONDO DE EDUCACION: El fondo de edwidn tiene por objeto habilitar
a la empresa para la prestacion de educacion atoea sus directivos y asociados.

ARTICULO 118: La distribucion de excedentes coofieoa no autoriza a los asociados ni a terceros
pare invertir en los negocios de la Cooperativa. Lax&slos en este punto, sélo atenderan el
balance y las cuentas aprobadas por la Asamblear@gla cual tiene la facultad de reglamentar

el retorno de los excedentes cooperativos.

ARTICULO 119 - RETORNOS COOPERATIVOS: Los retorrmeperativos no seran
acumulables de un ejercicio econémico para otlicey ®tro dejaren de cobrarse, en el siguiente
no se reconoceran los aplicables al ejercicio mmter

En todo caso, los excedentes que no fueron rectariidante un (1) afio a partir de la fecha en
gue quedaron a la disposicion de los interesadescpbiran a favor de la cooperativa con destino
al Fondo de Educacién Cooperativa.

CAPITULO XIV

DE LA FUSIC)I\!, INCORPORACION, ESCISION, TRANSFORMAGN
E INTEGRACION

ARTICULO 120: La Cooperativa podré fusionarse eiporarse cuando su objeto social sea
comun o complementario.

ARTICULO 121 - FUSION: Cuando dos 0 mas cooperats@fusionen, se disolveran sin liquidarse
y constituirdn una nueva cooperativa con denomdmediferente, que se hara cargo del patrimonio
de las cooperativas disueltas.

ARTICULO 122 - INCORPORACION: En caso de incorpaéag la cooperativa o cooperativas
incorporadas se disuelven sin liquidarse y surpatmio se transfiere a la incorporante.

ARTICULO 123 - ESCISION: La Cooperativa se podréirdir en dos o mas entidades de economia
solidaria, caso en el cual se disolvera sin liqsiea

ARTICULO 124: La fusion requerird la aprobacioniae Asambleas Generales de las Cooperativas
que se fusionan. La incorporacion requerira lalzgemn de la Asamblea General de la Cooperativa
o Cooperativas incorporadas. La Cooperativa ingargte aceptara la incorporacién por resolucion
del consejo de Administracion.

ARTICULO 125: En caso de incorporacion, la coopgesaincorporante y en el de fusién, la nueva
cooperativa se subrogara en todos los derechobgaciones de las Cooperativas incorporadas
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o fusionadas.

ARTICULO 126: La fusion o incorporacion requerirreconocimiento del organismo estatal
competente que ejerza las funciones de vigilancianrol del sector, para lo cual, las Cooperativas
interesadas deberan presentar los nuevos estgtitdss los antecedentes y documentos
referentes

a la fusién o la incorporacion.

ARTICULO 127 - TRANSFORMACION: La Cooperativa podza Asamblea General por decision

de las dos terceras partes de sus asociados traas$e en un organismo cooperativo de segundo

grado

y para el efecto debera cumplir con los requissiablecidos en la ley para este tipo de entidades.

ARTICULO 128 - INTEGRACION: Para desarrollar sugattvos y fortalecer la integracion la
Cooperativa por decision de su Consejo de Admaggin podra afiliarse o tomar parte de la
constitucion de organismo de segundo grado, icgtites auxiliares de cooperativismo o entidades
del sector social.

CAPITULO XV

DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 129: La Cooperativa debera disolverse @alquiera de las siguientes causas:

1. Por acuerdo voluntario de los asociados.

2. Por reduccion de los asociados a menos del mireguerido como minimo para su
constitucion, siempre que esta situacion se prolempgr mas de seis meses.

3. Por fusién o incorporacion a otra Cooperativa.

4. Por haberse iniciado contra esta Cooperativawrsn de acreedores, y

5. Porque los medios que emplee el cumplimientosiénes o porque las actividades que
desarrolle sean contrarias a la ley, a las buesgtarobres o al espiritu del Cooperativismo.

PARAGRAFO: En los casos previstos en los numeil&sy 5 del articulo anterior, el organismo
estatal

competente que ejerza las funciones de vigilancianrol del sector, daré a la Cooperativa un plazo
de acuerdo con lo establecido en la norma reglarianpara que se subsane la causal, o para que,
en

el mismo término, convoque a Asamblea General tén de acordar la disolucion. Si transcurrido
dicho término, la Cooperativa no demuestra habiesamado la causal o hubiere citado a Asamblea,
el organismo estatal competente que ejerza lasoivex de vigilancia y control del sector, decretara
la disolucion y nombrard liquidador o liquidadores.

ARTICULO 130: Cuando la disolucién haya sido acdalpor la Asamblea, se nombrar& un comité
de liquidacion por parte de la misma, quienes debpresentar un informe. De no hacerlo dentro

de los treinta (30) dias siguientes a su nombramiehorganismo estatal competente que ejerza las
funciones de vigilancia y control del sector, paE@ a nombrarlos segun sea el caso.

ARTICULO 131: La disolucién de la cooperativa, apdéra que sea el origen de la decision, sera
registrada en las entidades u organismos compstégtalmente deberé ser puesta en
conocimiento
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publicc por la Cooperativa, mediante aviso en un periéd&acirculacion en el domicilio principal
de la entidad que se disuelve.

ARTICULO 132: Disuelta la cooperativa, se procedesh liquidacion. En consecuencia no podra
iniciar nuevas operaciones en desarrollo de sumbiial y conservara su capacidad juridica
Unicamente para los actos necesarios a la inmdijatdacion. En tal caso se adicionara a la razén
social con la expresion «En Liquidacion».

ARTICULO 133: La aceptacion del liquidador o ligaitbres, la posesion, la constitucion y
presentacic¢ de la fianza, se hara ante el organismo estatapetente que ejerza las funciones
de vigilancia y control del sector o a falta deeésite la primera autoridad administrativa del
domicilio de la Cooperativa dentro de los quince) (dias habiles siguientes a la comunicacion
de su nombramiento.

ARTICULO 134: Los asociados podran reunirse cudodsstimen conveniente, para conocer el
estado de la liquidacién en que se encuentra lperativa y discutir y decidir sobre las discrepasci
que se presenten entre los liquidadores. La cotmaaae hara por un nimero de asociados
superior al veinte por ciento (20%) de los aso@atwla entidad al momento de la disolucién.

PARAGRAFO : El liquidador debera informar a losemmores y a los asociados del estado de
liquidacion en que se encuentra la cooperativéorena apropiada.

ARTICULO 135: Seran deberes del liquidador los igigtes:

1. Concluir las operaciones pendientes al tiempla désolucion.

2. Formar inventario de los activos patronaledpdeasivos de cualquier naturaleza, de los
libros documentos y papeles.

3. Exigir cuenta de su gestion a las personas gy@thmanejado intereses de la Cooperativa
y no hayan obtenido el finiquito correspondiente.

4. Liquidar y cancelar las cuentas de la Coopeaidn terceros y con cada uno de los
asociados.

5. Cobrar los créditos, percibir su importe y o#orips correspondientes finiquitos.

6. Enajenar los bienes de la Cooperativa.

7. Presentar estado de liquidacién cuando los adogilo soliciten.

8. Rendir cuentas periddicas de su mandato y all di@ la liquidacion, obtener del organismo
estatal competente que ejerza las funcionesgilangia y control del sector, su finiquito.

9. Las demas que se deriven de la naturalezaldgiidacion y del propio mandato.

ARTICULO 136: En la liquidacién de la cooperativebera procederse al pago de acuerdo con
el siguiente orden de prioridades.

Gastos de liquidacion.

Salarios y prestaciones sociales ciertos y ya dagsal momento de la disolucion.
Obligaciones Financieras.

Créditos hipotecarios y prendarios.

PoONPE
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5. Obligaciones a terceros, y
6. Aportes a los asociados.

ARTICULO 137: Los remanentes de la liquidacion sdransferidos o donados a una institucion
de beneficencia particular orientada a una labciaka favor de la nifiez desamparada que designe
la Asamblea General.

CAPITULO XVI

PROCEDIMIENTOS PARA RESOLVER DIFERENCIAS TRANSIGIBS
ENTRE LOS ASOCIADOS O ENTRE ESTOS Y LA COOPERATINFOR
CAUSA O POR OCASION DE ACTOS COOPERATIVOS

ARTICULO 138: Las diferencias que surjan entrealedoperativa y sus asociados o entre éstos por
causa o por ocasion de las actividades propiaa ohésima, se someteran al Comité de Amigables
Componedores.

ARTICULO 139: La Junta de Amigables Componedoretendra el caracter de permanente sino
accidental y sus miembros seran elegidos paragzemtea instancia del asociado interesado y
mediante

convocatoria del Consejo de Administracion.

Para la conformacion de la Junta de Amigables Coexbares, se procedera asi:

Si se trata de diferencias surgidas entre la catipary uno o varios asociados, éstos elegiran un
amigable

componedor y el Consejo de Administracion otro dosgables componedores designaran el tercero.
Si dentro de los tres (tres) dias habiles siguseata eleccion, no hubiese acuerdo, el tercer
amigable

componedor sera nombrado por la Junta de Vigilancia

Tratandose de diferencias de los asociados entadd asociado o grupo de asociados elegira un
amigable

componedor. Los amigables componedores designbt@rcero. Si en el lapso antes mencionado no
hubiere acuerdo, el tercer amigable componedomsemdrado por el Consejo de Administracion.

PARAGRAFO: Los amigables componedores seran pessddaeas, asociados de la Cooperativa y
no podran tener parentesco entre si ni con lasgart

ARTICULO 140: Al solicitar la Amigable Composicilas partes interesadas mediante memorial
dirigido al Consejo de Administracion, indicaramembre del Amigable Componedor acordado
por cada una de las partes y haran constar el asumisa u ocasion de las diferencias sometidas a
la

amigable composicion.

ARTICULO 141: Los Amigables Componedores deberanifastar dentro de las veinticuatro (24)

horas siguientes al aviso de su designacion, piat® no el cargo. En caso que no acepten, la

parte

respectiva procedera inmediatamente a nombraegipiazo. Una vez aceptado el cargo, los

amigables s,
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componedores deben entrar a actuar dentro deitaguatro (24) horas siguientes a su aceptacion.
Su cargo terminara diez (10) dias después de drenemactuar, salvo prérroga que les concedan
las

partes

Las proposiciones, insinuaciones o dictimenesslarfigables componedores obligan a las
partes Si se llegare a un acuerdo se tomara cuentaateldi acta que firmaran los amigables
componedores y las partes.

CAPITULO XVII

DE LA REFORMA DE ESTATUTOS - DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 142: La reforma de estos estatutos solirpdacerse en Asamblea General mediante
el voto favorable de las dos terceras (2/3) palte®s asociados que constituyen el quérum
reglamentario, sera sancionada por el organisnateésbmpetente que ejerza las funciones de
vigilancia y control del sector.

ARTICULO 143 - PROPUESTA DE REFORMA: Las reformasguestas por el Consejo de
Administracion se daran a conocer a los Asociaddslegados una vez se haga la convocatoria
de la asamblea. Cuando tales reformas sean prapyestlos Asociados deben ser enviadas al
Consejo de Administracion, por los menos quincé (l&s antes a la fecha de la Convocatoria para
que el Consejo la analice, la divulgue y la presantonsideracion de la Asamblea General.

ARTICULO 144: El presente estatuto de conformidad ka ley, sera reglamentado por el Consejo
de Administracion, con el propdsito de facilitaraglicacion en el funcionamiento interno y en
la prestacion de servicios de la Cooperativa.

La presente reforma estatutaria fue aprobada emieicipio de Santiago de Cali, Departamento
del Valle del Cauca, Republica de Colombia, a las del mes de de
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PRESIDENTE VICEPRESIDENTE

ANEXO No 3

Capitulo 3.

TALLER IDEA DE NEGOCIO

* ¢, Cual es la idea de negocio?

* ¢, Cudles son las caracteristicas del bien o geie soporta la idea de negocio?

* ¢;Laidea de negocio responde a una necesid&iSkeal no y por qué?

* ¢, Cuales son los competidores que existen enrehdedel entorno a este bien o servicio?

« ¢, Tienen capacidad de pago los clientes a lossil@lvenderian el bien o servicio?

» ¢, Cudles son las normas que rigen la produccidnieteo servicio?

« ¢ La produccién o el uso final del bien o servi@oe efectos negativos para las personas
o para el ambiente, 0 no y por qué?

* ¢ Se dispone del capital de inversion para imphanda idea de negocio?

* ¢ Cual es la disponibilidad de materia prima indemos durante el afio? ¢Y cual es la

variacionde precios en el afio?

* ¢ A qué cadena productiva pertenece el bien acgzevproducir?

» ¢, Como podrian ustedes entrar a esa cadena puva®usi la cadena productiva esta fuera
del alcance de ustedes ¢ Con quién podrian estalaléanza para bajar costos o

comercializar?

* . Qué programas de nivel departamental, regionatmnal apoyan este tipo de

produccion

* ¢ Cuantos puestos de trabajo va a generar elin@ggde qué servicios se van a beneficiar
los asociados, sus familias y comunidad de eatoom el negocio?

* ¢ Cual es el impacto ambiental de negocio?

ANEXO No 4

Capitulo No 4.

EJEMPLO DE BALANCE GENERAL

Lty (s



Este ejemplo contable que presenta situacion fiaemde un negocio en una fecha determinada
le ayudaréd a comprender de manera mas concredgitllo 4.

El balance general comprende el andlisis de lgsqaades de una empresa y la proporcién en
que intervienen los acreedores y los accionisthgedios de tal propiedad, expresados en términos
monetarios. Por lo tanto, es un estado que muessituacion financiera y la denominaciéon mas
adecuada es estado de la situacion financiera.

La situacion financiera de un negocio se conocenatio de la relacién que haya entre los bienes
y derechos que forman su activo y las deudas gatibnes que forman su pasivo.

TA MANZANA S.A. EL ARBOL S.A
Por ejemplo: [Barance generaisarance ocperan

A ki fSoYaVaWaVaYaWaVaVW.WeT fol BENaVaWaVaYaWaYal
ACTVO~POUT U0 OUACT VO PR TUOU 00U U0

Pasivo $200,000.00Pasivo $ 90.000.00
Capital $600,000.00Capital §5 200,000.00

En el primer balance general la situacion finareces mucho mas favorable que en el segundo, ya
que con el activo se puede liquidar facilmenteasiym, mientras que en el segundo balance general
se tendria que realizar el activo, a veces a méglasosto para liquidar y quiza no totalmente.

El balance general presenta la situacion finaaaerun negocio en una fecha determinada, o sea,
la del dia en que se practica porque si se elabaranuevo balance al siguiente dia no presentaria
la misma situacion financiera, debido a que lodasatle las cuentas serian distintos porque hay
operaciones que se realizan solas, es decir, Bitelaencion de ninguna persona, por ejemplo:
la baja de valor que sufre el mobiliario por ehieurso del tiempo, la amortizacion que sufren
los gastos de instalacion, etc.

Para que la situacion financiera indicada en kelnza general sea lo mas exacta posible, se deben
incluir absolutamente todo el activo y todo el pasialuados correctamente, es decir, con su
verdadero valor, pues cualquier alteracion, yadseamas o de menos, se afectara directamente
en el capital.

FORMAS DE PRESENTACION

Las formas de presentacion del balance general son:

a) En forma de cuenta.- es la presentacion mas; seumuestra el activo al lado izquierdo,
el pasivo y el capital al lado derecho, es deditivo igual a pasivo mas capital.
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b) En forma de cuenta.- Conserva la misma formeta pvertida; es decir, capital mas
pasivo es igual a activo. El estado muestra ¢adelizquierdo y en primer término al

capital y en segundo término al pasivo; a la dexréa$ activos principiando por los no

circulantes y terminado con los circulantes.

¢) En forma de reporte.- Es una presentacion agrticostrandose en primer lugar el activo,
posteriormente el pasivo y por ultimo el capiésl decir activo menos pasivo igual a

capital.

d) En forma de condicidn financiera.- Se obtieneagiital de trabajo que es la diferencia

entre activos y pasivos circulantes; aumentandadtisos no circulantes y deduciendo

los pasivos no circulantes.

En funcion a su grado de andlisis, el balance @ukificarse en analitico y condensado. En
términos generales, se puede decir que en la fan@idtica se detallan las partidas que forman
ciertos grupos, en el balance condensado se inttisaonceptos en grupos generales, por ejemplo,
la inversion total en los terrenos, planta o equipo

*BALANCE GENERAL
EN FORMA DE REPORTE*

Consiste en anotar clasificadamente el activopasivo en una sola pagina, de tal manera que
la suma del activo se le pueda restar verticalmargama del pasivo para determinar el capital
contable.

Ejemplo:

ACTIVO
e $2,500.00
e $1,500.00
Mercancias $1-560-660
Total Activo $5.000.00
De acuerdo con lo anterior, vemos que el
balance general en forma de reporte se basa PASIVO
en la formula: [~ Proveedores $400.00
DULUIIICIItUQ PUI payal $1,10000
Acreedores diversas $500-00
Total Pasivo $2.000.00
ACTIVO - PASIVO = CAPITAL
Que expresada por medio de literales
queda: CAPITAL CONTABLE: $3,000.00
—5,000.00

A-P=C

L
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Esta férmula se conoce con el nombre de féormuldatap

*BALANCE GENERAL EN FORMA DE CUENTA*

En esta forma se emplean dos paginas, en laizigui@rda, se anota clasificadamente el activo y
en la de la derecha, el pasivo y el capital cortdfemplo:

FORMA HORIZONTAL

[ ACTIVO PAGIVO
— S o e
$2,000.00 ; $800.00
e 850000 e Qvers0s 1 s3.20000
Clientes : 1188888 Capital contable 2 gggggg
Total Activo & £ 00000 Total pasivo+capital & =000 00

la cual el balance general en forma de cuentassedrala formula:

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL

*Que expresada por medio de literales queda:

A=P+C

*La férmula anterior se conoce con el nombre denfda del balance general.

Balance general en
forma de cuenta

*Como se puede
observar, el total
del activo es igual al
total del pasivo mas
el capital, razén por
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Anexo 5

Capitulo 5.

INFORME GENERAL DEL BALANCE SOCIAL

TEMAS A
EVALUAR =Fines
De La Economia
Solidaria (Ley 454
de 1998)

DIMENSIONES O
CATEGORIAS Qué
medir respecto a Tema
elegido?

INDICADORESQUué, Cémo y para Qué Medir Cada Una Bg Rimensiones o

Categorias?

NOMBRE DEL
INDICADOR

CUALITATIVO

CUANTITATIVO

DESCRIPCION DEL
INDICADOR Qué se
mide y para qué se
mide.

ALCANCES DEL
INDICADORsegun

lo planeado en un
tiempo determinado y
recomendaciones para
la planeacion

1. Promover el desarrollo Subsist
integral del ser humano. Subsiste

1. Subsistema

Parentesco2. Subsistgma

Salud 3. Subsistema
Mantenimiento 4.

Subsistema Lealtad5.
Subsistema Placer 6.
SubsistemaTransportd
y Comunicacion. 7 .

9. Subsistema
Produccién 10.
Subsistema Religioso
Subsistema Seguridad
12. Subsistema Politic]
Administrativo13.
Subsistema Juridico 1]

Subsistema Proceden

ma Educacion 8.
na Patrimonial

1.

a

2. Generar précticas
que consoliden una
corriente vivencial de
pensamiento solidario,
critico, creativo y
emprendedor como
medio para alcanzar el
desarrollo y la paz de
los pueblos.

. Solidaridad . Capacidad
de Andlisis y Critica .
Creatividad . Actitud
Emprendedora

3. Contribuir al ejercicio
y perfeccionamiento

de la democracia
participativa.

. Participacion .
Respeto a la Diferencia
. Capacidad de
Negociaciél . Capacidad
de Concertacion

4. Participar en el disefio
y ejecucion de planes,
programas y proyectos
de desarrollo econémico
y social.

Organizacion Solidaria
. Otras organizaciones
Sociales . Localidad

/ Municipio . Regién .
Nacior

5. Garantizar a

sus miembros la
participacion y acceso
a la formacion, el
trabajo la propiedad, la
informacion, la gestion
y distribucién equitativa
de beneficios sin
discriminacién alguna.

. Formacion . Trabajo .
Propiedad . Informacion .
Gestion . Distribucién de
Beneficios

i

=
[
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