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WƵƌĞ��ƌŝŐŚƚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�dĂďůĞ
ZĞƚƌŽĨŝƚƐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ϯϮt�dϴ�ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ƚƵďĞ ůŝŐŚƚƐ͘�EŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘
�ĨĨŝĐĂĐǇ͗�ϭϮϱ͘ϴϱ�>Wt�ŝŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽůŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ
>ĂŵƉ��ĞůŝǀĞƌĞĚ�>ŝŐŚƚ�KƵƚƉƵƚ͗�Ϯ͕Ϭϲϴ ůƵŵĞŶƐ�ƉĞƌ�ϰ͛ >���ƚƵďĞ�ůŝŐŚƚ
dĂƌŐĞƚ�^ǇƐƚĞŵ��ĞůŝǀĞƌĞĚ�>ŝŐŚƚ�KƵƚƉƵƚ͗�Ϯ͕Ϭϲϴ ůƵŵĞŶƐ
/ŶƉƵƚ�WŽǁĞƌ͗�ϭϯ͘Ϭ tĂƚƚƐ�Λ�ϭ͘Ϭ�ďĂůůĂƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ͬ�ϭϰ͘ϲ�tĂƚƚƐ�Λ�Ϭ͘ϴϴ�ďĂůůĂƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ͬ�ϭϲ͘ϲ tĂƚƚƐ�Λ�Ϭ͘ϳϴ�ďĂůůĂƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ
�Z/͗�ϴϬ����ŽǁŶ�&ůƵǆ�ŽĨ�>ĂŵƉ͗�ϳϴ͘ϯй����hƉ�&ůƵǆ�ŽĨ�>ĂŵƉ͗ Ϯϭ͘ϳϭй����KƵƚƉƵƚ�&ůƵǆ�ZĂƚŝŽ͗� ŝŶ�ѓ�^ŽůŝĚ��ŶŐůĞ�͗�ϱϬ͘Ϯϭй
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͗ /ŶƐƚĂůůƐ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďĂůůĂƐƚ͘��ĂůůĂƐƚƐ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�>���
ĚƌŝǀĞƌ͘
�/��dǇƉĞ͗�^ĞŵŝͲĚŝƌĞĐƚ�ůŝŐŚƚŝŶŐ͘�ϳϴͬϮϮ�ĨůƵǆ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ĩŝůů�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ǁŝƚŚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀĞŶ�ůŝŐŚƚŝŶŐ͘
��d͗�ϯϬϬϬ<͕�ϰϬϬϬ<͕�ĂŶĚ�ϱϬϬϬ<
/ŶƉƵƚ�sŽůƚĂŐĞ͗�ϭϮϬͲϮϳϳ�s��͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ďĂůůĂƐƚ
>ŝĨĞƚŝŵĞ͗�/ŶͲ^ŝƚƵ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�dĞƐƚ�ϳϬ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ
tĂƌƌĂŶƚǇ͗� ϭϬ ǇĞĂƌƐ
>ŽĐĂƚŝŽŶ͗�^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĂŵƉ�Žƌ�ĚƌǇ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘���������������������������DŽƵŶƚŝŶŐ͗�>ŝŶĞĂƌ�ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ĨŝǆƚƵƌĞƐ

�ŽŶƚƌŽůƐ͗ �ŝŵŵĂďůĞ�;ďĂůůĂƐƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚͿ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ŚĂƌǀĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŝůŝŶŐ͘�

KƌĚĞƌŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ǆĂŵƉůĞ͗�W�dϴͲ�>ϱϬϬϰ�&yͲh

W�dϴ �>ϱϬ Ϭϰ �& ϰ h
WƌŽĚƵĐƚ �ŽůŽƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ >ĞŶŐƚŚ dϴ��ĂůůĂƐƚ�dǇƉĞ �ŽŶƚƌŽů KƉƚŝŽŶƐ

WƵƌĞ��ƌŝŐŚƚ
>���dϴ

�>ϱϬ͗��ϱϬϬϬ<
;�ĂǇ�>ŝŐŚƚͿ
EtϰϬ͗��ϰϬϬϬ<
;EĞƵƚƌĂů�tŚŝƚĞͿ
ttϯϬ͗��ϯϬϬϬ<
;tĂƌŵ�tŚŝƚĞͿ

ϬϮ͗��ϮͲ&ƚ
Ϭϯ͗��ϯͲ&ƚ
Ϭϰ͗��ϰͲ&ƚ
h�͗��ϰͲ&ƚ�hͲ�ĞŶĚ
KƚŚĞƌ�ůĞŶŐƚŚƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ

�&͗���ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�&ůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ
EĞĂƌůǇ�Ăůů�ϭϮϬͲϮϳϳs dϴ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďĂůůĂƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
/ŶƐƚĂŶƚͲ^ƚĂƌƚ͕�ZĂƉŝĚͲ^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞĚͲ^ƚĂƌƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ

ϮͲ Žƌ�ϰͲ
ǁŝƌĞƐ�ŝŶƉƵƚ
�ŝŵŵĂďůĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ďĂůůĂƐƚ

h͗��hŶŝǀĞƌƐĂů�
&ƌŽƐƚĞĚ�ůĞŶƐ

>���dϴ�ZĞƚƌŽĨŝƚ�WƌŽĚƵĐƚ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
/ůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗�tŝƚŚ Ă�ϯϮϬΣ�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶŐůĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂůůŽǁƐ�ŵŽƌĞ�ƵƉ�ůŝŐŚƚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�
ůŝŐŚƚ�ŽƵƚƉƵƚ͘�dŚŝƐ�ůĂŵƉ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ůƵŵĞŶƐ�ŽĨ�ĨƵůů�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�>���ůŝŐŚƚ�Ăƚ�ϴϬ��Z/�ǁŚŝůĞ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ϭϯϱ�ůƵŵĞŶƐ�ƉĞƌ�ǁĂƚƚ� ŝŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŝǆƚƵƌĞ�ůĞǀĞů͘
�ŽůŽƌ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͗�dŚĞ�WƵƌĞ��ƌŝŐŚƚ�dϴ�>���ƚƵďĞ�ůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽůŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͗�ϯϬϬϬ<͕�ϰϬϬϬ<͕�ĂŶĚ�
ϱϬϬϬ<͘
h>�ƚĞƐƚŝŶŐ͗�KƵƌ�ƚƵďĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Ăƚ�hŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĂƌĐŚŝǀĞĚ�ƚŚĞ�h>�>ŝƐƚĞĚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘
�ĂůůĂƐƚ��ŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ͗�KƵƌ�ƚƵďĞ�ůŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�dϴ�ďĂůůĂƐƚƐ͕�ƌĂƉŝĚͲƐƚĂƌƚ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚͲƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂŶƚͲ
ƐƚĂƌƚ�ďĂůůĂƐƚƐ͘
�ŝŵŵŝŶŐ͗� �ŝŵ�ǁŝƚŚ�ĚŝŵŵŝŶŐ�ďĂůůĂƐƚƐ�;dƌŝĂĐ�ĂŶĚ�ϬͲϭϬ�s��Ϳ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ŚĂƌǀĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŝůĞ�ĚŝŵŵŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘���ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�dŝƚůĞ�Ϯϰ�ƌĞĂĚǇ͘

WƵƌĞ��ƌŝŐŚƚ�>ŝŐŚƚŝŶŐ� WĂŐĞ�Ϯ h^�͗�;ϵϱϰͿ ϳϴϬ�ϴϳϬϬ� �ĂŶĂĚĂ͗�;ϰϭϲͿ�ϴϬϬ ϲϬϵϭ

dŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�dϴ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďĂůůĂƐƚ�ƐƚĂǇƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�dŽ�ƌĞƚƌŽĨŝƚ͕�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ďƵůď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƵƌĞ��ƌŝŐŚƚ�>���ƚƵďĞƐ͘�zŽƵƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďĂůůĂƐƚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ͘



^ŵĂƌƚ� �ƌŝǀĞƌ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗�tŽƌŬƐ�tŝƚŚ� �ůů� dϴ� �ĂůůĂƐƚ�
dǇƉĞƐ
dŚĞ�WƵƌĞ��ƌŝŐŚƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĂƚĞŶƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�^ŵĂƌƚ��ƌŝǀĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ� ĨŝǀĞ� ǇĞĂƌƐ͘� tŝƚŚ� h>� >ŝƐƚĞĚ�
ĂƉƉƌŽǀĂůͲƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƌŝŐŽƌŽƵƐ� EZd>� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͲƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ĨŝƌƐƚ� ĐŽŵƉĂƌĞ� ďĂůůĂƐƚ� ŵŽĚĞůƐ� ĨŽƌ� ŝŶͲĨŝĞůĚ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘� >ŽǁĞƌ� ƚĞƐƚŝŶŐ� ĂƉƉƌŽǀĂůƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĞƌƐ� ƚŽ�ŽƉĞŶ�
ďĂůůĂƐƚ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ďĂůůĂƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�
h>ͲƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘

WƵƌĞ��ƌŝŐŚƚ�dϴ�>���dƵďĞ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ

KǀĞƌĂůů�>ĞŶŐƚŚ ϰϳ͘Ϯϳ͟�;ϭϮϭϮ�ŵŵͿ
dƵďĞ�>ĞŶŐƚŚ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉŝŶͿ ϰϲ͘ϳϮ͟�;ϭϭϵϴ�ŵŵͿ
dƵďĞ��ŝĂŵĞƚĞƌ ϭ͘Ϭ�͟�;Ϯϲ�ŵŵͿ
WŝŶ��ŝƐƚĂŶĐĞ Ϭ͘ϱ͟�;ϭϯ�ŵŵͿ
WŝŶ��ŝĂŵĞƚĞƌ Ϭ͘Ϭϵϲ͟�;Ϯ͘ϯ ŵŵͿ
WŝŶ�,ĞŝŐŚƚ Ϭ͘Ϯϵ͟�;ϳ͘Ϭ ŵŵͿ

�ĂůůĂƐƚ��ƌŝǀĞƌ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ

���/ŶƉƵƚ�ZĂŶŐĞ ϭϮϬ�ƚŽ�Ϯϳϳs��͖
ϯϰϳs���ĨŽƌ��ĂŶĂĚĂ

WŽǁĞƌ�&ĂĐƚŽƌ �ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ��ĂůůĂƐƚ
dŽƚĂů�,ĂƌŵŽŶŝĐ��ŝƐƚŽƌƚŝŽŶ фϮϬй͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ďĂůůĂƐƚ
�ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ Ϭ͘ϵϵ�Λ�ϭ͘Ϭ�&�с ϭϮϱ͘ϴϱ�>Wt
KƉĞƌĂƚŝŽŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ͲϮϬΣ��ƚŽ�нϱϬΣ�͕�dĐ͗�ϱϴ͘ϯΣ�
^ƚŽƌĂŐĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ͲϮϬΣ��ƚŽ�нϴϱΣ�

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
dŚĞ�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ŚĞĂƚ�ƐŝŶŬ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ĚƌĂǁƐ�ŚĞĂƌ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>���ĚŝŽĚĞƐ͘� >ĞŶƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�
ďǇ�hŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�;h>Ϳ�ƚŽ�ĨůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
h>Ͳϵϰ�sͲϬ͘� WƵƌĞ��ƌŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ĂĐƚŝǀĞ�Žŝů�
ƚĂŶŬĞƌƐ� ƌƵŶŶŝŶŐ� Ϯϰͬϳ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ� ϱϬ͕ϬϬϬ� ŚŽƵƌƐ� ;ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞͿ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞǀĞƌĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌ� ƌŽŽŵƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� Ăƚ� ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ϭϭϳΣ&�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂŝůƵƌĞ͘

KƉƚŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵ
ϯϮϬΣ� ǁƌĂƉͲĂƌŽƵŶĚ� ůĞŶƐ� ĚĞƐŝŐŶ� ƉůĂĐĞƐ� ϮϮй� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ƉůĂŶĞ͕� ĂŶĚ� ϳϴй� ďĞůŽǁ͘� dŚŝƐ� ƐĞŵŝͲĚŝƌĞĐƚ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ� ĞŶĂďůĞƐ� ĨƵůů� ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŝǆƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞƐ�
ŽƉƚŝŵĂů�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘

^ƉĞĐƚƌĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
WƵƌĞ� �ƌŝŐŚƚ� >��� dƵďĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ�
ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ� ƋƵĂůŝƚǇ�ŽǀĞƌ� ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ� ƚƵďĞƐ͘� ^ŚŽǁŶ�Ăƚ� ƌŝŐŚƚ� ŝƐ� ƚŚĞ
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ϰϬϬϬ<�ďƵůďƐ͘
�ŽŶƚƌŽůƐ
&Ƶůů�ĚŝŵŵĂďůĞ�;ďĂůůĂƐƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚͿ͘

�ϵϬ��ŽŶĂů�>ƵŵĞŶ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ
�ŽŶĞ >ƵŵĞŶƐ й�>ĂŵƉ
ϬͲϯϬΣ ϯϬϳ ϭϲ͘Ϭй
ϬͲϰϬΣ ϱϭϮ Ϯϲ͘ϲй
ϬͲϲϬΣ ϵϲϲ ϱϬ͘Ϯй
ϬͲϵϬΣ ϭ͕ϱϬϳ ϳϴ͘ϯй

ϵϬͲϭϮϬΣ Ϯϴϱ ϭϰ͘ϴй
ϵϬͲϭϯϬΣ ϯϯϳ ϭϳ͘ϱй
ϵϬͲϭϱϬΣ ϯϵϱ ϮϬ͘ϱй
ϵϬͲϭϴϬΣ ϰϭϳ Ϯϭ͘ϳй
ϬͲϭϴϬΣ ϭ͕ϵϮϱ ϭϬϬ͘Ϭй
hƉͬ�ŽǁŶ�ĨůƵǆ�ƌĂƚĞс�Ϯϭ͘ϳй�͗�ϳϴ͘ϯй

�/��dǇƉĞ͗�^ĞŵŝͲĚŝƌĞĐƚ�>ĂŵƉ

WƵƌĞ��ƌŝŐŚƚ�>ŝŐŚƚŝŶŐ� WĂŐĞ�ϯ h^�͗�;ϵϱϰͿ ϳϴϬ�ϴϳϬϬ� �ĂŶĂĚĂ͗�;ϰϭϲͿ�ϴϬϬ ϲϬϵϭ

>ŝŐŚƚ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ��ƵƌǀĞ�;hŶŝƚƐ�ŝŶ��ĂŶĚĞůůĂ͗�ĐĚͿ

�ϬΣ�ͬ�ϭϴϬΣ

�ϵϬΣ�ͬ��ϮϳϬΣ

^ƉĞĐƚƌŽƌĂĚŝŽŵĞƚƌŝĐ�WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ

^ƉĞĐƚƌĂů��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗�ϰϬϬϬ<



h>�DĂƌŬ h>�DĂƌŬ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶΎ &ŝĞůĚ�/ŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ
dŚĞ h>�>ŝƐƚĞĚ�ŵĂƌŬ ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ĞŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨŝĞůĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘�WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�h>͛Ɛ�&ŽůůŽǁͲhƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�
ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�h>͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

h>�>ŝƐƚĞĚ�DĂƌŬƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ĞŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨŝĞůĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘�
&ĂĐŝůŝƚǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌŬ͘

tŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�dϴ�ďĂůůĂƐƚƐ͘
EŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘

dŚĞ�h>��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ŵĂƌŬ ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�h>�ŚĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�
Žƌ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

h>��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ďĂůůĂƐƚ�ŵŽĚĞů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�h>Ͳ
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�
&ĂĐŝůŝƚǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ǀŽŝĚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ�ĞǆŝƐƚ͘

�ůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞƌĞ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďĂůůĂƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�h>ͲĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ůŝƐƚ͘

dŚĞ h>��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŵĂƌŬ ŝƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
dŚĞƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘

h>��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ͕�
ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͘

&ŝĞůĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŶŽ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘

ΎZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬƵů͘ĐŽŵͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͬŵĂƌŬƐͬƵůͲůŝƐƚŝŶŐͲĂŶĚͲĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶͲŵĂƌŬƐͬĂƉƉĞƌĂŶĐĞͲĂŶĚͲƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞͬŵĂƌŬƐͲĨŽƌͲŶŽƌƚŚͲĂŵĞƌŝĐĂͬ

WƵƌĞ��ƌŝŐŚƚ�^ĂĨĞƚǇ�ZĂƚŝŶŐƐ͗�h>�>ŝƐƚĞĚͲ ��ĐůĞĂƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
WƵƌĞ��ƌŝŐŚƚ >���dϴ�ƚƵďĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Ăƚ�hŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� h>� >ŝƐƚĞĚ ĂƉƉƌŽǀĂů͘� tŚĞŶ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ďĂůůĂƐƚͲĐŽŵƉĂƚŝďůĞ� >��� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ƚŚĞ� Ed>� ƐĂĨĞƚǇ� ƌĂƚŝŶŐ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�tŚĞŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͛�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐůĂŝŵ�͞WůƵŐ�ĂŶĚ WůĂǇ͕͟�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�
ŽŶůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�h>��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĨŝƌƐƚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďĂůůĂƐƚ�ŵŽĚĞů�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďĂůůĂƐƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�h>ͲĂƉƉƌŽǀĞĚ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ;ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƵďĞƐͿ͖� ĨĂŝůƵƌĞ� ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ďĂůůĂƐƚ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ�ŵĂǇ�
ĂĨĨĞĐƚ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵƐͿ͘�EĂƚŝŽŶĂů͕�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů��ůĞĐƚƌŝĐ��ŽĚĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�
ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĂůůĂƐƚƐ͘�h>��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƌĂƚĞĚ�ůĂŵƉƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŝĞůĚ�ŝŶƐƚĂůůĂďůĞ͘

�Ɛ�>ŽĐĂů��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞƐ͗�WƵƌĞ��ƌŝŐŚƚ�WůĂƐƚŝĐƐ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�ZĂƚŝŶŐ͗�h>�ϵϰͲsͲϬ
&ŝƌĞ�ĐŽĚĞƐ͕� ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽĚĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵĞĞƚ�
ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĨůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�ƌĂƚŝŶŐƐ͘��Ǉ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵĞĞƚ�ŚŽƵƌůǇ�ĨŝƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĂƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĚŽŶ͛ƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ĨůĂŵĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƌĂƚŝŶŐƐ͕�ŽĐĐƵƉĂŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ŽƉƚŝŵŝǌĞĚ͘� &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨŝƌĞ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ƐƉƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘

dŚĞ�WƵƌĞ��ƌŝŐŚƚ�dϴ�>���ƚƵďĞ�ůĞŶƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�hŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ĨůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� h>� ϵϰ sͲϬ� ƵŶĚĞƌ� ǇĞůůŽǁ� ĐĂƌĚ� ůŝƐƚŝŶŐ͘� dŚĞ� h>� ϵϰ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă�ŵĞƚŚŽĚ� ĨŽƌ� ƌĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŐŶŝƚŝŽŶ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƉůĂƐƚŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚĞ�h>�ϵϰ�͞s͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ǀĞƌƚŝĐĂů�ďƵƌŶ�ƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝĚĞůǇ�ĨŽƌ�ƉůĂƐƚŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƚĞƐƚͲĨŝǀĞ�ǀĞƌƚŝĐĂůůǇ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�
ƚĞŶͲƐĞĐŽŶĚ�ďŽƚƚŽŵ� ŝŐŶŝƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ�Ă�в͟�ϱϬt�dĞƌƌĞů�ďƵƌŶĞƌ� ĨůĂŵĞ� ŝŐŶŝƚŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ͘� &ůĂŵĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ͗
ϭͿ�dŚĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨůĂŵĞ�ƚŽ�ƐĞůĨͲĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ͕�ĂŶĚ
ϮͿ�dŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨƚĞƌŐůŽǁ

dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�s�ƌĂƚŝŶŐ�;Ğ͘Ő͘�sͲϮ͕�sͲϭ͕�Žƌ�sͲϬͿ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞƐ͕�ƉůĂĐĞĚ�ǀĞƌƚŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĨůĂŵĞ�ŝŵƉŝŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ͕�ŵƵƐƚ ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƚŝŵĞƐ͕�ŶŽƚ�ďƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĐůĂŵƉ�Žƌ�ĚƌŝƉƉŝŶŐ�ŵŽůƚĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ǁŚŝĐŚ�ŝŐŶŝƚĞƐ�Ă�ĐŽƚƚŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͘
dŚĞ�sͲϬ�ƌĂƚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞŶƐ�ƉŽůǇŵĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĂƚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�h>�ϵϰͲs�ƚĞƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ͗
ĂͿ�dŚĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŵĞŶƚ�ƚŝŵĞ�;ĨŽƌ ĞĂĐŚ�ƐĂŵƉůĞƐͿ�ǁĂƐ�ϬͲϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ
ďͿ�dŚĞ�ĂĨƚĞƌŐůŽǁ�ƚŝŵĞ�ǁĂƐ�ϬͲϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƉĞƌ�ƐĂŵƉůĞ
ĐͿ�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĨůĂŵŝŶŐ�ĚƌŝƉƐ

WƵƌĞ��ƌŝŐŚƚ�>ŝŐŚƚŝŶŐ� WĂŐĞ�ϰ h^�͗�;ϵϱϰͿ ϳϴϬ�ϴϳϬϬ� �ĂŶĂĚĂ͗�;ϰϭϲͿ�ϴϬϬ ϲϬϵϭ


