
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ 
:ŝŵ�DĂƌƚŽĐĐŝ 
ϵϳϯ-ϴϯϭ-ϳϴϰϭ 
ŵĂƌƚŽĐĐŝΛĂŽů͘ĐŽŵ 
 
&ŝŶĂŶĐŝĂů 
^ĂŶĚŝ��ŝ�ůĂƐŝŽ 
ϵϳϯ-ϴϲϱ-ϴϭϰϴ 
ƐĂŶĚŝĚŝϬϱϭϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ 
:ĞƌƌǇ�'ŽŶǌĂůĞǌ 
ϵϳϯ-ϰϰϱ-ϳϯϴϳ 
ƐůƉŽĂƚĞĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
>ĞŐĂů 
:ŽŚŶ�^ƚĂĐŬ 
ϮϬϭ-ϯϰϰ-ϱϭϱϭͮ 
ƐůƉŽĂ͘ůĞŐĂůΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 
 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
<ĂƌĞŶ�^ƵŵŵĞƌƐ 
ϮϬϭ-Ϯϲϰ-ϭϮϭϯ� 
ϰƐƵŵŵĞƌƐΛŽƉƚŽŶůŝŶĞ͘ŶĞƚ 
 
tĂƚĞƌͬtŝůĚůŝĨĞ 
�ŝůů�>ƵƐƟŐ 
ϵϳϯ-ϳϭϰ-ϳϲϰϭ 
 
�ƵŝůĚŝŶŐƐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ 
WĂƵů�^ĐŚƵƌƌ 
ƐůƉŽĂ͘ďŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
>ŽƵŶŐĞ 
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�WĞƌĞǌ 
ƐůƉŽĂ͘ůŽƵŶŐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
zŽƵƚŚ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 
:ĞĂŶŝŶĞ��ƐƚƌĂĚĂ 
ϲϰϲ-ϰϯϴ-ϰϰϯϭ� 
:ĞĂŶŝŶĞ͘ŵ͘ĞƐƚƌĂĚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 
�ĞĂĐŚ 
<ĞůůǇ��ŶŐĞůƐ 
ϵϳϯ-ϲϭϬ-ϳϵϰϱ 
ŬĞŶŐĞůƐďĞĂĐŚĚŝƌĞĐͲ
ƚŽƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
�ĚƵůƚ�^ŽĐŝĂů 
dŝŶĂ�'ĂƌƌĂ 
ϵϭϰ-ϯϴϮ-ϳϯϬϬ 
ƚĐƐŽĐŝĂůĚŝƌĞĐƚŽƌƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
ZĞŶƚĂůƐ 
DŝĐŚĞůĞ�WĞƌĞǌ� 
ϮϬϭ-Ϯϱϵ-Ϭϵϲϭ 
ƐůƉŽĂƌĞŶƚĂůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^<z>/E��>�<�^�WZKW�Zdz�KtE�Z͛^��^^K�/�d/KE 
ǁǁǁ͘ƐŬǇůŝŶĞůĂŬĞƐ͘ĐŽŵ�ƐůƉŽĂĞǀĞŶƚƐΛŽƉƟŵƵŵ͘ŶĞƚ 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ǁŝƚŚ�WĂǇWĂů 
&Žƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ŶĞǁƐ͕�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ͗ 

͞^ŬǇůŝŶĞ�>ĂŬĞƐ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇͿ͟ 

^<z>/E��>�<�^�E�t^>�dd�Z 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�-�Ϯϭ�^ĞĂƐŽŶ͊ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�^ŬǇůŝŶĞ�>ĂŬĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂů�ƟŵĞ͊�WůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ͕�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ůĂƚĞ�ĨĞĞƐ͘�
�ůů�ůĂŬĞ-ĨƌŽŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽǁŶ�Ă�ϰŌ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ďƵīĞƌ�
ǌŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ƵƐĞ�Ă�ďŽĂƚ͕�
ĮƐŚ͕�Žƌ�Ɛǁŝŵ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂͲ
ƚƵƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ďǇ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ͕�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� 
 
dŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�Ğ-ŵĂŝů�ůŝƐƚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�
ƐůƉŽĂĞǀĞŶƚƐΛŽƉƟŵƵŵ͘ŶĞƚ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�hƉĚĂƚĞ 
 
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ͕�ǀŽŝĐĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ�͕�ϮϬϮϬ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƵĚŐĞƚ�
DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƐŽŵĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĂůůŽĐĂƟŶŐ͕�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͘�dŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
�ƵĚŐĞƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŵĂŬĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�tĞůů͕�ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĐŽŵĞ�ĞĂƐǇ͘�tĞ͛ǀĞ�
ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�Įǆ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�Žƌ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ͘��ǀĞƌǇ�ĐĞŶƚ�ƐĂǀĞĚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�Ăƚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�>ĂŬĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƚŚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ͘�dŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ�Ăƚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶͲ
ĂďůĞ�ƌĂƚĞ͘ 

tĞ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

ZĞŶƚĂů�,Ăůů 
EĞĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ƉĂƌƚǇ͍�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞŶƚ�ƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ�,Ăůů 
ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϮϬϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�;&ƌŝĚĂǇ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Žƌ 
^ƵŶĚĂǇͿ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨĞĞ�DŽŶĚĂǇ�–�dŚƵƌƐĚĂǇ�;Ψϳϱ�ĨŽƌ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͿ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ƌĞŶƚĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�DŝĐŚĞůĞ�WĞƌĞǌ�ϮϬϭ-Ϯϱϵ-Ϭϵϲϭ�Žƌ 
ƐůƉŽĂƌĞŶƚĂůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌ�ǁĞĞŬĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ 
ƌĞŶƚĂů�ƌĂƚĞƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�Žƌ 
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƉĂƌƚǇ͕�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨĂƐƚ͊ 



tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚĞŶ�ĮƐŚŝŶŐ͕ 
d,/^�/^�����d�,��E� 
Z�>��^��>�<�͘�tŚŝůĞ 
ƉĂƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ǁĞ 
ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƌĂŶĚŽŵ 

ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚŝƐ 
ƌƵůĞ͘�DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ 
ĂůǁĂǇƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ 

ŐƵĞƐƚƐ�ǁŚĞŶ�ĮƐŚŝŶŐ�Žƌ�
ďŽĂƟŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĂŬĞƐ  ͘

ΎΎ>ŝĨĞŐƵĂƌĚƐΎΎ 

�ŶǇŽŶĞ�ϭϱ�ǇƌƐ͘�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�Ă 
ůŝĨĞŐƵĂƌĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ďĞĂĐŚ 
ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ 
ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĞůůǇ��ŶŐĞůƐ 

ϵϳϯ�ϲϭϬ-ϳϵϰϱ 
 

^>WK���Ăƌͬ>ŽƵŶŐĞ͗ 
KƵƌ��ůƵďŚŽƵƐĞ�>ŽƵŶŐĞ 
ŝƐ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�͚Ɛ� 
ĨŽƌ�ŚĂƉƉǇ�ŚŽƵƌ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ͕ 

&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�Ăƚ 
ϴ͗ϯϬƉŵ͕�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ 
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨŽŽƚ 

Ăůů 
ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ 
ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͘ 

Ύ^ŚƵŋĞďŽĂƌĚ�Ύ 
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĂƌƚƐΎ 
ΎƉŽŽů�ƚĂďůĞΎ 

��DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ĞĂƌ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ��ůŝŐŝďůĞ�DĞŵďĞƌƐ͗ 
 
zŽƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚƐ͘�
KƵƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞŵ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ��ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ůĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ZĂŵĂƉŽ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂů�ŝŶ�ĞĂƌͲ
ůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ďĞůŽǁ͘��Ǉ�ƉĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĚƵĞƐ�ŽŶ�ƟŵĞ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ͘�zŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ĂůƐŽ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�
ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ĂƌĞĂ�ǁĞ�ĐĂůů�^ŬǇůŝŶĞ�>ĂŬĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉͲ
ĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĮƐŚ͕�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ǁĂůŬ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐƐ͕�
Ɛǁŝŵ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƉŝĐŶŝĐ͕�Žƌ�ŝĐĞ�ƐŬĂƚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĂŬĞƐ͕�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�
ŽīĞƌ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďĂĐŬǇĂƌĚ͘�KƚŚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ůŽŶŐ�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�͞ůĂŬĞ�ůŝĨĞ͘͟�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂůů�^ŬǇůŝŶĞ�>ĂŬĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͘�EŽ�ŶĞǁ�ůĂŬĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�
ƐŽŵĞ�ůĂŬĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚƌĂŝŶĞĚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�
^ŝŶĐĞ�ϭϵϲϵ�^>WK��ŚĂƐ�ĂĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�^ŬǇůŝŶĞ�
>ĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚƵĞƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŽǁŶĞƌƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘��Ǉ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ�ũŽŝŶ͕�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�^ŬǇůŝŶĞ�>ĂŬĞƐ͘�/ƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�Ψϭ͘ϭϬ��Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĂŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚĂŬĞ�ĂĚͲ
ǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ůŽŶŐ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐŬǇůŝŶĞůĂŬĞƐ͘ĐŽŵ͘ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�WĂǇWĂů�
ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĞǆƚƌĂ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĂŋĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨƵůů�Η&Z���D�D��Z^,/WΗ�ĂƐ�ϭƐƚ�ƉƌŝǌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĂŋĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
Η^ŬǇůŝŶĞ�>ĂŬĞƐ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ƟŵƵůƵƐ�WůĂŶΗ͘�DǇ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬϵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊�^ĞŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ĚƵĞƐ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϭ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĂŋĞ͘�ϭƐƚ�ƉƌŝǌĞ�ĨƵůů�ƌĞďĂƚĞ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ƉĂŝĚ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�
ΨϰϬϬ͘ϬϬͿ�ϮŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ΨϮϬϬ͘ϬϬ�ƌĞďĂƚĞ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ƉĂŝĚ�ϯƌĚ�ƉƌŝǌĞ�ΨϱϬ͘ϬϬ�ƌĞͲ
ďĂƚĞ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ƉĂŝĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ΗƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞΗ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ƚŽ�^>WK��ĂŶĚ�ŵĂŝů�Žƌ�ĚƌŽƉ�Žī�ƚŽ�Ϯϵϱ�^ŬǇůŝŶĞ�>ĂŬĞ��ƌŝǀĞ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�
^>WK��ǁĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶ͊�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐŽĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŵǇ�ŶƵŵďĞƌ͘� 
 
<ĂƌĞŶ�^ƵŵŵĞƌƐ�–�ϮϬϭ-Ϯϲϰ-ϭϮϭϯ� 

�&ƌĞĞ�dƌŝĂů�tĞĞŬ 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ 
^ŬǇůŝŶĞ�>ĂŬĞƐ�ŝƐ�ŽƉĞŶ 
ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ 
^ŬǇůŝŶĞ�>ĂŬĞƐ�ĂƌĞĂ�ƚŽ 
ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͊ 
ϲͬϭϵͬϮϬ��–�ϲͬϮϲͬϮϬ 
^ŬǇůŝŶĞ�>ĂŬĞƐ�ŝŶǀŝƚĞƐ 
ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ 
ŝŶ�ƚŚĞ�^ŬǇůŝŶĞ�>ĂŬĞƐ 
ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ 
ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ 
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ĂŶĚ 
ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ƚƌǇ͘�WƌŽŽĨ�ŽĨ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶĐǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
dĞůů�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ 
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͊ 



^>WK��^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ��ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ�ϮϬϮϬ 
�Ɖƌŝů 
�Ɖƌŝů�ϭƐƚ��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ZĞŶĞǁĂůƐ�ĂƌĞ��ƵĞ͊� 
�Ɖƌŝů�ϭϴƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�>ĂŬĞ��ůĞĂŶƵƉ 
 
DĂǇ 
DĂǇ�ϭϬƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�-�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ��;ƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐͿ 
DĂǇ�ϮϮŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�-�ϴ͗ϯϬ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ�ƉĂƌƚǇ� 
DĂǇ�ϮϯƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��-�ϴ͗ϯϬ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŶŝŐŚƚ 
d���^ƵŶĚĂǇ�DĂǇ��&ĂŵŝůǇ�<ŝĐŬ-Kī���Yͬ�ĂĚŐĞ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ 
 
:ƵŶĞ 
d���^ĂƚƵƌĚĂǇ�<ŝĚƐ�&ŝƐŚŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ 
:ƵŶĞ�ϭϵƚŚ�&ƌŝĚĂǇ�-�<ŝĚƐ�dƌŝĐŬǇ�dƌĂǇ 
:ƵŶĞ�ϮϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�-�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�;ƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐͿ 
d���<ŝĐŬ��ŶĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ǀĞŶƚ���-�tŝƚŚ�&ŽŽĚ�dƌƵĐŬ�ĂŶĚ�'ĂŵŝŶŐ�dƌƵĐŬ 
d���DŽŶĚĂǇ�^ǁŝŵ��ǀĂůƵĂƟŽŶƐ 
d���tĞĚŶĞƐĚĂǇ�^ǁŝŵ�>ĞƐƐŽŶƐ�^ƚĂƌƚ 
d����ĞƐŝŐŶĞƌ WŽĐŬĞƚďŽŽŬ��ŝŶŐŽ��;ZŽŽĨ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ��ǀĞŶƚͿ 
 
:ƵůǇ 
d���^ƵŶĚĂǇ��ĞĂĐŚ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�WĂƌƚǇ�;zŽƵƚŚͿ 
:ƵůǇ�ϭϴƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�^ƚĞĂŬ�ZŽĂƐƚ���h>d^�KE>z 
d���^ĂƚƵƌĚĂǇ��ĂŵƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ 
d����ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƌĂŌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ 
d���&ƵŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ 
 
�ƵŐƵƐƚ 
�ƵŐƵƐƚ�ϴƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�-�^ŬǇůŝŶĞ�>ĂŬĞƐ��ĂǇ� 
 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
d����ĚƵůƚ�&ŝƐŚŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ 
d���^ĂƚƵƌĚĂǇ�&Ăůů�&ĞƐƟǀĂů 
 
KĐƚŽďĞƌ 
d���,ĂůůŽǁĞĞŶ��ǀĞŶƚ 
d����ĂƐŝŶŽ�EŝŐŚƚ��-��;ZŽŽĨ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ��ǀĞŶƚͿ 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ 
d����ŶŶƵĂů�,ŽůŝĚĂǇ�WŽƚůƵĐŬ 



^ŬǇůŝŶĞ�>ĂŬĞƐ�^hDD�Z�ϮϬϮϬ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�>ĞƐƐŽŶƐ�–�DĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ 
d�Ed�d/s��^�,��h>�� 
^͘>͘W͘K͘�͛͘Ɛ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�>ĞƐƐŽŶƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�d���ĂŶĚ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǁĞĞŬƐ͕�ϯ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵůǇ�
ϯϭ͘�dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�Ă�ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĞƌƟĮĞĚ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘��ůů�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�>ŝĨĞ�ŐƵĂƌĚƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĞƌƟĮĞĚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ZĞĚ�
�ƌŽƐƐ��ĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŽŶůǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
:ƵŶĞ�d����-��DŽŶĚĂǇƐ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇƐ�–�^ǁŝŵŵŝŶŐ�>ĞƐƐŽŶƐ� 
^ǁŝŵŵŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�;ƟŵĞƐ�d��Ϳ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ďǇ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ϯ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘��dŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
DĂŝŶ��ĞĂĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�–�ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͕͘�ŚŽƵƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉ͘��dŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ŵŝƌͲ
ƌŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ƐǁŝŵŵĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ-�ĂƌĞ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�
ĨŽƌŵƐ͘�ZĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�:ƵŶĞ�ϮϬƚŚ�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐĂůů�<ĂƌĞŶ�^ƵŵŵĞƌƐ�ϮϬϭ-Ϯϲϰ-ϭϮϭϯ�ϰƐƵŵŵĞƌƐΛŽƉƚŽŶůŝŶĞ͘ŶĞƚ͘� 
 
>ĞǀĞů�ϭ�;�ƌĂǇĮƐŚͿ�-��ŐĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͗�ϰ-ϲ͕�ϴ͗ϯϬ-ϵ͗ϭϱĂŵ 
>ĞǀĞů�Ϯ�;^ƵŶĮƐŚͿ�-��ŐĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͗�ϲ-ϳ͕�ϵ͗ϭϱ-ϭϬ͗ϬϬĂŵ 
>ĞǀĞů�ϯ�;�ĂƌƉͿ�-��ŐĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͗�ϴ-ϭϬ͕�ϭϬ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϰϱĂŵ 
>ĞǀĞů�ϰ�;�ĂƐƐͿ�-��ŐĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͗�ϵ-ϭϭ͕�ϭϬ͗ϰϱ-ϭϭ͗ϯϬĂŵ 
>ĞǀĞů�ϱ�;^ŶĂƉƉŝŶŐ�dƵƌƚůĞƐͿ�-��ŐĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͗�ϭϭ-ϭϮ͕ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϭϱƉŵ 
WĂƌĞŶƚ��ŚŝůĚ��ƋƵĂƟĐƐ�;DŽŵŵǇ�Θ�ŵĞͿ�-��ŐĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͗�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ϭϮ͗ϯϬ-ϭ͗ϬϬ 

^ŬǇůŝŶĞ�>ĂŬĞƐ�ŚĂƐ�Ă�<Ŷŝƚ�ĂŶĚ��ƌŽĐŚĞƚ��ůƵď͊� 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ϳ�ƚŽ�ϵƉŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŬǇůŝŶĞ�>ĂŬĞƐ��ůƵďŚŽƵƐĞ��-��&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵůǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͕�Žƌ�ĂƐŬ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘� 
tĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ăůů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�ϳ��-��ϴϬ�ƉůƵƐ�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐŬŝůůƐ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽŽ͘ 
zŽƵ�ǁŝůů�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŚƵŐĞ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ŐƌĞĂƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ůĂƵŐŚƐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�Ăƚ͘ 
,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͕ 
�ŚĞĞƌƐ 
�ŝĂŶĞ�-�;ϮϬϭͿ�ϯϭϰ-ϱϭϵϮ 





�ƌƐŬŝŶĞ�>ĂŬĞƐ��ƋƵĂƟĐ��ůƵď 
 
dŚĞ��ƌƐŬŝŶĞ�>ĂŬĞƐ��ƋƵĂƟĐ��ůƵď�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ǇŽƵƚŚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ƌƐŬŝŶĞ͕�
�ƵƉƐĂǁ͕�ĂŶĚ�^ŬǇůŝŶĞ�>ĂŬĞƐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ��ƋƵĂƟĐƐ��ůƵď�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�ƌĂͲ
ƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�^ǁŝŵŵŝŶŐ�ŝƐ�ĨƵŶ͕�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ĞĂƌŶ�ƉĂƚĐŚĞƐ͕�ŵĞĚĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŽƉŚŝĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŐŽŽĚ�ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞ�
�ƋƵĂƟĐ��ůƵď�ƌƵŶƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƐĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ƚŽ�ŵŝĚ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϰ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ĚƵĂů�Ɛǁŝŵ�ŵĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶĂů�Ɛǁŝŵ�ŵĞĞƚƐ͘��ůů�ƉƌĂĐƟĐͲ
ĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ŵĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ƌƐŬŝŶĞ�>ĂŬĞ�Ɛǁŝŵ�ůĂŶĞƐ͘�dŚĞ��ƋƵĂƟĐ��ůƵď�ĐŽŵƉĞƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ĂŬĞůĂŶĚ�^ǁŝŵ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�tĂǇŶĞ͕�<ŝŶŶĞůŽŶ͕�WĞƋƵĂŶŶŽĐŬ͕�>ĂŬĞ�DŽŚĂǁŬ͕�
DŽƵŶƚĂŝŶ�>ĂŬĞƐ͕�,ŝŐŚůĂŶĚ�>ĂŬĞƐ�ĂŶĚ�tĞƐƚ�DŝůĨŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�^ǁŝŵŵĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ƚŚĞ�ϱϬ-
ŵĞƚĞƌ�ůĂŶĞ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ŬǇůŝŶĞ͕��ƌƐŬŝŶĞ͕�Žƌ��ƵƉƐĂǁ�>ĂŬĞ͘�WĂƌĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�:ƵŶĞ͖�ůĂƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�
�>���ŽīĞƌƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ƚƌŝĂů�ǁĞĞŬ͘��>���ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�&ƵŶ�&ƌŝĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϱ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�hƉƉĞƌ��ƌƐŬŝŶĞ�>ĂŬĞ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ǁǁǁ͘ĞůĂĐƐǁŝŵ͘ŽƌŐ�ĞŵĂŝů͗�ĞůĂĐƐǁŝŵŝŶĨŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 









dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�^ĞůůŝŶŐ�zŽƵƌ�,ŽƵƐĞ͍ 

EĞǁ�WƌŽŐƌĂŵ�ZĞǀĞĂůƐ� 
,Žǁ�ƚŽ�'Ğƚ�&h>>�WƌŝĐĞ� 
ĂŶĚ�WĂǇ�EK��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͊ 
�Ăůů �ϴϲϮ�ϯϮϰ-ϲϱϳϵ�Žƌ�ƚĞǆƚ�ϮϬϭ�Ϯϰϱ-ϭϵϴϭ 
 
 
 
 
ǁǁǁ͘ƐƉƌƵĐĞƚŽƉŚŽŵĞďƵǇĞƌƐ͘ĐŽŵ 
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