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EDITORIAL

Industria mexicana del
blindaje consolidada

ara los profesionales de la seguridad corporativa y ciudadana, asi como

los usuarios finales ya no es ajeno el concepto de blindaje automotriz

(civil y tdctico), corporal o arquitectdnico. Hoy México es uno de los

fres principales mercados latfinoamericanos en conjunto con Brasil y
Colombia. En nuestro pais este sector ha consolidado su presencia con grandes
e importantes jugadores locales e internacionales. Hoy los productos mexicanos
gozan, por su calidad de amplio prestigio en el mundo.

En el rubro del blindaje automotriz (VIP, de carga, traslado de valores y tdctico)
anualmente coloca en el mercado doméstico poco mds de 3 mil unidades,
segun reportes de la Direccion General de Seguridad Privada (DGSP), organismo
dependiente de la Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana (SSPC)
del gobierno federal. Estas cifras las confirman las asociaciones Mexicana de
Blindadores de Automotores (AMBA), Inferamericana de Blindadores (AIB) y el
Consejo Nacional de la Industria Balistica (CNB), asi como destacadas empresas
no dfiliadas a ninguna organizacion sectorial.

Esimportante mencionar que, al cierre de 2024, la AMBA, consolidé su liderazgo en
el mercado mexicano del blindaje automotriz, al concluir con una participacién
de mercado de alrededor del 70%. Cerrd con un incremento promedio del 25%
con respecto a los resultados del 2023.

De acuerdo con la AMBA, sus integrantes tuvieron en el Nivel lll, enfocado al
combate a la delincuencia urbana, al producto mds solicitado por el mercado,
con alrededor del 65% de la demanda total. La gran mayoria de los vehiculos
protegidos balisticamente (mds del 85%), fueron los del segmento SUV (Sport
Utililty Vehicles).

Para la AMBA, estos resultados se deben al apego que el organismo fiene con
las mejores prdacticas técnicas, administrativas y de servicio que existen en el
blindaje automotores dentro y fuera del pais.

Respecto al blindaje corporal, el CNB, informa que incrementd en 5% la compra
de prendas blindadas en México en los Ultimos fres anos, y no solo se trata de
chalecos balisticos para cuerpos de policia o Fuerzas Armadas; hoy se trata
desde ropa hasta espinilleras y guantes.

La evoluciéon de las prendas de proteccién dio un giro significativo en la
década de 1960 con el desarrollo de fibras sintéticas que mejoraron tanto la
resistencia como la durabilidad de los materiales utilizados en ropa de seguridad.
Actualmente, existen tres niveles bdsicos de materiales para el blindaje corporal.
Su principal elemento es la aramida o hibridos de aramida con polietileno.
Ademds, los Niveles NIJ Iy NIJ 1V, se diferencian por el uso de placas de polietileno
de ultra peso molecular y de cerdmica balistica con respaldo de aramida o
polietileno, respectivamente.

Durante los Ultimos afos, la adquisicién de prendas blindada ha ido en aumento,
en 2022 el indice de compra fue de 15%, en 2023 18% y el Ultimo afio se mantuvo
entre un 18% y 20%, segun cifras del CNB. Si bien parte del éxito de estas prendas
se debe ala adaptabilidad y la fécil configuracién para cada persona, también
ha influido el entorno de inseguridad en el pais.

El CNB sefala que el acceso a vestimenta blindada en México es posible gracias
a la regulacién del mercado por instituciones que cuidan el uso de materiales
auténticos y procesos rigurosos. Sin embargo, existe un drea de oportunidad por
mejorar el marco legal que abarque todos los aspectos del blindaje, con el fin de
regular a empresas fraudulentas o que operan bajo la ilegalidad.

Respecto a la innovacion, el AIB refiere que el blindaje ya no es exclusivo de las
élites altas. Cada vez mds familias y empresas buscan soluciones de seguridad
que les permitan vivir sin temor. Este crecimiento ha traido consigo innovaciones
tecnoldgicas en materiales como kevlar, aceros balisticos y vidrios, asi como
procesos mds eficientes que aseguran una mayor resistencia.

Actualmente es mds comuUn ver espacios arquitecténicos protegidos con
tecnologia avanzada, desde oficinas y residencias, hasta centros de alto riesgo.
Esta diversificacion ha permitido que la industria siga creciendo y evolucionando
con nuevas soluciones adaptadas a diferentes necesidades.

Y es que México se encuentra en un punto clave para la internacionalizacién del
sector, empresas nacionales han comenzado a exportar su tecnologia a otros
paises de los cinco continentes, destacdndose por su calidad y eficiencia. La
mano de obra mexicana es de las mejores del mundo, lo cual le ha permitido
a este sector convertirse en un referente no solo a nivel regional, sino global,
confirma la AIB.

Sin embargo, el sector también enfrenta grandes desafios, como la proliferacion
de empresas no certificadas que ofrecen blindajes de baja calidad, poniendo
enriesgo alos usuarios. La falta de regulacién efectiva ha generado un mercado
con opciones poco confiables, donde la diferencia entre un blindaje auténtico
y una simple modificacion puede ser la diferencia entre la vida y la muerte. =
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« La Industria del blindaje en auge por inseguridad global: Con un aumento del 29% en la venta de vehiculos
blindados en México en 2023, el sector se expande a nivel mundial, consolidando al pais como la segunda potencia

de blindaje en Latinoamérica, detrds de Brasil.

| blindgje es una herramienta importante para la seguridad

global, tanto en el dmbito gubernamental como en

el sector privado. A medida que las amenazas aumentan,

gobiernos han reforzado sus estrategias de defensa, y
en tanto que diferentes empresas estdn invirtiendo en tecnologias
para proteger a sus fuerzas de seguridad, funcionarios y poblacién
vulnerable.

Hay regiones en las que el crimen organizado y el terrorismo
representan un riesgo constante; los vehiculos y equipos blindados
han pasado de ser un recurso exclusivo de las fuerzas militares a
convertirse en una necesidad bdsica para garantizarla operatividad
de las agencias de seguridad y determinados sectores civiles.

En 2022, la industria mexicana del blindaje automotriz registrd ventas de
3,500 unidades para el mercado nacional. Del total de transacciones,
65% correspondié al Nivel lll, mientras que el 15% fue de Nivel IV, 16% de
Nivel V y el restante porcentaje se destind a blindajes superiores.

En este contexto, en México se impulsa la industria del blindaje
con una ascendente demanda tanto del sector publico como del

Beatriz Canales Hernandez

privado. La creciente ola de violencia ha
llevado a mds ciudadanos y empresas a
invertir en proteccién balistica.

“Cada vez mds personas buscan
proteccién para sus hogares y vehiculos.
En particular, ha crecido la demanda
de blindaje automotriz en niveles
bajos, que protegen contra armas
cortas y son adecuados para entornos
urbanos”, explica Leopoldo Cerdeira
Mordn, presidente de la Asociacidon
Intercontinental de Blindadores (AlB).

El blindaje vehicular ha aumentado
significativamente, con especial
interés en Niveles Il y lll, ideales para
la proteccién en la ciudad. En el
sector logistico, muchas empresas han
comenzado a blindar sus camiones ante
el aumento de asaltos en carreteras.



El gobierno ha reactivado la adquisicion
de blindajes tacticos: “Durante el sexenio
pasado hubo muy pocas adquisiciones,
pero en 2024 se dieron nuevas licitaciones
y compras de blindaje para las Fuerzas
Armadas”, senala Cerdeira Mordn.

La tecnologia ha permitido que los blindajes
sean mas ligeros y eficientes, agrega el
especialista, quien senala que hace 30 anos,
un blindaje de Nivel Il pesaba alrededor de
140 kg. Hoy, gracias a materiales avanzados
como el kevlar, el peso se ha reducido sin
sacrificar proteccion.

Sin embargo, la industria enfrenta el reto
del blindaje clandestino, con talleres no
certificados que ofrecen soluciones sin
control de calidad. “El problema radica
en el mercado clandestino. Existen talleres
informales que instalan blindajes sin
certificaciones, poniendo en riesgo la vida
de los usuarios”, advierte el presidente de
la AIB.

Leopoldo Cerdeira Moran
Presidente de la AIB

Con una proyeccién de crecimiento del
50% anual, el blindaje en México sigue
consoliddndose como una necesidad
mds que una medida ostentosa. “La
seguridad no es un lujo, es una inversidn en
franquilidad”, concluye el presidente de la
AIB Leopoldo Cerdeira M.

Con laintensificacion de las Fuerzas Armadas
en la adquisiciéon de vehiculos blindados
para enfrentar amenazas en zonas de alto
conflicto, requieren blindaje no como una
adquisicién de fastuosidad, sino como una
necesidad operativa para proteger a sus
elementos en zonas de conflicto, como
lo explica Gadi Mokotov, presidente del
Consejo Nacional de la Industria de la
Balistica (CNB).

La tecnologia ha avanzado al punto en
que los blindajes no solo resisten impactos

de alto calibre, sino que también protegen contra explosivos y
aftagues con drones.

Esta creciente inversion en blindaje por parte del gobierno mexicano
se ha visto reflejada en multiples sectores de seguridad publica.

Destacamos que, en el primer semestre de 2023, la venta de
vehiculos blindados en México se incrementd un 29% respecto
al mismo periodo del ano anterior, segun datos de la Asociacién
Mexicana de Blindadores de Automotores (AMBA).

Desde la Guardia Nacional hasta cuerpos especializados de policia
y Fuerzas Armadas, ha sido una pieza clave en la proteccion de
sus efectivos. Se han adquirido unidades tdcticas blindadas,
especialmente para operativos en zonas de alto riesgo donde el
crimen organizado mantiene presencia activa.

“La delincuencia ha evolucionado en sus métodos de ataque, y
eso nos obliga a reforzar las estrategias de defensa. El blindaje
no solo protege a los elementos de seguridad, sino que también
ofrece mayor confianza y disuasion en las operaciones”, afirma el
presidente del CNB.

El blindaje de aeronaves y embarcaciones también ha sido un tema
de interés en la Ultima década, con avances en materiales mds
ligeros y resistentes que permiten una mejor movilidad y proteccién
sin comprometer el desempeno operativo.

Gadi Mokotov

Presidente del Consejo Nacional de la
Industria de la Balistica (CNB).

El auge del blindaje en el sector privado

Si bien el blindaje gubernamental sigue siendo un pilar clave de
la industria, el sector privado ha experimentado un crecimiento
sin precedentes en los Ultimos anos. La inseguridad en ciudades
y carreteras ha llevado a empresarios, ejecutivos y ciudadanos
comunes a invertir en proteccién balistica para su movilidad diaria.

El sector privado ha experimentado un crecimiento en la demanda
de servicios de blindaje, registrando un aumento del 12% con
respecto a periodos anteriores. Del total de ventas de vehiculos
blindados en 2022, el 65% correspondid al Nivel Ill, mientras que
el 15% fue de Nivel IV, el 16% de Nivel V y el restante porcentaje se
destind a blindajes superiores.
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“"Antes, el blindaje se limitaba a alfos ejecutivos y funcionarios
pUblicos. Hoy, vemos solicitudes de blindaje en ciudades donde
nunca se habia requerido”, senala Mokotov. Esta tendencia se ha
vistoreflejada en un aumento de la demanda de vehiculos blindados
en estados como Nuevo Ledn, Jalisco, Veracruz y Guanajuato,
donde el crimen organizado ha incrementado su presencia.

Los vehiculos mds blindados en México siguen siendo camionetas
SUV de alta gama como Chevrolet Suburban, Jeep Grand Cherokee
y Toyota Land Cruiser, pero también ha crecido la demanda de
blindaje en sedanes mds accesibles como Volkswagen Jetta y
Toyota Camry.

"“El acceso a blindagjes de calidad ya no es exclusivo de vehiculos de
lujo; ahora es posible blindar casi cualquier modelo sin comprometer
su funcionalidad”, sefala Esteban Herndndez Lopez, presidente de
la Asociacidn Mexicana de Blindadores de Automotores (AMBA).

Una de las tendencias mds marcadas en los Ultimos anos ha sido el
blindaje de vehiculos de carga vy transporte de mercancias. Con el
incremento de los asaltos en carreteras, especialmente en estados
como Puebla, Veracruz y Tamaulipas, las empresas han optado por
proteger sus unidades para minimizar pérdidas y salvaguardar la
vida de sus operadores, comenta el directivo.

* Esteban Hernandez

Presidente de la AMBA

“La inseguridad en las carreteras ha aumentado drdsticamente.
Hemos visto casos donde fransportistas han sido atacados con
armas largas, lo que ha llevado a un aumento en la demanda
de blindajes en el sector logistico”, afirma Herndndez Lépez. En
estos casos, los blindajes recomendados son Nivel IV y Nivel V,
dependiendo del riesgo de la zona.

Es asi como las empresas de transporte han comenzado a blindar
no solo sus unidades, sino también sus instalaciones y centros de
distribucion, ante el temor de ataques coordinados por bandas
criminales. En muchas zonas, los operativos de seguridad han
resultado insuficientes, obligando a las companias a tomar medidas
de proteccién por su cuenta.

La tecnologia e innovacion en el blindaje son clave.

El desarrollo tecnoldégico ha sido estratégico para mejorar la
eficiencia del blindaje sin comprometer la funcionalidad del
vehiculo. Las empresas buscan materiales mds ligeros que permitan
mantener el rendimiento y la seguridad.

“La tecnologia nos permite fabricar blindajes mds resistentes con
menor peso, optimizando la movilidad y reduciendo el desgaste

/ FEBRER0 2025 MAS SEGURIDAD

del vehiculo"”, comenta Gadi Mokotov. La
investigacién en materiales como el kevlar
de Ultima generacién y aleaciones metdlicas
ultraligeras ha sido fundamental en este proceso.

Uno de los mayores desafios es la adaptaciéon
del blindaje a los vehiculos eléctricos e hibridos.
Estos modelos requieren técnicas especializadas
debido a la presencia de baterias de alto voltaje
y sistemas electrénicos avanzados.

Ademds, laimplementacién de blindajes
inteligentes, que incluyen cristales con
capacidades electrénicas avanzadas, sistemas
de monitoreo y deteccidn de impactos en tiempo
real, ha comenzado a ganar popularidad en el
mercado de protecciéon personal.

¢Qué pasa en México?

México es el segundo mercado de blindaje
mds grande de Latinoamérica, detrds de Brasil.
Sin embargo, se distingue por la calidad y
profesionalizacion del blindaje, con un énfasis en
la seguridad integral de los vehiculos.

“Brasil lidera en volumen con mds de 17 mil
unidades blindadas al aino, pero en México
trabajamos con niveles mds altos de proteccidn
y con estdndares que nos han convertido en una
referencia internacional”, explica Gadi Mokotov.

El pais también ha ganado reconocimiento con
eventos como el Congreso del blindaje, donde
expertos de diversas partes del mundo se reUnen
para conocer las innovaciones en la industria.

El CNB trabaja con las autoridades para cerrar el
acceso de materiales blindados a la delincuencia
organizada, evitando que estos terminen en
manos de grupos criminales.

Uno de los problemas mds graves que enfrenta
la industria es la proliferacion de empresas
clandestinas que ofrecen blindajes de baja
calidad sin certificaciones: "Hay companias que
venden supuestos blindajes que no cumplen con
los estdndares de seguridad. Esto pone en riesgo
la vida de los usuarios y genera competencia
desleal”, advierte Esteban Herndndez, titular de la
AMBA.

Las perspectivas de crecimiento para la industria
del blindaje en México

Se proyecta una tendencia positiva, con un
estimado de crecimiento del 15% para 2025. Se



