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المعرفةعلىالقائمالاقتصاد

:هياستراتيجيةأبعاداربعةعلىيعتمد
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فاعلوطنيابتكارنظام-

عمدة هو المركز الاساسي لكل تلك الا( فوق الثانوي)هنا يعتبر التعليم العالي 



؟المستوىعالميةجامعةمفهوميعنيماذا

الابحاثخلالمنالمعرفةتقديمفيبارزةبإسهاماتتقومالتيالجامعةتلكهي)
الظروفاكثريفوابداعا  ابتكارا  التعليميةوالوسائلالمناهجلأكثروفقا  والتدريسالعلمية
(ملائمة

العملسوقفيعاليا  عليهمالطلبيكونجيدتأهيلذويخريجينتنتج-

العلميةالمجلاتأفضلفيتنشررياديةبحوثا  تصدر-

والتراخيصالاختراعبراءاتخلالمنالتقنيةالابتكاراتفيتسهم-

النجاحاتلتلكالمرافقةالدوليةوالسمعةالملموسةالمنجزاتتمتلك-

امعاتجفيتنشطتكميليةمجموعاتثلاثالىاعلاهالنتائجتعزىانيمكن
:القمة

(وطلاباساتذة)الموهبةعلىعالتركيز-1-

متقدمةببحوثوالقيامثريةتعلمبيئةلتقديمغنيةموارد-2-

راراتالقوصنعالمرنة،الاستراتيجيةالنظرةلتشجيعجيدةوحوكمةادارةخصائص-3-
البيروقراطيةتعيقهااندونالمواردوادارة



1-Time Higher Education World University Rankingsمجلة تايمز للتعليم العالي

تصنيف سنوي يصدر عادة في شهر سبتمبر من كل عام ليكون التصنيف للجامعات للعام المقبل-

QS(Quacquarelli Symonds) - بين مجلة تايمز بالتعاون مع شركة2009الى 2004بدأ في

تعاونت التايمز مع تومسون رويترز في نشر نظام التصنيف الجديد2010في عام -

فئات هي 5سمة تحت 13تقوم على : معايير التصنيف -

%30( : بيئة التعليم ) جودة التدريس -1

%30( : حجم الدخل والسمعة ) البحث -2

%30( الاقتباسات ) الاستشهاد بأبحاث الجامعة -3

%7.5( : التنوع الدولي ) المكانة على المستوى الدولي -4

%2.5( : نقل المعرفة للصناعة)الابتكار -5

جامعة في العالم100يختار أفضل -

معايير كثافة وجودة البحوث هي السائدة-

ااهم التصنيفات العالمية والمعايير التي تستخدمه



ليكون التصنيف للجامعات للعام المقبل  QS - تصنيف سنوي للجامعات يعلن في شهر سبتمبر من
كان مشتركا مع مجلة التايمز قبل انفصالها( 2009الى 2004) للسنوات -

.تقريرها السنويلاصداركيو اس تتعاون مع مؤسسة السفير --

من قبل التايمز هو ضعف المؤشرات المستخدمة 2009سبب الانفصال الذي تم الاعلان عنه في -
.في التصنيف الاصلي وكذلك التفضيل الحاصل تجاه الاختصاصات العلمية على حساب الانسانيات

:استمرت باعتماد نفس المعايير السابقة لها وهي -

%40( جودة البحوث ) السمعة الاكاديمية -1

%20نسبة اعضاء هيئة التدريس الى الطلبة -2

%20اقتباس البحوث المنشورة -3

%10الخريجين ( توظيف ) سمعة -4

%10اعضاء هيئة التدريس والطلبة العالميون -5

يكتسب التصنيف اهمية للجامعات التي تتطلع الى ان تحظى بتقدير عال من العالم الاكاديمي -
واصحاب الاعمال وسوق العمل والوظائف عالية الاجور

2- QS World University Ranking (Quacquarelli Symonds)     للجامعات (كيو اس)تصنيف 



2003تصنيف سنوي يصدر في شهر سبتمبر من جامعة شنغهاي منذ عام -

بدأ يصدر من مؤسسة مستقلة ليس لها اي ارتباط مع اي جامعة 2009في عام -
Shanghai Ranking Consultancyوهي المعهد العالي في شنغهاي  

جامعة ومن ثم يتم اختيار 1000جامعة سنويا ويتم اختيار افضل 2000يتم تصنيف -
جامعة 500افضل 

:معايير للتصنيف 4تستخدم  -

%10جودة التعليم -1

%40جودة هيئة التدريس -2

%40الانتاج البحثي -3

%10حجم المؤسسة -4

يركز بشدة على جودة الابحاث من خلال عدد الاستشهادات والبحوث المنشورة في -
مجلات عالمية مميزة

وجهات يكتسب التصنيف أهمية للجامعات والهيئات وطلاب الدراسات العليا من ذوي الت-
البحثية ذات الجودة العالية

3- Shanghai Ranking ( Academic Ranking of World Universities) (ARWU World )

تصنيف شنغهاي او التصنيف الاكاديمي للجامعات



الخمسين )التوزيع الجغرافي للجامعات ذو التصنيف العالمي : 1شكل رقم 
(2008الاولى في عام 

2008، تصنيف شنغهاي 2008تصنيف التايمس : المصادر



(2013الخمسين الاولى في عام ) التوزيع الجغرافي للجامعات ذو التصنيف العالمي : 2شكل رقم 
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(2015-2014الخمسين الاولى في عام ) التوزيع الجغرافي للجامعات ذو التصنيف العالمي : 3شكل رقم 
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Institute Annual Ranking

2014 2018 2020

Harvard U. 1 1 1

Stanford U. 2 2 2

MIT 3 4 4

U. California ( Berkeley ) 4 5 5

Cambridge U. 5 3 3

Princeton u. 6 6 6

Caltech (California  Institute of 

Technology)
7 9 8

Columbia U. 8 8 7

Chicago U. 9 10 10

Oxford U. 10 7 9

Yale U. 11 12 11

:كالاتيكانت2020، 2018،2014لعام الاولىللجامعات العالميةشنغهاي تصنيف 



Institute Annual Ranking

2014 2018 2020

Harvard U. 1 1 7

MIT 2 2 5

Stanford U. 3 3 4

Cambridge U. 4 4 3

Oxford U. 5 5 1

U. California ( Berkeley ) 6 6 13

Princeton U. 7 7 6

Yale 8 8 8

Caltech (California  Institute of 

Technology)
9 11 2

U. California ( Los Angeles ) 10 9 17

Tokyo U. 11 13 36

:كالاتيكانت2020، 2018،2014لعام الاولىالبريطاني للجامعات العالميةالتايمزاما تصنيف 



.التعليمنوعيةفيدولةافضلولربماالعاليللتعليمدولةاكبرالمتحدةالولاياتتعتبر

عاليتعليممؤسسة4000حواليفيهاتوجد

طالبمليون17مناكثرتضم

سنتينلمدةتدرسمجتمعيةكلياتتمثلالمؤسساتهذهمن41%

هادةشتمنحالتيالجامعيةالمؤسساتتمثلولا)الاوليةالكلياتنسبةتمثل%20و
(المجموعهذامن%18الاالبكلوريوس

(الماجستيرشهادةتمنح%15منها)

الدكتوراهشهادةتمنحفقط6%

.البحثيةالقاعدةذاتبالجامعاتعليهايطلق(%3)الجامعاتهذهونصف

68،فرنسا103المانيا،132بريطانيامعمقارنة(383)نوبللجوائزحصادااكثرامريكا-

32السويدو



:منهابخصائصالمستوىوعاليةمنهاالمتقدمةالامريكيةالجامعاتتتميز

والمتطورةالحديثةوالمختبراتالمعداتذلكفيبماملموسةلموجوداتامتلاكها-
وغيرها،المكتبيةوالمرافقالالكترونيةوالشبكات

وماا،وموظفيهوطلابهااساتذتهاذلكفيبماعاليةمستوياتذاتغنيةبشريةموارد-
.ذلكالى

الطلاب،ومحبةالاساتذةحبعلىمبنيةاجتماعيةثقافة-

الجامعةادارةحقللاساتذةيعطياداريونظام-

والاكاديمية،الاداريةبالاستقلاليةالجامعةتمتعت-

.بناءكلبشالديمقراطيةالادارةوتمارسالتعبيروحقالاكاديميةالحرياتوتزدهرتنمو-

مهماتوانبينها،فيماالمهماتواختلافبالتخصصالامريكيةالجامعاتتتميز-
واهدافهاونشأتهاتراكيبهاباختلافتختلفالجامعات



(Harvard)هارفردجامعة:ولالاالمثال

العالمجامعاتوافضل(1636عامتأسست)اعرقمن

عليادراساتطالب13000وجامعيطالب6700يحوالالالاتضمانهاالا

.الامريكيةالجامعاتفيالمماثلةالبرامجاحسنمندار والاالطببرنامجاويعتبر

.وكنديروزفلتوادمزجونبضمنهمامريكيينرؤساء8وغيتسبيلهارفردمنتخرج

هاقدراتبالجامعةتمتاز.نوبلجائزةعلىالحاصلينمنعالم48حاليايعملأوعملوفيها
.العالمفيالماليةالاوقافاكبرتمتلكفهيالمادية



Yale)(ييلجامعةتعتبر:ثانيالالمثال

العالمفيالجامعاتافضلمنهيو1701عامتأسست

،وللعالمالمتحد للولاياتقاد تخريجهواولامهمتها

.(Culture)المجتمعيةوالثقافةالمعرفةعلىوالحفاظونشرتطويروثانيا

وبوشوفوردالاببوشالرؤساءبضمنهمكونغرسعضو530تخرجانييلاستطاعت
كلنتونوهلاريالابن



هو معهد كاليفورنيا للتكنولوجيا :لثالمثال الثا

(California Institute of Technology)( كالتك)

(1920عامالاسمهذاواكتسب1891عامتأسس)كالتكمعهداوجامعة

عليادراساتطالب1253وجامعيطالب2233حواليفيهيدرسّخاصمعهدهو

والفيزياءالطبفي(وطلاباساتذة)نوبلجائزة32علىعلمائهبحصوليفتخرالمعهد
الكيمياءفيزويلاحمد.دضمنهممن.والاقتصادوالكيمياء

.والفيزياءالحياةوعلوموالفضاءالطيرانهيمحددةبمواضيعالمعهدويتميز

تهتمةجامعيمؤسسةلأنشاءبهنحتذيمثالايكونانيمكنللتكنولوجياكاليفورنيامعهد
والتصحرالشمسيةوالطاقةوالنفطالنخيل،وكالمياه،رائدةبمواضيع



( (Princetonنوالمثال الرابع هو جامعة برنست

عامبريستونتحت اسم كلية نيو جيرسي وبدل اسمها الى جامعة 1746تأسست عام 
واحدة من افضل الجامعات في العالم ،وتعد 1896

.  يدرسون دراسات عليا2697طالبا منهم حوالي 7500لا يتعدى عدد طلبتها 

لا تمتلك الجامعة دراسات الطب والقانون والتجارة

من 12و ( منهم في الفيزياء17) من الحائزين على جائزة نوبل 25استطاعت انتاج 
حيث تموالتي تعتبر جائزة نوبل في الرياضيات)Fields Medalالفائزين بجائزة فيلدز

(.1924استحداثها عام 



University of Oxford

1096تأسست عام 
كلية مستقلة ذات ادارة ذاتية39تضم 

تمتلك اكبر طباعة في العالم واكبر مكتبة اكاديمية واقدم متحف جامعي في العالم
مليون باوند اتفاقيات وتمويل البحوث624.8بليون باوند منها 2.45بلغت 2019ميزانيتها في عام 

جائزة نوبل72حصلت على 
ميدالية اولمبية160خريجوها حصلوا على 

الدول والحكومات في العالمروؤساءرئيس وزراء بريطاني والعديد من 28تخرج منها 
:من اشهر خريجوا الجامعة

كي بيل بوتو والرئيس الامريبناضيرهيث ، ديفيد كاميرون ، ادوردانديرا غاندي ، مارغريت تاتشر ، 
كلنتون



University of Cambridge

1209تأسست عام 
اءتعتبر الجامعة الاعرق في العالم في مجال العلوم الطبيعية والرياضيات والفيزي

جائزة فليدز في الرياضيات8جائزة نوبل و 89حصلت على 
:من خريجيها 
(نظرية الجاذبية)اسحاق نيوتن 
(نظرية التطور)تشارلز داروين 

(مكتشف الالكترون)جوزيف طومسون 
(تركيب الحمض النووي)فرنسيس كريك 



الدراسات التي تناولت معايير تصنيف الجامعات

واهبالمتركز

وفر  الموارد

مناسبةلحوكمةا



عدد من خصائص  )Alden and Lin (2004تطرح دراسة ألدن ولن
:الجامعة ذات الطراز العالمي، اهمها

ذات اعتبار عالمي في التدريس/ ذات اعتبار عالمي في البحث العلمي-1

تمتلك عددا من الباحثين المتميزين عالميا-2

معترف بتفوقها من قبل الجامعات العالمية الاخرى ومن المؤسسات خارج منظومة -3
التعليم العالي

تمتلك عددا من الاقسام العلمية ذات المستوى العالمي المتميز-4

ة في هذه بالتركيز على البحوث الرائدة التي تتميز بها الجامعة تستطيع احراز السبقي-5
المواضيع

تبتكر افكارا رائدة وتنتج بحوثا اصيلة وتطبيقية بكثرة-6

تجذب افضل الطلبة وتنتج افضل الخريجين-7

تنتج بحوثا رائدة وتحصل على افضل الجوائز العالمية-8

يمكنها من جذب افضل الاساتذة والباحثين العالميين للعمل فيها-9

تجذب اكبر الاعداد من طلبة الدراسات العليا-10



تجذب اكبر الاعداد من الطلبة الاجانب-11

تذة عالمية في سوقها وعملها الاكاديمي من حيث الارتباطات العلمية وتبادل الاسا-12
والطلبة والزائرين العلميين

ي تحصل على اموال عالية من جهات عديدة فيما عدا الدولة كالقطاع الخاص والصناع-13
والخيري

توفر لطلبتها واساتذتها بيئة اكاديمية وعلمية صحية وبارقى المستويات-14

تمتلك قيادة ادارية لها رؤية استراتيجية وخطط تطبيق-15

تخرج طلبة يحصلون على مستوى عالي جدا من الوظائف ذات النفوذ في الدولة -16
والمجتمع

بصورة عامة لها تاريخ طويل من الناتج ذو المستوى المتميز-17

تقدم مساهمات متميزة للمجتمع وللحياة العصرية-18

تقارن دائما بنظيراتها من الجامعات ذات الطراز العالمي المتميز-19

عندها الثقة الكافية لوضع مشاريعها وخططها بدون الاعتماد على جهات خارجية-20



تركيز الموهوبين

التمويل الغزير الادارة المفضلة

اصطفاف : صفات الجامعات المصنفة عالمياً : 4شكل 
العوامل الرئيسية





صنيف لتأسيس جامعات ذات تالوطنيالاستراتيجيات التي يمكن اتباعها على الصعيد 
:عالمي

يمكن للحكومة ان تطور وتحسن عدد قليل من : تطوير المؤسسات الموجود -1
ويطلق على هذا النوع من الاختيار  .الجامعات الموجودة التي تمتلك مواصفات الجودة

Picking Winners(أختيار الفائزين .)ن واتبع هذا الاسلوب في الكثير من البلدان واحس
.مثال الصين

يمكن الحكومة ان تشجع عدد من المؤسسات : اندماج المؤسسات الموجود -2
سات الموجودة للاندماج وتشكيل جامعة جديدة التي يمكنها ان تمتللك مواصفات المؤس

التركيبة )Hybrid Formulaويطلق على هذا النوع من الاختيار . ذات التصنيف العالمي
.والصين وبريطانياواتبع هذا الاسلوب في فرنسا والدنمارك وروسيا(. الهجينة

يمكن الحكومة استحداث جامعات ذات تصنيف : أستحداث مؤسسات جديد -3
اتبع هذ (.منهج الصفحة الجديدة)Clean-Slate Approachويدعى .عالمي من الصفر

الاسلوب من قبل كازخستان والسعودية والهند 



و الكلف والفوائد للطرق الاستراتيجية لانشاء الجامعات ذ
التصنيف العالمي

طوالشر

الطريق





المي لتأسيس جامعات ذات تصنيف عالابعاد الاستراتيجية على المستوى المؤسسي 
:تعتمد على

.والرؤية الاستراتيجية الواضحة لترجمتها الى برامج واهداف متينة قيادة ال-1

.التسلسل الزمني المحسوب-2

ن البعد التدويلي في استقطاب الطلاب الاجانب المتفوقين والاساتذة والباحثي-3
المتميزين،

.  الاستفادة من الكوادر الوطنية الموهوبة التي تعمل في الخارج 

لمجلات تلعب اللغة الاجنبية وخاصة الانكليزية دورا مهما في الاختيار لنشر البحوث في ا
العلمية المعروفة

حولقد يكون من المفيد توظيف متخصصين اجانب لقيادة المؤسسة خلال عملية الت



:عدد الجامعات في العراق 

مقسمة 85اجمالي الجامعات العراقية 

جامعة وكلية اهلية45جامعة حكومية و35

(جامعات تابعة الى وزارة الدفاع والداخلية والوقف الشيعي والسني 5توجد أيضا ) 

:جامعات اقليم كردستان 

:مقسمة29اجمالي الجامعات 

.جامعة وكلية اهلية14جامعة حكومية و15

خلا من اية جامعة 2020جامعة في العالم لعام 1000لأفضل تصنيف شنغهاي-
.عراقية

:نجد 2020لعام ( كيو اس)تصنيف -

701الى المركز 1919في عام 651تراجع جامعة بغداد من المركز 

801الى المركز 1919في عام 701تراجع جامعة الكوفة من المركز 

801حافظت الجامعة المستنصرية على مركزها 

لم تدخل اي جامعة اخرى التصنيف





فيتنشغلأفضلنتائجلتحقيقوالطموحالرغبةلديهاالتيالجامعات
وضع،تحسينهايمكنالتيوالجوانب،قوتهالعواملالهادفالتحليل
ىالتؤديانبامكانهاوالتيمتجددةخطةوتنفيذتصميم،جديدةأهداف
.الاداءتحسن

ةالروؤيينقصها،بواقعهاقناعةذاتالمؤسساتمنعدد،العكسوعلى
فراغهونتيجتها،كالسابقبالعملوتستمر،افضللمستقبلالطموحة
.الميوالعالمحليالمستوىعلىبالمنافسينقياسا  الاداءفيمتوسع

يفتصنذوجامعةلتكوينجاهز مكوناتاوعالميةوصفةلاتوجد
عالمي

(الى اي طريق نحن سائرون ؟)
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