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EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE

FLAVIO MACORIGFLAVIO MACORIG  FLAVIO MACORIG 
RESPONSABLE FINANCIER  |  FP&A · CONTRÔLE DE GESTION · FINANCE D’ENTREPRISE · STRATÉGIE  |
20 ANS EN MULTINATIONALES EN SUISSE · AFRIQUE · MOYEN-ORIENT · EUROPE DE L’EST  | 

À PROPOS DE MOI

Responsable financier expérimenté (MSc, MBA, PMP) fort de 20 ans d’expérience en
finance d'entreprise au sein de grandes multinationales, dans des environnements
complexes et multiculturels. Parcours construit entre la Suisse, l'Afrique, le Moyen-
Orient et l'Europe de l'Est, avec la direction d'équipes financières, la gestion de P&L, la
construction de business cases complexes, la coordination d'entrées sur de nouveaux
marchés, et une collaboration avec des équipes transverses et des comités de direction.

Reconnu pour ma capacité à transformer la complexité financière en recommandations
claires et actionnables. Apprécié des directions pour une approche structurée dans les
environnements exigeants et pour ma capacité à construire des fonctions finance qui
accompagnent réellement le business au lieu de se limiter au reporting. Résultats
constants en développement d'équipes, amélioration des prévisions, standardisation des
processus de reporting et création de valeur ajoutée mesurable.

Philip Morris International (2004 - 2022)

Co-responsable de la fonction contrôle de gestion régionale pour l'Europe de l'Est. Business partner
finance principal auprès du comité de direction régional, en charge de transformer les données
financières en recommandations stratégiques afin de réduire les coûts et améliorer la performance.

Réalisations clés :
Réduction moyenne pondérée de 8 % des charges d'exploitation sur mes 10 marchés.
Amélioration du fonds de roulement régional de 20 % via l’optimisation des stocks et une
discipline renforcée sur les comptes clients/fournisseurs.
Interlocuteur finance principal dans une procédure d'arbitrage international (juridiction
britannique), en charge de la modélisation financière pour appuyer notre position.

IMI Hydronic Engineering International (2024 - 2026)

Recruté comme responsable finance ad interim de l'équipe Comptabilité & Contrôle, puis périmètre
rapidement élargi pour diriger le contrôle de gestion (Opérations & Supply Chain) sur cinq sites de
production (6 collaborateurs directs, 20 indirects). Business partner auprès de la direction des sites, en
charge des sujets finance, de la gestion des coûts, du pilotage des CAPEX, et de l'analyse des écarts.

Réalisations clés :
Réduction du cycle reporting de -2 jours grâce à l'harmonisation des processus et des KPI.
Développement de tableaux Power BI, améliorant la visibilité des KPI définis en temps réel.
Amélioration des prévisions de ±30 % à ±5 % via scénarios et revues structurées des écarts.
Pilotage du CAPEX ($24m), avec mise en place d’un cadre améliorant la qualité des cas présentés.

 - FP&A & Pilotage de la Performance

 - Finance Stratégique & Projets

 - Contrôle de Gestion & Reporting

 - Budget, Forecast & Modélisation

 - Croissance du Chiffre d'Affaires

 - Maîtrise des Coûts & Efficacité

 - Amélioration/Automatisation Processus

 - Business Partnering

 - Leadership & Développement d'Équipes

 - Français: Langue maternelle

 - Anglais: Courant (C1)

 - Italien: Conversationnel (B2)



Responsable Finance et Area Controller
Zone Levant (Liban, Jordanie, Palestine)

2016 - 2018
Beyrouth (LB)

Expatriation en tant qu'Area Financial Controller, à la tête de la fonction finance du Levant (4
collaborateurs directs, équipe de 30+). Supervision des opérations financières sur trois marchés, avec
pilotage d'initiatives stratégiques spécifiques : optimisation de la production locale au Liban, réforme
des taxes d’accises en Jordanie, lancement des produits à risque réduit (RRP) en Palestine.

Réalisations clés :
Pilotage d'initiatives stratégiques dépassant les objectifs financiers fixés (+10,6% sur 3 marchés).
Négociation d'une nouvelle structure d'accises avec le Ministère des Finances Jordanien.
Renforcement des contrôles financiers, consolidant l'intégrité financière de toutes les filiales.
Constitution/fidélisation des équipes finance via des programmes de développement structurés.
Création de la « Flavio Finance Academy » pour développer la culture financière de l'organisation.

Expatriation en tant que Responsable Finance et Administration pour l'Algérie, avec extension au
cluster Maghreb. Direction des fonctions finance et administration en Algérie (3 collaborateurs
directs, équipe totale de 12), avec pour priorités l'excellence financière, le développement des
équipes, l'optimisation opérationnelle et le respect de l'intégrité financière des filiales.

Réalisations clés :
Gestion rigoureuse des finances locales, avec dépassement des KPI sur la durée du mandat.
Renforcement des contrôles et des processus, avec élimination complète des déficiences SOX.
Conception d'outils d'automatisation du reporting, accélérant la production des rapports et
libérant du temps pour des tâches à plus forte valeur ajoutée.

Responsable Finance et Administration
Algérie et Maghreb (Algérie, Maroc, Tunisie)

2013 - 2016
Alger (ALG)

Postes successifs à responsabilités croissantes en Finance 
(Stagiaire ⟶ Analyste ⟶ Analyste Senior ⟶ Superviseur ⟶ Manager)

2004 - 2013
Lausanne (CH)

AUTRES EXPÉRIENCES

 - Nouvelles Technologies & IA

 - Voyages (>40 pays)

 - Diverses activités en plein air

 - Entrepreneuriat & Enseignement

CENTRES D'INTÉRÊT

Progression à travers des postes de responsabilités croissantes, avec la construction d'une base
solide en finance d'entreprise : FP&A, comptabilité, contrôle interne, consolidation, business
development, budget et reporting. Exposition à une variété de marchés et de régions, afin d’acquérir
une compréhension fine de leurs dynamiques opérationnelles diverses.

Conseil stratégique et financier pour startups : Accompagnement de trois jeunes entreprises sur la
préparation de leurs business plan, de la modélisation financière et de leur stratégie de lancement.
(MycoFutures, BetterCallMe, PuffyVapyUK).

Création de cours en ligne : Conception et publication d'un cours Udemy sur les taxes d’accises, pour
partager mon expertise à l'international (www.udemy.com/course/excise-taxes-essentials).

Site internet personnel : Création de la « Flavio Finance Academy » pour démystifier la finance et la
rendre accessible aux non-spécialistes (www.flaviomacorig.ch).

Courant mi-2022, j'ai fait le choix d'une pause professionnelle pour accompagner ma partenaire lors de
sa mission de courte durée à Stamford (CT, États-Unis). J'ai mis à profit cette période pour développer
mon expertise dans différents domaines ainsi que de contribuer à la croissance de projets émergents :

Senior Finance Manager - Planning
Équipe Planning Régional (Europe de l’Est)

2018 - 2020
Lausanne (CH)

Architecte financier des initiatives de croissance régionales et des entrées sur de nouveaux marchés.
Pour chaque projet stratégique : coordination des études de faisabilité marché, modélisation de
scénarios, analyse des marges, évaluation du risque de change et exécution complète des business
plans, en collaboration avec les équipes commerciales, marketing, juridiques et opérationnelles.

Réalisations clés :
Pilotage financier des entrées sur deux nouveaux marchés (Biélorussie / Ouzbékistan).
Création de nouveaux frameworks pour cadrer la simulation de scénarios et les analyses de
sensibilité comme outils d'aide à la décision pour les décisions stratégiques régionales.
Lancement d'une newsletter mensuelle d'intelligence concurrentielle pour la région.

 - Master Sciences Économiques (MSc)            

    Université HEC Lausanne

 - Master Administration Affaires  (MBA)

    Swiss Business School, Zurich

FORMATION

CERTIFICATIONS

 - Fondamentaux des Frameworks IA - 2026

 - Certification PMP (PMI.org) - 2023

 - Modélisation Financière (Wharton) - 2023

 - FinTech (Harvard) - 2022

 - Stratégie d’Entreprise (Harvard) - 2022

 - PMI Excellence Award - (2021)
 

 - Above Call of Duty Award - (2020)

 - PMI Excellence Award - (2013)

 - Above Call of Duty Award - (2011)

DISTINCTIONS

 - Suite Microsoft

 - Power BI

 - JDEdwards

 - Cognos / Citrix

COMPÉTENCES IT
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