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IŀǾƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ рΥмн-мрΣ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ Lύ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ L ƴƻǿ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ 
ǘƘŀǘ ƻŦ LLύ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ŏύ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

LΦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ рΥмн-моΦ 

LLΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ рΥмоΦ  

¢ƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǊŜŀŘǎΣ ά.ǳǘ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳΣ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƭŀōƻǊ 
ŀƳƻƴƎ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻǾŜǊ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ 
ƘƛƎƘƭȅ ƛƴ ƭƻǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ [ƛǾŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦέ ς м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ рΥмо-моΦ 

¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ άŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƭŀōƻǊΣέ 
άƘŀǾŜ ŎƘŀǊƎŜΣέ ŀƴŘ άƎƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦέ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ DǊŜŜƪ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇƭŜǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǘƘǊŜŜ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊΦ 

¢ƻ ōŜƎƛƴΣ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ǘƻ άŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƭŀōƻǊέ ŀƳƻƴƎ Ƙƛǎ ƅƻŎƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘΣ 
ƪƻǇƛŀƻΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊΣ CǊŜŘǊƛŎƘ IŀǳŎƪ ǿǊƛǘŜǎΣ 

άLƴ ǎŜŎǳƭŀǊ DǊŜŜƪ ƪƻǇƻǎ ƳŜŀƴǎ ŀύ ōŜŀǝƴƎΣ ǿŜŀǊƛƴŜǎǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōŜŀǘŜƴΣ ŀƴŘ ōύ ǘƘŜ ŜȄŜǊǝƻƴ ƻǊ ǘǊƻǳπ
ōƭŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ Lƴ ǇǊƻǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǝǊŜŘƴŜǎǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǿƻǊƪΣ ŜȄŜǊǝƻƴΣ ƻǊ 
ƘŜŀǘΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ƭŀōƻǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ƪƻǇƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜƴǎŜ ƻǊ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŜũƻǊǘΣ 
ŜΦƎΦΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊ ƛƴ ōŀǧƭŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜǊǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦέ 

LŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛǘΦ [Ŝǘ ǳǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŀŘƳƻƴƛǝƻƴΣ άƛŦ ŀƴȅ Ƴŀƴ 
ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŜǊΣ ƛǎ ŀ ŬƴŜ ǿƻǊƪ ώƴƻǘ ƻŶŎŜϐ ƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ Řƻέ όм ¢ƛƳƻǘƘȅ оΥмύΦ /ƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ŜŀǊƭȅ ŘŜǾƻǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅΣ ά9ƛǘƘŜǊ ǊŜŀŘ ƻǊ 
ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΗέ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ άŎƘŀǊƎŜέ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
όǎŜŜ IŜōǊŜǿǎ моΥтΣ άwŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŜŘ ȅƻǳΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ƛƳƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘέύΦ Lǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 
!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛǎ ƛǘǎ ǳǎŜǎ ƛƴ м ¢ƛƳƻǘƘȅ оΥпςр ϧ мнΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ 
ƛǘ ŀǎ άƳŀƴŀƎŜέ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ƛǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
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Lǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǿŜŜƪƭȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ōŀŎƪƛƴƎΤ ƭƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ άǇǊŜŀŎƘŜǊΦέ ¢ƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŘŜŜǇτŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎτǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘŀƴǘŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻǾŜƴŀƴǘΦ {ǳŎƘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƎƛǾŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǾŜȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǎƻƳŜŘŀȅ ƴŜŜŘ ŀ  
ƭŜŀŘŜǊΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƻƴƛǝƻƴΦ 

bŜȄǘΣ ǿŜ ǊŜŀŘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ άƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊΦ .ŜƛƴƎ άŀōƭŜ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘέ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊǎŜŜǊ ƛƴ м ¢ƛƳƻǘƘȅ оΥнΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ǝƻŀƭǎ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƻǇπ
ǇƻǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ŎŦΦ н ¢ƛƳƻǘƘȅ нΥнпςнрΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǎƻ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΥмм ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊ 
ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άǇŀǎǘƻǊςǘŜŀŎƘŜǊΦέ 

hƴŜ DǊŜŜƪ ƭŜȄƛŎƻƴ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ άƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴέΥ άLƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ 
DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ ƴƻǳǘƘŜǘŜƻΣ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘǿƛŎŜ όŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ŀŘƳƻƴƛǎƘύ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǳǎ όƳƛƴŘύ 
ŀƴŘ ǝǘƘŜƳƛ όǇǳǘ ƛƴǘƻύΦ {ƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ŀŘƳƻƴƛǎƘΣ ŜȄƘƻǊǘΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘΣ ƻǊ ǿŀǊƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ŀƴŘ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦέ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ Ƴƻǎǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ƘŜ ǿƛƭƭ ŘƻΦ Lǘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ōȅ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƻǊƪΦ 

{ǇŀŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !Ŏǘǎ нлΥом ǿƘŜǊŜ tŀǳƭ 
ǎŀȅǎΣ ά¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭŜǊǘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ŀŘƳƻƴƛǎƘ 
ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘŜŀǊǎΦέ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ōǳǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ όƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀǊǎύΣ ƴƻǊ ǿŀǎ ƛǘ 
ƻƴƭȅ ƛƴ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǩƴƎ όƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ άŜŀŎƘ ƻƴŜέύΦ tŀǳƭΩǎ ǘŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŜŀǊǎ ƻŦ Ƨƻȅ ŀǘ ǎŜŜƛƴƎ 
ŀ ƭƛŦŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŜŀǊǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘŀŎƘŜ ŀǎ ƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜƭŦ-ŘŜǎǘǊǳŎǘ ƛƴ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŀŘƳƻƴƛπ
ǝƻƴǎΦ 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΣ ŀ CǳƭƭŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ пл҈ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ŎƭŀǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ рл҈ ŦŜƭǘ ƛƭƭ-ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀǘŜΣ тл҈ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜ ǘƘŀƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ фл҈ ŦŜƭǘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ŎƻǾƛŘ  
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘǳǊƳƻƛƭΣ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƛƴŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƻƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǳƴŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ 
ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ŀ ƎƻŘƭȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŀǝǎπ
ŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜƛƴƎ ōƭŜǎǎŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ DƻŘ όWƻƘƴ моΥмтΣ άLŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ōƭŜǎǎŜŘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜƳέύΦ 

bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ōŜƭƛŜǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  



ñThe Thrill of Orthodoxyò book study at 

FBHV every Sunday, in two classes: at 

9:30 a.m. and 5:00 p.m.  

%ÖÅÒÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÆÁÃÅÓ ÔÈÅ ÔÅÍÐÔÁÔÉÏÎ 

ÔÏ ×ÁÎÄÅÒ ÆÒÏÍ ÏÒÔÈÏÄÏØÙ--ÔÏ ÓÅÅË 

ÏÕÔ ÔÈÅ ÊÏÌÔ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÆÁÌÓÅ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÏ ÄÒÉÆÔ ×ÉÔÈ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÃÕÒÒÅÎÔÓȢ  

!ÎÄ ÓÏ ÅÖÅÒÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÂÅ Á×ÁËȤ

ÅÎÅÄ ÁÇÁÉÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÒÉÌÌ ÏÆ ÏÒÔÈÏÄÏØÙȟ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÁÓÔÏÎÉÓÈȤ

ÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÓÔÕÍÂÌÉÎÇ ÁÆÒÅÓÈ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÆÙÉÎÇ ÐÁÒÁȤ

ÄÏØÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÆÁÉÔÈȢ  

2nd Wednesday ð  March 8, 2023 

10:00 AM ð Nichols Board 

2
nd

 Tuesday ð  March 14, 2023 

4:30 PM ð Missions  

6:00 PM ð Deacons & Trustees 

6:30 PM ð Christian Ed.  

7:30 PM ð General Board   

  4 ï Brandi Glaza 

  4 ï Paul Toy 

  7 ï Kati Ann Mauchan 

  8 ï Christel Wilcox 

11 ï Judith Noel 

19 ï Edwin Palmer 

26 ï Donna Kenney 

30 ï Penny Crandall 



0ÉÃÔÕÒÅÓ 
ÔÁËÅÎ ÂÙȡ 

%ÌÁÉÎÅ 
+ÅÎÎÅÙ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ίȟ άΪάέ 


