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Reuniao do Grupo de Trabalho de Conteiido Local

Criando as condicoes para o reinicio das actividades
econdmicas na provincia de Cabo Delgado

Fevereiro de 2023

Presencialmente no Pemba Express Hotel e via Zoom

No dia 23 de Fevereiro de 2023, a Plataforma Multi-Stakeholder (MSP) da regiao Norte
organizou uma reuniao do seu Grupo de Trabalho de Conteddo Local. O evento contou com a
presenca de 47 participantes (28 online e 19 presencialmente). Este grupo de trabalho reuniu
representantes do governo, industria extractiva (petroleo & gas e mineracao), parceiros de
Desenvolvimento, OSCs, ONGs, MPMES, programas de incubacao e de financiamento de
MPMEs.

A reuniao tinha como objectivos: Identificar os programas de desenvolvimento e investimento
para o desenvolvimento da juventude local e apoio financeiro as MPMEs locais a serem
implementados em 2023; Discutir medidas a serem consideradas pelas organizagoes de
implementacao e pelo governo para reduzir a disparidade entre o impacto previsto e a procura
local; Reunir experiéncias de planos e iniciativas de conteldo local dos principais stakeholders
da indastria extractiva, tendo em vista a criacao de cadeias de valor inclusivas para as MPMEs
locais e maior acesso a emprego e desenvolvimento de competéncias da mao-de-obra local;
Avaliar os factores criticos a ser considerados para conduzir a uma coordenacao e alinhamento
eficazes entre programas de desenvolvimento, planos de conteddo local e planos do governo.

Para além da partilha de experiéncias foram perspectivados os planos de investimento em
conteddo local na provincia durante o ano de 2023 bem como anunciados fundos a ser
disponibilizados por parceiros de desenvolvimento ao longo do ano em curso, tendo em vista
melhorar ao acesso ao financiamento as MPMEs locais com destaque para:

e Osdesembolsos as MPMEs afectadas pelos ciclones Idai e Kenneth que terao inicio este
ano ao abrigo de um mecanismo dedicado de 3 milhdes de USD gerido pela Incomati
Consultoria com apoio do Banco Mundial (resposta a catastrofes/GREPOC);

e A disponibilizacao, este ano atravé§ do PLED, de 700 mil de USD para estabelecer o
comité e escritorio do Programa Unico, conceber a Estratégia/Politica de Conteldo
Local do governo e apoiar a certificacao das MPMEs (Banco Mundial);

e CD Parks, uma parceria publico-privada entre CPDE-CD e Mozparks para
desenvolvimento de parques industriais em Montepuez, Balama, Ancuabe e Palma. Visa
atrair 300 empresas e criar 20,000 empregos nos proximos 5 anos;

e Lancamento de um fundo de resiliéncia de 4,5 milhoes de USD, pela USAID em parceria
com a GAPI para apoiar MPMEs nacionais, por forma e revitalizar organizagcoes
impactadas pelos ciclones e pela COVID 19.

Foram feitas apresentacoes pelas seguintes organizacoes:
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NOTAS DE ABERTURA

Orador: Alvaro Goncalves - Director do Gabinete do Governador de Cabo Delgado,
CEP-CD

Opiniao dos Intervenientes

Durante as notas de abertura foram dados a conhecer os esforcos que estao a ser levados a
cabo pelo Conselho Executivo Provincial para acelerar a retoma das actividades econdomicas
na provincia tendo feito particular mencao aos Programas/planos de referéncia que orientam
os esforgos do governo, intervencoes previstas e o papel do CPDE-CD como mecanismo de
coordenacao implantados para assegurar a sua materializacao. Por fim foi reforcada a
prontidao do governo para colaborar com os demais intervenientes e dadas as boas-vindas
aos participantes, considerando-se a sessao aberta.

Notas introdutorias

e Foram enderecados a todos os participantes votos de boas entradas e sucessos no
novo ano assim como agradecimentos pelo convite da MSP para tecer consideracoes
pertinentes para a tematica deste grupo de trabalho;

e 2023 foi apresentado pelo representante do executivo como sendo um ano de
renovada esperancga para a materializacao dos programas de Desenvolvimento da
provincia;

e Foidadoaconhecer que governo tem estado a multiplicar esforcos naimplementacao
dos seus programas com sinais claros de recuperacao da actividade econémica para
dar resposta as condicoes adversas que constituem impedimento ao crescimento
econdmico da provincia, nomeadamente: ciclones, secas, cheias, terrorismo e COVID-
19.

Contexto actual da provincia e planos de referéncia para a sua recuperacao

e Os ataques terroristas degradaram o tecido socioecondmico da provincia tendo
deixado suas infraestruturas econdmico-sociais e as suas empresas enfraquecidas e
destruidas, carecendo de apoio para a sua continuidade tendo a cessacao das
operacoes e pessoal dos projectos de petroleo e gas, lhes deixando ainda mais
fragilizadas;

e O CPDE-DE dara seguimento a actividades de desenvolvimento tendo como
referéncia o plano de Estratégico de Desenvolvimento da Provincia de Cabo Delgado,
PNISA! avaliado em USD 4 bilides, PRCD (2021-2024) que contempla o investimento
global de 7,4 bilides de USD em recuperacdo econdémica e o PREDIN? avaliado em 2
bilides de USD.

Condicoes necessarias para melhor coordenacao entre actores de Desenvolvimento

e O CPDE-CD é uma ferramenta para a coordenacao e efectivacao de programas e
iniciativas de diferentes actores (governo, agéncias de desenvolvimento, ONGs e
empresas) que desenvolvam accoes de contetdo local que visam gerar resultados
para as PMEs e emprego para a juventude local;

e A comunicagao e partilha de informagao entre diferentes actores sao necessarias;

! Plano Nacional de Investimento de Sector Agrario
2 Programa de Resiliencia e Desenvolvimiento Integrado do Norte de Mogambique
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Estabelecimento de acordos e consolidacao de parcerias para aferir maior
complementaridade e sustentabilidade as ac¢coes do CPDE-DE e parceiros regionais
como ADIN e outros a nivel nacionais e estrangeiras;

O acolhimento de iniciativas de parceiros que visam assegurar a incorporacao de
contelido local por entidades governamentais, com destaque para CEP-CD, é
incontornavel para garantir o seu sucesso e ganhos para a provincia;

Para garantir que a mao de obra e empresas locais tenham qualidade que possam
fazer face a padroes exigentes e auxiliar o sector privado a cumprir os requisitos dos
concursos de megaprojectos & necessario assegurar um acesso facilitado ao
financiamento, capacitacao e certificacao para as PMEs e acesso ao ensino técnico
profissional para a juventude legal.

Actividades em curso para impulsionar a retoma das actividades econémicas na provincia

A provincia tem estado a criar sinergias e parcerias com varias instituicoes de
desenvolvimento e empresas locais com destaque para:

CD Parks - Programa de Desenvolvimento de parques industriais em Montepuez,
Balama, Ancuabe e Palma, que visa atrair 300 empresas e criar 20,000 empregos nos
proximos 5 anos. Tal se enquadra nos esforcos do programa nacional “Industrializar
Mocambique” que contempla a industrializacao como vector para o crescimento
econdmico local;

PRCD (2021-2024) - a implementacao deste programa que visa a reconstrucao e
dinamizacao de programas rurais esta a ser levada a cabo por via do PRESP com
enfoque na economia, nas zonas mais afectadas pelo terrorismo, nomeadamente:
Muidumbe, Macomia, Mocimboa da Praia, Metuge, Mueda e Nangade;

Programas de apoio a start-ups para despertar o empreendedorismo;

Programas de infraestruturacao e projectos de ligagao econémica com enfoque para
a construcao de mercados nos distritos;

Acolhimento do langamento, em margo de 2023, do fundo de resiliéncia de PMEs
avaliado em USD 4,5 milhoes, implementado pela GAPI e financiado pela USAID;

Foi criado, para a capacitacao das PMEs, o Centro para a Formacao de PMEs

O CEP-CD assume a articulacao com instituicoes publicas e privadas com o qual
prevé-se:

N° de empregos gerados 25,085
N° de its de auto-emprego oferecidos 161
N° candidatos inseridos em estagios pré- 800

profissionais

Consideracoes finais

Foi feito o convite para todas as organizacoes presentes colaborarem com o CPDE-
CD para seu melhor funcionamento e materializacao da sua missao;

Foram dadas as boas-vindas aos diversos participantes do encontro, aos quais foram
proferidos agradecimentos pela sua participacao tendo sido, por conseguinte,
declarada aberta a sessao.




OBJECTIVOS DA REUNIAO

Oradores: Danila Boneva - Directora & Lisandro Jordao - Analista, Secretariado da
MSP

Opiniao dos Intervenientes

Foi feita a retrospectiva das actividades realizadas pela MSP no ano anterior com destaque
para engajamento de 300 participantes, e realizacao de 7 reunioes do grupo de trabalho. No
que tange ao tema do encontro foram emitidas recomendacoes para aretoma das actividades
econdmicas na provincia com destaque para (1) preparacao das MPMEs tendo em vista
assegurar a sua integracao na cadeia de valores da indistria extractiva por via de (a)
desenvolvimento de competéncias de mao de obra local, (b) desenvolvimento de PMEs locais
e de linhas de Crédito dedicadas em alinhamento com os pilares do Programa Unico; e (2)
aplicacao de medidas que visem amenizar a fragmentacao de investimentos e duplicacao de
esforcos a nivel de conteldo local, nomeadamente: (a) criacao de um quadro legal e politica
de conteldo local, (b) maior transparéncia e partilha de informacao entre os varios
intervenientes e (c) melhor coordenacao acerca os investimentos realizados,

Balanco das actividades da MSP em 2022 e ambito do trabalho da plataforma

e Foram discriminados os grupos de trabalho que compoem actualmente a MSP,
nomeadamente: (1) Planeamento Regional; (2) Financiamento a PMEs e (3) Conteldo
Local;

e Foidado o balanco do engajamento prévio nas reunioes dos grupos de trabalho com
destaque para:

o Mais de 300 participantes;
o 7 reunioes de grupos de trabalho;
o Taxas de participacao nas reunioes dos grupos de trabalho, nomeadamente:

sector privado (25%-35%), governo (4%-28%), parceiros de desenvolvimento
(13%-32%), OSCs/ONGs (4%-25) e instituicoes financeiras (2%-46%)

Destaques MSP de 2022: 7 grupos de trabalho multistakeholder realizados com +
300 pessoas sobre tapicos eriticos para Cabo Delgado e a regido mais vasta do Norte

Grupaos do
trabalho

Tipos de organizaghes

Temas explorados participantes
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Expectativas de crescimento econémico induzidas por descobertas de Petroleo & Gas

Foram dadas a conhecer as expectativas de crescimento econémico do pais criadas em torno
das descobertas de Petréleo & Gas com destaque para:

Previsao do crescimento econdmico acima do efectivado nos tltimos 2-3 anos;

e Criacao de elevadas expectativas de criacao de postos de trabalho (directos e
indirectos);

e Estimativas deinvestimento de cercade USD 5.5 bilides nos projetos de ArealeArea
4, apenas em conteddo local;

e Altas perspectivas de contratacao de servicos locais durante a fase de
Desenvolvimento.

e No entanto devido aos ataques terroristas tais expectativas foram defraudadas
impedindo o alcance das metas de emprego que pudesse fazer fase as necessidades
da provincia. Conforme ilustrado (grafico abaixo), as empresas foram negativamente
afectadas tendo que inclusive 47% das empresas inquiridas pelo estudo que se
desfazer da sua mao-de-obra:

Os ataques lerroristas na parle nordeste da provincia alectaram ¢.66' das MPMT
inquiridas, e criaram a necessidade de pelo menos 4200000 postos de trabalho a serem
eriados

0 Impacto do terrorismo no mercado de trabalho

Impacto do Terrorismo nas MPMESs locais emCD
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Ineficiéncias de esforcos de conteiido local e possiveis alternativas para sua mitigacao

e E notavel a ineficiéncia de investimentos em contetdo local por via de fragmentacao
de investimentos e duplicacao de esforcos cujos indicativos sao:

o Falta de um quadro legal e politico que estabeleca principios orientadores de
conteldo local;

o Alteracao das condigoes iniciais devido a situagoes imprevistas (ex.: Ciclones,
covid 19, insurgéncia);

o Falta de coordenacao e distribuicao inequitativa de recursos;
o Falta de transparéncia.

e De forma a assegurar a materializacao de oportunidades previstas em termos de
conteldo local & necessario adoptar mecanismos que busquem preparar melhor as
MPMEs para fazer face aos desafios impostos para as empresas e mao-de-obra que
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pretendam se integrar na cadeia de valores da indlstria extractiva. Um dos
mecanismos sugeridos & o programa Unico, baseado em trés pilares:

o Desenvolvimento de Competéncias;
o Desenvolvimento das PMEs;
o Desenvolvimento de Linhas de Crédito.

Objetivos do encontro

De modo a assegurar uma retoma efectiva das actividades econdmicas foram dados a
conhecer os objetivos do encontro que incluem:

e Identificar as prioridades 2023 e as modalidades de implementacao dos planos e
projectos de Conteldo Local dos intervenientes em Cabo Delgado;

e Compreender a prontidao e vontade dos intervenientes de Conteldo Local em
melhorar a coordenacao e o alinhamento;

¢ Recolher informacao sobre os KPIs dos planos/projectos de Contelido Local e a sua
medicao;
e |dentificar lacunas e como estas podem ser colmatadas.

Consideracoes Finais

Foi realgcada:

e A importancia de se fazer uso das experiéncias adquiridas pelo contexto actual da
provincia, a fim de melhor gerir as expectativas e necessidades de conteldo local de
todas as partes interessadas de forma colectiva e em aprendizagem continua;

e A necessidade de se reflectir de que maneira pode se assegurar os actores locais
podem melhor se preparar para ter maior envolvimento nas oportunidades previstas
bem como fazer face aos desafios exigidos.

1° PAINEL

Programas de desenvolvimento e investimentos em curso ou previstos no ano em curso para
reforgar o acesso do sector privado local ao financiamento e dar acesso ao emprego aos jovens
locais nos sectores econdmicos prioritarios da provincia

1° Orador: Jeremey Neitzke - Deputy Head of Mission, Embaixada dos E.U.A

Opiniao dos Intervenientes

Foi realcada a importancia do apoio ao sector privado para acelerar a retoma das actividades
econdmicas na provincia e foi reforcado o compromisso do E.U.A. com o desenvolvimento do
sector privado em Cabo Delgado e em Mocambique no seu todo.

Notas introdutorias

e Foireforcado o compromisso do E.U.A. com o desenvolvimento do sector privado na
provincia de Cabo Delgado e de Mocambique no seu todo;

e A participacao de varios actores neste forum e um testemunho de colaboracao entre
o sector privado e o sector plblico para desenvolver o pais e sobretudo a provincia.
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O papel preponderante do sector privado para a retoma das actividades econémicas

e Os investimentos do sector privado conduzem a geracao de oportunidades
econdmicas fundamentais para trazer estabilidade econdémica e social a provincia;

e O desenvolvimento do pais nao pode depender do apoio de parceiros internacionais;
e O crescimento econdmico deve serinclusivo e sustentavel;

e As empresas locais sao essenciais também para o desenvolvimento da economia e
dos empregos

Accoes em curso pelo governo dos E.U.A para

¢ Reavaliacao da estratégia de cooperacao com o governo mocambicano tendo em
vista impulsionar o desenvolvimento social e fortalecimento institucional;

¢ Desenvolvimento de uma estratégia de 10 anos tendo em vista a mitigacao de
conflitos e promocao de estabilizacao econdémica e social.

Notas Conclusivas

Nao tendo havido possibilidade de se fazer presente fisicamente ao evento, aguarda pela
oportunidade de interagir presencialmente com as entidades locais numa ocasiao proxima.

2° Orador: Horacio Linaula, Director-Executivo, CPDE-CD

Opiniao dos Intervenientes

Foi feita a partilha dos programas de desenvolvimento e investimento em curso por
parte do CPDE-CD considerados prioritarios para o ano de 2023. Adicionalmente
foram dadas as conhecer as actividades incorporadas em tais programas e os
objetivos que se tem em vista alcangar com a sua execucao. Foi dado particular
destaque ao envolvimento do sector privado com factor essencial para a sua
materializacao.

Mandato organizacional e prioridades para o ano em curso

e O CPDE-CD tem o mandato de promover e gerir programas de operacionalizacao de
iniciativas de desenvolvimento de conteddo local;

e E considerada prioridade no contexto actual a implementacao de programas com
potencial de geracao de um efeito multiplicador nas PMEs com destaque para:

o Criacao de parques industriais;

o Capacitacao de PMEs com enfoque nos distritos assolados pelos ataques
terroristas.

Programa Parques de Cabo Delgado

e O CEP, através da DPIC, e em parceria com a MozParks, estao a desenvolver uma
iniciativa de implantacao de Parques Industriais em Balama, Montepuez, Ancuabe e
Palma;

¢ Ainiciativa foilancada em Novembro de 2022 e tem como principais objectivos:
o Acelerar o desenvolvimento econdomico;
o Promover e impulsionar o emprego jovem; e
o Desenvolver a economia verde.

e (Cada CD Park sera concebido para aproveitar as potencialidades especificadas da
area onde se encontra bem como as necessidades dos projectos ancora, incluindo:
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Agro processamento; Construcao e manutencao; Logistica; Infraestruturas de apoio
a PMEs;

e Tipos de infraestruturas contempladas incluem: - Areas industriais (incluindo
Armazéns e oficinas): - Salas de Treinamento, encontros e eventos; - Areas
comerciais; - Areas de lazer, salde e bem-estar; - Areas Residenciais.

Programa de Formacao Empresarial

¢ 0O Centrode Formacao Profissional de PMEs foi criado em 2022 e atribui certificados
com acreditacao nacional (40 moédulos);

e Este centro visa satisfazer as necessidades de capacitacao de mao-de-obra das
empresas locais e a candidatos ao emprego nos quadros do pessoal das start-ups,
MPMEs:

o Sao oferecidos cursos de 1 més e 3 meses;
o Tera representacoes em Mocimboa da Praia, Palma, Montepuez, Mueda e
Chiare.

Iniciativa 100 + start-ups - empreendedores do futuro

e Visaseleccionar projectos inovadores e transforma-los em planos de negdcio viaveis;

e O seuobjectivo & fomentar e desenvolver 100 novas PMEs através de: - Capacitacao
técnica; - Assisténcia na elaboracao de plano de negbcio; - Registo, licenciamento e
certificacao do produto/servico (registo de marca, nome, logotipo e qualidade;

e A iniciativa visa estimular a concentracao de actividades de caracter industrial nos
Agro-Parques Industriais no CD- Parks e Zona Especial para Processamento
Agroindustrial (ZEPA) / Corredor Pemba - Lichinga e ou outros que forem instalados
na Provincia.

Consideracoes finais

e O desafio actual para ao se falar do retorno das actividades econdémicas consiste em
assegurar a capacitacao dos jovens locais para que possam melhor servir as
necessidades das empresas locais para puderem dar resposta as exigéncias dos
megaprojectos.

3° Orador: Vasco Chemane, Especialista de Desenvolvimento Empresarial do PLED,
MEF/Banco Mundial

Opiniao dos Intervenientes

Foi dado a conhecer o papel do PLED na criacao de oportunidades econdémicas das PMEs
locais na cadeia de valores da indUstria extractiva por via de medidas concebidas para
assegurar a sua ligacao aos mercados, capacitacao e financiamento. Foram dadas também a
conhecer as medidas estruturantes a nivel da concepcao da Politica de Conteldo Local, a
titulo de exemplo, previstas pelo programa para melhorar o panorama nacional de contetido
local. Por fim deu-se a conhecer as ac¢goes em curso com influéncia directa sobre a provincia
de Cabo Delgado a ser levadas a cabo durante o ano em curso.

Motivacoes para implementacao do programa

e O investimento directo estrangeiro (IDE), precisa de ser melhor orientado para que
incida sobre sectores com oportunidades de crowd in do investimento directo
nacional (IDN);




e O crescimento de grandes investimentos cria oportunidades para o sector privado
local operar em setores como: processamento alimentar, retalho, turismo e servicos
pessoais.

e Sendo que ha muitos investimentos no pais, sobretudo IDEs, o PLED defende que
estes investimentos apenas podem ser (teis para aumentar a participacao local se
tiverem uma abordagem de integrada de ligacoes econémicas em que o crowd in do
IDN se estende a montante e a jusante das respectivas cadeias de valor, e nas ligacoes
de consumo conforme ilustrado abaixo.

lll - CONTRIBUTO DO PLED

Fortalecer o desempenho das MPMEs em Mogambique

através de ligacOes econdmicas

Ligar o sector privado em geral e o
empreendedorismo aos

Ligar fornecedores locais de bens e
servicos a grandes empresas, novo

levando ao desenvolvimento do
conteudo local, que manifestaria
através do crowd in do IDN a
montantee da prestagdo de servigos
aos grandes investimentos (ex:
montante transportes, agronegocios,

consumidores, alavancando o efeito
spill over dos grandes investimentos,
que origina o crescimento das cidades
do norte e centro.

(ex: comércio, servigos pessoais e
hospitalidade)

salde, ambientee seguranca).

Definicao de conteiido local e factores motivadores para o IDE investir nele

Foi dada a conhecer a definicao de contelido local e os factores motivadores do capital
estrangeiro investido pelas multinacionais para poderem agregar valor acrescentado ao
contelido local conforme refletido nas figuras abaixo:

Il - DEFINICAO

«+ Conteudo local é largamente definido como a soma de insumos
locais e servigos, incluindo a forga de trabalho, usados nas operagdes
de projectos.

« Politicas impostas pelos governos, exigindo que as empresas
(estrangeiras) usem bens produzidos ou fornecidos localmente, para
poderem operar numa economia; (OECD, 2016).

«» ProvisBes legais que comprometem investidores estrangeiros e
empresas a um limite minimo de bens e servicos que devem ser
adquiridos ou “procurados” localmente; (UNCTAD, 2014).




Il - DEFINICAO

ImpGe-se um certo equilibrio, buscando uma abordagem do tipo win-
win; pois:

% As multinacionais n3o irdo se envolver num processo de adaptacdo
estratégica mutua, sem garantias de o governo implementar
politicas consistentes ao longo do tempo; (Barclay, 2004);

<+ Na falta de incentivos adequados, as CMNs ndo procederdo a
difusdo da sua tecnologia entre os seus concorrentes locais; (Aitken
& Harrison, 1999).

Pilares do PLED para o fortalecimento das ligacoes econémicas das MPMEs

O fortalecimento das ligacoes econdémicas se assenta em 3 pilares: (1) Promover o
acesso de PMEs a capacitacao, qualidade e financiamento; (2) Desenvolvimento de
plataformas (fisicas e digitais) de ligacoes econdmicas;(3) Apoio a capacidade
Institucional.

Il - CONTRIBUTO DO PLED
I

Fortalecer o desempenho das MPMEs em Mogambique

através de ligagGes econdmicas, agindo através das suas componentes, para:

Beneficiarios:
Promover a capacidade, qualidade, 1000 PMEsem ligagdes a montante
financiamento e acesso aos mercados 9,000 MPMEs em ligagdes de consumo pelo
das MPMEs menos em Nampula, Tete e Cabo Delgado
(4.500 empresas de propriedade/geridas
por mulheres; janela para a economia
verde)

Apoiar o  desenvolvimento de
plataformas digitais e fisicas para
ligagbes econémicas

Beneficiarios:
MPMEs em Mogambique

Apoiar a Capacitagdo Institucional Beneficidrios:
MIC, IPEME, APIEX, INNOQ, INATUR; MIREME,

Agéncias Regionais (ADVZ, ADIN)

Intervencoes previstas pelo PLED

O ambito das intervencoes do PLED no que diz respeito ao valor alocado para cada
tipo de intervencao foi apresentado bem como foram dados a conhecer os
indicadores basicos do projecto com destaque para a capacitacao de 9000 MPMEs,
das quais 25% devem ser detidas por pessoas de Cabo Delgado e 5% por deslocados
internos (PIDs).
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IV - INTERVENCOES

Concebidas

para atacar e minimizar os principais problemas ou dificuldades

das MPME’s mogambicanas na sua relagdo com as Multinacionais .

Problemas /Dificuldade Tipo de intervengao Valor alocado ( Milhées USD)

Competéncias/Qualidade da
Gestao (economia/tecnologia Capacity Building (up e
verde, estudos diversos, downstream) 21,5
aspectos do género e VBG,
Cabo Delgado -intervengoes
especificas)

Procurement/Qualidade e
Certificagdo Assessoria 1,0

Acesso a financiamento Subvengdes 18,5

IV - INTERVENCOES

Intervengdes especificas compreendem mapeamento de pessoas e empresas wulneraveis
ou afectadas pela instabilidade militar (terrorismo). Estéd em procurement empresa para o
efeito, que vai recomendar o que e como fazer.

Os indicadores basicos do projecto obrigam a que:

» Das 9000MPME’s a beneficiarem de formagao, se pretende ainda que:

4500sejam geridas/detidas por mulheres;

30% estejam focadas em negécios sustentaveis (economia circular, energias
renovaveis, efc.);

2% detidas por pessoas com deficiéncia;
5% detidas por pessoas deslocadas internas;

25% detidas por pessoas de Cabo Delgado.

Actividades previstas para 2023

e Cabo Delgado é uma das trés provincias prioritarias do PLED, estando previsto para
2023 a alocacao de um orgamento de USD 0,7 milhdoes nas actividades abaixo

referidas.
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VIl - ACTIVIDADES PARA 2023 (MIREME _Conteudo Local )

Actividade Orgamento Alocado
(UsD)

Instalagdo do Gabinete

de Coordenagdo do

Programa Unico e 556.136
suporte do
funcionamento

Politica e Estratégia de
Conteudolocal 100.000

Cerificagdo 30.000

4° Orador: Wilson Chafinya, Director do Programa de Subvencoes, Incomati
Consultoria

Opiniao dos Intervenientes

Foidado a conhecer as principais motivacoes para concessao do fundo de subvencao avaliado
em USD 15 milhoes, bem como a quota de financiamento e de empresas a ser financiadas pelo
fundo contemplada para a provincia de Cabo Delgado durante o ano em curso. Foram também
apresentados os resultados preliminares das candidaturas recebidas na provincia, partilhadas
as aprendizagens e desafios resultantes da concessao do fundo e por fim dado a conhecer o
cronograma previsto para a sua materializacao.

Finalidade do Programa de Subvencoes
Foram dados a conhecer os objectivos do fundo, abaixo ilustrados:

Diminuir a Recuperaractivo!
vulnerabilidade das (equipamentos e
MPMEs para futuras materiais)

Bl | esenciaisa
P! . capacidade

como a recente e
pandemia do COVID- P
19. empresas;

recuperacao
economica atrave
do relancamento
de actividades
empreseriais e
Estabelecer e/ou

Conscientizar as
empresas no
ambito da gestao
resiliente face a
desastres naturais,
e

Objectivos especificos

Facilitar o acesso a incentivar a

capital para equidade de
financiamento das género,

actividades das encorajando

empresas; candidaturas por
mulheres;

Detalhes do programa de subvencoes

e O programa é financiado pelo Banco Mundial e foi concebido para ser implementado
por 35 meses a partir de dezembro de 2021,

e O desembolso do financiamento & em espécie e € pago directamente ao fornecedor,
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e A subvencao carece de comparticipacao dos requerentes com uma percentagem do
valor solicitado. Existem dois escaloes de financiamento com a respectiva
comparticipacao:

o 1°escalao - até MZN 1 milhao (15% de comparticipacao);
o 2°escalao - entre MZN 1 milhao e MZN 3 milhoes (30% de comparticipacao).
Requisitos de alocacao de fundos e Resultados Preliminares aplicaveis a Cabo Delgado
Abaixo os requisitos de alocacao da subvencao aplicaveis a provincia de Cabo Delgado:
e O fundo tem visa apoiar 600 empresas das quais pelo menos 120 de Cabo Delgado;

e O valor total da subvencao € de USD 15 milhoes dos quais USD 3 milhoes devem ser
alocados a provincia de Cabo Delgado;

e Aalocacao para a provincia de Cabo Delgado é de 20% tanto do valor global do fundo
como do total de beneficiarios

Alocagao dos Valor de Subvengdes Equivalentes —

USS$15 milhdes para 600 Beneficiarios (50% mulheres)

Alocagdo arbitraria de Valores de
subvengdes Equivalentes- US$15 Milhdes

uss
3,000,000.00
20%

uss
1200000000 Alocag3o arbitréria de frios — 600
(50% Mulheres)

* Restantes Provinci Cado Delgad
estantes Provincias o Delgado ‘ 120,20%

Cabo Delgado
" Resto das provincias

480, 80%

No que se refere as estatisticas das candidaturas recebidas em Cabo Delgado:
e Ascandidaturas inicialmente recebidas foram cerca de 270;
e 100 empresas foram pré-selecionadas e dessas 100 apenas 26% sao de mulheres;

e As empresas pré-selecionadas sao provenientes dos distritos de: Palma, Nangade,
Muidumbe, Mueda e Cidade de Pemba.

13
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Resultados preliminaries do Programa em
Cabo Delgado — 270 candidaturas recebidas.

Proveniéncia das candidaturas

Palma 24

Nangade 32

Miudumbe 69

Distrito

Mueda 16

Mocimboa da Praia Bl 7 Resultados preliminares do programa de SE (Ci

Delgado]270 candidaturas
Cidade de Pemba 122 g ¥
0 20 40 60 80 100 120 140 | |seleccionadas

Numero de candidaturas

Nao seleccionadas

= H Seleccionadas

N "'

Nao seleccionadas
0 63%)

Factores de exclusao de candidaturas, Desafios e Licoes aprendidas

Consistiram factores de exclusao de projectos que conduziram a pré-selecao de apenas 270
empresas em Cabo Delgado, nomeadamente:

e Teremsido registadas depois da ocorréncia de ciclones;

e Nao conseguiram comprovar que o seu negocio foi afectando pelo ciclone durante o
periodo de due-diligence;

e Realizarem actividades excluidas da lista de produtos/actividades elegiveis a apoio do
Banco Mundial (ex. Venda de bebidas, tabaco, etc.).

No que diz respeito aos principais desafios enfrentados na fase-piloto, pode-se destacar:
e Ha fraca capacidade de comparticipacao por parte de PMEs;

e Gestao de expectativas dos candidatos onde ha falsa percepcao de que o fundo
disponivel é suficiente para cobrir uma quantidade elevada de empresas quando nao;

e Assimetria de informagcao na comunicacao com as partes interessadas (sector
privado, governo).

Em termos de aprendizagens, durante a alocacao prévia da subvencao constatou-se que:

e Oscritérios de seleccao tendem a nao beneficiar a mulher uma vez que deixam de fora
um grande nimero de empresas informais;

e Ha que se fazer uma maior divulgacao de modo a maximizar a chance de apoio;
¢ O momentoideal paraalocacao do fundo &€ pouco tempo depois da catastrofe ocorrer;

e As necessidades pos-desastre requerem fluxo de caixa para além de apoio na
reconstrucao.

Cronograma de Implementacao do Fundo em Cabo Delgado

Ja foram avaliadas as candidaturas sendo que em seguida, durante o més de fevereiro de
2023 esta prevista a divulgacao dos resultados preliminares que dara lugar as fases
subsequentes conforme detalhado no cronograma abaixo ilustrado.
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Cronograma de Implementagao
Cabo Delgado

Actividade Periodo

Fev. Mar. Aor Maio Jun. Jul Ago Set out

Divulgagéo de
resuitados
preliminares

Atendimento a
Queixas e
Reclamagdes

Triagens
Ambientais &
Sociais

Formagdes/capacit
agdes

Assisténcia técnica
em planos de
negdcios
Assisténcia técrica
em assinatura de
acordos de
parceiras

Assisténciatécnica
em procurement
(desembolsos)

Monitoria e
avaliagéo de
projectos

5° Orador: José Paulo, Oficial do Programa W4Progress, Ayuda en Accion

Opiniao dos Intervenientes

Foram partilhados pela organizacao abordagens de insercao econdémica ou de geracao de
oportunidades de emprego e/ou insercao econdémica para jovens da provincia por via
Programas/intervencdes em curso relevantes para o contexto actual da provincia de
recuperacao economica.

Abordagens de geracao de oportunidades de emprego e meios de subsisténcia

e Foram partilhadas pela Ayuda en Accion duas principais abordagens de intervencao,
tendo em vista a geracao de meios de subsisténcia ou de geracao de emprego, em
determinadas cadeias de valor ou em resposta a situacoes de emergéncia. Tais
abordagens sao:

e Market Systems Development;
e Geracao de meios de subsisténcia em contexto de emergéncia humanitaria.

Market Systems Development

Foi partilhada a estratégia de implementacao da abordagem de MSD (Market Systems
Development) onde visa responder as necessidades de todos os elementos que fazem parte
da cadeia de valor de um determinado sector econdmico ou contexto socioecondémico desde
empreendedores a pessoas em busca de oportunidades de emprego;
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Geracao de Meios de subsisténcia em contexto de emergéncia humanitaria

e O Projecto de Recuperacao da Crise no Norte (PRCN) esta em vigor desde julho de
2022 eira até Dezembro de 2023

e Este projecto foi criado para dar resposta a um contexto onde ha muitas formacoes,
mas pouco emprego;

e A abordagem do projecto consiste na geracao de meios de subsisténcia concessao
de kits de emprego para pessoas deslocadas, num contexto de emergéncia ou de
recuperacao econdmica, onde pretende-se abranger 3038 jovens.

% g}"gﬁﬁc\mn "\d) U N O p S @ The Warld Bank
RESULTADOS

Subcomponente 2.1: Prestacdo de apoio a actividades de recuperagdo de
melos de subsisténcia para deslocados Internos e comunidades de
acolhimento:

Realizagdo de estudos de mercado atrovés de uma Avaliegdo Rural
Participativa com pessoas deslocadas e comunidades de acolhimento nos 7
locais dos 5 distritos;

Subcomponente 2.2: Apoio a criagdo de empregos e desenvolvimento de
competéncias profissionais:

Fornecimento de kits de ferromentas de outo-emprego em diferentes
especialidades profissionals para 2.024 jovens, incluindo pelo menos 50% de
mulheres e 2% de PLD;

2° PAINEL

Resultados e estratégias de implementacao dos planos de conteldo local das empresas do
sector extractivo para a provincia de Cabo Delgado em 2023; Aprendizagens que podem ser
aproveitadas para assegurar um maior alinhamento com os planos de desenvolvimento do
governo provincial e central e melhorar a coordenacao entre os actores pulblicos e privados
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1° Orador: Leonardo Nhavoto, Local Content Manager, TotalEnergies

Opiniao dos Intervenientes

Foram apresentados os factores condicionantes da implementacao em pleno da estratégia
de conteldo local da TotalEnergies, foram recapituladas as accoes de conteldo local, e seu
impacto, do ano de findo e perspectivadas as actividades em vista para o ano em curso.

Factores que afectaram a implementacao da estratégia de conteiado local

¢ (Oanode 2022 foidesafiador na componente de implementacao do plano e estratégia
de conteldo local do projecto Mozambique LNG;

e O maior factor impeditivo foi a situacao de inseguranca que motivou a declaracao do
estado de Force Majeure;

e A estratégia de Contelido local foi concebida para funcionar em pleno durante a
execucao do projecto tendo em vista o alcance de determinados objectivos com
destaque para Promocao de Oportunidades de emprego para nacionais e
fornecimento de bens e servicos por empresas locais.

TEPMA1 Local Content Objectives =

TotolErwrgies
EMPLOYMENT PROMOTE THE DEVELOPEMENT OF MOZAVBICAN
OPPORTUNITIES WORKFORCE & COMPETENCES
SUPPLYOF GOODS & PROMOTE THE DEVELOPMENT OF AN O&G INDUSTRY
SERVICESBY MOZAMBICANS IN MOZAVBIQUE
CAPACITY BUILDCAPACITY AMONG LOCAL SMEs TO SUPPORT
BUILDING ECONOMIC GROWTH WITHIN & OUTSIDE THE 08G
DEVELOP ACTIVITIES FOCUS ON CABO DELGADO
WITH LOCAL COMMUNITIES

Iniciativas de conteiido local em Curso: Capacitacao

No que se refere a actividades de treinamento destaca-se:
e Assinatura de Memorandos de Entendimento

o 2022 foi marcado pelo fecho de acordos de treinamento vocacional em areas
previstas pelo programa Unico em areas de competéncias transferiveis com
destaque para:

= MdE com Governo de Mogcambique para capacitacao de 2500 jovens
moc¢ambicanos;

=  MdE com IFPELAC para treinamento de 2500 jovens (Pemba, Palma
e M. da Praia);

=  MdE com Instituto Industrial e Comer. de Pemba para treinamento de
390 estudantes.

¢ Conclusao de Ciclos de Formacao:

o 238 estudantes graduados no Ciclo1l e 2 em Pemba;

o 141 estudantes graduados (com formacao pratica) do Ciclo 1 e 2 em Palma;
e Constituicao de empresas de graduados:
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o 4 empresas em Pemba;
o 2empresas em Palma.

Iniciativas de conteiido local em Curso: Apoio a comunidade e as PMEs

A nivel de impacto gerado na comunidade bem como apoio a PMEs destaca-se:
e Contribuicao para a criacao de 1418 postos de emprego;
e Apoio al9 associacoes comunitarias da area agricola e de pesca;
e 29 empresas registadas;
¢ Facilitacao financiamento para empresas locais em MZN 7,298 milhoes;
e Certificacao de 11 empresas avaliado em USD 20 mil por empresa.

Community Content & SMEs Support | cont 'Ta
TotolErergics
TechnicalAssistance SMEsISO CertificationAssistance
=T 8udetailed Business Plans developed - é_ 8 requestforloars approved —
. I ° 3 request for loans in the approval -
process by
£ 258 Training sessions to date Certification of 11 companiesin 2022
Il ! 25 beneficiaries attended the sessions Qj" 3 MSMEs already recaived loans
5 MSMEs inthe process of - receiving /A‘
- the loan transfer
(T e ]
. 34Hours InCl
313:“’5 n ?:5 . m=  Total Amount Approved Preparationof SMEs f orcertif ication:
jours on the jot .
e MZN 7,298 M USD 20k per company
Cabo Delgado MSME Recoveryand Resilience Program — Paima Focused X i X
CertifiedSMEs willbenefitfrom 2-year
up for C

Actividades planificadas para 2023

e Actuar sobre algumas recomendacoes emitidas pela Deloitte;
e Continuar a fazer aproximacao a empresas na comunidade
e Discutir possiveis modelos de acesso a fundos de forma sustentavel para PMEs

e Auxiliar empresas mogcambicanas a unirem-se em grupos sectoriais de interesse que
possam aumentar a sua competitividade;

e Organizar foruns de networking com empresas internacionais que ja manifestaram
interesse em fazer a ponte entre as empresas mogambicanas;

e Dar continuidade a parceria com varias entidades de formacao para ciclos de
treinamento em Pemba, Palma e Mocimboa da Praia

2° Orador: Suleimane Meguegy, Resettlement Advisor, Exxon Mobil

Opiniao dos Intervenientes

Foi dada uma breve contextualizacao dos factores que tem influenciado o atraso da FID por
parte da Exxon Mobil bem como uma visao geral dos pilares nos quais estao assentes os
compromissos de conteldo local da multinacional, assim como os esforcos em curso para a
assegurar a sua implementacao com destaque para a capacitacao de PMEs.

Factores influenciadores do atraso da FID

A FID (Final Investment Decision) da Exxon Mobil remonta deste 2020 pelos seguintes
motivos:
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¢ Reavaliacao do preco das commodities no mercado internacional de petréleo & gas;
¢ Adopcao de medidas restritivas em resposta a Pandemia da COVID-19;
e Adopcao de medidas de seguranca preventivas contra-ataques de terroristas;

e Ponderacao de solucdoes de reducao de emissao de carbono em resposta as
mudancas climaticas.

Compromissos de Conteiido Local

Os compromissos de Contelido Local (Desenvolvimento Econdmico Local) se baseiam em 3
pilares:

e Forcade Trabalho;

e Participacao de empresas mocambicanas na cadeia de valores da indastria. E
Desenvolvimento da massa empresarial mogcambicana;

e Desenvolvimento comunitario para geracao de renda;

A actividade que se manteve mesmo com o atraso do FID foi a de desenvolvimento da massa
empresarialmocambicana por via do apoio ao centro de desenvolvimento empresarial MozUp
cuja palavra foi dada a representante para que pudesse providenciar detalhes acerca da sua
implementacao e planos em vista para 2023 a nivel da provincia.

3° Orador: Djamila Carvalho, Coordenadora, MozUp

Opiniao dos Intervenientes

Foram apresentados os servigos providenciados pela MozUP relevantes para as start-ups da
provincia; foram identificados os desafios que tem enfrentado para se integrar na cadeia de
valores das empresas de petroleo & gas e tendo em vista aumentar a sua competitividade e
melhorar a sua aptidao para tirar proveito das oportunidades de conteldo local previstas
durante a execucao dos megaprojectos com destaque para a mentoria, certificacao e apoio a
candidaturas para concursos publicos. Adicionalmente foram partilhados os planos de
expansao das actividades do centro para a provincia ao longo do presente ano.

Servicos providenciados

Foi apresentado o leque de servicos providenciados pela MozUp para apoio a PMEs, com
destaque para que se pretendem integrar na cadeia de valores de empresas de petroleo e gas:

Servicos do MozUp

Através de 1 Centro em Maputo e servigos virtuais
oferecidos as empresas em todo o pais, e o langamento
de 1 novo Centro em Pemba (a partir do primeiro
trimestre de 2023), o MozUp oferece os seguintes

servigos:

Analise detalhada da Industria e de Empresas Locais
Portal de Registo de Fornecedores

Servigos de Assessoria e Consultoria

Formagdo Empresarial

Mentoria

Servigos de Consultoria Financeira

Avaliagdo de Empresas

© N O v A wN e

Networking e Matchmaking B2B
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Principais Realizacoes
Foram partilhadas as principais realizacoes até a data com destaque para:
e 2,438 fornecedores registados no Portal de Registo de Fornecedores do Rovuma
LNG
o 80%  registadas em Mocambique; 124 empresas em Cabo Delgado.
e 145 formacoes ministradas através de sessoes presenciais e online para:
o 4,208 participantes;
o 3,043 empresas.
e 51 formacoes com 111 participantes de Cabo Delgado;
e 6 empresas mocambicanas receberam mentoria no cumprimento dos requisitos para
certificacao ISO - todas as empresas foram certificadas;
e Certificacao da primeira empresa de catering mogambicana na norma ISO 22000,
Sistema de Gestao de Seguranca Alimentar.

Actividades previstas para 2023 em Cabo Delgado
e Estao prestesalancar o centro de formacao empresarial em Pemba;
e Emmarcoirao comecar a fazer formacoes presenciais em Cabo Delgado;
e Serao selecionadas 3 empresas de Cabo Delgado para o programa de certificacao.

Resumo das Actividades — 2023 em Cabo Delgado

Anglise detalhada da L L X
Inddstria e de * Analise detalhada da Industria e de Empresas Locais em Cabo Delgado
Empresas Locais
Avaliaio de ¢ AvaliagBes empresarias para as empresas com sede em Cabo Delgado
Empresas * Registo continuo das empresas de Cabo Delgado no Portal de Registo de Fornecedores (SRP) do Projecto
Rovuma LNG

Ef:;:'e':’:‘f’al * Foco em Pemba através de formagdes presenciais, virtuais, e hibridas

¢ Mentoria e certificagdo 1SO de 3 empresas com sede em Cabo Delgado

e Assessoria didria presencial e virtual

Servicos de - S
Assessoriae ¢ Sessdes de pré/po6s concurso

Consultori . —
St ¢ Eventos de “supply chain networking

;xﬁ:: * Formagdes em Gestdo Financeira e Acesso ao Financiamento para as PMEs
i
Financeira e Fomentar a ligagdo com bancos e servigos financeiros

Parceria para * Continuar a trabalhar com parceiros e partes interessadas para maximizar o impacto e o alcance das

Impacto e actividades do MozUp emtodos os sectores da economia mogambicana
sustentabilidade

4° Orador: Alcino Muchate, Institutional Relations Coordinator, Syrah
Resources/TWIGG

Opiniao dos Intervenientes

Foram partilhadas as actividades de contetdo local em curso e as perspectivas de formacao
de parcerias tendo em vista a aferir maior escala as mesmas. Foi declarado que cerca de USD
4 milhdes ja foram investidos pela organizacao até o momento em accoes de
desenvolvimento de contelido local e que se perspectiva o investimento de pelo menos USD
15 milhoes até a finalizacao do projecto. Adicionalmente foram dadas a conhecer estatisticas
de contratacao de servicos de empresas locais bem como de contratacao de mao de obra
local nos empreendimentos da mineradora baseados na provincia.
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Abordagem de Conteiido Local

A empresa detém uma visao holistica de contetdo local que envolve todos os actores revele
vantes para a materializacao da sua politica de conteddo local com destaque para:
Comunidade local, Governo, Fornecedores e parceiros de Desenvolvimento.

Compromisso de contratacao de mao-de-obra local
Foram apresentados dados estatisticos da contratacao da mao-de-obra destacando-se:
e Cercade 80% da mao-de-obra contratada pela empresa € local, isto &, a maioria;

e A maioria damao de obra é jovem, cerca de 95%;
e Cercade 40% é proveniente do distrito de Balama.

Compromisso continuo com a nacionalizagdo da mao-de-obra

NACIONALIDADE DISTRIBUICAO POR IDADE PROVINIENCIA

3.8%

Under 30 anos
19,4% B

38%

e
Over 50anos %
%

3050 anos
71%

469, 96%

MEstrangeiro Nacional m30.50an0s = Over 50anos & Under 30 anos Estrangeiros s Nacional, Regional & Residencial = Balama

Balama Outras Regides Estrangeiros Total Trabalhadores Homens Mulheres
Contratadas 652 328 15 995 877 118
Twigg 185 284 19 488 401 87
Total: Twigg + Contratadas - (81%) 612 (2%)34 1,483 1,278 205
Projecgaode Contratagéo (2024) +38% +24%
AWGG A SYREID TR ED

Oportunidades para PMEs locais em 2023

Foram apresentadas as areas que oferecem actualmente maiores oportunidades para as
empresas locais encontrarem enquadramento na cadeia de valores da Syrah Resources no
ano de 2023 conforme abaixo ilustrado:

A cadeia de valores e oportunidades locais para PME’s

As oportunidades de negdcios para as empresas locais
estdo distribuidasum pouco por todas areas.

Concretamente para o ano de 2023 existem

Consumiveis : . ,
oportunidades nas seguintes areas:

Logistica

. diversos
:' M * Construgdo Civil projectos de infraestruturas
comunitarias)
x l * Gestdo de acampamento e suprimento de consumiveis
; Projectos de e produtos alimenticios
Desenvolvimento * Transporte de pessoal e mercadoria diversa
Social &5 * Projectosde auto-subsisténcia(SIGA: agricultura,

avicultura, apicultura, desenvolvimento sociocultural)

AWG.G A SYREID DL RCpED
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Investimentos realizados em contetido local

e Foi apresentada uma lista de organizacdes locais junto das quais a empresa tem
contratado servicos, tendo dado a conhecer que 90% dos seus fornecedores sao
empresas mogcambicanas;

e Foi apresentado o programa de bandeira de apoio a desenvolvimento de conteldo
local da empresa, denominado SIGA, e as suas areas de intervencao descritas na
imagem abaixo;

Programa SIGA - no contexto da ligacdo de Mercados

SIGA (Sustainable Income Generation Activities) - Actividades de

Geragao de Renda e Desenwolvimento Sustentavel

O SIGAVvisa:

« Promover a auto-sustentabilidadee o empreendedorismolocal;

« Promover a acgéo de outros parceiros aumentando assim a \isibilidade
do distritg

 Criar condi¢des de melhor competitividade no Mercado.

Apicultura

Agricultura

— — _J —

Juventude, Cultura e Desporto

campos de diversas culturas

Foi criada a abertura de parceria com outras organizacoes para dar escala ao
projecto SIGA tendo em vista estimular o potencial de producao avicola na
provincia;
e Adicionalmente foram partilhados os investimentos de conteddo local
perspectivados pela empresa no presente ano com destaque para:
o Programas de cultivo de culturas diversas em Balama;

o Projecto de Construcao do Parque Industrial de Balama (parte do projecto CD
Parks).

e Por ultimo foram dados a conhecer os programas de responsabilidade social que
visam trazer oportunidades de contratacao de servicos de MPMEs locais e criacao de
postos de trabalho para a populacao local com destaque para construgao de:

o Bloco operatério de Balama;
o Mercado Grossista de Balama;
o Escola Primaria.

Consideracoes finais

e Desafia-se o governo instalar uma Zona Econdmica Industrial (ZEE) em Balama tendo
em vista atrair mais investimentos a similaridade do Parque Industrial de Topuito e
Parque Industrial de Beluluane;

e Noqueserefereaoimpactoalmejado pelaempresa a nivel de responsabilidade social:

o A empresa olha para a responsabilidade social como investimento
comunitario.
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o Tem-se a visao de transformar Balama no celeiro da provincia e
possivelmente da zona-norte

¢ Relativamente a prontidao das PMEs de aceder aos concursos lancados pelos
megaprojetos:
o Quando sao lancados concursos poucas empresas concorrem;

o Reclama-se da falta de oportunidade, mas quando essa oportunidade é
concedida poucas empresas locais concorrem.

3° PAINEL

Experiéncias retiradas de MPMEs locais, que beneficiaram da cadeia de valor de megaprojectos
e programas de desenvolvimento na provincia sobre como aceder a estas oportunidades e lidar
com os requisitos impostos bem como criar impacto a nivel comunitario.

Orador: Milton Lopes, Diretor-geral, Lopes Construcoes

Opiniao dos Intervenientes

Foram partilhados pela empresa experiéncias de projectos adjudicados a empresa por
programas de desenvolvimento tendo em vista dar a conhecer as licoes aprendidas sobre
como cumprir os requisitos para MPMEs locais poderem aceder a oportunidades similares de
contratacao. Adicionalmente foram partilhados os desafios observados com destaque para
adjudicacao tardia, acesso limitado a garantia, pagamentos atrasados dentre. Por fim foi
partilhada a experiéncia de impacto criado a nivel das comunidades locais e barreiras
enfrentadas para tal.

Barreiras enfrentadas pelo sector privado em aceder a concursos e contratos

e E ainda um procedimento novo para as empresas locais acederem a concursos de
megaprojetos porque:
o Osconcursos serem lancados eletronicamente;
o Nao tem facilidade de aceder as plataformas de candidaturas;

e No que se refere aos critérios aplicados por projectos de ONGs existem varios
desafios impostos as empresas locais com destaque para:

o Arrancar obras de clientes com fundos proprios;

o Terdeaguardar 45 dias ou mais para se pago depois da execugao;
o Adjudicacoes tardias;

o Acesso dificil a garantias bancarias.

Impacto a nivel da comunidade e adversidades relacionadas

e Os clientes de multinacionais e ONGs tem requerido que as obras sejam executadas
com pelo menos 30% de mao de obra do distrito onde a obra esta a ser realizada o que
tem gerado oportunidade de criacao de oportunidades de geracao de renda para as
comunidades locais;

e No entanto é frequente encontrar mao-de-obra local capacitada para manusear os
equipamentos e com nog¢oes para obedecer a critérios de HSE adicionado ao facto das
PMEs terem capacidade limitada para darem essa formacao.
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SESSAO DE PERGUNTAS E RESPOSTAS

Durante a sessao foram enderecadas questoes e extraidos comentarios incluindo:

Questoes

Questao: Em que pés esta o Programa Unico de Contetdo Local. Quando se espera que este
programa arranque?

Em resposta foi esclarecido pelo representante do PLED que:

Estad ainda a ser desenvolvida a sua estrutura que ira incluir um secretariado a ser
montado com a auxilio de um consultor;

O PLED ira apoiar o MIREME na concepcao de politica e estratégia de conteddo local
onde sera contratado um segundo consultor;

No momento apenas aguarda-se pela aprovacao de instancias superiores para
contratacao dos consultores.

Comentarios

Comentariol - WFP

O WFP tem interesse em fazer parte dos subgrupos de trabalho de Contetido Local;

Existem varios programas, no entanto € preciso acelerar a implementacao das accoes
de desenvolvimento para poder reduzir as necessidades humanitarias num horizonte
temporal mais curto;

Os recursos tem se tornado cada vez mais limitados para assistir 1 milhao de pessoas
que necessitam de apoio na provincia.

Os programas sao de longo prazo no entanto as necessidades sao de curto-prazo e é
necessario se conciliar;

Este forum [MSP] devia criar sinergias e partilhar informac¢oes com outros foruns

Comentario 2 - ENH- Programa LinKar

O projecto LinKar ja esta em vigor;

O projecto LinKar ira abrir os seus escritérios em Cabo Delgado;
Esta em curso uma missao visita a 23 PMEs locais;

Estamos em busca de parceiros para a implementacao do projecto.

Comentario 3 - Fundacao Aga Khan

A Fundacao Aga Khan (FAK) identificou varias areas de interesse e oportunidades de
colaboracao nesta reuniao com destaque para: (a) formacao institucional; (b) assisténcia
técnica; (c) Uso de infraestruturas da FAK (ex. Institutos agrarios) como centro para
novas iniciativas) e (d) Apicultura comunitaria;

O projecto +Emprego tem estado a apresentar um elevado dinamismo na
implementacao.

Comentario 4 - MozUp

E de se parabenizar ao trabalho que esta a ser levado a cabo pela MSP de conseguir
reunir varios actores relevantes para a tematica abordada;
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e Sugere-se o uso de plataformas digitais para a partilha de informacao de modo a permitir
por exemplo quantos profissionais foram formados numa determinada area técnica,
num determinado periodo e regiao;

e A complementaridade de esforcos entre diferentes organizacoes s6 € possivel com a
partilha de informacao;

¢ Muitas empresas nao conseguem aceder a financiamento por falta de preparo e nao por
falta de fundos disponiveis para o efeito.

Comentario 5 - Frescos de Casa

e Muitas empresas locais tem dado formacoes no entanto ha pouco acompanhamento da
qualidade de formacao;

Comentario 6 - CoRE

e Existe preocupacao no que se refere a qualidade das formacoes. O CoRE pode notar
varias deficiéncias a nivel da qualidade e certificacao das formacoes conduzidas;

e Existem muitos jovens que tem estado a ser formados na provincia sem nenhuma
certificacao

Comentario 7 - CPDE-CD

e Ha concordancia acerca da realizacao de reunides de subgrupos de conteldo local e o
CPDE-CD esta disposto a colaborar com a sua materializacao dessa iniciativa;

e Encorajamos com a existéncia deste forum de modo a permitir identificar as
potencialidades e de fraquezas a nivel de conteldo local;

e O estatutodo CPDE-CD também prevé o apoio de acgoes de apoio humanitario.

CONSIDERACOES FINAIS

e Foi proposta aos membros do grupo de trabalho a realizacao de encontros mais
regulares e em menor dimensao, do grupo de trabalho de contelido local, para partilha
de experiéncia e actualizacao das actividades de conteddo local entre varios
intervenientes;

e Foram enderecados agradecimentos a todos os participantes pela participacao e
oradores pelas intervencoes;

PASSOS A SEGUIR

e Seradadoinicio as reunioes do Grupo de Trabalho de contetdo local em Pemba;

e Serao anunciadas pelo Secretariado as datas das reunioes do grupo de trabalho assim
que forem agendadas.
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Anexo 1: Lista de Organizacoes participantes

CEP

CPDE-CD

Helpo

Lopes Construgdes
MozUp

Consorcio Incomati
Direccao Provincial de Juventude, Emprego e Desportos
INEP (Instituto Nacional de Emprego)
Vodacom

Thirdway Partners

Total Energies

PLED

Ayuda en Accién
USAID

MUVA

CoRE

U.S. Embassy

Easy Housing

Exxon Mobil

Frescos de Casa

Syrah Resources/TWIGG
Gapi

IOM

WFP

Kenko, Lda

Kingman Construtora
Fundacdo Aga Khan
Sunisa Consultoria

Azul

UNHCR

CD Parks

ENH — Programa Linkar
CEP-CTA

Kushokoza Crédito
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