Plataforma Multi-Stakeholder

NA REGIAO NORTE DE MOCAMBIQUE

Reunido do Grupo de Trabalho de
Conteudo Local - 8 de Agosto de
2024
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Relatorio da reuniao
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Relatério do Grupo de Trabalho sobre Contetido l.ocal (Cl.)

* Objectivos da reuniao

» Participantes-Agenda da reuniao

 Definicao de Contetido Local em Mocambique

« Abordagens de definicao de Conteudo Local

« Apresentacao dos principais desafios na implementacao do Contetdo Local
» Solucoes propostas

* Proximos passos
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Agenda: O objectivo dareuniao era partilhar o mapeamento do CL

Hora Actividade

08:30 -09:00 Registo Todos participantes

09:00 - 09:15 Observacoes iniciais Dr. Horacio Linaula

09:15-10:00 Definicao de conteudo local Todos participantes

10:00 -10:30 Pausa para café/Fotode grupo Todos participantes

10:30 -10:40 Principais desafios identificados Secretariado da MSP

10:40 -11:20 Exercicios de grupo (Solucoes para os principais Todos Participantes
desafios)

11:20 - 11:50 Apresentacoes em grupo Todos participantes

11:50 -12:00  Observacoes finais Secretariado da MSP
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A reunido teve como objectivo discutir as conclusoes do levantamento
do CL e as potenciais solucoes para enfrentar os principais desafios
identificados

As discussoes centraram-se em :

Definicao de contetido local no
contexto mogambicano

Abordagens de definicao de
conteudo local

Apresentacao dos desafios de
Conteldo Local em Mocambique
a partir do Mapeamento de
Conteudo Local da MSP

Apresentacao de solucoes
propostas para enfrentar os
desafios identificados
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O evento contou com a presenca de 17 organizacdes e mais de 20
participantes

Participantes por tipo de organizacao Participantes por género
(N.° de participantes) (%. de participantes)

Instituicoes financeiras

Sector privado

Sector publico
Organizacoes da sociedade civil l '

29% 71%

Organizacoes
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Ainda nao ha clareza ou
alinhamento sobre a definicao de
Conteudo Local no contexto

Mocambicano
Existem diferentes abordagens ou critérios para
definir e medir o contetdo local

Baseado na propriedade: Centra-se na
propriedade local e no controlo de activos e
empresas.

Baseado nas despesas: Mede a proporcao
das despesas alocadas a fornecedores e

prestadores de servicos locais.

Baseado no valor: Avalia a contribuicao
global e o impacto do contetdo localem
termos de valor acrescentado e beneficios
paraaeconomia local
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Os participantes analisaram os beneficios, os riscos e as incertezas de

cada abordagem

Baseado na propriedade: Centra-se na
propriedade local e no controlo de
activos e empresas

Defini¢ao de Contetdo Local | Baseado na propriedade - beneficios
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Incentiva o empree!
local; Oportunidades pa a
investidores locais
em projectos de grz

Aumenta o controlo loul k
as operagoes e 0s s
empresas

Maior investimento no
desenvolvimento de
competéncias e na ci
capacidades na fo
local.

lideranca locais, contril
um ambiente empres
robusto e ai S|
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~ Inexperiéncia: As empresas ou entidades locais com participagoes significativas podem
@ e nao ter os conhecimentos e a experiéncia necessarios para gerir eficazmente projectos
@ de grande escala, o que pode afetar os resultados e a qualidade dos projectos.

Desafios de gestao: As competéncias e conhecimentos limitados em matéria de gestao
podem conduzir a ineficiéncias, atrasos ou a um desempenho insuficiente.

oinvestimento necessarios, o que pode levar a uma potencial instabilidade financeira ou
a incapacidade de aumentar as operagoes.

Viabilidade econémica: As empresas com propriedade local limitada podem ter
dificuldades em competir com empresas internacionais que dispoem de mais recursos e
tecnologias avangadas.

j@@
Restricoes financeiras: As entidades locais podem ter dificuldade em garantir o capital e
3
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Baseado nas despesas: Mede a
proporc¢ao das despesas alocadas ¢
fornecedores e prestadores de servicos
locais

Defini¢do de Contetdo Local | Baseado nas Despesas/ Gastos
beneficios

& >3

Aumenta as oportunidades de Da um impulso as empresas e Aumenta a circulacao de dinheiro
emprego para os trabalhad for dores locais, levandoao  na economia local, criando um
locais, uma vez que as empresas  crescimento da economialocale  efeito multiplicador em que as

dao prioridade a contratagao e ' potencialmente estimulando m

despesas locais geram atividade
aquisi¢ao locais atividade econémica econdmica adicional

Incentiva o investimento em Dependendo das cond|<;oes do Podem reduzir os riscos
infra-estruturas e mercado local, pod dos com cadeias de
locais, melhorando o bem-estar  custos através do abastecimento longas, tais como

geral da comunidade. aprovisionamento local atrasos ou interrupcoes, ao
‘ dependerem de fontes locais.
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Custo dos bens e servicos locais: Se os fornecedores locais forem menos competitivos
ou nao tiverem economias de escala, a aquisicao de bens e servigos locais pode ser mais
cara do que a aquisicao a fornecedores internacionais.

Pressao inflacionaria: O aumento das despesas locais pode levar a uma pressao
inflacionarianos mercados locais, aumentando os custos para outras empresas e
consumidores.

Normas inadequadas: O fornecimento local limitado pode levar a problemas de
qualidade e fiabilidade dos bens e servicos adquiridos localmente, afectando os
resultados e a eficiéncia globais do projeto.

Perturbagoes na cadeia de abastecimento: A dependéncia de fornecedores locais pode
criar vulnerabilidades se esses fornecedores nao estiverem bem estabelecidos ou nao
forem fiaveis.

Fornecimento limitado: Os fornecedores locais podem nao ter capacidade para
responder a uma procura elevada ou a requisitos de grande escala, o que provoca
atrasos e perturbagdes na cadeia de abastecimento.
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Baseado no valor: Avalia a contribuicao
global e oimpacto do contetado local em
termos de valor acrescentado e de
beneficios paraa economialocal

Defini¢ao de Contetdo Local | Baseado no valor acrescentado -

beneficios
@ [

Contnbun parao desenvolv y Desenvolvlmento de

Trazer conhecimentos

especializados @ umcos. solug:
inovadoras e co
qualidade que at
global dos

Promove o investimento em Cria beneficios sociais mais
programas de alargados, melhorando os
educacio que elevam o padrées das col
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' Inovagao: Em regices com talentos locais limitados, pode haver menos oportunidades
-(gf)- de inovacgao e de acréscimo de valor elevado, afectando os beneficios glabais
- decorrentes do contetdo local.

Lacunas de competéncias: A falta de competéncias e conhecimentos avancados entre a
forga de trabalho local pode limitar o potencial de contribuigdes significativas para o
valor do projeto.

Investimento em formacao: O desenvolvimento de competéncias e conhecimentos
locais reguer um investimento significativo em formacgao e educacao, o que pode ser um
desafio em areas com recursos limitados.

Foco a curto prazo: O foco imediato no contelido local pode ofuscar o investimento a
longo prazo no desenvolvimento de capacidades e infra-estruturas locais.

Medicao do impacto: Avaliar o verdadeiro valor do conteldo local pode ser um desafio
se as contribuigdes locais forem limitadas ou nao estiverem bem documentadas,
levando a um potencial desalinhamento entre as expectativas e os resultados

MSP&
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A implementacao do Contetido Local em Mocambique é dificultada pela
falta de um quadro regulamentar claro e pela insuficiéncia de talentos
locais qualificados e de reservas de fornecimento

Limitada reserva de talentos  Oferta local competitiva Falta de um quadro

locais qualificados limitada regulamentar claro

Os niveis de educacao sao muito baixosem Boa parte do sector privado € composto por microe Apesar de ter decorrido mais de uma década desde
Mocambique e o ensino superior ainda nao fornece  pequenas empresas com pouca ou nenhuma a descoberta do GNL, o pais ainda nao criou uma lei
um namero suficiente de licenciados qualificados capacidade para fornecer de forma consistente o especifica, que ainda nao foi aprovada, e baseia-se
pararesponder a procura técnica que os nivel de qualidade esperado pelos mega-projectos. nas leis e directrizes existentes para orientar os
megaprojectos de extracao irao impor. aspectos do conteudo local.

Depois de identificar e discutir os 3 principais desafios que afectam aimplementacao da LC em Mocambique, os participantes
dividiram-se em grupos para mapear as solucoes que podem potencialmente enfrentar esses desafios. Os resultados estao resumidos
no slide seguinte.

M S P .;‘ The Local Content Mapping is available here

00co


https://img1.wsimg.com/blobby/go/f0471233-3cd8-42ca-be40-742ed43ef2c9/downloads/MSP%20Mapeamento%20de%20Conteudo%20Local%20.pdf?ver=1723544911765

Solucoes propostas para areserva limitada de talentos locais qualificados

—

O reforco das competéncias e capacidades locais é
crucial para uma melhor gestao e beneficios dos
megaprojectos, uma vez que a populacao nao esta
muitas vezes preparada para estes projectos,
normalmente localizados em areas subdesenvolvidas
com recursos naturais abundantes.

E reconhecida a necessidade de uma rede de apoio
para gerar procurade servicos e aumentar o
desenvolvimento de capacidades, particularmente
para as populacdes remotas, assegurando que a
assisténcia chega as areas com recursos disponiveis.

O desafio de adquirir a informacao necessaria é
significativo, muitas vezes limitado aum grupo
selecionado. Para melhorar a acessibilidade, os canais
de comunicacao devem ser melhorados, sendo
também necessario desenvolver competéncias
transversais entre os residentes locais.

-

A educacao digital é crucial para os jovens, uma vez
que estes, apesar de possuirem diplomas ou
certificacoes, carecem frequentemente de
competéncias informaticas essenciais para o mercado
de trabalho. A implementacao de programas de
educacao digital deveabranger a utilizacao basica de
computadores e ferramentas de plataforma.

Paramelhorar os intercambios profissionais,
concentrar-se na facilitacao de estagios fora das
areas da capital, como Maputo e Pemba, e alinhar os
cursos técnicos com as exigéncias do mercado,
particularmente em sectores como a extracao de
minerais e petroleo, para apoiar o crescimento da
indUstria local e melhorar os intercambios
profissionais.

Os esforcos de formacao da provincia estao
distribuidos de forma desigual, com alguns individuos
a ganharem experiéncia pratica sem experiéncia
pratica, e ineficiéncias resultantes da formacao
repetida dos mesmos individuos. Cabo Delgado estaa
trabalhar numa plataforma de desenvolvimento
empresarial para simplificar aselecao da formacao
profissional e permitir que as empresas, incluindo as
PME, especifiquem as suas necessidades de formacao.
A iniciativa visa incluir umleque mais alargado de
jovens na formacao e nos estagios, proporcionando-
lhes mais oportunidades para demonstrarem as suas
competéncias.

+ E necessaria uma maior colaboracio entre as

organizacoes e as instituicoes de ensino para
oferecer formacao pratica e estagios, melhorando as
qualificacoes dos licenciados e o seu contributo para a
forcade trabalho. A atual falta de oportunidades de
estagio no sector privado compromete o valor da
educacao.

A falta de envolvimento e de formacao dos jovens
locais nos distritos com grandes projectos esta a
causar frustracao e instabilidade, exigindo esforcos
para os envolver e apoiar, promovendo o conteldo
local.
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Solucoes propostas para a oferta local competitiva limitada e afalta de um

quadro regulamentar claro

Oferta local competitiva limitada

* Asempresas com registos desactualizados
enfrentam frequentemente a desqualificacao em
concursos publicos devido a balancos nao
verificados ou a falta de informacao do registo
central, o que afecta a sua credibilidade junto dos
decisores politicos. A legalizacao e o cumprimento
das obrigacoes estatais e laborais sao cruciais,
necessitando de esforcos de desenvolvimento
coordenados com a participacao do governo para
garantir que os certificados tenham um peso eum
reconhecimento substanciais no sector.

» Asinstituicoes financeiras devem adaptar os
pacotes de financiamento as necessidades da
comunidade, dirigindo-se a segmentos especificos
como as comunidades ultra-pobres, em vez de
adoptarem uma abordagem Unica para todos. As
estratégias futuras devem utilizar a estratificacao
para melhor satisfazer as diversas necessidades dos
beneficiarios.

« A Total @umaempresa que se concentra em atingir
os padroes de qualidade da ISO 9001 através de um
programa de desenvolvimento de formacao.
Colabora com grandes empreiteiros como a CCGV,
que depois subcontrata empresas locais. A Total
Energies esta atualmente a estabelecer uma
parceria com o INOC para formar pequenas
empresas para a certificacao SO 9001. No entanto,
a obtencao e manutencao da certificacao continua a
ser um desafio devido as auditorias anuais.

Falta de um quadro regulamentar claro

Embora ainda nao exista um quadro legal
estabelecido relativamente ao conteldo local,
existe a oportunidade para os intervenientes no
contetdo local a nivel técnico criarem propostas
Ide Itlais que possamregular e favorecer o contetido
oca

Ha necessidade de regulamentos que déem
prioridade as comunidades locais, garantindo que
estas beneficiem dos projectos. Isto incluia
criacao de leis que favorecam as comunidades
locais com disposicoes especiais para areas como
a certificacao.

MSPw
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roximos passos e recomendacoes

=

Submeter e apresentar este relatorio pormenorizado: Destacando os desafios
prioritarios e as sugestoes do grupo

Reforcar os Programas de Capacitacao Local: Desenvolver e implementar
programas de formacao vocacional direcionados que se alinhem com as
necessidades dos megaprojectos em Mocambique, focando tanto as competéncias
técnicas como a literacia digital. Incentivar a colaboracao entre instituicoes de
ensino e o sector privado para criar oportunidades de estagio que proporcionem
experiéncia pratica aos licenciados locais.

Melhorar o envolvimento com os empresarios locais: Criar centros de informacao
locais e foruns para pequenas e médias empresas (PME) para facilitar a
comunicacao direta com as partesinteressadas, assegurando que estas sao
informadas e envolvidas nos megaprojectos. Promover programas de literacia
financeira para ajudar os empresarios locais a gerir melhor os recursos, a
qualificarem-se para empréstimos bancarios e a cumprirem os requisitos para
participarem em projectos de grande escala.

Desenvolver um quadro regulamentar abrangente: Colaborar com as partes
interessadas para propor e defender a criacao de um quadro legal especifico para o
Conteldo Local em Mocambique, com enfoque na inclusao e beneficio das
comunidades locais. Assegurar que os regulamentos propostos abordam as
necessidades especificas das empresas locais, tais como requisitos de certificacao
e conformidade, para permitir a sua participacao em megaprojectos.

Facilitar o acesso ao financiamento: Trabalhar com as instituicoes financeiras para
desenvolver pacotes de financiamento personalizados que respondam as diversas
necessidades dos diferentes segmentos da comunidade, incluindo as comunidades
ultra-pobres. Defender a reducao das taxas de juro para as novas empresas, a fimde
apoiar o seu crescimento e a sua transicao para empresas estabelecidas.

MSPw 1



Thank You!
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